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RESUMO

O associativismo e o0 cooperativismo sdo apresentados como uma alternativa para o
fortalecimento da agricultura familiar e o desenvolvimento regional, uma vez que,
contribuem para o processo de integracao e coesédo social no campo, influenciando
de forma positiva na geracdo e manutencdo de empregos e infraestrutura
socioecondmica para as diversas atividades. Por essa razdo, a agricultura familiar
tem desempenhado um papel importante no desenvolvimento rural sustentavel, pois,
permite que pequenos produtores que tenham objetivos comuns tenham acesso a
outros mercados consumidores, adquiram insumos a pre¢cos mais baixos tornando
seus produtos mais competitivos no mercado. O objetivo desse trabalho foi analisar
as contribuicdes do cooperativismo e do associativismo para o fortalecimento da
agricultura familiar em Humaitd-AM, a partir das atividades promovidas pelas
cooperativas e associacdes, e seus beneficios para o fortalecimento da agricultura
familiar e a sustentabilidade. A metodologia adotada neste trabalho € pesquisa de
campo, com uma abordagem qualitativa, que tem como instrumentos: a pesquisa
documental, a entrevista em profundidade e a analise de conteddo obtidos na coleta
de dados. Pode-se constatar que ndo ha préaticas do cooperativismo no municipio de
Humaita-AM, devido a vérios fatores, dentre eles, as préaticas que facilitam o
funcionamento do associativismo como convénios e programas destinados a
associacfes, evidenciando a importancia do papel que as associacdes tém
desempenhado no desenvolvimento da regido e melhoria da qualidade de vida dos
agricultores familiares, estendendo-se a todos da comunidade na qual a mesma esteja

inserida.

Palavras-chave: associativismo, cooperativismo; agricultura familiar.



ABSTRACT

Associativism and cooperativism are presented as an alternative for strengthening
family agriculture and regional development, as they contribute to the process of
integration and social cohesion in the countryside, positively influencing the generation
and maintenance of jobs and socioeconomic infrastructure for different activities. For
this reason, family agriculture has played an important role in sustainable rural
development, as it allows small producers who have common objectives to have
access to other consumer markets and to purchase inputs at lower prices, making their
products more competitive in the market. The objective of this work was to analyze the
contributions of cooperativism and associations to strengthening family agriculture in
Humaita-AM, based on activities promoted by cooperatives and associations, and their
benefits for strengthening family agriculture and sustainability. The methodology
adopted in this work is field research, with a qualitative approach, which uses as
instruments: documentary research, in-depth interviews and content analysis obtained
in data collection. It can be seen that there are no cooperative practices in the
municipality of Humait4-AM, due to several factors, among them, practices that
facilitate the functioning of associations, such as agreements and programs aimed at
associations, highlighting the importance of the role that associations have played in
the development of the region and improving the quality of life of family agriculture,
extending to everyone in the community in which it is located.

Keywords: associations, cooperativism; family agriculture.
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1 INTRODUCAO

O cooperativismo desempenha um papel relevante no desenvolvimento local,
pois contribui no processo de integragéo e coesao social, influenciando positivamente
na geracdo e manutencdo de empregos e infraestrutura socioeconémica para as
diversas atividades. Nesse contexto, o cooperativismo € um instrumento capaz de
assegurar o desenvolvimento integrado, com vistas a atender as necessidades
urgentes das camadas menos favorecidas da populacao, (Martinez; Pires, 2002).

O cooperativismo pode ser uma alternativa viavel para pessoas com desejo
comum de se organizarem para atender demandas de determinados mercados,
alcancar melhores resultados e viabilizando seu desenvolvimento no mundo dos
negécios, bem como sua participacdo na economia.

Outro instrumento utilizado por pequenos produtores para alcancar mercados,
fortalecer a producdo e obter os meios necessarios para a producdo, sdo as
associacbes de produtores rurais. Essas instituicbes sao conhecidas como
instrumento de luta dos pequenos produtores, com possibilidade de permanéncia na
terra, melhoria do nivel de renda e acesso a comercializacdo de bens e servigos
comuns, como uma alternativa ao desenvolvimento local, sustentavel.

Segundo Fagotti (2017), o associativismo é uma alternativa importante para
gue pequenos produtores possam melhorar a capacidade produtiva, as condi¢des de
trabalho e renda, bem como, enfrentar os desafios do mercado, alcangando novos
mercados consumidores. Além disso, 0 associativismo tem estratégias capazes de
promover a integracdo dos agricultores, permitindo que os mesmo se organizem em
cooperativas, sindicatos e outras formas de associagcdo, com vistas em beneficios
comuns como a eficiéncia na producao e a competitividade dos pequenos produtores
no mercado, por meio da realizacdo de acfes conjuntas em diversas areas.

Diante dessa necessidade de melhoria de condi¢des de vida e permanéncia
na terra, encontra-se a agricultura familiar com um papel relevante no processo de
desenvolvimento rural, uma vez que permite alavancar a economia local, e assim,
melhorar a qualidade de vida dos envolvidos, Wanderley (1999).

A presente pesquisa esta fundada nos beneficios gerados pelo
cooperativismo e associativismo aos agricultores familiares no municipio de Humaita-
AM, localizado no sul do estado do Amazonas, considerando as dimensdes

econdbmica, ambiental, social e politica.
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1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

O estado do Amazonas € o maior estado que integra a Amazénia Legal, com
uma imensidao de terras coberta por florestas, em sua maior parte ainda inexploradas
e com ecossistemas diversificados, tem atraido muitos grileiros, pecuaristas e
indUstrias que trazem consigo um cenario de disputa — quer seja entre si ou com
nativos, ou pequenos produtores da regido. O que demanda, ao governo, desenvolver
politicas publicas capazes de resolver tal problemética e minimizar seus impactos ao
meio ambiente (Brasil, 2021 b).

De acordo com Fearnside (2003), existem, ainda, os casos de especulacdes
de terras nas proximidades das estradas, o crescimento das cidades, as politicas
publicas de incentivo a pecuéria, a exploracdo predatoria de madeira e, mais
recentemente, a agricultura mecanizada, que, segundo o mesmo autor, sdo questdes
gue necessitam de atencdo e devem ser tratadas com urgéncia em termos de
preservacao e conservagado do meio ambiente.

O municipio de Humaitd (AM) estd situado em uma regido estratégica no
encontro das rodovias BR 319 e BR 230, configurando-se como a atual fronteira
agricola devido ao avanco do arco do desmatamento! para o Sul do Amazonas e,
consequentemente, a exploracédo desordenada dos recursos naturais.

Cabe destacar que a perspectiva de reconstrugcdo da BR-319, que liga os
estados do Amazonas e Rondobnia, tende a aumentar significativamente as areas
desmatadas, para a plantacdo de pastagens e desenvolvimento da agricultura, em
virtude de atrair, para a regido, muitas pessoas — tais como: posseiros, grileiros de
terras da Unido, movimentos sociais da terra e grandes proprietarios de terras
preocupados como o bem econémico, trazendo consigo um possivel avanco do arco
do desmatamento.

Neste sentido a agricultura familiar surge como alternativa para a melhoria das
condi¢cbes de vida e permanéncia dos agricultores em sua propriedade, tendo um
papel relevante no processo de desenvolvimento rural, mas essa por sua vez
necessita de avancos. Diante do exposto, a presente pesquisa foi direcionada pela
seguinte questdo: qual a contribuicdo do associativismo e cooperativismo para o

fortalecimento da agricultura familiar sustentavel em Humaita-AM?

! Fronteira da atividade agricola na regido amazonica.
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1.2 OBJETIVOS DO ESTUDO
1.2.1 Objetivo Geral

Analisar as contribuicbes do cooperativismo e do associativismo para o

fortalecimento da agricultura familiar em Humaita-AM.

1.2.2 Objetivos Especificos

a) Descrever o cooperativismo e 0 associativismo e seus beneficios para a
agricultura familiar;

b) Mapear as cooperativas e associacées ligadas a agricultura familiar que
estdo ativas na regiao;

c) Verificar as atividades promovidas pelas cooperativas e associacoes, e
seus beneficios para o fortalecimento da agricultura familiar e a sustentabilidade no
municipio de Humaita-AM.

1.3 RELEVANCIA E MOTIVACAO PARA O ESTUDO

A motivacao deste estudo se deve a sua relevancia para o desenvolvimento
da regido com vista a praticas menos degradantes. Segundo Zarafshani et al. (2010),
por meio da cooperacdo os agricultores podem realizar producédo de grande escala e
desenvolver-se economicamente, a partir da aquisicdo de insumos agricolas, da
melhoria de seus padrbdes de producédo e comercializacéo, da busca por acesso ao
crédito, transporte e servigcos profissionais. Além disso, pode, inclusive, criar
empregos e proporcionar desenvolvimento socioeconémico. Por essa razao, ressalta-
se a relevancia de se estudar o cooperativismo na regido e a sua contribuicdo para a
geracédo de renda, o aumento da produtividade e a melhoria da qualidade de vida dos
agricultores familiares, uma vez que a agricultura familiar possui dinamica e
caracteristicas bem distintas, quando comparada com a agricultura convencional, ndo
familiar, pois, a gestédo da propriedade é partilhada pela familia.

No Brasil, conforme Candiotto (2011), foi a partir da década de 1980 que tal
entidade, familia agricultora, obteve maior visibilidade com a expressao ‘agricultura
familiar’ e, assim, levou agricultores a crer que iriam ser desenvolvidas politicas
publicas que auxiliariam na expansao das atividades e suas propriedades, que,

conseguentemente, viria a aumentar a renda por conta da producdo e de seu
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escoamento para 0s centros urbanos.

O cooperativismo é uma forma de organiza¢do muito importante no meio rural,
uma vez que busca beneficios comuns por meio de a¢bes coletivas para os produtores
rurais e ajuda na boa gestdo do negdécio. Nessa perspectiva, é pertinente avaliar o
desenvolvimento da pratica cooperativista junto aos pequenos produtores e
agricultores familiares na regido. Dessa forma, pretende-se avaliar as contribuicdes
gue o cooperativismo pode proporcionar para o fortalecimento da agricultura familiar
em Humaita (AM).

1.4 ESTRUTURA E ORGANIZACAO DO TEXTO

A presente dissertacdo esta estruturada da seguinte forma: introducdo;
fundamentacéo tedrica, compostas pelas sec¢des: cooperativismo e agricultura familiar
e a sustentabilidade, associativismo e agricultura familiar; metodologia; resultados e
discussoes; consideracgdes finais e referéncias.

A pesquisa foi classificada metodologicamente como descritiva quanto aos
objetivos. Os procedimentos metodologicos foram desenvolvidos em trés etapas:
pesquisa documental, roteiro de perguntas, utilizado para aplicar as entrevistas
semiestruturadas e andlise dos conteudos e ainda elaboracao de mapa, pelo autor da
pesquisa.

Na fundamentacao tedrica € apresentado o cooperativismo, seus beneficios
e contribuicdes para fortalecimento da agricultura familiar e pequenos produtores
rurais, com vistas a alcancar a sustentabilidade dos agroecossistemas, na regido sul
do estado do Amazonas. A se¢do tem como marco inicial a pesquisa documental que,
segundo Gil (2002), assemelha-se com a bibliografica, porém, difere desta pelo fato
de o material trabalhado néo ter recebido tratamento analitico, ou que ainda pode ser
reelaborado conforme os objetivos da pesquisa, da natureza da fonte.

Na segunda sec¢ao sdo apresentados 0 associativismo e suas vantagens para
o fortalecimento da agricultura familiar, como um caminho alternativo para o
desenvolvimento sustentavel, nas pequenas propriedades rurais, situadas no sul do
estado do Amazonas.

Por fim, sdo apresentados os resultados da pesquisa de campo, destacando
os beneficios trazidos pelo Associativismo para a agricultura familiar no municipio de

Humaita-AM, bem como os desafios enfrentados.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 O COOPERATIVISMO E A AGRICULTURA FAMILIAR

O cooperativismo, como organizagdo que pode ser benéfico para a agricultura
familiar, pois, por meio da cooperacdo, busca unir os produtores rurais com a
finalidade de alcancar melhores precos para seus produtos, reduzir custos em
compras coletivas e acessar outros mercados. Além disso, 0 cooperativisSmo
possibilita que os cooperados tenham apoio técnico especializado para produzir de
maneira mais eficiente e sustentavel, sendo uma poderosa ferramenta para a
valorizacdo da agricultura familiar e para o desenvolvimento socioecondémico das

comunidades rurais.

2.1.1 O Cooperativismo

O cooperativismo surgiu na Europa, em meados do século XIX, em
Manchester, na Inglaterra, em pleno periodo industrial, como uma resposta a
exploracdo da classe trabalhadora, a partir de um movimento de 28 operarios que se
contrapuseram a economia liberal, ao sistema capitalista, formando a Sociedade dos
Probos Pioneiros de Rochdale. Uma associacdo que posteriormente passou a se
chamar cooperativa, dando inicio ao cooperativismo (Reis Junior, 2006).

Para Farias e Gil (2013) o cooperativismo encontrou suas raizes nas
conseguéncias das crises econdmicas e sociais provocadas pela Revolucédo Industrial
do século XIX. Com base em seus ideais, 0 cooperativismo é reconhecido por muitos
pensadores como 0 sistema mais adequado, participativo, justo, democrético e
indicado para atender as necessidades e aos interesses especificos dos
trabalhadores. E um sistema com tendéncias ao desenvolvimento integral do individuo
por meio da ajuda mutua, do coletivo.

Nesse sentido, Rios (2018) descreve que o cooperativismo, como forma de
organizacdo econdmica, busca promover a cooperacdo entre seus membros para
alcancar objetivos comuns, por meio de uma economia solidaria, baseada na
autogestao do negdcio, na participacdo democratica e distribuicdo equitativa de seus
resultados. Nesse modelo de negdécio as pessoas se unem, porque acreditam que
sozinhas tém poucas chances de entrar em determinados mercados e como

cooperados tém maior poder de negociacdo e sustentacdo do seu negdcio,
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possibilitando o desenvolvimento social, econdmico e ambiental, uma vez que
promove a geracao de renda, 0 acesso a bens e servi¢os, inclusdo social e cidadania.

Dallabrida e Buttenbender (2007) descrevem o0 cooperativismo como uma
importante iniciativa de desenvolvimento local, cujos principais objetivos sdo: 1) Maior
valorizacdo dos recursos endogenos, por meio da diversificacdo da producéo; 2)
Formacéao de redes locais entre atores publicos e privados; 3) Estabelecer consércios
intermunicipais e parcerias publico-privadas, com a finalidade de promover
desenvolvimento local; 4) Criar alternativas de geracdo de trabalho e renda e
investimento para o local; 5) Promover atividades de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico no ambito territorial; 6) Criar agéncias de fomento para atender demandas
das cooperativas; e 7) Superar limites do enfoque assistencialista implicito nos fundos
de inverséo social e nos programas de luta contra a pobreza.

No atual cenéario de competitividade, expandido a partir do processo de
globalizacdo, € continua a busca por alternativas mais eficientes na luta por
sobrevivéncia e pela manutencdo no mercado competitivo. Neste contexto surge a
cooperagdo como alternativa viavel. Scopinho e Martins (2003) dizem que conforme
a cooperacdo contribui para o desenvolvimento econémico, promovendo a
competitividade, ela se consolida como uma alternativa estratégica eficiente nas lutas
politico-sociais por beneficios comuns. Esses beneficios podem contribuir para a
melhoria da qualidade de vida dos envolvidos, pois 0s mesmos poderao ter acesso
mutuo a materiais, bens ou servigos que antes nao conseguiriam individualmente.

Para Schneider (1991), o cooperativismo pode ser um tipo de doutrina que
considera as cooperativas uma forma ideal de organizacdo da humanidade, pois, se
baseia na cooperacao, como forma de organizacdo socioeconémica e constitui-se na
busca pela melhoria da qualidade de vida de seus membros, podendo, assim,
influenciar diretamente no desenvolvimento local, uma vez que o cooperativismo é
caracterizado pela forma de producdo e distribuicdo de riquezas, tendo como
principios basilares: a ajuda muatua, a igualdade, a democracia e a equidade.

Nessa mesma senda, Duarte e Wehrmann (2006) descrevem que o
cooperativismo esta fundamentado em uma doutrina que tem como principios
basilares a igualdade e a ajuda matua, que se materializa através da unido de pessoas
com objetivos comuns, que formam sociedades e, assim, constituem organizacdes

sociais denominadas cooperativas. Para Cardoso (2009), o cooperativismo é
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desenvolvido seguindo alguns principios basilares que foram criados a partir de seus
idealizadores, os pioneiros do cooperativismo de Rochdale. Sao eles:

a) Adesao voluntaria e livre: principio relacionado a liberdade de filiagdo e
desfiliagcdo de seus membros; a principio as cooperativas surgem como organizagfes
voluntarias, sem restricbes a participacao, ficando, assim, proibidas discriminacfes de
quaisquer naturezas (sexo, sociais, raciais, politicas, religiosas e outras);

b) Gestédo democrética: todos os membros tém 0 mesmo peso representativo,
com participacéo ativa na formulagéo de suas politicas e na tomada de decisfes;

c) Participacdo econbmica dos membros: a formacdo do capital social da
cooperativa € a contribuicdo igual de seus membros, sendo este controlado
democraticamente e, em casos de sobras, ha a possibilidade de os recursos serem
divididos entre os cooperados;

d) Autonomia e independéncia: as cooperativas sdo instituicdes
independentes e autbnomas, com a possibilidade de que sejam firmados acordos,
cooperacdes ou parcerias com outras instituicdbes, mas prevalece a autonomia e a
independéncia da cooperativa;

e) Educacéo, formacédo e informacédo: principio que ressalta a relevancia do
acesso aos programas educacionais e de capacitacdo ndo apenas para 0s membros
da cooperativa, mas que se estenda a todos da comunidade na qual esteja inserida;

f) Intercooperacgdo: as cooperativas se auxiliam por meio de federagdes e
confederacdes para fortalecer o movimento, n&o existe representatividade isolada;

g) Interesse pela comunidade: o desenvolvimento deve ir além dos membros
da cooperativa. Com a percepcdo de sua responsabilidade social, a mesma deve
buscar, por meio de suas acgOes, estabelecer processos que promovam O
desenvolvimento sustentavel da comunidade na qual esta inserida.

No Brasil a cultura cooperativista € notada desde o periodo da colonizagcao
portuguesa, porém, esse processo emergiu apenas no final do século XIX, com a
chegada dos imigrantes europeus. As primeiras cooperativas instaladas aqui,
surgiram na regido sudeste do pais, com a Cooperativa dos Funcionarios da
Companhia Telefonica de Limeira, no Estado de Sao Paulo, no ano de 1881. As
cooperativas agropecuarias, foco deste trabalho, surgiram no ano de 1907, no estado

de Minas Gerais, inicialmente por meio dos produtores de café e em seguida se
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espalhou para a Regido Sul do pais, com as cooperativas agropecuarias em
comunidades de imigrantes italianos e alemas (Antonialli; Souk, 2005).

Nos municipios do Estado do Amazonas, as cooperativas tém contribuido
para o desenvolvimento sustentavel, inclusédo social e geragdo de emprego, uma vez
gue esse modelo de negdcio permite que todos os cooperados tenham participacao
ativa e suas demandas sejam atendidas (Famazonia, 2023).

De acordo com Nicolau et al. (2020), as cooperativas agropecuarias sao
formadas por produtos rurais cujo foco € atender as demandas do mercado
consumidor, com vista a negociar compra de insumos e venda de produtos, sendo
gue sua principal missdo é permitir que seus associados tenham acesso novos
mercados para comercializar sua producgéo, conseguir bons compradores e melhores
precos para seus produtos.

Para Silva et al. (2003), as cooperativas agricolas alcancaram sucesso quanto
ao volume de negdcios e assumindo, assim, um papel fundamental no processo de
disseminacgéao dos ideais cooperativistas. A Lei n. 5.764, de 16 de dezembro de 1971,
ampara o cooperativismo no Brasil, nela estdo previstos os critérios e requisitos
necessarios para que se concretize o cooperativismo com a constituicdo de
cooperativas, tendo a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB) em nivel
nacional e a Organizacdo Estadual de Cooperativas (OCE) em cada unidade da
Federacdo, como representantes formais. Matos e Ninaut (2007) enfatizam a
relevancia do cooperativismo para a economia brasileira, uma vez que consideram o
sistema cooperativista eficiente para o alcance do desenvolvimento sustentavel.

Devido a importancia do cooperativismo para economia do pais, o Governo
Federal criou, através do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA),
o0 Programa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural e Cooperativismo, conforme

plano de acdo baseado no art. 187, IV, da Constituicdo de 88, que preveé:

A politica agricola ser& planejada e executada na forma da lei, com a
participacdo efetiva do setor de producgéo, envolvendo produtores e
trabalhadores rurais, bem como dos setores de comercializagéo, de
armazenamento e de transportes, levando em conta, especialmente:
[...]

IV - a assisténcia técnica e extensao rural; [...]

VI - 0 cooperativismo; (Brasil, 1988).

A Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) foram institucionalizadas a

partir da criacdo da Associagdo de Crédito e Assisténcia Rural (ACAR), em Minas



21

Gerais, ainda em meados do século XX, muito antes da Constituicdo vigente.
Atualmente, desenvolvendo trabalhos nesta perspectiva, existe a Secretaria de
Agricultura Familiar e Cooperativismo (SAF/MAPA), fazendo uma ligacdo direta do
cooperativismo com a agricultura familiar. Uma das competéncias da SAF é: planejar,
propor, desenvolver, promover e apoiar programas, projetos, acdes e atividades de
cooperativismo e associativismo rural (Brasil, 2020).

Dessa forma, o cooperativismo tem como principal vantagem a organizacao
do trabalho, na qual produtores isolados, menos competitivos e, consequentemente
com menos condi¢cdes de enfrentar a concorréncia do mercado, possam aumentar sua
competitividade e melhorar suas condicbes de trabalho e renda (Ferreira; Zaluski,
2022). Portanto, o cooperativismo € apresentado como uma iniciativa de
desenvolvimento local que visa promover a cooperacdo entre o0s individuos e
empresas para alcancar objetivos comuns, além de criar uma rede de apoio para
pequenos produtores, garantindo acesso a mercados consumidores, para aquisi¢cao e

comercializagao de seus produtos.

2.1.2 O Cooperativismo na Agricultura Familiar

O cooperativismo vem se consagrando como um importante eixo de
desenvolvimento no meio rural, em virtude do fortalecimento da atividade, agregando
valor a producdo, gerando emprego e renda para as familias no campo. O
Cooperativismo ganha importancia na agricultura familiar, a medida que possibilita a
organizacédo da producéo e a diversificacdo das atividades agricolas, agregando valor
a producgdo, permitindo que os agricultores alcance mercados, antes restritos a
grandes produtores (Andrade; Alves, 2013).

Segundo Ferreira et al. (2017), o cooperativismo é uma importante ferramenta
de fortalecimento da agricultura familiar, pois pode auxiliar no processo produtivo e na
renda dos produtores rurais. As cooperativas tém desempenhado um papel
significativo na organizacdo e comercializacdo dos produtos da agricultura familiar,
contribuindo para sua valorizagao e reconhecimento no mercado.

Nesse sentido, estudos realizados por Silva et al. (2015), apontam que o
cooperativismo contribui para fortalecer a producéo sustentavel da agricultura familiar,
porque proporciona aos pequenos agricultores melhores condi¢des de financiamento,

apoio técnico e logistico, além do acesso a mercados mais competitivos, fomentando



22

o desenvolvimento socioecondémico das localidades em que se encontram, gerando
emprego e renda no campo.

O cooperativismo é considerado uma alternativa que pode fortalecer a
agropecuéria familiar, pois as familias podem unir forcas para buscar condi¢cbes
satisfatorias para que elas sejam melhores assistidas em suas propriedades e regides.
Essa unido de forcas resulta em cooperacdo mutua, que, segundo Scopinho e Martins
(2003), pode contribuir para que as familias permanecam em suas propriedades
produzindo e pode colaborar, ainda, para a promog¢édo do desenvolvimento de
consciéncia de sua responsabilidade social.

Segundo Duarte e Wehrmann (2006).

As cooperativas agricolas, ndo apenas, se tornaram o elo entre a
agricultura familiar e os sistemas modernos de producéo, contribuindo
para que as unidades agricolas adquirissem perfil empresarial, como
também articularam produtores, instituicdes publicas de fomento e
mercado consumidor. (Duarte; Wehrmann, 2006, p. 13).

Para Morato e Costa (2001) a cooperativa é a materializacdo do
cooperativismo, considerada uma forma ideal de organizacao da sociedade, uma vez
que seus membros tém maior possibilidade de alcancar o desenvolvimento
socioecondmico. Mesmo que em muitos casos as cooperativas ndo consigam cumprir
sua missdo de neutralizar as desvantagens da agricultura familiar, essas séo
constituidas por seus idealizadores acreditarem em sua eficiéncia quanto a sua
organizacdo e seu poder de producao, pois 0s mesmos buscam por uma alternativa
capaz de potencializar sua atividade de producédo com a agricultura familiar para se
inserir no mercado com maior poder competitivo (Pires, 2010).

Segundo Pires (2010), o cooperativismo agricola busca promover a
agricultura familiar e valorizar o trabalho do produtor rural, por meio da criacdo de uma
rede de cooperacéo entre os agricultores, com a finalidade de fortalecer a producéo e
aumentar a competitividade no mercado, em funcdo de garantir melhores condi¢cbes
de produgéo, comercializagéo, distribuicdo de seus produtos e melhores precos.

Para Mognon e Zanini (2019), as cooperativas agropecuarias sao alternativas
importantes para a diversificacdo da producao agricola familiar, uma vez que, viabiliza
a producdo, industrializacdo e comercializacdo de diversos tipos de produtos, de
diferentes associacdes de produtores, diferentes culturas e localidades. Essa pratica

tem contribuido para agregar valor aos produtos, aumentar a competitividade e
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rentabilidade dos agricultores.

A producédo agropecuaria familiar pode ser considerada como uma pratica
cooperativista, uma vez que pessoas de uma mesma familia se unem para executar
o trabalho no campo, tendo como finalidade precipua a geracdo de recursos
necessarios para a melhoria da qualidade de vida de todos os membros da familia,
implicando de forma direta no desenvolvimento socioecondmico regional. Abramovay
(1992) defende que a logica da organizagdo familiar ndo depende da familia em si,
mas de sua resiliéncia, de sua capacidade de adaptacdo e criacdo de um
comportamento adequado ao meio em que esta inserida.

O agricultor familiar busca se integrar ao sistema cooperativista para superar
suas dificuldades individuais através da ajuda mdutua, coletiva, conquistando
beneficios como acesso a recursos tecnoldgicos, equipamentos, apoio profissional,
bem como bens de uso comum, tudo isso com o objetivo de fortalecer seu sistema
produtivo e tornar-se mais competitivo no mercado (Andrade; Alves, 2013).

Para Buendia Martinez e Pires (2002), a agricultura tem um papel
fundamental, como protagonista do desenvolvimento rural, pois se preocupa com a
necessidade de controle da producdo agraria para, assim, alcancar equilibrio no
mercado. A populacao rural tem direcionado sua forca de trabalho para a agricultura,
pois esta atividade surge fortemente com o cooperativismo, que muito tem contribuido
com o primeiro setor, agregando-lhe valor a partir da diversifica¢éo da cultura agricola,
da possibilidade de producéo em larga escala e da organizacdo do setor produtivo.

Segundo dados do ultimo Censo Agropecuario do IBGE, realizado no ano de
2017, a agricultura familiar representa cerca de 80% dos estabelecimentos
agropecuarios do pais e gera cerca de 10 milhdes de empregos no meio rural,
configurando-se como um setor importante para a economia do pais, responsavel por
uma parcela significativa da producéo de alimentos no pais (IBGE, 2017).

De acordo com um estudo realizado pela Organizacdo das NagOes Unidas
para a Alimentacdo e Agricultura (FAO), em parceria com o Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agréaria (INCRA), a agricultura familiar & definida a partir de
suas caracteristicas basicas: a gestdo da unidade de producéo e seus investimentos
séo realizados por pessoas que mantém lacos de sangue ou de matriménio, nessa
predomina a divisao do trabalho entre os membros da familia; a unidade de producéo
€ de propriedade da familia, passando a seus descendentes em caso de falecimento
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ou aposentadoria, a chamada transferéncia interna (Brasil/INCRA/FAO, 1996).

Os estudos realizados nesse trabalho também revelam que, mesmo com
pouco acesso a terra, a créditos e as tecnologias, a cultura da pratica da agricultura
familiar dispde de grande capacidade de producéo que tem contribuido efetivamente
com o abastecimento do mercado nacional, o que ressalta a importancia de se apoiar
a producédo da agricultura familiar e, assim, proporcionar seguranca alimentar.

Dessa forma, os agricultores familiares séo proprietarios de pequenas
extensdes de terra e exploram os recursos naturais voltados para uma economia de
subsisténcia, logo, desenvolver politicas voltadas ao fortalecimento dessa pratica é de
suma importancia, visto que os resultados a serem alcancados podem ser bastante
vantajosos quanto a preservacdo do meio, ou seja, o tdo comentado desenvolvimento
socioeconémico sustentavel. Contribuindo com o que se afirma, Primavesi (1997) faz
referéncia a grupos familiares de agricultores como agrossistemas familiares com
predisposicao ao desenvolvimento de praticas sustentaveis.

Por fim, o cooperativismo tem um papel de destaque na agricultura familiar
brasileira, uma vez que as cooperativas agricolas fornecem servicos e suporte técnico
aos pequenos produtores, além de ajuda-los a obter melhores precos pelos seus
produtos. Essas também permitem que o0s pequenos produtores se organizem para

acessar financiamento e outros recursos necessarios para a producao agricola.

2.2 SUSTENTABILIDADE, O ASSOCIATIVISMO E AGRICULTURA FAMILIAR
SUSTENTAVEL

7

O associativismo como organizagdo social € capaz de gerar um
desenvolvimento sustentavel por meio do aumento da capacidade produtiva dos
agricultores, gerando emprego, renda e distribuicdo das riqguezas de forma mais
equitativa. Ele pode gerar muitos beneficios para seus associados, de modo particular
para a agricultura familiar, uma vez que, os produtores rurais conseguem dividir custos
€ 0S recursos existentes, como maquinas e equipamentos agricolas, além de ter maior
poder de negociagdo na comercializacdo de seus produtos. Cabe destacar que, a
associacdo possibilita que os agricultores tenham maior articulacdo e
representatividade politica, permitindo defender seus interesses e reivindicar politicas
publicas especificas para a agricultura familiar (Batalha; Buainain; Souza Filho, 2005;
Bertoldo, 2015 e Moraes, 2017).



25

2.2.1 A Sustentabilidade

A critica ao desenvolvimento baseado na explorag¢éo predatoria dos recursos
naturais tem se tornado recorrente por conta dos resultados altamente negativos
provocados ao meio ambiente, conforme dito anteriormente. Devido a fatos como
esses, torna-se notério que o enfrentamento a esse processo degradante do meio
ambiente requer uma atencdo especial. Neste sentido, ainda no século XIX j4 era
perceptivel o destaque dado aos trabalhos académicos voltados a temética da
guestao ambiental, tratando como de grande relevancia e prioritario nas agendas dos
chefes de Estado, de Organizacdes Nao-Governamentais (ONGs), das populacdes
tradicionais e dos grupos rurais e urbanos (Pereira; Curi, 2012).

No ano 2000, a partir desta perspectiva, foram desenvolvidos os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM), que tém, como foco, a promocédo da dignidade
humana, o combate a pobreza, a fome e a degradacdo ambiental. Algumas metas
foram parcialmente alcancadas, mas ainda se esta longe do ideal almejado, sendo
necessdaria a criacdo de novas estratégias para viabilizar o alcance dos objetivos
definidos (Carvalho; Barcelos, 2015).

O modelo econémico atual impulsionado de certa forma pelo processo de
globalizacdo e pelos avangcos das tecnologias, muito tem contribuido para o
desenvolvimento econdmico. Porém, é notério que os limites de exploracdo dos
recursos naturais vém sendo ultrapassados, podendo, assim, por em risco as fontes
de recursos naturais; até mesmo dos recursos renovaveis, que antes eram
considerados inesgotaveis. Tal situacdo tem influenciado a academia a estudar a
tematica, na busca por novos métodos, formas e modelos de economias que sejam
menos degradantes, de modo que possam contribuir para o desenvolvimento
econdbmico sem lastros de destruicdo do meio ambiente. A partir dessa vertente,
sustentabilidade ganhou énfase e passou a ser tema recorrente nos debates
académicos, encorpando trabalhos cientificos e titulando pesquisas, ressaltando
assim a relevancia do assunto para a humanidade. Mas, o0 que é sustentabilidade?

Segundo Cavalcante (1998) sustentabilidade é a possibilidade de um grupo
de pessoas obterem condi¢cdes de vida no meio ambiente em que vivem, que se
estendam de forma igual, ou melhor, as suas geracdes posteriores. Ainda neste
sentido, Chambers e Conway (1992) afirmam que a sustentabilidade do meio

ambiente esta ligada a preservacao e/ou aprimoramento da extracdo de recursos nas
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bases produtivas, em especial de modo a permanecer disponivel para as futuras
geracdes. O termo sustentabilidade vem sendo utilizado em seu sentido amplo, nas
diversas &reas do conhecimento, voltado para a manutencdo dos recursos naturais, a
qualidade dos produtos, a qualidade de vida dos agricultores e dos consumidores.

Desenvolvimento sustentavel € um conceito aparentemente indispensavel
nas discussdes sobre a politica do desenvolvimento no final do século XX (Bruseke,
1995). E valido destacar que, apesar de parecer, sustentabilidade e desenvolvimento
sustentavel ndo sdo a mesma coisa, tém conceitos diferentes quando vistos
individualmente. Sistemas podem apresentar indicadores de sustentabilidade sem
necessariamente apresentarem desenvolvimento.

Segundo Corréa (2007), para que um sistema seja considerado
ambientalmente  sustentavel ele deve ser ambientalmente adequado,
economicamente viavel e socialmente justo. Siqueira (2001) propde que seja feita uma
analise de um ponto de vista mais pratico quanto a conceituacdo de sustentabilidade,
observando-se a necessidade de se encontrar novos mecanismos, formas de
mensuragcao do crescimento, que permitam a existéncia de um processo que possa
ser harmonioso e participativo nas tomadas de decisdes e na busca pelo
desenvolvimento sustentavel. Mas, como evoluir, alcancar o desenvolvimento sem
degradar, destruir o menos possivel, ou melhor, desenvolver de forma sustentavel?

Verona (2007) considera que o desenvolvimento sustentavel deve estar
fundamentado em trés dimensodes: a social, a econémica e a ambiental. Na dimensé&o
ambiental o ecossistema utilizado deve manter suas caracteristicas e inter-relacdes
fundamentais ao longo do tempo. A econémica esta relacionada as condicfes que
geram rendas constantes e estaveis. E no campo social o0 manejo dos recursos
naturais deve ser compativel com os valores culturais das comunidades envolvidas.

a) Dimenséo Econbmica - Os aspectos, relacionados a dimensao econémica,
refere-se a capacidade de acdes e intervengbes serem economicamente viaveis e
estarem dentro das capacidades de investimento, dizem respeito a alocacdo e manejo
adequado dos recursos naturais, com destaque para a mao de obra utilizada,
rendimentos dos cultivos, dependéncia de insumos externos, comercializagéao,
lucratividade / renda da familia e controle administrativo e financeiro, possibilitando
um equilibrio entre desenvolvimento econémico, preservacdo ambiental e inclusao

social (Ferreira, et al. 2012).
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b) Dimensdo Social - A dimensédo social envolve preocupacdes com a
condicdo de vida das pessoas, promocéao da igualdade e justica social, que pode ser
alcancado por meio da implementacdo de politicas publicas direcionadas para
combater a pobreza, com geracdo de emprego, moradia, educacdo, com vista a
melhoria da qualidade de vida (Foladori, 2002). Séao verificados também, aspectos
relacionados a qualidade de vida, continuidade no campo, satisfagcdo com o trabalho
e residéncia no campo, acesso a informacao, a agua tratada e iluminagao e a servigos
essenciais basicos, como: saude, educacao (Ferreira, et al. 2012).

c) Dimensdo Ambiental — Verifica aspectos relacionados a sustentabilidade,
tais como: diversidade de espécies; manejo agroecoldgico; qualidade do solo; area de
vegetacao nativa; agua; esgoto; residuos solidos e obtencdo de sementes (Ferreira,
et al. 2012) e aspectos relacionados ao equilibrio e manutencdo dos ecossistemas,
como a conservacao das espécies e a manutencdo dos estoques genéticos das

espécies, para garantir a resiliéncia perante impactos externos.

2.2.2 O Associativismo

O termo associativismo € usado para desighar a unido de pessoas ou
organizagcbes com objetivos comuns, como melhoria das condi¢cdes do trabalho e
aumento da renda. O associativismo abrange modalidades diferentes de organizacao
coletiva, como o sindicalismo, 0 cooperativismo, as organizacdes nao
governamentais, dentre outras.

No Brasil, 0 associativismo que trata de questdes de melhoria do trabalho no
campo teve sua expansao nos anos de 1980, em decorréncia da crise econémica que
enfraqueceu o modelo de funcionamento do cooperativismo, nos quais os produtores
rurais poderiam participar. Devido ao cooperativismo nao atender mais as
necessidades dos pequenos produtores rurais, estes buscaram outros modelos de
organizacdes coletivas que contemplassem suas demandas, o que ocorreu no final
da década de 1980, com a formacao de associa¢des, por incentivo do governo federal
por meio de politicas publicas (Fagotti, 2017).

Segundo Bertoldo (2015, p. 5), “O Associativismo € um instrumento vital para
gque uma comunidade saia do anonimato e passe a ter maior expressao social,
ambiental e econdémica”, que tem como caracteristicas: 1) Constitui-se pela uniao de

duas ou mais pessoas fisicas, ou juridicas com objetivos comuns; 2) Instituicdo sem
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fins lucrativos; 3) O patrimbnio é constituido por doacbes ou contribuicdo dos
associados; 4) Nao ha distribuicdo de dividendos entre os associados; 5) Sua
finalidade pode ser alterada livremente em assembleia; 6) Seus dirigentes n&o
recebem remunerac&o; 7) E uma instituicéo direito privado.

A diferenca entre o associativismo e o cooperativismo esta na definicdo da
sua finalidade. No que se refere as associacdes, elas tém foco social e sua finalidade
€ prestar assisténcia cultural, social, educacional e de defesa de interesses de um
grupo. As cooperativas tém foco comercial e surgem de uma necessidade, em que
pessoas com objetivos comuns se unem no desenvolvimento de um empreendimento
gue gera beneficios para todos os cooperados (Ferreira; Zaluski, 2022). As principais

diferencas entre o cooperativismo e 0 associativismo sdo apresentados conforme

quadro 1 a sequir:

Quandro 1: Diferengas entre Associacdo e Cooperativa

Critério

Associagao

Cooperativa

Constituicao

Minimo 2 pessoas

Minimo de 20 pessoas

Promover a assisténcia social,

Tém por finalidade prestar servicos de

I educacional,cultural, politica e | interesse econ6mico e social aos
Objetivos d . S
efeder os interesses de | cooperados,viabilizando e desenvolvendo
classe, filantrépica, sua atividadeprodutiva.
Formado por taxas pagas | O capital social é formado por quotas-
Patrimbnio | pelos associados, doacfes, | partes, podendo receber doacdes,
fundos e reservas. empreéstimose processos de capitalizacdo.
Nado hé& rateio de sobras. | As sobras das relacdes comerciais
Destino do | Eventuais sobras devem ser | estabelecidas pela cooperativapodem, por
patriménio | destinadas ao cumprimento | decisdo de assembleia geral, ser
de suas finalidades. distribuidas entre ospréprios cooperados.
Operacdes Pode _(ealizar atividades Rgaliza Iivreme~nte_ativid§de comer,c!al,
comerciais e | COMerciais para acrescentar além de operagdes fmqn_t:elrase bapcarlas
) . em seus objetivos sociais; | e também pode solicitar empréstimos
financeiras . x - . L
porém, ndoé sua finalidade. bancarios.
Obrigagdes | Os membros ndo respondem | A responsabilidade dos cooperados esta
dos pelas obrigacbes assumidas | limitada ao montante de suas respectivas
associados / | pela entidade. Porém o0s | quotas partes, exceto se o EstatutoSocial
cooperados | gestores podem responder. determinar diferente.
Remuneracdo | Nao sao remunerados pelo | Sdo remunerados, através de “pré-labore”.
dosdirigentes | desempenho de suas funcdes. | Nado possuem vinculo empregaticio.
Contabilidade Escrituracao contabil Escrituragdo especifica ecompleta.
simplificada

Tributacao

Isenta de Imposto de Renda,
se cumpridas as exigéncias
legais. Deve,porém, declarar a
isencao todo ano.

Isenta nas operagdescom 0s cooperados.
Deve recolher o Imposto de Renda Pessoa
Juridica sobre operac¢des com terceiros e
taxas decorrentes das acdes comerciais.

Fonte: Bertoldo (2015, p. 16 e 17)




29

O associativismo rural € uma forma de organizacdo, na qual os produtores
agricolas se unem em grupos para encontrar solucdes para os desafios que enfrentam
em seus negocios. Por meio da associagéo, 0s agricultores com o intuito de baratear
a producao podem fazer compras coletivas de insumos e equipamentos e, podem
comercializar seus produtos em conjunto, alcancando novos mercados consumidores
e, ainda, buscar financiamentos e beneficios fiscais, além de terem voz politica para
defender suas demandas junto as autoridades publicas, trazendo ganhos financeiros
e fortalecendo o desenvolvimento local.

Por essa razdo, no ano de 1996, o Governo Federal, criou o Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), tendo como finalidade
precipua “[...] promover o desenvolvimento sustentavel do segmento rural constituido
pelos agricultores familiares, de modo a propiciar-lhes o aumento da capacidade
produtiva, a geracdo de empregos e a melhoria de renda” (Brasil, 1996).

O PRONAF € uma politica publica voltada para a comercializacao de produtos
oriundos da Agricultura Familiar, a partir do mesmo surgiram outras politicas publicas
com objetivo de promover o desenvolvimento rural sustentavel, como o Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA) criado no ano de 2003 e o Programa Nacional de
Alimentacéo Escolar (PNAE). O PAA é uma iniciativa do Governo Federal, que visa
adquirir alimentos diretamente da agricultura familiar, por meio dos érgéos publicos
nos niveis municipal, estadual e federal, para atender ao Programa Fome Zero, que
tinha como objetivo combate a fome e pobreza no Brasil, e, fortalecer a producéo
agricola de cunho familiar, possibilitando aumentar a renda dos agricultores familiares
(Dias et al., 2013).

Para o autor, essas politicas visam ndo apenas aumentar a comercializacdo
dos produtos da agricultura familiar, mas também garantir uma renda justa aos
produtores e promover a seguranca alimentar para a populacdo. Os beneficios
gerados por essas politicas incluem o fortalecimento da agricultura familiar, a geracéao
de emprego e renda no campo, a promocao da alimentacéo saudavel e a reducao da
pobreza e da desigualdade social nas regides rurais do pais.

De acordo com Moraes (2017), o associativismo é uma estratégia que esta
fundamentada na logica da agéo coletiva e, direciona seus esfor¢cos para criar uma
sinergia entre os produtores, com o intuito de gerar beneficios mutuos. A unido dos

agricultores em associa¢des ou cooperativas dar aos mesmos mais poder na hora da



30

negociacdo e comercializacdo de seus produtos, além de acesso a financiamentos,
equipamentos e assisténcia técnica de maneira mais eficiente e menos custosa,
podendo gerar véarios beneficios, como a melhoria da renda e condi¢des de vida, a
agregacéao de valor aos produtos e o fortalecimento da agricultura familiar.

Portanto, o associativismo rural € uma estratégia de organizacao coletiva de
agricultores familiares com o objetivo de superar as dificuldades enfrentadas no
processo produtivo e comercializagdo de seus produtos, bem como, favorece a
promocao da sustentabilidade na producédo, o acesso a tecnologias inovadoras e a

capacitacao de liderancas em gestao e governanca.

2.2.3 Agricultura Familiar Sustentavel

A agricultura familiar ndo é uma denominacdo ndo é nova, porém, no meio
académico tem-se dado énfase as tematicas envolvendo esse termo. S&o recorrentes
as pesquisas tedricas e praticas que muito tém contribuido para o melhor
entendimento conceitual e que apresentam o0s resultados que sua préatica tem
proporcionado para o meio ambiente e a sociedade. A agricultura familiar € um setor
de producdo formado por membros de uma mesma familia, sendo de grande
relevancia no que diz respeito a geracdo de empregos e a producédo de alimentos, em
especial a voltada para o préprio consumo.

Santos et al. (2014), corrobora afirmando que nos empreendimentos rurais de
base familiar as atividades produtivas tém o envolvimento de todos os membros da
familia e essas sao desenvolvidas no préprio local de moradia dos agricultores. Essa
pratica € muito importante para o setor rural, em funcéo ser uma grande geradora de
emprego e renda, no campo, no ambito dos pequenos estabelecimentos rurais, nos
quais a mao-de-obra predominante é composta por membros da mesma familia,
sendo que o sustento da familia é resultante das atividades econémicas ligadas ao
préprio empreendimento rural.

De acordo com Guilhoto et al. (2007), a producéo familiar vai muito além de
ser um fator redutor do éxodo rural e fonte de recursos para as familias de baixa renda,
pois a mesma contribui expressivamente para a geragao de riqueza, considerando a
economia do setor agricola em ambito nacional.

A agricultura familiar, atualmente, tem sido considerada como instrumento

relevante para garantir a sustentabilidade social e ambiental. E o que afirma Petersen
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(2009) ao se referir a relevancia do setor produtivo representado pelo produtor
agricola familiar. Esse setor de producéo, conforme defende Carmo (1998), disp&e de
caracteristicas que apresentam sua forca como ambiente favoravel ao
desenvolvimento de agricultura sustentavel, isso por conta das suas tendéncias a
diversificacao produtiva, a integracao de atividades de producéo vegetal e animal, isso
além de trabalhar em menor escala.

Nessa perspectiva, Silva (2019) corrobora e ressalta ainda mais a relevancia
da agricultura familiar ao afirma que muitas das pessoas (cerca de 70%) que sofrem
com a fome, no mundo, estdo vivendo em areas rurais pobres de paises em
desenvolvimento, especialmente na Africa Subsaariana e no Sudeste Asiatico.
Grande parte desses paises desenvolvem essa cultura de subsisténcia. Camponeses,
pescadores de pequena escala, silvicultores, extrativistas, entre outros, compdem, ao
mesmo tempo, a agricultura familiar — espalhada por todo o planeta, com uma rede
de 500 milhdes de propriedades —, responsavel por indices que variam de 50% a 80%
do comércio in natura de alimentos.

A agricultura familiar configura-se como a principal fonte de ocupag¢do no
campo e caracteriza-se por utilizar mao-de-obra da propria familia, mantendo as
pessoas no campo e, assim, possibilitando a reducdo do éxodo rural. Segundo o
Censo Agropecuario de 2017, a agricultura familiar no Brasil tem 67% de pessoal
ocupado dentre 0s que se ocupam com a agropecuaria no Pais, em aproximadamente
3,9 milhdes de estabelecimentos. Sendo que cerca de 80% dos estabelecimentos
agropecuarios brasileiros sao classificados como de agricultores familiares e o estado
do Amazonas esta entre 0s cinco com as maiores propor¢cdes de area ocupada pela
agricultura familiar. O pequeno agricultor ocupa papel importante na cadeia produtiva
que abastece o mercado interno, produzindo 23% de toda a produ¢do agropecuaria
brasileira em uma area de 80,9 milhdes de hectares, gerando R$ 107 bilhdes de reais
em renda para economia nacional (Brasil, 2017).

No Brasil, a regido Nordeste € a que concentra 0 maior contingente de
agricultores familiares, totalizando 49% dos individuos ocupados na agricultura
brasileira, Graziano (1998). Conforme o Censo Agropecuario de 2017, Pernambuco é
o Estado com a maior proporgdo de area ocupada pela agricultura familiar, arrastando
consigo Ceara e Sergipe, reunindo trés estados nordestinos entre 0s cinco com as

maiores proporcgdes (Brasil, 2017).
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No entanto, os produtores que se enquadram na chamada agricultura familiar
possuem pequenas areas, sao pequenos produtores, que produzem diversas culturas
com pouca tecnologia e com a presenca de mao de obra familiar, 0 que muito facilita
a gestdo no trabalho, onde os proprios beneficiados sdo os executores das tarefas.
Quanto ao fator social, o pequeno produtor sofre exclusédo no processo tecnolégico da
producao agricola eficiente de grandes culturas, desencadeando a pobreza no campo
e, consequentemente, o fendbmeno do éxodo rural (Salton et al., 2005).

A agricultura familiar, ainda que inserida em um sistema de producéo local, ou
seja, que tem sua atuacdo em determinada regido, encontra-se pressionada pelo
mercado competitivo do mundo globalizado, fazendo-se necessario recorrer a novas
ferramentas, a tecnologias adequadas a sua cultura organizacional, levando-se em
conta a sua limitacdo no que tange a educacdo formal, bem como suas
particularidades e especificidades no meio em que se encontram. Essas ferramentas
tecnoldgicas vém se tornando, a cada dia, mais indispensaveis por sua utilidade na
busca por sustentabilidade, (Batalha; Buainain; Souza Filho, 2005).

De acordo com os autores, a competitividade, na agropecudria da agricultura
familiar, “[...] somente podera ser construida, em bases sustentaveis, por meio da
adocdao de praticas que estimulem a cooperacao entre 0s agentes econémicos de uma
cadeia produtiva e, complementarmente, entre estes e os poderes governamentais”,
destacando com isso a importancia da cooperacéo, abrindo espaco para que seja feito
um estudo sobre o cooperativismo e suas contribui¢cdes no desenvolvimento da pratica
agricola familiar, (Batalha; Buainain; Souza Filho, 2005).

Neste sentido, Santos et al. (2014) descreve que a agricultura familiar se
caracteriza pela grande variedade de espécies plantadas, com diversificacdo da
producédo, custos baixos por conta da aplicacdo de técnicas modernas de manejo
adequado dos recursos naturais, com menor impacto para o meio ambiente, devido
ao aproveitamento dos insumos e otimiza¢ao dos recursos naturais disponiveis.

A agricultura familiar busca alternativas para o desenvolvimento de uma
agricultura sustentavel, com o foco nas dimensdes econdmicas, sociais e ambientais,
com o desenvolvimento de préticas ecoldgicas. Nesse sentido, Ehlers (2017) descreve
que a agricultura sustentavel busca equilibrar producdo de alimentos com a
preservacao dos recursos naturais e protecdo do meio ambiente, por meio da adogao

de sistemas produtivos eficientes e rentaveis a longo prazo, com uso de estratégias
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como a rotagao de culturas, producédo das culturas com o minimo de impacto adverso
para 0 meio ambiente, diversidade de espécies plantadas, uso de fertilizantes
organicos e gestdo integrada de pragas e doencas, além do atendimento as
necessidades de alimento e renda.

Masera et al. (1999), corrobora nesse sentido ao destacam que, para a
agricultura ser considerada sustentavel, faz-se necessario que o agroecossistema
desenvolvam alguns atributos basicos como:

1- Produtividade: refere-se a capacidade do estabelecimento gerar o nivel
requerido de bens e servicos;

2- Estabilidade: refere-se a capacidade do estabelecimento manter os niveis
de produtividade ao longo do tempo;

3- Resiliéncia: esta relacionada a capacidade do estabelecimento retomar o
potencial de producado apods sofrer perturbacoes;

4- Confiabilidade: refere-se a capacidade que tem de manter os beneficios
nos niveis esperados, quando comparados aos gerados em condi¢cdes normais;

5- Adaptabilidade: refere-se a capacidade de encontrar uma situacdo de
estabilidade, apds sofrer uma situacao adversa;

6- Equidade: esta relacionado a capacidade de distribuir de forma justa, os
beneficios por ele gerados, resultantes do manejo dos recursos naturais; e

7- Autodependéncia ou autogestdo: esta relacionado a capacidade que tem
de regular e controlar suas relagcbes com o meio exterior.

Por fim, pode-se dizer que uma agricultura é sustentavel, quando ela mantém
a produtividade agricola ao longo do tempo, com o menor impacto adverso para o
meio ambiente e com retornos econdmico-financeiros capazes de reduzir a pobreza,

para atender as necessidades sociais das popula¢des rurais.
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3 METODOLOGIA

Neste tOpico apresentam-se as técnicas e os procedimentos metodoldgicos
adotados para o desenvolvimento desta pesquisa. E apresentada ainda a localizac&o
da area do estudo, os parametros atinentes a sua classificacéo, proposito e natureza,
bem como a descricdo do planejamento e desenvolvimento, envolvendo as técnicas
e os procedimentos de coleta e tratamento de dados, a operacionalizacédo da pesquisa

e a analise dos resultados.

3.1 CARACTERIZACAO DA AREA DE ESTUDO

O local escolhido para desenvolvimento do estudo € o municipio de Humaita,
sito no sul do estado do Amazonas, compde a microrregido do Madeira e a
mesorregido sul, tendo como limite fronteirico os municipios de Manicoré, Tapaua e
Canutama no Amazonas e, em Rondénia, o municipio de Machadinho d’Oeste e a
capital do estado, Porto Velho. O municipio de Humaita esté localizado a margem
esquerda do Rio Madeira, um dos principais afluentes do Rio Amazonas, sua
populacao € estimada em 57.195 habitantes, Brasil (2021 b).

A Figura 1 apresenta o mapa do municipio de Humaita (AM), objeto de estudo
deste trabalho.

Figura 1 - Mapa do Municipio de Humaita (AM)

MAFPA DE LOCALIZACAO DE HUMAITA NO SUL DO AMAZONAS

Localizacfio da area de estudo

Fonte: Adaptado de Brasil (2021 b)
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A escolha da area de estudo se deve ao fato do municipio de Humaita estar
situado estratégica e geograficamente no entroncamento das rodovias BR-230
(Transamazonica) e BR-319, que liga o estado do Amazonas ao estado de Ronddnia
e demais estados brasileiros. A economia local estd baseada no extrativismo vegetal
(exploracédo de madeira, extracdo de castanhas) e na agropecuaria (criacdo de gado
de corte e de leite, pequenos plantios de diversas culturas, hortalicas, mandioca, acai,
entre outros). Somado a isso, 0 agronegdécio tem se intensificado na regido, com
plantios em larga escala de soja e outros produtos, destacando o primeiro setor como
base econbmica; ja 0 segundo setor é pouco desenvolvido devido a escassa ou total
falta de infraestrutura, a citar o uso de termelétricas (motores a combustdo) para gerar
energia elétrica. No que se refere ao terceiro setor, este é bastante desenvolvido, em
virtude do municipio de Humaitd ter se tornado um centro regional no sul do
amazonas, com a presenca de muitos Orgdos publicos e outras instituicbes de

prestacao de servicos.

3.2 MATERIAIS E METODO

Nesta pesquisa optou-se por realizar uma abordagem descritiva, tendo como
procedimentos metodolégicos a pesquisa documental, entrevistas com roteiro de
perguntas semiestruturadas e analise de contetdo qualitativo.

A pesquisa teve como marco inicial a pesquisa documental que, segundo Gil
(2002), assemelha-se com a bibliogréafica, porém, difere desta pelo fato de o material
trabalhado ndo ter recebido tratamento analitico, ou que ainda pode ser reelaborado
de acordo com os objetivos da pesquisa, a natureza da fonte. Apresenta vantagens,
dentre as quais se destaca a abundancia de dados: ndo implica altos custos, nao exige
contato com os sujeitos da pesquisa e possibilita uma leitura aprofundada das fontes.
Ela é semelhante a pesquisa bibliografica, segundo o autor, e o que as diferencia é a
natureza das fontes.

A pesquisa documental ocorreu com o estudo de documentos para se
descrever os fatos e fendbmenos, bem como o registro dos dados, andlise e sua
correlacdo com os fatos ou fendmenos, retratando, assim, o historico dos trabalhos
sobre o cooperativismo na regido com vistas a compreender os fendbmenos sociais e
0 processo de implementacao das politicas publicas de incentivo ao cooperativismo e

a agricultura familiar, procurando descrevé-los, classifica-los e interpreta-los. Para
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realizar esta etapa fez-se necessario ter a cooperacdo de 6rgdos governamentais e
nao governamentais relacionados ao primeiro setor que desenvolvem trabalho de
apoio a extenséo rural, como: o Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal
Sustentavel do Estado do Amazonas (IDAM), a Agéncia de Defesa Agropecuéria e
Florestal do Estado do Amazonas (ADAF), a Secretaria de Estado de Producao Rural
(SEPROR) e a Secretaria Municipal de Agricultura e Cooperativas Agricolas do
municipio de Humaita-AM. Os dados coletados serviram para mapear as cooperativas
ligadas a agricultura familiar que estéo ativas na regido.

Considerando a adocdo de uma abordagem qualitativa nesta pesquisa, no
processo de coleta de dados foi selecionada, como técnica, a entrevista em

profundidade, que, segundo Duarte e Barros (2005):

A entrevista em profundidade € um recurso metodolégico que busca,
com base em teorias e pressupostos definidos pelo investigador,
recolher respostas a partir da experiéncia subjetiva de uma fonte,
selecionada pode deter informacdes sobre o que se deseja conhecer.
(Duarte; Barros, 2005, p. 62).

A entrevista em profundidade, que tem como base caracteristica ser de
exploratoria, foi desenvolvida a partir de perguntas que abordam a temaética do
trabalho, em especial em torno de sua questéo problema. O tipo de entrevista aplicada
€ a semiaberta que, de acordo com Duarte e Barros (2005), é norteada por um roteiro
com poucas questdes ndo estruturadas, perguntas abertas (Apéndices A; B e C),
amplas o suficiente para o aprofundamento do discurso.

A proposta inicial foi entrevistar dez membros de cooperativas da regido que
sao ligadas a agricultura familiar e assim foram verificados como suficiente para o
resultado proposto na pesquisa, os entrevistados foram selecionados conforme
endereco de propriedade, os mais dispersos possiveis, uma vez que se buscou
analisar a efetividade dos beneficios que as a¢cdes das cooperativas promovem aos
cooperados, bem como a comunidade na qual desenvolve suas atividades.

Por ocasido da entrevista foi apresentado um Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE), o qual segue assinado pelo entrevistado, dando, assim,
consentimento para que ocorra a sua entrevista. As entrevistas ocorreram
pessoalmente e na propriedade da familia cooperada, com o0 agendamento prévio das
visitas, que sera conforme a disponibilidade dos entrevistados.

Quanto a analise dos resultados, segundo Duarte e Barros (2005), para se
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analisar dados faz-se necessario que eles sejam manipulados de forma a dividi-los
em partes para examinar sua natureza, suas funcdes e relacdes. A andlise foi
organizada segundo as categorias (Quadro 2) que foram levantadas a partir do
referencial tedrico acerca da tematica, norteada pelos objetivos da pesquisa. Porém,
conforme a observacdo da necessidade do desenvolvimento de novas categorias,
estas poderiam ser criadas, com a consequente reformulacéo do quadro de categorias
para integrar o trabalho final.

Deu-se inicio aos procedimentos para a analise do contetado apds a coleta
dos dados, tais procedimentos serviram como base para a interpretacdo de elementos
com caracteristicas qualitativas de modo a garantir a sua expressdo com o maximo
de clareza possivel a partir de sua descricdo objetiva. Duarte e Barros (2005)
defendem que a analise do conteldo seja organizada em trés etapas subsequentes:

a) Pré-anélise, com o planejamento do trabalho, sistematizacao das ideias,
organizacado das atividades a serem desenvolvidas;

b) Exploracdo do material, analise propriamente dita, gestdo sistematica do
que foi definido na pré-andlise, operacionalizacdo do plano de trabalho;

c) Tratamento e interpretacéo dos resultados, sendo que os resultados obtidos
serdo tratados de modo a serem relevantes e validos, para assim serem interpretados.

Os dados obtidos geraram informacdes relevantes durante a analise do
contetdo, os mesmos foram organizados e tabulados para a realizagcdo de uma
analise aprofundada de pontos especificos relacionados com o que foi proposto como
objetivo e, assim, estabeleceram-se categorias (Quadro 2) analiticas com vistas a uma
reflexdo sobre a relevancia do cooperativismo como alternativa para o fortalecimento

da agricultura familiar.
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Categoria | Subcategoria Explicacéo Referéncias
As cooperativas surgem como organizagoes
Adeséo voluntérias, sem restricbes a participagdo de
. . . ) o Cardoso
Voluntaria e | quaisquer pessoas, ficando assim proibido (2009)
Livre discriminacdes de quaisquer naturezas (sexo,
sociais, raciais, politicas, religiosas, etc.).
Gestio Todos 0s membros tertl_partlupagao ativa na Cardoso
‘L formulacao de suas politicas e no processo de
Democrética o (2009)
tomada de decisdes.
A formacéo do capital social da cooperativa é
Participacdo | a contribuicdo igual de seus membros, sendo
P : Cardoso
Econdmica dos | este controlado democraticamente e em casos (2009)
Membros de sobras, ha possibilidade dos recursos
serem divididos entre os cooperados.
Cooperativas sao instituicbes independentes
, e autbnomas, com possibilidade de que sejam
Autonomia e firmados acordos, cooperacdo ou parcerias Cardoso
PRINCIPIOS independéncia com outras instituicdbes, mas prevalece a (2009)
autonomia e a independéncia da cooperativa.
Principio que ressalta a relevancia do acesso
Educacéo, aos programas educacionais e de capacitacao Cardoso
Formacdo e | ndo apenas para os membros da cooperativa,
~ . (2009)
Informacdo | mas que se estenda a todos da comunidade a
gual esteja inserida.
As cooperativas se auxiliam por meio de
Intercooperacso federacdes e confederacbes em prol do Cardoso
berag fortalecimento do movimento, ndo ha (2009)
representatividade isolada.
O desenvolvimento deve ir além dos membros
da cooperativa. Com percepcdo de sua
Interesse pela | responsabilidade social, a mesma deve Cardoso
comunidade | buscar, através de suas acgles, estabelecer (2009)
processos que gerem desenvolvimento
sustentavel da comunidade em sua totalidade.
: - L e Matos e
Associativismo e O sistema cooperativista é eficiente para o Ninaut
. alcance do desenvolvimento sustentavel.
cooperativismo e (2007)
suas vantagens | Grupos familiares de agricultores como | Primavesie
BENEFICIOS para a agrossistemas familiares t(_“em predisposigéo Primavesi
agricultura ao desenvolvimento de préticas sustentaveis. (1997)
familiar e Cooperativa, uma alternativa capaz de
a potencializar atividade de produgdo com a .
sustentabilidade | agricultura familiar, para inserir-se no Pires (2010)
mercado com maior poder competitivo.
Dificuldades e O pequeno prgd_utor sofre ex~clusao, no
necessidades | Processo tecnolégico da producédo agricola Salton et al
GARGALOS . eficiente de grandes culturas, desencadeando '
do agricultor (2005).

familiar

a pobreza no campo e consequentemente o
fendbmeno do éxodo rural.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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3.3 ESTUDO DE CAMPO

O marco inicial do estudo de campo foi a pesquisa documental que foi
realizada com auxilio de um extensionista do IDAM e outro da SEPROR. Além do
fornecimento de documentos sobre as associacdes e cooperativas da regido, os
extensionistas foram entrevistados conforme Apéndice A. Esses profissionais
contribuiram bastante para o desenvolvimento da pesquisa, pois foi a partir dessa
abordagem que buscou-se mapear 03 (trés) associacoes e realizar entrevistas junto
a seus membros, que no total foram 10 os entrevistados, uma vez que se observou a
repeticdo das respostas ndo havendo assim a necessidade de dar-se continuidade as
entrevistas.

Para iniciar buscou-se caracterizar os entrevistados conforme quadro 3, com
os dados na seguinte ordem: funcdo, género, faixa etaria, nivel de escolaridade e

guantidade de membros da familia.

Quadro 3 — Caracterizacao dos Entrevistados

Categorias Faixa Quantidade
Funcéo Género Lo Escolaridade | membros da
: etaria o
Entrevistado familia
EA Extensionista Feminino | 35-44 anos Ensm_o 4
Rural Superior
EB EXtensionista. | \jasculino | 35-44 anos Ensino 3
Rural Superior
El Pre3|de_nte~de Masculino | 55-64 anos | Ensino médio 4
Associacéo
E2 TesourgerNde Masculino | 55-64 anos | Ensino médio 9
Associacéo
E3 Memb_ro c~ie Masculino | 65-74 anos | Alfabetizado 6
Associacéo
E4 Memb_ro c~je Masculino | 45-54 anos | Ensino Médio 4
Associacéo
E5 Memb_ro c~ie Masculino | 55-64 anos | Alfabetizado 7
Associacéo
E6 Memb_ro c~Je Masculino | 65-74 anos Ensino 5
Associacéo Fundamental
E7 Memb'ro Ele Masculino | 45-54 anos | Ensino médio 4
Associacao
E8 Memb_ro ge Masculino | 45-54 anos Ensino 6
Associacéo Fundamental
E9 Memb'ro Ele Masculino | 45-54 anos Ensino 5
Associacio Fundamental
E10 Memb_ro ge Masculino | 55-64 anos | Alfabetizado 8
Associacéo

Fonte: Elaborado pelo autor.
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4 DESCRICAO DOS RESULTADOS

Apoés a analise bibliografica e documental junto a 6rgaos publicos ligados a
producédo agricola, Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel
do Estado do Amazonas — IDAM e Secretaria de Estado de Producéo Rural- SEPROR,
pode-se levantar dados sobre as cooperativas da regido, constatando a inexisténcia
de cooperativas ligadas a agricultura familiar. Contudo, constatou-se que associacoes
estdo ativas na regido. A partir dessa informacéo, buscou-se investigar os motivos da
nao existéncia de cooperativas e ainda verificar como estdo funcionando as

associac0Oes voltadas a agricultura familiar.

4.1 INFORMAQ()ES OFICIAIS DO COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO NA
REGIAO

O levantamento de informacdes sobre o cooperativismo e 0 associativismo
teve como base orientagOes da Secretaria Municipal de Agricultura, que direcionou o0
entrevistador para o Programa de Extensédo Rural do IDAM e SEPROR, em virtude do
acompanhamento, realizado por profissionais desses 6rgdos, as cooperativas e
associacfes de Humaita e regiao.

Primeiramente buscaram-se informacdes junto ao IDAM, através do programa
de extensédo rural, com um profissional Extensionista Rural, que em sua entrevista
relatou a inexisténcia de cooperativas ligadas a agricultura familiar, citou como
possivel causa: politicas publicas assistenciais voltadas apenas para atender
membros de associacdes sem fins lucrativos, fomentando o associativismo, excluindo
as cooperativas da assisténcia, tornando uma barreira para o desenvolvimento do
cooperativismo na regiao.

Da mesma forma, realizou-se a visita a SEPROR, com a mesma finalidade do
IDAM, uma vez que essa instituicdo tem profissional extensionista rural e faz
acompanhamento rural dos produtores da regido. Por outro lado, as acgdes
assistenciais tém colaborado com o avanc¢o singelo do associativismo como, por
exemplo, um edital vigente a época, que estaria visando selecionar projetos de uma
associacao para captacao de recursos, para aquisicdo de bens e materiais. O governo
do estado, através da agéncia de fomento do estado em parceria com o Fundo de
Promocédo Social e Erradicacdo da Pobreza — FPS, por meio de edital, incentiva o

associativismo através do programa de fomento de projetos autossustentaveis. Esse
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projeto exige que as associacfes tenham mais de 50% dos membros com o Cadastro
Nacional da Agricultura Familiar-CAF? e, ainda, é destinada a producgéo agricola de

agricultores de pequeno porte.

Presto assisténcia técnica aos produtores rurais, algumas vezes
somos procurados pelas associacdes para prestagdo de servicos aos
seus associados. Nao existe cooperativas de agricultores familiares,
existe associacdes [...] a associacdo busca trabalhar a agricultura
familiar para ter acesso a programas de incentivo, tipo crédito para
aquisicao de bens, materiais e insumos, pois 0s associados tém que
ter o CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar). Alguns lideres
procuram o IDAM em busca de ajuda técnica, auxilio da producéo e
ainda recursos para aquisi¢cdo de insumos e bens de uso comum a
todos os membros [...]. Existem algumas dificuldades a comecgar com
0 excesso de exigéncias impostas pelas legislacdes existentes, muita
burocracia e pouca eficiéncia. (EA)

Sou responsavel por acompanhar as associagbes e cooperativas.
Porém, aqui n&o existe cooperativa e é dificil encontrar associagées
ativas com tudo legalizado, poucas trabalha 100%, [...] os programas
assistenciais visam as associacdes isso tem de certa forma
influenciado os produtores rurais a optarem por cria-las néo
despertando assim o0 interesse em criar cooperativas. Existem
associacdes que tém buscado ajuda junto a esta secretaria tanto para
seus membros quanto para toda comunidade, como por exemplo
manutencdo da estrada de acesso para escoamento da producéo,
palestras educativas [...]. Uma dificuldade bem nitida € o pouco
envolvimento dos membros na busca por melhorias, eles deixam tudo
sob a responsabilidade do presidente, outra € a burocracia, para as
associacOes participarem dos editais com créditos disponiveis pelo
governo os agricultores tem que ter o CAF, e isso SO se consegue com
documento da terra (EB).

4.2 PROCESSO DE ADESAO / FILIACAO A ONG

Este principio esté relacionado com a liberdade de filiagdo e desfiliacdo. O
que esta previsto na literatura foi confirmado na entrevista, onde se observou que
qualquer interessado € assistido por esse principio, uma vez que prever a proibigdo
de discriminacéo de qualquer natureza, seja sexual, religiosa, racial, politica ou outros.

No desenvolvimento da pesquisa, dentre as pessoas entrevistadas, teve um
entrevistado que relatou um caso de rejeicdo por uma associagao, de uma solicitacéo

de adesao, em virtude do interessado ter antecedentes criminais e estar envolvido em

2 é o instrumento para identificar e qualificar o publico beneficiario da Politica Nacional da Agricultura
Familiar (Lei_n°® 11.326/2006), bem como, a Unidade Familiar de Producdo Agraria (UFPA), os
Empreendimentos Familiares Rurais e as formas associativas da agricultura familiar (cooperativas
agropecudrias e associac¢des rurais). (MAPA 2020).
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conflitos por terras. Observou-se que esse tipo situacao tem influenciado na aceitacéo
das propostas de adesédo de novos membros, em funcédo de casos de assassinatos
de membros de associa¢gdo, como 0 caso relatado do assassinato do presidente de
uma associacao, segundo 0s quais se deve ao fato do mesmo esta trabalhando em
uma area de disputas por terras. Fatos dessa natureza tém deixado alguns
agricultores aterrorizados, como o mencionado, ocorrido no inicio de 2023 e mais
recente, inicio de agosto do mesmo ano, ocorreu mais uma execuc¢éo de um casal na
mesma regido, com origem na disputa por terras, o que néo teve a confirmacao dos

motivos da motivacdo do crime até a presente data.

Acredito que as associagfes funcionem assim. Basta solicitar para
entrar e desde que atenda alguns requisitos basicos € levado para
assembléia para aprovacao dos que ja sao associados. (E1)

Qualquer agricultor com vontade de trabalhar em grupo pode solicitar
filiacdo e assim que passar por votacdo em assembleia geral pode-se
efetivar a solicitagdo. (E2)

Sou fundandor, pra entrar na associacao € facil, meu cumpadi, basta
querer trabalhar com a gente e pedir para patrticipar. (E3)

A pessoa que se interessar entra e sai quando quiser, [...]. Acho um
pouco baguncado! (E4)

[..] falei para o presidente que tinha interesse em entrar na
associacdo, ele me fez algumas perguntas sobre mim e minha familia
e dias depois me apresentou numa reuniao para os sécios e desde la
faco parte. (E5)

[...] procurei um associado perguntei dele como fazia pra entrar e ele
me chamou para uma reunido e ele me apresentou para 0S outros.
Participei de mais 2 renido como convidado depois ja fui aceito. (E6)

Tu ndo é mais policia ndo, né? [...] comigo, pedi pra entrar, logo me
aceitaram e entrei. Com um conhecido foi diferente, demoraram a
apresentar a solicitacao dele na reunido e quando foi apresentadas ela
foi rejeitada pela maioria dos colegas. Fiquei sabendo que uns
associados conversaram para ndo aceitar ele por que ele tinha
problemas com a justica e era envolvido em conflitos de terras. (E7)

Aqui th complicado participar de associacdo, teve um presidente morto
aqui na nossa area, e ontem mais um casal de morador daqui de perto
foi assassinado. Ainda sou membro mas ta dificil continuar. (E8)

A filiacdo e desfiliacdo é livre. Quem tiver interesse de entrar, pode,
basta ser aprovado em assembleia geral. (E9)

N&o sei como € com 0s outros comigo eu apenas pedi pra entrar, e
depois j& fui chamado para participar das reunido. (E10)
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4.3 FORMA DE GESTAO

Conforme a pesquisa bibliogréfica, a gestdo da ONG é de responsabilidade
de todos os membros que tenham participacao ativa nas formulacdes das politicas de
acdo, bem como no processo de tomada de decisbes. A gestdo da ONG é
democratica, com a participacdo de seus membros para a escolha de sua equipe
gestora dentre 0s mesmos, que ocorre da seguinte forma: os interessados langam sua
chapa para concorrer as elei¢cdes, que normalmente ocorrem a cada biénio, enquanto
0s outros fazem sua escolha votando uma unica vez. Porém, ndo houve um consenso
por parte dos entrevistados, quanto a forma de gestdo da associacdo, uma vez que,
houve relatos de casos de presidentes perpetuando-se na gestdo da associagao e
tomando as decisfes de forma monocrética, o que tem contribuido para a desfiliagdo
de muitos membros, e, em alguns casos, levando a extincdo da associacéo, por nao
estar atendendo ao interesse dos associados, mas sim, de seu presidente.

Contudo, declaracdes majoritarias levam a conclusdo que as associacdes
desenvolvem uma gestdo democrética participativa, na qual os membros participam
das tomadas de decisdes nas a¢Bes da organizacdo. As problematicas e possiveis
solucbes sdo levadas a conhecimento dos associados em assembleia geral que
posteriormente podem apresentar outras alternativas ou escolher dentre as solucdes
expostas. A escolha ocorre com uma votacao, onde cada membro tem direito a um

voto de igual valor.

[...] pode-se dizer que a gestao é democratica. Todos 0os membros da
associacdo tém direito de escolher o seu presidente e sua equipe e
esta normalmente toma suas decisbes com o aval dos associados. .
(E1)

[...Jcomo se escolhe um presidente acredito que seja uma democrécia,
com participaticdo de todos nas deciséo. (E2)

Desde de o inicio escolhemos nosso representante, entre nés mesmo,
mas podemos participar ajudando nas acdes da associacao. .(E3)

A direcéo é escolhida pelos membros. . (E4)

Acho que presidencial, temos um presidente igual na politica, [...] ele
€ escolhido pela maioria. (E5)

Quando foi pra eu entrar disseram pra mim que a gestdo era
democrética, todos participando, de 2 em 2 anos tem elei¢cdo de novo
presidente, isso continua acontecendo desde quando entrei. . (E6)
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Tipo no Brasil que tem um presidente que manda fazer as coisas e
briga pela gentel...]. (E7)

Antigamente muitos queria ser presidente, agora nao. . (E2)

[...] a nossa gestéo, ela é bem democratica sempre levamos tudo de
importante para reunido geral e |14 decidimos juntos. (E9)

Eu ajudo escolher nosso presidente, [...] torgo pra ele trazer coisas boa
pra gente. JaA ganhemo bastante coisa como: canoa, motor de energia,
rabeta, bomba d‘agua [...].. (E10)

4.4 A FORMACAO DO CAPITAL SOCIAL DA ASSOCIACAO

As associagdes, por serem organizagdes sociais sem fins lucrativos, nao
possuem capital social em sua constituicdo e seu patrimonio que é constituido a partir
de doacbes e contribuicbes feitas pelos associados. Essa forma de organizacdo
dificulta o acesso a linhas de créditos e financiamentos bancarios, tornando-se um
entrave para seus associados que desejam ampliam a producao.

A pesquisa de campo mostra que 0s entrevistados tém consciéncia da
necessidade de pagamento de taxas para custear despesas fixas mensais para a
manutencdo da sede da associacao e, ainda, realizar algumas acdes sociais em prol
da comunidade. Porém, relatos de possiveis desvios de conduta por parte dos
administradores, envolvendo somas de dinheiro (fato ndo confirmado), tem colocado
em duavidas a confianca nos administradores, contribuindo para que alguns
associados se neguem a contribuir financeiramente com a associacdo, se tornando
inadimplente com o pagamento da contribuigdo mensal de associado, dificultando os
trabalhos da associacao.

[...] para criar a associacdo todos os associados colaboraram
financeiramente e posteriormente todos passaram a pagar uma taxa
mensal para manutengéo da associacado. ( E1)

[...] posso dizer que hoje temos muita coisa, temos sede prépria,
moveis, trator, caminhdo e outras coisas tudo foi conseguido com
osoficos e projetos feitos pelagestdo, mas para isso acontecer e para
se manter a associacdo vive de uma colaboracaofeita por todosos
associados. (E2)

Como qualquer organizacao a associacao também precisa de dinheiro
para se manter, por isso todos os membros decidiram em assembleia
pagar uma taxa todos os meses|...]. (E3)

Todo mundo tem que pagar uma mensalidade para continuar
associado. Esse dinheiro serve para a diretoria trabalhar na busca de
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beneficios pra todos os membros. . (E4)

Pago R$ 25 reais todos més, agora para onde vai esse dinheiro, ndo
sei. Sei bem que esse dinheiro a gente nunca ver no caixa da
associacado, o pessoal as vezes presta conta e viajam pra capital atras
das coisas. (E5)

[...] é cobrada uma taxa todo més, que temos que pagar senao somos
suspensos e depois podemos ser excluidos da associacéo. . (E6)

[...] pedem uma colaboracdo para manter a associacdo, pois sem
dinheiro a gestdo ndo pode fazer muita coisa, hoje para tudo precisa
de dinheiro. . (E7)

Somos cobrados todo dia 5 de cada més para pagar uma taxal...],
dizem que € para pagar energia, zelador e outras coisas conforme for
preciso. . (E8)

[...] nossa contribuicdo tem sido feita quando é pedida, pago uma
mensalidade e ajudo no que posso. . (E9)

Acho que preciso ajudar a manter a associacao para ela depois ajudar
a gente, N0SSO representante as vezes precisa viajar para conseguir
coisas para nés e para isso precisa de dinheiro e temos que ajudar
mesmo se queremos alguma coisa. . (E10)

4.5 AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

As associacdes sao instituicbes fundamentadas nos principios da autonomia
e independéncia, visando garantir seu autogoverno sem interferéncias externas que
possam influenciar suas tomadas de decisdo. Embora as associagcbes sejam
organizacbes regidas por tais principios, é possivel desenvolver trabalhos em
cooperacao, Nos quais parceiros se unem para a execucao de atividades especificas.
Além disso, é admissivel estabelecer acordos tanto com outras instituicdes quanto
com 6rgaos publicos, desde que a autonomia e independéncia da associacdo sejam
preservadas.

Na pesquisa, foi constatado que a autonomia e a independéncia prevalecem
em todas as associac¢des, uma vez que, ndo foram relatadas interferéncias externas

e as decis@es sao normalmente tomadas mediante aprovagéo em assembleia geral.

Desde quando entrei na associagdo, a direcao nunca sofreu influéncia
external...]. (E1)

Quando eu era da gestdo nuca foi permitido interferéncia na
administracdo da associacédo, tudo ocorre em comum acordo entre 0s
associados. (E2)
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N&o me lembro de nenhuma interferéncia nas decisdo da associacao,
nada que vinhesse a mexer com nossa autonomia como instituicdo
independente. (E3)

Acho que sempre tem alguém que tenta tirar proveito de nés [...], nos
periodos de eleicdo sempre aparece aqueles povo pedindo voto,
devem ter algum negécio com o presidente, s6 pode! (E4)

J& ouvi boatos de que politicos estavam tentando se meter nas coisas
da associacdo, mas nao deixaram|...]. (E5)

[...] nunca ouvi falar de interferéncia na associacdo sempre que tem
alguma coisa assim convocam todos para um reunido e discutimos
sobre o assunto. (E6)

Nossa associacao € pequena, acho que ninguém quer nada com ela,
[risos]. (E7)

[...] os membros de nossa associagdo sao bem cricri! Acho que
ninguém vai querer se meter com a gente. (E8)

Acho que nossa associacdo € independente. Se tivesse alguém por
trds da associagdo eu cairia fora! (E9)

J& teve situacdo que fez pensar que pessoas de fora mandam na
associagdo, mas nao consegui comprovar nada de maisl...]. (E10)

4.6 EDUCACAO, FORMACAO E INFORMACAO

As associacdes sdo organizacbes que buscam atender ao bem comum de
seus associados e, dentre esses interesses, estdo o desenvolvimento profissional de
seus membros a partir de programas educacionais, capacitacbes e programas de
extensao rural. Essa caracteristica evidéncia a importancia da associacdo para seus
membros, bem como para a comunidade na qual esteja inserida, refletindo seus
anseios e aspiragoes.

A pesquisa de campo aponta que as associacOes estudadas, pouco tém
praticado esse principio, limitando-se a ofertas de palestras. Observou-se que nas
entrevistas ndo houve comentéarios sobre cursos ou capacitagdes, deixando explicito

gue as associacgoes ficaram aquém do que podem fazer em favor dos seus membros.

Através da associacdo conseguimos trazer palestantes de 6rgao
técnicos e instituicbes de ensino para ajudar a esclarescer sobre
varios assuntos de interesse da comunidade. (E1)

N&o me recordo de ter participado de nenhum curso ou capacitacdo
gue a associacgéo tenha realizado , tivemos sim umas 2 palestras, mas
tambem foi s6 isso. (E2)
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[...] agora nem tanto, mas antes eu mesmo fui um dos que trouxe
professor da UFAM para palestrar em nossa associacéo e foi aberto
para todos da comunidade. (E3)

Curso? Nunca vi nada disso aqui em nossa associa¢cao, nem em nossa
comunidade. [...] povo quer saber disso ndo. Acha que vao gastar
dinheiro com essas coisas?. (E4)

Sempre falei que podiamos procurar formar alguém da associagao
para cuidar de nossa contabilidade, um engenheiro para ajudar a
gente nos plantios, mas nunca me deram ouvidos [...], tanta coisa boa
e nada acontece. (E5)

Nao, infelizmente isso foi apenas promessa de campanha do nosso
presidente. (E6)

Estudo s6 tem na cidade e quando nossos filhos vdo para la ndo
guerem mais voltar para o campo. Trazer professores aqui é muito
dificil ndo lembro quanto tempo faz, mas participei de uma palestra, foi
muito boa mas néo teve continuacao ai ficamos s6 na espera [...]. (E7)

Acho que teve um encontro com engenheiro do IDAM, mas so6 foi uma
palestra em uma reunido . (E8)

Teve uma aula de associativismo [...], lembro dessa aula que fui. (E9)

Depois que eu entrei ha associagdo nao aconteceu curso, apenas as
reunido de sempre [...]. (10)

4.7 INTERCOOPERACAO

A intercooperacgao entre associagdes e cooperativas promove a solidariedade
e compreende uma forma de cooperacao estratégica que permite o compartilhamento
de recursos, conhecimentos e experiéncias com a finalidade de promover beneficios
mutuos. Existem alguns trabalhos, de maiores complexidades, que se faz necessario
recorrer a outras organizacdes para que o mesmo seja executado, podendo assim
alcancar resultados melhores. Assim como para os membros de uma associagao
recomenda-se a ajuda mutua, para a mesma essa pratica é sinal de exemplo, é a
pratica do que se prega, do que orienta que seja praticado entre seus membros.

Nesse trabalho pode-se observar que as associacfes nao realizam projetos
em cooperagcao com outras organizagbes, ao menos foi o que os entrevistados

deixaram claro nas respostas descritas em seus relatos.

Jarealizamos trabalhos em parcerias com outras instituicdes, mas nao
fizemos qualquer tarefa com outra associagdo em cooperacgédo. (E1)

[...] quase nado fazemos trabalhos na associagéo, se nos fizesse algo
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com alguma outra associacao lembraria com certeza. (E2)

Quando iniciamos as atividades na associacdo procuramos outras
associacdes, mas ndo conseguimos firmar acordos de cooperacao,
muita burocracia que acabamos desistindo. (E3)

Rapaz... ndo aconteceu nada do tipo trabalho em conjunto com outra
associacao, sé entre os proprios associados. (E4)

Ndo me vem nada na memodria que faca lembrar algo como projeto
onde associactes se ajudam [...]. (E5)

Participei de um trabalho com outras pessoas, mas néo sei informar
se eram de outra associacao, foi um projeto de plantio de arvores. (E6)

Na regido, é dificil encontrar parceiros para trabalhar, imagine uma
associagao inteira ajudando a nossa, em busca de algo maior. (E7)

Nunca fizemos nada na nossa associacao. (E8)

Fumo convidado por uma associagéo pra fazer trabalho em conjunto,
mas quando foi falado na reunido a maioria decidiu que naol...]. (E9)

Desde quando entrei ndo aconteceu nada nenhum trabalho com
outras associacgoes [...]. (E10)

4.8 INTERESSE PELA COMUNIDADE

Ao criar-se uma associacao, a tendéncia € que a mesma traga beneficios ndo
apenas para seus membros, mas também para todos os membros da comunidade a
qual ela esteja inserida. A responsabilidade social das associacdes provoca uma
busca por estabelecer processos que gerem desenvolvimento sustentavel da
comunidade, através de acdes mais efetivas.

As associacdes tém alcancado resultados satisfatorios nos aspectos sociais,
econdmicos e ambientais, proporcionando a todos beneficios e melhoria ha qualidade
de vida de todos os membros da comunidade a qual esteja situada. Embora existam

também os que ndo veem os beneficios trazidos pelas associacoes.

Foi através da nossa associacdo que conseguimos um trator, um
caminhdo e ainda realizamos a manutencdo de nossa estrada de
acesso a nossa comunidade, que serve tanto para transporte da
producéo dos associados como dos néo associados]...]. (E1)

Acho que a associacdo ajuda todo mundo de alguma forma, se ajuda
seus associados ajuda sua comunidade também. (E2)

[...] quando fui da direcdo, através de um projeto, foi conseguido um
caminh&o para o transporte da producdo dos associados. (E3)
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Ajuda todo mundo, né? A associacao foi criada para ajudar a gente,
nada mais certo que fazer isso entédo. (E4)

[...] Nao sei bem se nossa associacdo fez alguma coisa pela nossa
comunidade, mas por mim como membro sim, ajudou. (E5)

Acho que toda associacao deveria se interessar por sua comunidade,
nao so pelos associados, mas sei que nao é assim que acontece. (E6)

Professor, ndo vejo nossa associacao fazer nada que possa dizer que
foi por nossa comunidade. (E7)

[...] € dificil fazer as coisas por aqui, mas 0 povo da associagao ta
tentando conseguir as coisas boas aqui pra nés todos. (E8)

Podia mesmo acontecer de se interessar pela gente da comunidade,
mas as coisas boas s6 na promessa. (E9)

N&o acredito muito nessas conversas de que estédo interessados em
ajudar a comunidade, no fim todo mundo quer mesmo é s6 ajuda, mas
ajudar que é bom nada. (E10)

4.9 ASSOCIATIVISMO E COOPERATIVISMO E SUAS VANTAGENS PARA A
AGRICULTURA FAMILIAR E A SUSTENTABILIDADE NA REGIAO

Conforme é defendido na literatura, o associativismo e o cooperativismo tem
se apresentado como uma boa alternativa para o fortalecimento da agricultura familiar
e consequentemente para a sustentabilidade da regido, uma vez que proporciona uma
melhor qualidade de vida a seus membros através dos beneficios de suas conquistas.

O fomento de préticas de cooperacéo pode auxiliar na criacdo de uma cultura
mais sensivel as necessidades de praticas menos degradantes. Quando se desenvolve
0 espirito de ajuda mutua fica propicio a atracdo de beneficios ndo apenas para um
individuo, mas para o coletivo, pois se cria um ambiente mais favoravel ao
desenvolvimento tanto econdmico quanto social e ambiental.

Na pesquisa pode-se constatar que com as acdes executadas pelas
associacOes foram conseguidos alguns beneficios que facilitaram a vida do agricultor
no campo, proporcionando um avango nos aspectos econdmicos, sociais e ambiental.
Essas vantagens tém contribuido para permanéncia da familia de agricultores em sua
pequena propriedade, que tem desempenhando um papel relevante no que tange a
preservacao do meio ambiente, uma vez que o simples fato de se manterem em sua
propriedade rural, dificulta a entrada de outros agentes com praticas mais agressivas,

gue geram degradacgao ambiental.
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Pra comecar o agricultor familiar ndo realiza producdo em larga escala,
isso € bom pro meio ambiente, [...] a associacdo tem ajudado desde o
plantio até na comercializacdo dos nossos produtos. Foi adquirido
através da associacao trator, caminhao, casa de farinha, equipamentos
agricolas, manutendo das estradas. (E1)

[...] estamos melhor, temos apoio de técnicos do IDAM e SEPROR,
conseguimos dinheiro para comprar equipamentos pra todos 0s
associados, ficamos menos preocupado com algumas coisas tipo:
como transportar nossos produtos e pra quem vender [...]. (E2)

O associativismo é muito bom, ajuda a gente com alguns problemas,
as autoridades, ndo tinha olhos pra gente agora tém, nossa
comunidade agora t4 crescendo, jA ganhamos até transporte para tirar
nossos produtos e levar para as feiras para comercializagdo. (E3)

Aqui td melhor agora, mas ndo sei se isso é por causa da nossa
associagdo. N&do vejo ninguém fazer nada, mas percebi algumas
coisas boas acontecendo, agora temos um trator arrumando nossa
estrada e também um caminhdo da prefeitura que passa pegando
nossa produgédo pra gente vender (E4)

[...] conseguimos muitas coisas, até casa de farinha veio pra gente
trabalhar, mas acho que o melhor de tudo foi a energia que chegou
depois de umas 3 viagens do presidente pra Manaus foi la pedir o luz
pra todos, agora tem energia o dia todo na comunidade. (E5)

Acho que a associagéo ajuda a gente e a gente faz o que pode pra
manter nossa regido da melhor forma possivel, [...] quase nao fazemos
derrubada, s6 quando é preciso mesmo. (E6)

Sem nossa associacdo acho dificil ficar aqui, o pessoal, la de cima,
nao quer nem saber da gente, nossa estrada ja ficou por anos sem
ajeitarem e hoje em dia pelo menos isso acontece conforme vai
precisando. (E7)

Se eu e meus vizinhos deixar nossa terra pra ir pra cidade vao invadir
aqui e destruir tudo! Hoje ndo temos tanta necessidade de mudar para
a cidade, n6s pode ficar aqui pelavilda mesmo, a associacao cuida das
coisas la foral...]. (E8)

Vixe! Sei nem como falar. Mas acho que o associativismo, a
associacdo ajuda muito a gente aqui e nés cuida da natureza. (E9)

Talvés néo tenha sido a associa¢cdo, mas coisas que antes nao
acontecia agora acontece, maquinas vém arrumar as estradas [...],
toda semana passa um caminhdo para pegar a producéo e levar para
vender. (E10)

4.10 DIFICULDADES E NECESSIDADES DO AGRICULTOR FAMILIAR

O pequeno agricultor é frequentemente caracterizado pela atividade rural

familiar, pois, nas pequenas propriedades, os proprietarios que séo chefes de familia,
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gue em seus empreendimentos rurais coordenam as atividades produtivas com seus
familiares, dando origem a agricultura familiar. A continuidade nesse tipo de
empreendimento familiar é uma tarefa desafiadora para os mais velhos, pois eles nao
medem esforgos para proporcionar bons estudos e melhor qualidade de vida para
os seus filhos e os mesmos muitas vezes optam por ndo seguir o trabalho dos
pais, abandonando a atividade de producéo rural. A agricultura familiar desenvolve
suas atividades em uma determinada regido, a partir de um sistema de produgao local,
mas que sofre pressdo do mundo moderno com seu mercado cada dia mais
competitivo, o que acaba forcando a busca por novas ferramentas e tecnologias mais
adequadas ao cenario que se encontra, tornando-as assim a cada dia mais
indispensavel. O associativismo tem sido apresentado como uma alternativa viavel
para diminuir os efeitos dessa presséo imposta.

Na entrevista em profundidade muitos foram os relatos acerca das
dificuldades enfrentadas pelo agricultor familiar, em especial a falta de interesse do
poder publico em resolver problemas fundidrios, com o desenvolvimento de
programas de legalizacdo das terras das pequenas propriedades na regido, o que é
pré-requisito para se adquirir o CAF e assim participar de editais publicos com
programas de incentivo a producao agricola. O desinteresse das novas geracdes que
guando saem de sua propriedade rural para continuar os seus estudos acabam
optando por ndo dar continuidade ao cultivo da cultura agricola familiar praticada pelos
mais velhos; acesso limitado a servigos publicos essenciais com educacédo, saude,
seguranca publica, energia elétrica, transporte entre outros. Foi citado ainda que em
algumas ocasifes esse tipo de problemética tiveram seus efeitos minimizados com

algumas ac¢des promovidas pela associacéo junto aos poderes publicos.

[...] programas de incentivos do governo exigem muitos documentos
do agricultor. O acesso a esses programas poderiam ser menos
burocréticos. Outra dificuldade é convercer nossos filhos a continuar
cultivando nossa terra, ndo tem incentivos para quase nada aqui. (E1)

[...] tem uma estrada de acesso para tirar nossa producgdo, que ja
passou anos sem manutencdo, mas através da associacdo
conseguimos a manutencao dela as vezes. Outro problema era o
transporte, muitas vezes mais caro que o faturado na venda dos
produtos da colheita, nossa associacdo conseguiu um caminhdo para
fazer esse transporte. Outro problema é o documento da terra, boa
parte das propriedades estdo sem documentos de legalizacdo das
terras. Alternativa boa seria 0 governo proporcionar um multirdo para
regularizar nossas propriedades. (E2)
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Tenho terra pra plantar, mas transportar os produtos € um problema.
Preciso comprar um caminh&o , mas sem documento da terra o banco
nao financia. Precisamos de politicas publicas de legalizacao de terras
de forma a regulamentar as unidades de producdo para que assim o
agricultor familiar tenha acesso aos beneficios dos programas do
governo e ainda fazer um empréstimo. (E3)

As burocracias que dizem que sé&o legais, mas de legal ndo tém nada.
Poderiam facilitar o acesso pra participarmos das coisas que dizem
gque é pra gente, pra gente ter direito a um motor rabeta pedem tanto
documento que agente acaba desistindo do equipamento, com a
associagao eles corre atras de tudo pra gentel...]. (E4)

Nao tem nem médico aqui no posto da comunidade, na escola passa
de més sem professor, sem falar da falta de seguranca, outro dia teve
um associado de uma associacao que foi morto dentro de casa, dizem
gue foi por problemas de terra. Isso que da, terra sem documento néao
tem dono e ai fica a briga, [...]. (E5)

N&o consigo fazer um financiamento por que nao tenho documento da
minha terra, isso desmotiva a gente continuar trabalhando no campo.
Minha familia esta na cidade sem pensar em voltar para a lavoura. Até
tem uns programas que sdo pra ajudar o produtor mas o governo
mesmo exige documentos que ele mesmo nao faz pra gente. Ai fica
dificil, né? (E6)

Acho que agora o que ta assustando mesmo gente é essa inseguraca,
ja mataram 3 pessoas aqui na regido, um era presidente de uma
associacdo. As pessoas tdo abandonando suas casas, indo para a
cidade, ndo tem seguranca nenhuma aqui no mato. Meu filho foi
embora e falou que néo pisa mais o pé aqui! Fico sem saber quem vai
continuar com nosso sitio. (E7)

Mano, na boa! Aqui até com a associacdo brigando pela gente, ta4
dificil! Ja fizemos até abaixo assinado mas ninguém olha pra nés. Nos
guer s6 o documento do que é da gente, sem esse documento néo tiro
meu CAF e nao consigo pegar dinheiro que o governo oferece pra nds
produtor. (E8)

[...] aqui so tem estrada de barro e sem condi¢des de transitar carro,
s6 passa moto. Como tirar a producdo de moto? A associacdo da
regido tem conseguido a manutencdo da estrada de acesso. E ainda
um trator pra que ajuda a transportar os produtos nas partes mais ruim
da estrada. (E9)

Quando preciso de um médico tenho que ir na cidade, quando precido
de um dentista também, tudo que precisamos nada tem aqui! Servico
do governo s6 atende quem tem propriedade mais préxima da cidade
[...]. (E10).
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

O cooperativismo na agricultura familiar € uma alternativa que pode fortalecer
essa pratica, por meio da soma de esfor¢os que torna o produtor mais competitivo,
por alcangar novos mercados consumidores, adquirir insumos mais baratos, melhorar
a producdo e gerar mais lucros para seus cooperados, possibilitando ainda, aos

produtores acesso a linhas de créditos e outros recursos necessarios para a producao.

As cooperativas sdo organizacdes que desempenham um importante
papel no contexto socioecondmico, na medida em que atuam
apoiando seu desenvolvimento, principalmente das pequenas
propriedades rurais , onde juntas reinem forcas para ganhar destaque
e espaco no mercado competitivo (Moraes & Schwab, 2019).

O associativismo, como organizacédo, € capaz de promover o desenvolvimento
sustentavel e gerar beneficios para a agricultura familiar, através da aquisicdo de
insumos mais acessiveis, do uso compartilhado de maquinas e equipamentos, da
busca de novos mercados para a comercializacdo da producdo em conjunto, gerando
ganhos financeiros a seus membros.

Os dados obtidos junto aos 6rgdos publicos ligados a producdo agricola,
permitiram fazer uma andlise documental sobre as atividades ligadas ao
cooperativismo e ao associativismo no municipio de Humaita-AM. Quando procurada,
a Secretaria Municipal de Agricultura orientou que esta analise ocorresse no Programa
de Extensao Rural do IDAM e SEPROR, em virtude dos acompanhamentos realizados
as cooperativas e associacfes da regido por profissionais desses 6rgaos.

Primeiramente, buscou-se responder as perguntas norteadoras deste estudo,
através de informacdes junto ao IDAM e SEPROR, por meio do programa de extensao
rural, com profissionais da area. Em sua entrevista, o extensionista rural do IDAM,
relatou que a inexisténcia de cooperativas ligadas a agricultura familiar, citou como
possivel causa: politicas publicas assistenciais voltadas apenas para atender
membros de associa¢des sem fins lucrativos, fomentando o associativismo, excluindo
as cooperativas da assisténcia, tornando uma barreira para o desenvolvimento do
cooperativismo na regiao.

Da mesma forma, o extensionista rural da ADAF, relatou em sua entrevista a
inexisténcia de cooperativas ligadas a agricultura familiar e a auséncia do
cooperativismo se deve a falta de incentivos ao desenvolvimento do mesmo. Essas

acOes assistenciais tém colaborado com o avanco singelo do associativismo, como,
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por exemplo, um edital vigente a época, que estaria visando selecionar projetos de
uma associacao para captacdo de recursos, para aquisicdo de bens e materiais. O
governo do estado, através da agéncia de fomento do estado em parceria com o
Fundo de Promoc¢éo Social e Erradicacdo da Pobreza — FPS, por meio de edital,
incentiva 0 associativismo através do programa de fomento de projetos
autossustentaveis. Esses projetos exigem que as associacdes tenham mais de 50%
dos membros com o Cadastro Nacional da Agricultura Familiar-CAF® e, ainda, é
destinada a producgéo agricola de agricultores de pequeno porte.

Os dados e informacdes apresentados a seguir tratam da producéo agricola,
fornecidos pelo Instituto de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel do
Estado do Amazonas — IDAM e Secretaria de Estado de Producgdo Rural- SEPROR,
acerca do levantamento das cooperativas da regido, constatando a inexisténcia de
cooperativas ligadas a agricultura familiar, porém a existéncia de associacdes. A partir
dessa informacao, buscou-se mapear 03 (trés) associacdes e verificar como esta seu
funcionamento e acgdes voltadas para a agricultura familiar (Quadro 4), bem como

investigar os motivos da ndo existéncia de cooperativas na regiao.

Quadro 4: Mapeamento das Associacdes de Produtores Rurais.

AAAMA — Associagdo Agricultores do Assentamento Maria
Auxiliadora
Comunidade Ipixuna

Associagao

Agroindustria familiar;

Auxiliar no desenvolvimento da Agricultura Familiar e firma
Finalidade parcerias para captacdo de recursos técnicos e financeiros
para as familias associadas;

Cadastramento junto a AMAZONASTUR (Empresa Estadual
de Turismo do Amazonas) Governo Estadual.

Auxiliar no desenvolvimento da Agricultura Familiar e firma
parcerias para captacdo de recursos técnicos e financeiros
para as familias associadas;

Obijetivo: Aquisicdo de um Laboratério de Informatica Beneficios;
Desenvolvimento profissional, capacitacdo dos associados e
demais interessados da comunidade geral;

Desenvolver o Turismo ecolégico na regido do Rio Ipixuna;
-Adquirir um veiculo para auxiliar na logistica da associacéo
. Destacar a relevancia do trabalho das familias associadas
Acao para a sobrevivéncia de muitas familias no campo, por meio
das atividades produtoras que exercem,

3 é o instrumento para identificar e qualificar o publico beneficiario da Politica Nacional da Agricultura
Familiar (Lei_n°® 11.326/2006), bem como, a Unidade Familiar de Producdo Agraria (UFPA), os
Empreendimentos Familiares Rurais e as formas associativas da agricultura familiar (cooperativas
agropecudrias e associac¢des rurais). (MAPA 2020).
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A venda de diversos tipos de produtos que plantam na roca
e fazem para serem vendidos na feira e ainda o Ecoturismo.

Nivel de Implementacao

Orcamento/Financiamento

Planejamento/Execucdo, ndo possui orgamento, a fonte de
financiamento é estadual por meio de fomento, tem como
parceria a Prefeitura de Humaita, Fundo de Promocao Social
e Erradicacdo da Pobreza-FPS e o IDAM.

Associagao

APHOFAC - Associacédo dos Hortifrutigranjeiros do Alto
Crato

Comunidade

Alto Crato

Agroindustria familiar;

Finalidade Aucxiliar o pequeno produtor familiar na producéo de produtos
agricolas, pec.
Melhorar a condicdo de vida da comunidade por meio da
geracgdo de renda decorrente dos produtos vendidos;
Obietivo: Firmar parcerias para angariar fundos para financiar a
jetivo: ~ o .
producéo das familias associadas;
Adquirir um trator para auxiliar no processo de producao;
Adquirir um caminh&o para escoamento da produc¢ao
Destacar a importancia do trabalho dos produtores na
producdo e venda dos produtos para a sobrevivéncia e
permanéncia dos agricultores no campo;
Melhorar o processo produtivo através do uso compartilhado
Acéo de maquinas e equipamentos no preparo do solo;

Buscar junto ao IDAM acompanhamento e orientacdo de
corregdo do solo, adubacéo, plantio e colheita, por
programas de Extensdo Rural;
Participar do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF).

Nivel de Implementacéo
Orcamento/Financiamento

N&o possui orcamento, a fonte de financiamento é prépria e
estadual por meio de fomento, tem como parceria 0 Fundo
de Participacéo Social-FPS, IDAM e o ICMBIO.

Associagao Rural

Da BR 319- dos produtores rurais da Cristolandia

Comunidade

Cristolandia

Finalidade

Agroindustria familiar

Objetivo:

Atender as necessidades dos agricultores familiares da
Associagdao, e, utilizar a mao de obra familiar para reduzir os
custos da producéo, e, firmar parcerias para angariar fundos
para financiar a producdo das familias associadas.

Acéo

Melhorar o processo produtivo, através do uso compartilhado
de maquinas e equipamentos no preparo do solo;

Buscar junto ao IDAM acompanhamento e orientacdo de
correcdo do solo, adubacgdo, plantio e colheita, por
programas de Extens&o Rural;

Participar do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF), para a venda da producéo
em escolas e hospitais;

Diversificar a atividade produtiva por meio da participacdo da
mulher como parceira do homem em todas as etapas.

Nivel de Implementagéo

Orgamento/Financiamento

Planejamento/Execucdo, ndo possui orcamento, a fonte de
financiamento é propria e estadual por meio de fomento, tem
como parceria 0 FPS, IDAM.

Fonte: Autoria propria, 2023.
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No quadro 04, séo apresentados as associacdes selecionadas e os resultados
dos programas destinados a agroindustrial familiar desenvolvido por 03 (trés)
associacdes de familias produtoras da zona rural. Observa-se que uma caracteristica
comum entre essas comunidades € a implementacdo do programa agroindustrial
familiar, por meio do qual todos os membros das associacfes sdo voluntarios. Em
todos os casos o principal objetivo das associacdes € melhorar as condi¢des de vida
dos associados e de toda a comunidade, através da geracao de emprego e renda para
os membros da familia, proveniente da venda dos produtos nas feiras e angariar
recursos para financiar a producédo das familias associadas.

De acordo com as entrevistas realizadas nas comunidades, com os membros
das associacdes, essas desempenham um papel importante na producdo, na
comercializacao dos produtos e na busca por parcerias e recursos financeiros. Essa
participacdo demonstra a importancia do papel dessas organizacfes sociais no
fortalecimento da economia local:

a) A Associacdo dos Agricultores do Assentamento Maria Auxiliadora
(Ipixuna), é composta por 48 familias associadas. Essa associacao existe ha mais de
10 anos e tem desempenhado um papel importante no auxilio as familias da
comunidade, por meio da implementacdo do turismo ecoldgico na regido do rio
Ipixuna, da celebracdo de convénios (Termo de Fomento) com o Governo do Estado,
melhoria do processo produtivo por meio de parcerias de programas de extensao
rural, com o IDAM e SERPROR, e ainda, a execuc¢ao de projetos que visam auxiliar
financeiramente as familias da comunidade. A coordenacdo da associacdo esta a
cargo do Sr. J. A. M. S, que esta em seu primeiro mandato de direcéo (1/2).

Durante a sua gestdo o Sr. J. A. M. S, conseguiu firmar convénios e obter
fomento através do Fundo de Promocao Social-FPS, facilitado os trabalhos dos
produtores por meio da oferta de maquinas para o desenvolvimento das atividades
agricolas e ainda estd comprometido com o cadastramento junto a AMAZONASTUR,
para desenvolvimento do turismo ecologico.

b) A Associacdo dos Moradores do Alto Crato - APHOFAC — Associacéo dos
Hortifrutigranjeiros do Alto Crato, € composta por 52 familias associadas, na sua

maioria de origem ribeirinha.
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Segundo o relato do presidente, essa associacao existe ha mais de 15 anos
e nos ultimos cinco anos tem conseguido crescer e se desenvolver melhor, uma vez
que, associacao foi contemplada com varios fomentos do Fundo de Promocgé&o Social
(FPS) que possibilitou a aquisicdo de maquinérios (tratores) e equipamentos para
preparo do solo, mecanizar a producao, auxiliar na colheita e na fabricacao de farinha,
com um forno torrador industrial e um dos maiores desafios enfrentados é a questao
logistica, com a melhoria das vicinais para facilitar o escoamento da producéo da
associacao até a cidade.

A associacdo APHOFAC, tem buscado firmar parcerias e apoio junto ao IDAM
e SERPROR, para que eles apoiem com orientacbes sobre correcdo do solo,
adubacdo, plantio e colheita, por meio de programas de Extenséo Rural. O IDAM ainda
apoia os produtores com a realizacéo de feiras para a comercializagcéo dos produtos
e por meio da participacdo junto ao Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF).

O presidente, 0 Sr. F. S. S., informou que a associacao tem buscado o alcance
das metas estabelecidas no plano de trabalho do atual presidente, encontra-se em
75% dos objetivos propostos. No ano de 2020, a associacdo foi contemplada com
mais um fomento do Fundo de Promocéo Social (FPS) que possibilitou a aquisicao de
maquinarios para auxiliar na mecanizacao da producao e transporte da producdo com
um trator e um caminh&o.

c) A Associacao dos Produtores da Cristolandia, localizada na BR 319, tem
como membros 40 familias associadas. Essa associacdo tem uma participacao
paritaria de homens e mulheres, com 50% de cada género, e busca a igualdade de
género em todos os aspectos. Embora seja uma associacao jovem, com apenas cinco
anos de existéncia, tem um homem como presidente, mas a direcdo € composta tanto
por homens quanto por mulheres.

Nesse periodo, a associagdo ja conseguiu adquirir alguns maquinarios, como
um trator, para auxiliar as familias nas plantacdes e melhorar o processo produtivo
por meio do uso compartilhado de maquinas e equipamentos no preparo do solo. A
parceria feita junto ao IDAM estd possibilitando aos associados receberem
orientacbes sobre correcdo do solo, adubacao, plantio e colheita, por meio dos
programas de Extensdo Rural. No que se refere a comercializacdo dos produtos, a

associacao esta firmando convénio junto ao Programa Nacional de Fortalecimento da
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Agricultura Familiar (PRONAF), visando a venda da producdo em escolas e hospitais.

Para o seu presidente, a associacdo ja alcancou 80% de suas metas,
propostas em sua gestdo, mas, para melhorar a vida dos produtores, faz-se
necessario a regularizagdo fundiaria na regido onde vivem devido a dificuldade do
acesso a crédito rural para investimentos adicionais em seus terrenos, causando um

impacto negativo nas familias associadas.

5.1 RESULTADO E DISCUSSOES QUANTO AOS PRINCIPIOS

O associativismo e cooperativismo sdo doutrinas providas de principios que
norteiam as acdes nas organizagbes. Segundo as declara¢cOes realizadas pelos
entrevistados, os principios citados no quadro de categorias estdo sendo seguidos
pela equipe gestora e os membros das associacdes, sendo observado apenas
algumas situacdes com uma certa divergéncia quando confrontado os fatos relatados
com as teorias. Ainda assim os resultados alcancados com a préatica do associativismo
foi entendido como satisfatorios, uma vez que através das associacdes foram
conquistados muitos beneficios para seus membros e todos da comunidade, sendo
notavel na regido um desenvolvimento econémico, social e ambiental. Para melhor
entendimento segue a andlise da aplicagcdo dos principios do associativismo e
cooperativismo.

O principio que versa sobre a liberdade de filiagdo e desfiliagdo, Cardoso
(2009) defende que todos sejam livres para aderir a associacdo bem como a
desvinculacdo da mesma, ficando assim vedado todo e qualquer tipo de restricdo ou
condicionante sobre a participacdo das pessoas. Qualquer interessado € assistido por
esse principio, uma vez que prever a proibicdo de discrimina¢éo de qualquer natureza,
seja sexual, religiosa, racial, politica ou outros tipos. Pode-se constatar que todas as
associagdes tém praticado esse principio, sendo relatado apenas um caso de negativa
de filiacdo, essa rejeicao foi feita em assembleia geral, mas isso aconteceu com base
em antecedentes criminais do solicitante.

De acordo com Freitas et al. (2009), a gestdo da cooperativa é complicada
de ser desenvolvida, uma vez que a mesma apresenta forma especifica coletiva. A
Gestdo democratica € um principio no qual, segundo Cardoso (2009), todos os
membros de uma associacao deve ter participacao ativa nas formulacdes das politicas

de acao, bem como no processo de tomada de decisdes.
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Na entrevista evidenciou-se que a gestdo da associacdo ocorre dentro uma
ideologia democratica, com a participacdo dos membros para a escolha de sua equipe
gestora dentre os mesmos. Com relacdo ao poder de decisédo, nas associagoes as
probleméticas e possiveis solugdes séo levadas a conhecimento dos associados em
assembleia geral que posteriormente podem apresentar outras alternativas ou
escolher dentre as solu¢des expostas. Porém, nem todos tiveram declaracdes iguais,
houve divergéncia nas respostas dos entrevistados quanto a forma de gestdo da
associacdo. H4 relatos de casos de presidentes perpetuando-se na gestdo da
associacdo e tomando decisdes monocraticamente, o que na pratica tem ocasionado
em desfiliacdo de muitos membros, sendo ainda citado caso de associacao que foi
extinta devido a situa¢cdes como esta.

No que se refere a participacdo econdmica dos associados, a literatura
ressalta que nao existe capital social nas associacées, uma vez que 0s associados
contribuem de forma igual para a formacao do patriménio das mesmas. Essa € uma
das diferencas das cooperativas , que tém capital social e em caso de sobras, no final
do exercicio, essas podem ser divididas entre seus membros. Como o0s entrevistados
sdo membros de associacdes esses relataram que pagam uma taxa mensal que serve
para custear a manutencao da sede da associacdo e ainda realizar algumas acdes
sociais. Essa arrecadacao pode sofrer com a negativa quanto ao pagamento da taxa
em casos de falta de confianga na equipe gestora.

Segundo o principio da intercooperagdo caso exista algum trabalho, de maior
complexidade, que faca necessario recorrer a outras organizacdes para ajudar em seu
desenvolvimento, para assim alcancar resultados mais satisfatorios, tanto as
associacdes como as cooperativas podem formar parceria umas com as outras.

Para Cardoso (2009) praticas como a ajuda muatua nos trabalhos mais
complicados de serem executados ajuda na promocao e fortalecimento do movimento.
Porém deve-se atentar para outro principios que é a prevaléncia da autonomia e da
independéncia das organiza¢des em sua tomada de decisdo, vedando assim todo e
qualquer tipo de interferéncia externa. Foram unanimes os relatos sobre a pratica da
independéncia e autonomia nas associagbes, por outro lado ndo existe o
desenvolvimento trabalhos em cooperagdo com outras organizagdes, o que pode ser
um dos motivos para 0 movimento associativista e cooperativista ndo esta sendo

fomentado, e assim fortalecido na regido.
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De acordo com Cardoso (2009), o principio da educacao, informacéo e
informacdo é o Principio que ressalta a relevancia do acesso aos programas
educacionais e de capacitacdo nao apenas para os membros da cooperativa, mas que
se estenda a todos da comunidade a qual esteja inserida. Estende-se também esse
entendimento as associacfes, por serem entidades que buscam o desenvolvimento
profissional de seus membros a partir de programas educacionais e capacitacdes. Os
indicios apontados nas entrevistas foi que as associagbes tem atuado pouco na
capacitacdo de seus membros, pois 0 maximo que foi relatado foram palestras, por
outro lado nenhum comentario sequer sobre cursos ou capacitacdes, deixando
explicito que as associacdes ficaram muito aquém do que poderiam.

Contudo, ao criar-se uma associacao, a tendéncia é que a mesma traga
beneficios ndo apenas para seus membros mas também para todos os membros da
comunidade a qual ela esteja inserida. A responsabilidade social das associacdes
provoca uma busca por estabelecer processos que gerem desenvolvimento
sustentavel da comunidade como um todo através de acbes mais efetivas. As
associacdes, mesmo sem ter de fato interesse nesse desenvolvimento comunitario,
tém alcancado resultados satisfatorio nos aspectos sociais, econdmicos e ambientais,
levando a todos beneficios e proporcionando uma melhora na qualidade de vida de
todos os membros da comunidade a qual esteja situada. I1sso pode ser evidenciado
na fala dos entrevistado ao citar varios beneficios que foram levados aos comunitarios
em geral através das acdes das associacoes.

Diante das contribuicBes de pessoas que estdo vivendo o associativismo, foi
possivel compreender como esta sendo desenvolvido esse movimento nessa regiao
que é notdrio sua de pouca acessibilidade, a partir da analise da aplicabilidade dos
principios associativistas e cooperativistas. O resultado é bastante satisfatorio no que
se refere a prética dos principios, deixando explicito a necessidade de melhoria em
algumas pontos que ainda nao estao sendo bem trabalhados em especial a parte dos
trabalhos de intercooperacéo, da promocéo da formacao e capacitacado e do empenho

pelo desenvolvimento da comunidade.

5.2 RESULTADOS E DISCUSSOES QUANTO AOS BENEFICIOS

Na literatura tem-se elencado diversos beneficios que o associativismo e o

cooperativismo podem proporcionar a seus membros e a comunidade a qual esteja
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sendo desenvolvido. Estudos realizados por Ferreira et al. (2017), apontam que o
cooperativismo tem sido uma importante ferramenta de fortalecimento da agricultura
familiar, contribuindo para a melhoria do processo produtivo e da renda dos produtores
rurais, uma vez que as cooperativas tém desempenhado um papel significativo na
organizacdo e comercializacdo dos produtos da agricultura familiar, contribuindo para
sua valorizagéo e reconhecimento no mercado. Corroborando com essa ideia Silva et
al. (2015), ressalta a contribuicdo do cooperativismo para o fortalecimento da
producédo sustentavel da agricultura familiar, uma vez que proporciona aos pequenos
agricultores melhores condicdes de financiamento, apoio técnico e logistico, além do
acesso a novos mercados, fomentando assim o desenvolvimento socioeconémico da
regido em que se encontra, gerando emprego e renda no campo.

Genericamente e em paralelo ao cooperativismo, conforme Bertoldo (2015),
0 associativismo tem se apresentado e se consolidado como uma ferramenta vital
para que uma comunidade saia do anonimato e passe a ter maior expressao social,
politica, ambiental e econ6mica.

Neste sentido, Batalha, Buainain e Souza Filho (2005), Bertoldo (2015) e
Moraes (2017), defendem que o associativismo, através das associacdes tem
possibilitado que os agricultores tenham maior articulacdo e representatividade
politica, permitindo defender seus interesses e reivindicar politicas publicas
especificas para a agricultura familiar. De acordo com Moraes (2017), o
associativismo é uma estratégia que esta fundamentada na légica da acao coletiva e,
direciona seus esforcos para criar uma sinergia entre os produtores, com a finalidade
de gerar beneficios multuos.

Ficou claro no manifesto dos entrevistados que através das associacdes
muitas foram as conquistas, que antes eram dificeis de serem alcancadas com acdes
isoladas. Mas com o desenvolvimento do movimento associativista na regido sul do
Amazonas, foi trabalhado o espirito da solidariedade entre os membros da
comunidade, o que fez com que 0s mesmos se unissem para ajuda-se multuamente,
criando assim associacfes de produtores que veio a proporcionar um maior poder
nas negociacdes para aquisicdo de insumos e para a comercializacdo de seus
produtos, além de acesso a financiamentos, equipamentos e assisténcia técnica de
maneira mais eficiente e menos custosa, podendo gerar varios beneficios, como a

melhoria da renda e condicbes de vida, a agregacao de valor aos produtos e o
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fortalecimento da agricultura familiar como um todo, o que pode resultar em um
desenvolvimento de forma sustentavel.

Nesta perspectiva, Verona (2007) considera que o desenvolvimento
sustentavel deve estar fundamentado em trés dimensdes: a social, a econémica e a
ambiental. Na dimensdo ambiental o ecossistema utilizado deve manter suas
caracteristicas e inter-relacbes fundamentais ao longo do tempo. A dimensao
econdmica est4 relacionada as condigdes que geram rendas constantes e estaveis. E
no campo social 0 manejo dos recursos naturais deve ser compativel com os valores
culturais das comunidades envolvidas.

Os aspectos relacionados a dimensao econdmica, refere-se a capacidade de
acOes e intervencbes serem economicamente viaveis e estarem dentro das
capacidades de investimento, dizem respeito a alocacdo e manejo adequado dos
recursos naturais, com destaque para a mao de obra utilizada, rendimentos dos
cultivos, dependéncia de insumos externos, comercializagao, lucratividade / renda da
familia e controle administrativo e financeiro, possibilitando um equilibrio entre
desenvolvimento econdmico, preservacao ambiental e inclusdo social (FERREIRA, et
al. 2012). E inegavel a influéncia das associacdes na renda dos agricultores familiares,
pois essas tém ajudado desde a aquisicdo de insumos até a comercializacdo de seus
produtos, sempre com vistas a promover menor custo e maior lucratividade, sem que
isso gere qualquer tipo de incbmodo para o agricultor familiar.

A dimenséo social envolve preocupacbes com a condicdo de vida das
pessoas, promoc¢ao da igualdade e justica social, que pode ser alcancado por meio
da implementacéo de politicas publicas direcionadas para combater a pobreza, com
geracdo de emprego, moradia, educacgéo, com vista a melhoria da qualidade de vida
(FOLADORI, 2002). Sao verificados também, aspectos relacionados a qualidade de
vida, continuidade no campo, satisfacdo com o trabalho e residéncia no campo,
acesso a informacao, acesso a servigos essenciais basicos, como: saude, educacao,
acesso a agua tratada e iluminacdo (FERREIRA, et al. 2012). Foram muitas
declaracbes relatando o0s beneficios que foram conquistados através das
associac0Oes, tais como: manutencédo das estradas, com reparos de pontes, aquisi¢do
de caminhdo e tratores, materiais e equipamentos para o trabalho agricola,
assisténcia técnica de profissionais dos 6rgéos do publicos, dentre outros. E certo que

esses beneficios tem proporcionado uma melhora na qualidade de vida de seus
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membro que acaba se extendendo a todos da comunidade na qual a associacao se
insere.

Na dimensdo ambiental sdo verificados aspectos relacionados a
sustentabilidade, tais como: diversidade de espécies; manejo agroecoldgico;
qualidade do solo; area de vegetacdo nativa; agua; esgoto; residuos solidos e
obtencéo de sementes (FERREIRA, et al. 2012) e aspectos relacionados ao equilibrio
e manutencao dos ecossistemas.

Neste sentido, Ehlers (2017) descreve que a agricultura familiar sustentavel
busca equilibrar producéo de alimentos com a preservacdo dos recursos naturais e
protecdo do meio ambiente, por meio da adocao de sistemas produtivos eficientes e
rentaveis a longo prazo, com uso de estratégias como a rotacao de culturas, producao
das culturas com o minimo de impacto adverso para 0 meio ambiente, diversidade de
espécies plantadas, uso de fertilizantes organicos e gestéo integrada de pragas e
doencas, além do atendimento as necessidades de alimento e renda.

Assim, observou-se que as familias de fato desenvolvem a cultura de fazer
rotacdo em seus plantios, de ultilizacao de métodos mais naturais e menos degradante
ao meio ambiente, por isso € importante que as familias sejam incentivadas a
permanecer em suas pequenas propriedades. Neste caso, conforme relatado, o
associativismo vem desempenhando bem essa tarefa de prestar assisténcias as
familias para que as mesmas ndo tenham que abandonar suas propriedades rurais, e
continuem praticando sua cultura de explorar apenas 0 necessario para o sustento da
familia e como consequéncia natural chega-se a tdo falada preservacdo do meio

ambiente

5.3 RESULTADOS E DISCUSSOES QUANTO AOS GARGALOS DO AGRICULTOR
FAMILIAR

O pequeno agricultor frequentemente € caracterizado pela atividade rural
familiar, pois as pequenas propriedades tém proprietarios que sao chefes de familia
gue em seus empreendimentos rurais coordenam as atividades produtivas com seus
familiares, dando origem a agricultura familiar. O agricultor familiar sofre exclusdo no
processo tecnologico da produgdo agricola eficiente de grandes culturas,
desencadeando a pobreza no campo e, consequentemente, o fenbmeno do éxodo
rural (SALTON et al., 2005).

Na entrevista em profundidade muitos foram os relatos acerca das
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dificuldades enfrentadas pelo agricultor familiar, em especial a falta de interesse dos
poderes publico em resolver problemas fundiarios, uma vez que n&o desenvolvem
programas de legalizagdo das terras das pequenas propriedades na regido, o que é
pré-requisito para se adquirir o CAF e assim participar de editais publicos com
programas de incentivo a producéo agricola.

Dar continuidade a esse tipo de empreendimento familiar tem sido uma tarefa
desafiadora para os mais velhos, pois eles ndo medem esforgos para proporcionar
bons estudos e melhor qualidade de vida para os seus filhos e 0s mesmos muitas
vezes optam por ndo seguir o trabalho dos pais, abandonando a atividade de
producdo rural. O desinteresse das novas geracbes que quando saem de sua
propriedade rural para continuar muita das vezes os seus estudos, acabam optando
por ndo dar continuidade ao cultivo da cultura agricola familiar praticada pelos mais
velhos.

Outro fator que pode ser visto como uma dificuldade é o da agricultura
familiar sofrer pressdo do mundo moderno com seu mercado cada dia mais
competitivo. Foi relatado ainda o acesso limitado a servi¢os publicos essenciais com
educacao, saude, seguranca publica, energia elétrica, transporte entre outros. Por
outro lado, alguns entrevistado defenderam que as associacfes através de suas
acoes, inclusive junto a 6rgaos publicos, tiveram bons resultados e tém conseguido

minimizar os efeitos dessas problematicas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou avaliar as contribuicbes do cooperativismo e do
associativismo para o fortalecimento da agricultura familiar em Humaitad-AM. Na
entrevista, conforme foi demonstrado nas declaracdes dos entrevistados, ficou claro
gue o cooperativismo nao é praticado na regido, por outro lado, foi possivel constatar
gue o associativismo é desenvolvido e tem proporcionado muitos beneficios para os
agricultores familiares, bem como a todos os membros da comunidade na qual a
mesma esta inserida.

Na Fundamentacdo Tedrica foi apresentado o cooperativismo e seus
beneficios para a agricultura familiar e pequenos produtores rurais. O cooperativismo,
na agricultura familiar, € uma alternativa que pode fortalecer essa prética, pois, através
do cooperativismo € possivel somar esfor¢os e tornar o produtor mais competitivo,
para alcancar novos mercados consumidores, adquirir insumos mais baratos,
melhorar a producdo e gerar mais lucros para seus cooperados. Além disso, as
cooperativas possibilitam aos produtores acesso a linhas de créditos e outros recursos
para financiar a produgéo.

Em seguida escreveu-se sobre o associativismo como organizacdo, capaz de
promover o desenvolvimento sustentavel e gerar beneficios para a agricultura familiar.
Através das associacfes, 0s pequenos produtores se unem para adquirir insumos
mais baratos, fazem uso de maquinas e equipamentos de forma compartilhada,
buscam alcancar novos mercados e comercializar seus produtos em conjunto e,
ainda, defender suas demandas junto as autoridades publicas, com politicas publicas
gue trazem ganhos financeiros e fortalecam o desenvolvimento local dos associados.

O estudo mostrou que o cooperativismo no municipio de Humaita tem sofrido
resisténcia entre os agricultores familiares e suas acbes demonstram ndo haver
interesse em desenvolver seus trabalhos por meio do cooperativismo rural. O fato é
gue ao serem abordados para falar sobre o assunto, os produtores rurais tratam o
assunto com certo descaso, ressaltando que a associacdo atende aos seus
interesses, corroborando com as declaragbes dos extensionistas rurais do IDAM e
ADAF, em virtude das politicas publicas governamentais em execucdo na regiao,
contemplarem apenas as associagcdes com seus programas de fomento para apoiar
0S pequenos agricultores, com fornecimento de maquinas e pequenos financiamentos

para a compra de insumos para a producédo agricola.
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No que se refere ao associativismo, esse € desenvolvido na regido e é melhor
recepcionado pelos agricultores, uma vez que, as associacdes permitem que 0S
associados tém acesso as politicas publicas e programas governamentais voltados
para atender projetos de apoio aos pequenos produtores rurais, atraves de editais que
contemplam recursos publicos para as associacdes. E valido destacar que, esses
programas tém incentivado a agricultura familiar, pois, para serem assistidos pelo
programa os agricultores tém que ter o CAF, Cadastro Nacional da Agricultura
Familiar. As associa¢des tém buscado viabilizar para que seus membros consigam
fazer esse cadastro e estar habilitada a participar dos editais e apresentar seus
projetos, em funcdo da necessidade de ter mais de 50% dos seus associados com 0
CAF, se nao tiver esse percentual superior a 50% de seus associados, a mesma fica
desqualificada no processo de selecao.

Desse modo, pode-se observar que as associacfes sao organizacdes sociais
presentes no municipio de Humaita-AM em funcdo das politicas governamentais
voltadas ao fomento desse tipo de organizacdo social que desenvolve préticas
voltadas para a agricultura de subsisténcia, destinadas ao produtor e sua familia.
Evidenciando assim a importancia das associacées para os pequenos produtores,
uma vez que promovem o desenvolvimento da regido, melhoria da qualidade de vida
dos agricultores, fortalecendo a agroindustria e somando forcas para ganhar
visibilidade junto ao poder publico. Por sua vez, o poder publico tem disponibilizado,
mesmo que forma ainda ndo satisfatéria, alguns beneficios como: atendimento
comunitario de profissionais de saude, assisténcia técnica agropecuaria, servicos de
preparo da terra para plantio, tratores, casa de farinha, caminhdes, motores rabetas,
materiais para uso na lavoura, sementes, agua encanada e energia elétrica.

Ndo obstante, é importante que se fomente o desenvolvimento do
cooperativismo na regido, para que os produtores agricolas familiares experimentem
essa alternativa que também pode auxiliar na melhoria da forma de utilizacéo da terras
de sua propriedade, gerar maiores riquezas, reduzir os custos da producao,
fortalecendo suas praticas para o alcance mercados maiores, agregando assim
valores ao produto final, proporcionando um aumento nos lucros e gerando empregos
no campo.

Por fim, o estudo apontou que os beneficios conquistados tém gerado
qualidade de vida para os agricultores familiares, melhorado a renda e tém contribuido
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para a permanéncia do agricultor e sua familia no campo, auxiliando na conservacao
e preservacdo do meio ambiente, retirando da natureza apenas 0S recursos
necessarios para o seu sustento e manutencao familiar.

E importante destacar as limitagdes desta pesquisa e a necessidade de se
fomentar novas pesquisas nesta area, com uma amostra maior. A sugestao € que as
entrevistas ocorram buscando alcancar mulheres associadas, e que seja em um
periodo mais pacifico, pois fatos recentes de violéncia na regido que se encontra com
problemas de disputas por terras dificultaram em especial o acesso ao publico
feminino. Esses aspectos de violéncia na regido foi um fator que dificultou o
desenvolvimento deste trabalho, uma vez que as pessoas que estavam sendo
procuradas para a entrevista sentiram-se receosas, talvez pelo fato deste
entrevistador ser do sexo masculino e ex-policial militar e por ter trabalhado na regiédo
por muito tempo. Logo, o que foi evidenciado neste trabalho néo foi suficiente para se
ter uma constatacdo conclusiva, mas apenas descritiva, podendo servir de base para

novos estudos na regido que possam chegar a resultados mais consolidados.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA
PESQUISA DE CAMPO EM ORGAO PUBLICO

Nome: Data [

1. Qual a sua funcéo?

2. Vocé desenvolve alguma atividade junto a associa¢des e cooperativas agricolas?
3. Vocé saberia informar quais cooperativas ou associacdes, que estao ativas, ligadas
a agricultura familiar?

4. Que tipo de servico publico é oferta aos agricultores familiares cooperados ou
associados através do 6rgao?

5. Vocé saberia informar quais atividades essas associacfes ou cooperativas
desenvolvem em prol dos agricultores familiares e da sustentabilidade da regido, acao
junto ao 6rgao?

6. No seu ponto de vista o que tem dificultado o trabalho das cooperativas e

associacOes de agricultores rurais?



APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA
PESQUISA DE CAMPO COOPERATIVA/ASSOCIACAO

DATA DA ENTREVISTA: / /

75

1.1 ASSOCIACAO:

1.2 COMUNIDADE:

1.3 RESPONSAVEL:

1 IDENTIFICAQAO DO ENTREVISTADO
1.1 - Nome:

1.2 — Funcéao:

1.3 Género
( ) Masculino | ( ) Feminino

1.4. Nivel de escolaridade
( ) Ensino Fundamental ( ) Ensino Médio ( ) Ensino Superior () Outros

1.5. Faixa etaria

1.6. Quantidade de membros familiares

2. PROGRAMA DE TRABALHO:
( ) Planejamento ( ) Execucéo ( ) Monitoramento () Outros

3. TEM ORCAMENTO
() Sim ( ) Nao

4. PARCERIAS E FONTES DE FINANCIAMENTO EXISTENTES
( ) Federal () Estadual () Municipal ( ) Privado/Proprio

5. METAS ALCANCADAS
() 0% () 25% ( ) 50% () 75% ( )100%

6. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS (FINALIDADE DA ASSOCIACAO)
6.1

6.2

7. OBJETIVOS PROPOSTOS PELA ORGANIZACAO



7.1
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7.2

8. PRINCIPAIS DESAFIOS ENCONTRADOS

8.1

8.2

9. PRINCIPIOS, BENEFICIOS E GARGALOS DO COOPERATIVISMO / ASSOCIATIVISMO

CATEGORIA SUBCATEGORIAS QUESTOES RESPOSTA
1
1.1. Funcéo
CARACTERIZACAO 1.2. Género
DOS 1.3. Faixa etéaria
ENTREVISTADOS 1.4. Nivel de escolaridade
1.5. Quantidade de membros
familiares
Adesio 2. Co~mo fgnclong O processo de
. . adesdo, filiagéo a associagéo ou
Voluntaria e Livre :
cooperativa?
Gestio Democratica 3. Qual €a fo~rma d(_e gestdo adotada
na organizagao social?
Ecpglzt(‘;%l??g%%s 4. Qual a origem dos recursos para
M formacgao do capital social ONG?
embros
] Autonomia e 5. A ONG sofre algum tipo influéncia
PRINCIPIOS independéncia externa em sua gestao?
Educacio, ? A ON~G ofertou allgurp tipo de
Formacdo e ormagc&o ou capacitagéo para seus
~ membros e comunidade geral?
Informacéo
7. Observou o desenvolvimento de
Intercooperacgéo alguma atividade da ONG em
parceria com outras ONG’s? Cite.
Interesse pela 8. Observou algum tipo de acdo
€ P desenvolvida pela ONG em prol da
comunidade :
comunidade?
Assouatl_w_smo € . Qual a contribuicdo do
cooperativismo e L -
) suas vantagens para associativismo e cooperativismo para
BENEFICIOS . - o desenvolvimento da agricultura
a agricultura familiar i .
e familiar e a sustentabilidade na
i307?
a sustentabilidade | "©9'29°
Dificuldades e 10. O qué tem dificultado a vida do
GARGALOS necessidades do produtor no campo e o qué pode ser

agricultor familiar

feito para melhora-la?




APENDICE C — ROTEIRO DE ENTREVISTA

PESQUISA DE CAMPO COM MEMBRO DA ONG
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CATEGORIA SUBCATEGORIAS QUESTOES RESPOSTA
1
1.1. Funcéo
CARACTERIZACAO 1.2. Género
DOS 1.3. Faixa etéria
ENTREVISTADOS 1.4. Nivel de escolaridade
1.5. Quantidade de membros
familiares
Adesio 2. Como funciona o processo de
L , adesdo, filiagdo a associacdo ou
Voluntaria e Livre .
cooperativa?
Gestio Democratica 3. Qual ea fo~rma d¢_a gestédo adotada
na organizacgdo social?
PartJC|pagao 4. Qual a origem dos recursos para
Econbmica dos ~ , :
formacéo do capital social ONG?
Membros
) Autonomia e 5. A ONG sofre algum tipo influéncia
PRINCIPIOS independéncia externa em sua gestao?
. 6. A ONG ofertou algum tipo de
Educacéo, f ~ o
» ormacao ou capacitagdo para seus
Formacéo e .
~ membros e comunidade geral?
Informacao
7. Observou o desenvolvimento de
Intercooperacao alguma atividade da ONG em
parceria com outras ONG’s? Cite.
Interesse pela 8. Observou algum tipo de acéo
e P desenvolvida pela ONG em prol da
comunidade :
comunidade?
ASSOC'at'.V'.SmO € o Qual a contribuigéo do
cooperativismo e L .
) suas vantagens para associativismo e cooperativismo para
BENEFICIOS . L o desenvolvimento da agricultura
a agricultura familiar o .
e familiar e a sustentabilidade na
ia0?
a sustentabilidade | "¢9'2°"
Dificuldades e 10. O qué tem dificultado a vida do
GARGALOS necessidades do produtor no campo e o qué pode ser

agricultor familiar

feito para melhoréa-la?
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ANEXO A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) para participar da pesquisa COOPERATIVISMO E
ASSOCIATIVISMO: UMA ALTERNATIVA PARA O FORTALECIMENTO DA
AGRICULTURA FAMILIAR NO MUNICIPIO DE HUMAITA-AM sob-responsabilidade
do pesquisador RAIMUNDO FALCAO DOS SANTOS, sob a orienta¢éo do professor
Dr. Luiz Carlos do Carmo Fernandes.

Nesta pesquisa estamos buscando avaliar os beneficios do cooperativismo e
do associativismo para o fortalecimento da agricultura familiar em Humaita-AM.

Na sua participacdo vocé respondera a uma entrevista que sera gravada e
posteriormente transcrita e analisada sem a identificacdo do respondente. Os
resultados da pesquisa serdo publicados para fins exclusivamente académicos e
ainda assim a sua identidade ser& preservada.

Vocé nao terd nenhum gasto e ganho financeiro por participar na pesquisa.
Além disso, vocé é livre para deixar de participar da pesquisa a qualquer momento
sem nenhum prejuizo ou coacao.

Uma via original deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido ficard com
VOCE.

Qualguer duvida a respeito da pesquisa, vocé podera entrar em contato com:
RAIMUNDO FALCAO DOS SANTOS, mestrando em Administracdo na UniAlfa, pelo
emalil falcao.santos@ifam.edu.br ou telefone (97) 98104-0134.

Podera também entrar em contato com a Professor Dr. Luiz Carlos do Carmo

Fernandes ().

Humaita- Am, ....... o [T de 20.......

Assinatura do pesquisador
Eu aceito participar do projeto citado acima, voluntariamente, apos ter sido

devidamente esclarecido.

Assinatura do participante da pesquisa


mailto:falcao.santos@ifam.edu.br

