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RESUMO

O aumento da longevidade redefini as expectativas sobre trabalho e aposentadoria, trazendo
implicagdes pessoais, sociais € econdmicas. Neste cenario, a escolha de se aposentar engloba
aspectos financeiros, emocionais e organizacionais, que ultrapassam o simples desligamento do
servico ativo. Para os trabalhadores do servigo publico, principalmente do Tribunal de Justica
do Estado de Goids (TJGO), esses assuntos sdo muito importantes. Isso acontece por causa do
grande nimero de pessoas que estdo perto de se aposentar. Também ¢ preciso garantir que os
servicos continuem bons e eficientes. O problema principal estd nos desafios que os servidores
encontram ao mudar de ativo para aposentado. Esses desafios envolvem questdes internas,
como a identidade, o sentimento de pertencimento, a satide e a forma como organizam a vida
familiar e social. Também hé questdes externas, que dizem respeito as leis sobre aposentadoria,
as politicas da institui¢do e as condi¢des que o tribunal oferece. Nesse sentido, a pergunta de
pesquisa formulada foi: “Quais sdo os desafios enfrentados pelos servidores do TJIGO que se
encontram em fase de aposentadoria?” A meta principal é examinar esses obstaculos, levando
em conta os elementos emocionais, sociais, organizacionais e financeiros que impactam a
escolha entre se aposentar ou continuar trabalhando. Propde-se como metas especificas: debater
fatores que impulsionam ou complicam a aposentadoria no TJGO; averiguar se o tribunal
proporciona apoio para essa transi¢do; e reconhecer expectativas e estratégias de adaptagdo
ap6s a aposentadoria. A suposi¢cdo orientadora ¢ que a falta de politicas de preparagao bem
definidas afeta negativamente a experiéncia do funcionario, gerando inseguranga e postergando
a decisdo de se aposentar. A abordagem utilizada ¢ qualitativa, fundamentada no método
hipotético-dedutivo, fundamentada em pesquisa bibliografica, documental e empirica junto aos
funciondrios aposentados. O objetivo ¢ entender ndo s6 os fatores que atacam a aposentadoria,
mas também os sentimentos e opinides que afetam esse momento. Isso deve ajudar a melhorar
as regras das instituigoes

Palavras-chaves: Aposentadoria; servigo-publico; TIGO; aposentar;



ABSTRACT

The increase in life expectancy has redefined expectations about work and retirement, bringing
personal, social, and economic implications. In this context, the decision to retire involves
financial, emotional, and organizational aspects that go beyond simply leaving active service.
For public sector employees, especially those at the Court of Justice of the State of Goias (TJGO),
these issues are highly significant. This is due to the large number of workers approaching
retirement and the need to ensure that services remain efficient and of high quality. The main
problem lies in the challenges employees face when transitioning from active worker to retiree.
These challenges include internal issues such as identity, sense of belonging, health, and the
reorganization of family and social life. They also involve external factors related to retirement
laws, institutional policies, and the conditions provided by the court. In this sense, the research
question formulated was: “What are the challenges faced by TIGO employees who are in the
process of retirement?” The main goal is to examine these obstacles, considering the emotional,
social, organizational, and financial elements that influence the choice between retiring or
remaining in the workforce. The specific objectives are: to discuss the factors that motivate or
hinder retirement at TIGO; to verify whether the court provides adequate support for this
transition; and to identify the expectations and adaptation strategies of employees after
retirement. The guiding assumption is that the absence of well-structured preparation policies
negatively affects the employee’s experience, creating insecurity and delaying the retirement
decision. The approach adopted is qualitative, based on the hypothetical-deductive method,
supported by bibliographic, documentary, and empirical research with retired employees. The
aim is to understand not only the objective factors that impact retirement but also the subjective
feelings and perceptions that shape this moment. The findings are expected to contribute to
improving institutional policies and practices.

Keywords: Retirement; public service; TIGO; retire.



1 INTRODUCAO

O aumento da longevidade estd redefinindo as expectativas pessoais, sociais e
econOmicas em torno do trabalho e da aposentadoria (Queiroz; Ferreira, 2021). A tomada de
decisdo de se aposentar compreende desafios sociais, familiares e econdmicos, incluindo a
necessidade de reorganizagdo do orcamento, que remete a seguranca financeira, as decisdes
relacionadas a permanéncia no mercado de trabalho e a busca por uma aposentadoria plena

(Barrientos, 2021).

O idoso enfrenta a etapa da aposentadoria com seus aspectos positivos e negativos, uma
vez que, para muitos a realidade de estar aposentado estabelece um estigma de inutilidade social
pelo fato de ndo se sentir economicamente ativo. Essa visdo negativa, porém, tem sido
substituida por novas percepcdes e conceitos como aprendizagem, flexibilidade e realizacao

pessoal, que comegam a ser associados a esse processo (Costa et al., 2022).

Nesse sentido, ¢ preciso considerar que o processo de envelhecimento engloba fatores
endogenos e exdgenos que devem ser considerados de forma integrada. Trata-se de um periodo
caracterizado pela reducdo do desempenho funcional e da eficiéncia do organismo em
responder a estressores ambientais, além de ter implicagcdes sociais € econdmicas, tanto no

aspecto individual como na familia e na sociedade (Carneiro; Alves: Silva, 2021).

Ademais, segundo Roberts (2024), no artigo intitulado “Histéria e evolugdo da
Previdéncia Social no Brasil”, entende-se que estabelecer a idade justa para se aposentar tem
sido um desafio para o Poder Legislativo, ja que a expectativa de vida dos brasileiros esta cada
vez maior devido a fatores psicoldgicos, organicos e sociais, que estdo relacionados as

mudangas de hébitos de vida, as quais t€ém contribuido para a longevidade dos idosos.

Quanto ao processo de aposentadoria dos servidores publicos, ¢ importante salientar que
ha na literatura pesquisas relevantes que muito t€ém contribuido para os debates académicos,
bem como para embasar substancialmente as pesquisas produzidas posteriormente. Lima
(2018), por exemplo, abordou o bem-estar e a qualidade de vida na aposentadoria do servidor
publico. O impacto da aposentadoria no cotidiano do servidor publico federal. Lemos (2019),

0s aspectos previdenciarios que abrangem os servidores publicos no momento da aposentadoria.
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Sobre o fator econdmico, ¢ interessante salientar as contribui¢des de Pereira,
Evangelista ¢ Bueno (2022), que apresentaram a visdo dos servidores publicos aposentados
diante da perda de parte dos seus proventos mensais, queixando da diminui¢do no salério e,
também, da auséncia do convivio no ambiente de trabalho, na interagdo com os colegas, na
vivacidade didria necessaria para a resolugdo de tarefas, enfim, no sentimento de pertencimento

a um grupo (Scremin ef al. 2018),

A respeito dos impactos no processo pré e pos aposentadoria dos trabalhadores tanto da
iniciativa privada como dos servidores publicos municipais, estaduais e federais, Costa e Soares
(2019) abordam aspectos negativos associados a fase da aposentadoria, pois afirmam que a
sociedade relaciona o aposentado a alguém incapaz, atribuindo a ele valores negativos, o que
causa impactos tanto fisicos quanto psicoldgicos aos servidores que estdo no momento da pré-

aposentadoria, dificultando ainda mais o processo de transigao.

Ao tentar compreender o perfil do trabalhador que opta pela permanéncia no trabalho,
as pesquisas de Queiroz e Ferreira (2021) constataram que servidores do sexo feminino;
comprometidos com o trabalho; detentores de cargo comissionado e que possuem horario de
trabalho flexivel, podendo conciliar o trabalho com suas atividades pessoais, sdo aqueles que
adiam o momento da aposentadoria, j& que ao se aposentar perdem parte significativa do

montante do salario mensal.

Assim, apesar dos fatores mencionados, nota-se que 0 momento da aposentadoria ¢ uma
fase importante na vida de qualquer trabalhador, independente do setor em que exerce suas
atividades laborais. Para os servidores publicos, de quaisquer das esferas do governo, a situagao
ndo ¢ diferente. Além de todos esses desafios que rodeiam a fase da aposentadoria dos
trabalhadores em geral, ainda ha fatores que dificultam a escolha pessoal de decidir aposentar

ou nao aposentar, inclusive no ambito do Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO).

O TJGO foi escolhido por ser um o6rgao de exceléncia. Em 2022 conquistou, pela
primeira vez, o selo Ouro no Prémio CNJ de Qualidade 2022. A Corte goiana foi a primeira
colocada atingindo a melhor pontuacgdo geral com percentual de 80,16%. Ainda ficou como o

segundo melhor entre os Tribunais considerados de médio porte, no aspecto produtividade.

O Tribunal de Justi¢a do Estado de Goias (TJGO) conquistou, pela primeira vez, o selo
Ouro no Prémio CNJ de Qualidade 2022. Na premiacao inédita, a Corte goiana foi a primeira
colocada entre os sete tribunais de justica estaduais que alcangaram o Ouro, com a melhor
pontuacdo geral — 80,16%. O resultado ainda certificou o TJIGO como o segundo melhor do

pais no grupo dos tribunais de médio porte. Na classificacdo geral, destaque para o primeiro
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lugar em transparéncia e o segundo em governanga dentre todos os 27 tribunais de justi¢a do
pais. Goias também ¢ o segundo melhor em produtividade considerando os tribunais de médio

porte.

O TJGO conta, atualmente, com 4.431 servidores ativos, segundo dados do Portal da
Transparéncia/TIGO (2024). Desse quantitativo, estima-se que aproximadamente " estd na
iminéncia da aposentadoria, dado relevante para se pensar nos desafios que essa parcela de
servidores enfrentard no momento da transi¢do da condi¢do ativo-aposentado. Os servidores
quando se encontram na iminéncia da aposentadoria podem optar por permanecer na ativa,
mantendo os beneficios e, alguns, recebendo, em alguns casos, o abono de permanéncia, além

de se manterem no ambiente de trabalho, sentindo-se ativo.

Nesse cenario, o TJGO tem o apoio do Programa de Preparagdo para Aposentadoria
(PPA), cuja referéncia € o que preconizam algumas leis criadas para proteger e reconhecer os
direitos dos idosos. Um exemplo ¢ a Politica Nacional do Idoso (Lei n°® 8.842/1994), que
objetiva “criar e estimular a manuteng¢do de programas de preparacgdo para a aposentadoria nos
setores publicos e privados com antecedéncia minima de dois anos antes do afastamento”

(BRASIL, 1994).

Logo, como mencionado pelo PPA e politicas basilares, o planejamento de
aposentadoria deve envolver questdes relacionadas a satude, investimento financeiro, vinculos
familiares, manuten¢ao de convivio social, atividade de lazer, atividade voluntaria, mudanga no
estilo de vida, entre outros, precisa ser muito bem avaliado pelo ambiente publico (Carneiro;

Alves; Silva, 2021).

Fato ¢ que aos aposentados surgem diversos desafios a serem superados para alcancar a
qualidade de vida durante esse periodo. E, como sdo escassas as informagdes relacionadas a
adaptac¢ao do trabalhador aposentado a essa nova fase, fazem-se necessarias pesquisas voltadas
ao bem-estar dos trabalhadores em idade mais avangada e, principalmente, dos aposentados

(Amorim; Seidl; Franga, 2022).

O processo da aposentagdo ¢ influenciado por fatores individuais (escolaridade, numero
de dependentes, relacionamento familiar, percep¢do da aposentadoria, suficiéncia de renda),
profissionais (satisfacao na carreira, fun¢ao comissionada, flexibilidade de horario, autonomia,
comprometimento, bridge employment, nivel de escolaridade no cargo), expectativa de vida ) e
do ambiente legal nessa decisdo (incerteza diante da legislagdo, modificagdes no sistema da

previdéncia, politicas da organizagdo e demandas do trabalho) (Helal; Nobrega; Lima, 2021).
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Nessa linha de pensamento, a presente dissertacdo tem como intuito contribuir para
melhor compreensdo dos motivos que levam os servidores do TJGO a optarem por se aposentar
ou nao, lembrando que esse periodo acarreta mudangas profundas na vida de cada pessoa,
impondo a necessidade de uma reorganizagdo pessoal, familiar e social, embora deva ser

percebido como um processo, € ndo meramente como uma escolha.

Quanto ao Tribunal de Justi¢a goiano, a aposentadoria dos servidores nos proximos anos
podera resultar, conforme essa pesquisa, na perda de experiéncia e conhecimento acumulado,
devendo, portanto, preparar sucessores para os cargos-chave a fim de assegurar a continuidade
dos servigos, bem como a qualidade, o dinamismo e a economicidade na prestacao do servigo

publico (Oliveira; Pantoja, 2020).

Para tanto, no referencial teérico deste estudo, sdo tratados os topicos: (i) gestdo de

pessoas e gestao da aposentadoria e (i1) motivadores da aposentadoria.

O capitulo da metodologia contém os topicos: (i) delineamento da pesquisa; (ii) pesquisa

bibliografica; (ii1) grupo pesquisado e (iv) coleta de dados.

1.1 Pergunta da pesquisa

Uma das principais implicagcdes na aposentadoria € a importancia atribuida ao trabalho
pela sociedade. Ao situar o trabalho em uma perspectiva de centralidade e supervalorizacao, a
concepe¢do da sociedade e das proprias pessoas em processo de aposentadoria ¢ influenciada

(Santos; Franga; Pereira, 2021).

Na busca por identificar os motivos que fazem os servidores publicos se aposentarem
ou adiarem a aposentadoria, a pergunta a ser respondida na presente pesquisa é: “Quais sdo os

desafios enfrentados pelos servidores do TJGO que se encontram em fase de aposentadoria?”.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral
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Analisar os desafios da transicdo da categoria de trabalhador ativo a categoria de
trabalhador aposentado no TJGO, tendo em vista os motivadores emocionais, sociais,

organizacionais e financeiros que influenciam essa decisao.

1.2.2 Objetivos Especificos

Para alcancar o objetivo geral desta pesquisa, sera utilizado alguns outros objetivos, tais

como.

a) Discutir os fatores que impedem ou motivam os servidores do TIGO sobre a aposentadoria

na época permitida;

b) Verificar se o Tribunal goiano oferece condigdes para facilitar a transicdo para a

aposentadoria;

c) Identificar as expectativas de servidores do TJGO sobre a pos-aposentadoria e como

planejam adaptar-se a ela.

1.3 Justificativa

\

A identidade ¢ mesmo a resisténcia a aposentadoria anunciam novos rumos de
compreensdo dessa fase da vida humana, que traz intimeras implicagdes na vida dos

trabalhadores.

A decisdo de permanecer no mercado de trabalho apés a idade tipica para a
aposentadoria, ou de se retirar a qualquer tempo, ¢ complexa, sendo delineada por um amplo
espectro de elementos que incluem, mas ndo se limitam, a viabilidade financeira, satisfagdo
profissional, pressdo social e oportunidades de engajamento em atividades relevantes.
Outrossim, fatores vinculados a satde fisica e mental, assim como aspectos identitarios e

culturais influenciam significativamente este processo decisorio (Castro et al., 2020).

O regimento dos servidores publicos ndo ¢ o0 mesmo em todos os entes da Federacao,
dado que cada um deles possui o seu proprio estatuto ou lei organica que estabelece as regras
para a contratacdo, remuneragdo, direitos e deveres dos seus servidores. Posto isso, a

justificativa da presente pesquisa consiste no fato de abordar somente os servidores do TIGO,
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em razdo de terem regimento proprio referente a aposentadoria que os diferem dos demais
servidores publicos.

Os resultados deste estudo poderdo contribuir para embasar novas pesquisas ao
apresentar dados inéditos a respeito da tematica dos desafios da aposentadoria dos servidores

do TJGO, bem como os fatores que impulsionam essa decisao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

O tema central deste projeto de pesquisa de Mestrado sdo os desafios enfrentados pelos
servidores do TJGO que se encontram em fase de aposentadoria. Para tanto, ressalta que o
envelhecimento da populacao brasileira traz desafios financeiros significativos, notadamente
para aqueles que ndo se preparam adequadamente. Assim, a realidade da aposentadoria no
Brasil, caracterizada por baixos beneficios e aumento dos custos de vida, exige que os idosos
adotem estratégias inovadoras para garantir uma boa qualidade de vida (Vieira; Matheis;

Rosenblum, 2023).

Nesse contexto, ver-se-a4 que a previdéncia complementar surge como uma alternativa
viavel para assegurar uma renda adicional durante a aposentadoria. Por meio de fundos de
pensao, planos de previdéncia privada e outros instrumentos, os individuos tém a possibilidade
de poupar e investir recursos adicionais visando a formacao de uma reserva financeira para o
futuro. Com isso, ¢ primordial um esfor¢o coletivo para tratar este tema importante e de
destaque no Brasil e no mundo, que acompanha o crescimento da populacao idosa e aumento
no numero de aposentados que desejam permanecer trabalhando, mesmo que ja tenham direito

legal de receber a pensdo por aposentadoria (Hess et al., 2021).

Outros conceitos balizadores do tema ora abordado sdo: gestdo de pessoas e gestdo da
aposentadoria, legislagdes referentes a aposentadoria, € motivadores emocionais, motivadores

sociais e organizacionais, além dos motivadores financeiros.

2.1 Gestao de pessoas e gestao da aposentadoria

A gestdo de pessoas ¢ conceitualmente definida como um esforco orientado para suprir,
manter ¢ desenvolver pessoas conforme os ditames legais e constitucionais. Por meio da
insercdo de praticas de planejamento de carreira, avaliacdo de desempenho e programas de
capacitagdo, a gestdo de pessoas promove o bom funcionamento das organizacdes publicas
(Oiticica; Barbosa, 2021), financiadas pelo Estado e atuam em diversos niveis de governo,

incluindo o federal, estadual e municipal (Oliveira; Pantoja, 2020).
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Com vistas a eficacia das fungdes desempenhadas pelos servidores desses niveis, o setor
publico exerce tarefas correlatas ao planejamento e organiza¢do para atender as demandas
sociais. Observados o aprimoramento das competéncias gerenciais ¢ de lideranga, a gestao
estratégica de pessoas integra esforcos de gestdo dirigidos ao suprimento, manutengdo e
desenvolvimento de pessoas (Bergue, 2020), nos quais a capacitagdo atende as necessidades da
sociedade, e o treinamento garante que os servidores publicos estejam preparados para lidar

com as complexidades e mudangas no ambiente de trabalho (Lopes; Barros, 2022).

Em contrapartida, o aumento da expectativa de vida, o crescimento da populagao idosa
e a redugdo da taxa de natalidade indicam transformagdes na estrutura etaria, no processo de
envelhecimento populacional e, consequentemente, na forga de trabalho no Brasil. Ademais, o
processo de envelhecimento populacional ocasiona o aumento de aposentadorias (Magalhaes;

Brito, 2022), e estas sdo afetadas pela importancia social dada ao trabalho.

A partir de uma perspectiva de centralidade e supervalorizagado, a visdo que a sociedade
e as proprias pessoas em processo de aposentadoria t€ém sobre si mesmas € influenciada (Santos
et al.,2021). Nesse sentido, o individuo, ao alcangar idade e tempo de contribui¢do suficientes
para se aposentar, podera optar por aposentar-se em definitivo, continuar trabalhando no
emprego atual ou partir para o bridge employment, que ¢ a redugdo gradativa da carga horéria

de trabalho até a aposentadoria definitiva (Souza; Franga, 2020).

Os trabalhadores ativos, particularmente, vivem uma realidade social distinta das
pessoas que estdo se aposentando atual e geralmente ndo priorizam o planejamento —
principalmente financeiro — para a aposentadoria (Girelle; Souza, Janior Coelho, 2023),
justificativas pelas quais ¢ esperado um ponto de vista diferente dos aposentados (Andrade;
Torres, 2020). Os recursos financeiros sdo, pois, uma das principais variaveis relacionadas ao
bem-estar na aposentadoria, embora a falta de planejamento para esta fase da vida seja muito

comum entre os brasileiros, sobretudo os mais jovens (Vieira; Matheis; Rosenblum, 2023).

Dessa forma, cabe ao setor de gestdo de pessoas mensurar o grau de satisfacdo dos
funciondrios com relagdo ao seu ambiente de trabalho, considerando que pessoas mais
motivadas sdo mais engajadas com suas respectivas rotinas de trabalho. Afinal, sdo as politicas
de remuneracao, a complexidade das estruturas organizacionais e a burocracia que definem a

maneira como a administragdo publica aborda a gestao de pessoas (Morais ef al., 2021).

2.1.1 Gestdo de pessoas no setor publico
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O termo “gestdo” pode ser compreendido como sindonimo de administrago. Por sua vez,
administrar constitui um processo complexo com varias definigdes possiveis. Uma delas ¢
executar de forma continua e virtuosa o processo administrativo (Bergue, 2020). O histérico da
gestdo de pessoas no servigo publico ¢ um elemento central para entender as fases de sua

evolugao.

O Brasil optou inicialmente por um modelo patrimonialista, que se caracterizava por
uma gestao publica caracterizada pelo favoritismo e corrup¢do. Com a chegada da Constituicao
Federal em 1988, houve uma mudanga para uma administracdo que ¢ mais profissional e

democratica (Bresser-Pereira, 2022).

Essa transformagdo foi impulsionada a partir da teoria da administragdo publica
gerencial na década de 1970, segundo a qual as organizagdes publicas deveriam ser geridas com
maior responsabilidade, eficiéncia e eficacia. Segundo Souza e Janissek-Muniz (2021), desde
aquele momento, o setor publico tem se adaptado as mudancgas organizacionais resultantes da
globalizag¢do e do progresso tecnologico, € essa progressao pode ser notada nos modelos de

administracdo gerencial.

Como resultado, as organizagdes publicas passaram por diversas mudancas para
aprimorar os servicos prestados a sociedade, baseadas na premissa de um governo menos
burocratico e mais competente e eficiente na prestacdo de servigos, sobretudo com foco na

governanga pautada em resultados (Oliveira; Pantoja, 2020).

Observou-se que dentre as mais graves deficiéncias nos processos de gestdo de pessoas,
encontra-se a falta de programas de capacitagao e de integragao entre os servidores, somada a
uma estrutura organizacional excessivamente hierarquizada, que acaba por restringir o didlogo
e a fluidez da comunicagdo. Além disso, observa-se que os processos de gestdo na
administracdo publica permanecem fortemente atrelados a praticas burocraticas voltadas a

administracao de pessoal (Leal et al., 2022).

Empenhada em cumprir seus objetivos, a gestdo de pessoas produz alguns modelos e
metodologias de gestdo, a exemplo da Gestao por Competéncia. Nesse caso, a Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto n.° 9.991/2019, estabelece
normas, instrumentos e atribuigdes, bem como salienta a importancia do desenvolvimento

incessante das competéncias fundamentais para o servigo publico (Brasil, 2019).

A gestao por competéncias visa alinhar as habilidades e competéncias dos servidores as
necessidades estratégicas da organizagao a fim de promover um desenvolvimento mais eficaz.

J4 a gestdo do conhecimento busca assegurar que o conhecimento produzido nas organizagdes
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publicas seja devidamente compartilhado e utilizado, evitando a perda de experiéncia,

especialmente em um contexto de elevada rotatividade de servidores (Pirrolas; Correia, 2022).

Um ponto crucial ¢ a necessidade de adaptar os programas de treinamento as
necessidades particulares de cada entidade ou setor do setor publico. Apesar de todos os
servidores terem habilidades parecidas, as necessidades e os desafios que diferentes areas
enfrentam podem ser bem diferentes. Portanto, ¢ essencial que os programas de treinamento
sejam adaptaveis e flexiveis para permitir que cada entidade publica aprimore as habilidades

mais pertinentes para a realizagao de sua missao (Oiticica; Barbosa, 2021).

O desenvolvimento de pessoal € um processo estratégico que vai além da mera
capacitacdo, e ¢ fundamental para o sucesso das organizagdes tanto publicas quanto privadas
(Bergue, 2020). No entanto, ha uma diferenca entre a gestao de recursos humanos (RH) no setor

publico e no setor privado.

Enquanto as empresas privadas costumam ter mais liberdade para fazer escolhas sobre
gestao de pessoal, as entidades publicas precisam balancear suas praticas de Recursos Humanos
com a observancia de leis e normas especificas, além de atender a necessidades sociais e
politicas. Tal diferenca requer uma abordagem de gestdao de RH que, ao mesmo tempo, seja

eficiente e sensivel as particularidades do setor publico (Pirrolas; Correia, 2022).

A evolugdo da gestdo de RH nas organizacdes publicas expressa uma tentativa de
adaptar as melhores praticas do setor privado ao ambiente publico. Essa adaptagdo envolve a
adog¢do de novas ferramentas e técnicas, bem como a reinterpretagdo dos valores e principios
norteadores da gestdo de pessoas no servigo publico, no qual a gestdo de RH incorporou
conceitos como gestdo por competéncias, gestdo de desempenho e valorizagao da diversidade,

buscando melhorar a eficiéncia e a eficécia das institui¢des publicas (Oiticica; Barbosa, 2021).

Theodorovicz; Oliveira; Azeredo (2023) explicam que, além de ser uma questdo de
justica social, a diversidade nas organizagdes publicas ¢ uma estratégia para promover a
inovagdo ¢ a qualidade dos servicos prestados. Estrategicamente, a gestdo de RH no setor
publico se adapta as mudangas do ambiente externo, ja que as organizacdes publicas operam

em um ambito de constante mudanga, influenciado por fatores economicos, politicos e sociais.

Alinham-se os objetivos organizacionais com as politicas governamentais para garantir
que os servidores publicos estejam capacitados e motivados para cumprir suas fungdes.
Também, a gestao estratégica de RH no setor publico deve se concentrar na promogao da ética

e da integridade, enquanto as organizagdes publicas sdo responsdveis por gerir recursos



19

pertencentes a sociedade, sendo imperioso que seus servidores atuem com integridade e

compromisso com os valores éticos (Lopes; Barros, 2022).

Compreender como os servidores percebem a gestdo de recursos humanos no setor
publico ¢ essencial para o aprimoramento das politicas e praticas de gestdo de pessoas,
especialmente porque gerir recursos de modo adequado ¢ um fator decisivo para qualquer
organizagdo. Em outras palavras, o aprimoramento na administragdo de recursos humanos
permite a modernizacdo e a inovagdo deste setor, tornando-o mais eficaz e alinhado com as

demandas do século XXI (Leite; Lemos, 2021.)

Nesse cenario, merece atencao a integracdo das tecnologias digitais. Apesar de a
digitalizacdo oferecer vantagens como a automacdao de processos ¢ a facilitagdo da
comunicagdo, ainda apresenta desafios em termos de implementagao e adaptagdo dos servidores
as novas ferramentas. A otimizacdo dos procedimentos administrativos mediante reformas
administrativas e digitalizacdo pode potencializar a eficacia e a rapidez na administragao de
recursos humanos, auxiliando na prestacdo de um servigo publico mais resiliente (Oliveira;

Pantoja, 2020).

2.1.2 Gestao da aposentadoria no setor publico

Tradicionalmente, a aposentadoria ¢ relacionada ao afastamento parcial ou total de uma
carreira profissional concomitante ao recebimento de beneficios previdenciarios. Trata-se,
contudo, de um fendmeno ambiguo e contraditério. Por um lado, a aposentadoria pode
significar a seguranga monetaria, mais tempo disponivel para satisfacdo de necessidades
pessoais € uma vida menos cansativa. A aposentadoria pode, nessa oOtica, suscitar sentimentos
de alegria e prazer, representando uma fase de liberdade, novas conquistas e desenvolvimento

pessoal (Helal; Nobrega; Lima, 2021).

Por outro lado, a aposentadoria pode significar a perda de varios elementos relacionados
ao trabalho, como de vinculos sociais e redugdo de beneficios, além de acarretar enfermidades
e desajustes conjugais e familiares, podendo ainda ser associada a inutilidade,
autodesvalorizagdo, soliddo, tédio e inseguranca. Por conseguinte, a “aposentadoria é um
processo que pode ser compreendido por meio de uma perspectiva psicoldgica, visando a
compreender e enfatizar os antecedentes comportamentais, subjetivos e as consequéncias para

o individuo (Cunha; Scorsolini-Comin; Marin, 2021).
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Dessa forma, o sentido da aposentadoria, conforme Soares et al. (2021), possui uma
esséncia propria, uma vez que ¢ desenvolvido e fundamentado em interagdes socio-historicas.
No Brasil, a aposentadoria pode provocar no individuo uma sensagdo de vulnerabilidade e
fragilidade moral e financeira, além de um sentimento de arrependimento. Embora o individuo
aposentado esteja ciente de seus direitos, ele se sente impotente por acreditar que ndo pode

assegura-los.

Esté articulada ao processo de envelhecimento no trabalho e relacionada ao planejamento
da forg¢a de trabalho, planejamento sucessorio, troca de experiéncias entre as geracdes €
recrutamento ¢ manutencao de trabalhadores mais velhos na organizagdo. O envelhecimento
populacional reforca as questdes desafiadoras da 4area de gestdo de pessoas referentes a
construcao de politicas de transferéncia de conhecimentos do sujeito no plano organizacional

entre os funciondrios mais velhos e os mais novos (Fossatti; Mozzato; Grzybovski, 2021).

No ambito individual, a aposentadoria demanda a reorganizagao e a elaboracao de projetos
pessoais e profissionais concernentes a nova fase da vida. Nessa fase, as empresas t€ém um papel
importante na preparagdo dos trabalhadores para a transi¢ao a aposentadoria, ja que eles, ao
passarem pela ruptura com o que anteriormente era seguro e valorizado pela sociedade,

necessitam atribuir novos significados a propria existéncia (Costa et al., 2022).

Na aposentadoria, o término da atividade profissional implica a alteracdo de diversas
dimensdes associadas ao trabalho, que devem ser reinventadas, a exemplo da gestdo do tempo,
das relacdes interpessoais, do estatuto, das realizag¢des, do sentido e da utilidade. A vivéncia da
aposentadoria também provoca mudancas profundas na vida do individuo, levando-o a
reorganizar sua vida pessoal, social e familiar, aprendendo a lidar com perdas econdmicas e

subjetivas (Fossatti; Mozzato; Grzybovski, 2021).

A perda do vinculo empregaticio desencadeia comprometimentos emocionais € sociais na
forma de vulnerabilidade biofisiologica, psicoemocional e socioecondmica, adocdao de
comportamentos inesperados e psicopatologias que ndo apresentava antes. Nesse aspecto, o
fortalecimento das relagdes sociais na fase de transi¢ao esta relacionado com melhor ajuste a
aposentadoria e menores indices de depressao. Ademais, aprimorar e ampliar as relacdes com
membros da familia intensifica o envolvimento em atividades e tarefas domésticas e atividades

direcionadas ao cuidado dos membros da familia (Antunes; Mor¢, 2020).

Existem vérias estratégias de planejamento e adaptacdo a aposentadoria que incluem o

aumento das atividades de lazer e o inicio de uma nova carreira. A procura por atividades de
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substitui¢do a fim de gerar uma nova rotina de vida e realizar outras fun¢des pode reduzir

problemas psicoldgicos que comumente surgem com a aposentadoria (Bratun; Asaba, 2021).

Quanto a decisdo pela aposentadoria em definitivo ou continuar trabalhando, existem trés
possibilidades: (i) continuar trabalhando no mesmo trabalho, mesmo possuindo o direito a
aposentadoria, isto ¢, optar pelo prolongamento da carreira profissional na organizacgdo; (i)
adotar o bridge employment, que possibilita a continuidade e manuten¢do do individuo no
trabalho e o desligamento gradativo do mesmo; e (iii) aposentar em definitivo para dedicar-se

a familia, realizar sonhos antigos e/ou lazer etc (Souza; Francga, 2020).

Assim, ¢ necessario levar em conta os diversos elementos que "podem influenciar a decisdao
entre trabalho e aposentadoria, que pode resultar em trés opgdes possiveis: a aposentadoria
definitiva, o adiamento da aposentadoria com a continuidade no mesmo emprego, ou a atividade
laboral ap6s a aposentadoria". No que se refere ao trabalho na modalidade bridge employment,
a normativa brasileira permite que os aposentados permanecam envolvidos em atividades
econOmicas, por meio da diminuicao gradual da jornada de trabalho até a aposentadoria

definitiva (Souza; Franga, 2020).

Conforme registram Helal, Nobrega e Lima (2021), durante o periodo da pré-aposentadoria
a vivéncia da improdutividade, inutilidade e obsolescéncia no cargo publico aparentemente
articula-se com a estabilidade e a seguranga na carreira no setor publico, da mesma forma que
se relaciona com a decisdo pela desaceleragdo no trabalho. E, diante da recusa da aposentadoria
como inatividade e do desconforto da transi¢do para a aposentadoria, existem adultos dao
continuidade da vida profissional na tentativa de preservarem o estilo de vida, as relagdes
sociais, a identidade e o reconhecimento mediante um investimento na vida profissional e nas

carreiras tardias.

Para Silva et al. (2022), evidéncias apontam que a aposentadoria se configura como um
evento de concepgdes singulares e de ordem subjetivas, independentemente dos motivos do
desligamento, sendo necessarios estudos capazes de identificar fatores que influenciam na
transi¢do para a aposentadoria, pois a literatura apresenta geralmente o trabalho e a
aposentadoria como fases desconexas e independentes, sem considerar o processo de transi¢ao

que os interliga.

O servigo publico tem particularidades que podem influenciar a “percepg¢éo dos servidores
mais velhos em relagdo ao trabalho e ao processo de transi¢do para a aposentadoria, que ¢ um
beneficio assegurado ao servidor pubico que complete todos os intersticios exigidos em lei”

(Magalhdes; Brito, 2022, p. 143). Em outros termos, a “aposentadoria ¢ um beneficio
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assegurado ao servidor publico que completar os requisitos estabelecidos em lei” (Neiva et al.,

2020, p. 623).

A estabilidade, juntamente com as vantagens do sistema de aposentadoria individual dos
funcionarios publicos, favorece o envelhecimento desses profissionais em seus respectivos
cargos, pois as possibilidades de demissao contra a sua vontade sdo extremamente reduzidas. A
perspectiva dos servidores publicos ¢ influenciada justamente por fatores como a estabilidade
no emprego, as condi¢des de trabalho, a motivacao e a percepc¢ao da sociedade (Machado et al.,

2021).

Em um ambiente no qual as recompensas financeiras podem ser limitadas, mas a
estabilidade no emprego ¢ garantida, manter altos niveis de motivacao pode nao ser uma tarefa
facil. No entanto, ao promoverem oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional, as
organizagdes publicas transformam esse desafio em uma oportunidade para fortalecer o

compromisso dos servidores com a missao publica (Leite; Lemos, 2021).

No que diz respeito aos fatores que motivam os funciondrios publicos a se aposentarem ou
a postergarem a aposentadoria, tanto os fatores individuais quanto os organizacionais
influenciam, enquanto a escolha de postergar a aposentadoria ¢ influenciada por razdes

financeiras e pelo ambiente de trabalho favoravel (Oliveira; De Almeida; Nunes, 2021).

Caracteristicas negativas atribuidas ao servigo publico também induzem a aposentadoria
dos servidores. A deterioracdo das condi¢des de trabalho e da imagem do funcionario publico,
a falta de inovagao tecnologica, mudancas estruturais que desconsideram o envelhecimento dos
trabalhadores, dentre outros fatores, podem afetar a satide e o envelhecimento no trabalho e,
por consequéncia, a decisdo pela aposentadoria. Todavia, novas percepgdes tém substituido as
visdes negativas, e conceitos como flexibilidade, aprendizagem e realizacdo pessoal comegam

a ser vinculados a esse processo (Costa et al., 2022).

2.1.3 Legislagoes referentes a aposentadoria no setor publico

A aposentadoria ¢ um conceito fluido e ndo sequencial, pois as alteragcdes na visao de
velhice e do universo laboral, o cendrio socioecondmico e a adaptabilidade das diversas
profissdes permitem novas configura¢des da dindmica laboral no Brasil. Inclui a antecipacao
da aposentadoria, a diminuicdo da intensidade laboral, a extensdo da trajetdria profissional ou

o retorno ao trabalho ap6s a aposentadoria (Helal; Nobrega; Lima, 2021).
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A Constitui¢do Federal de 1988 instituiu um Estado Democratico para garantir os
direitos sociais e individuais. O direito a aposentadoria ¢ um desses direitos. Porém, Neiva et
al. (2020, p. 628-629) registram que ao longo dos anos a legislagdo previdenciaria vem sendo
alterada com critérios cada vez mais rigidos para a concessao de beneficios tanto no que diz
respeito ao regime proprio, como ao geral, tutelado pelo Instituto Nacional do Seguro Social —

INSS.

A compreensdo das legislagdes sobre a concessao da aposentadoria ¢ fundamental para
orientar corretamente os servidores. Até a reforma previdenciaria de 1998, por exemplo, ndo
havia idade minima para a aposentadoria no servico publico, sendo exigido apenas o tempo
minimo de contribuicdo — em regra, 35 anos para homens e 30 para mulheres (Souza; Vaz;

Paiva, 2021, p. 571).

Ademais, ndo havia tempo de contribuicdo, somente tempo de servigo. O Estado, com
1sso, ficou endividado e com muitos gastos com o sistema previdenciario. Para solucionar este
problema e garantir o equilibrio financeiro, foram implementadas as reformas previdenciarias,
pois com o aumento da longevidade associado ao envelhecimento da populagdo, passa-se a ter

mais pedidos de aposentadoria (Magalhaes; Brito, 2022).

Inclusive, desde os anos 70 até hoje, no Brasil, tem-se notado uma diminui¢ao continua
na participacdo da populagdo jovem e de adultos mais velhos no mercado de trabalho. A saida
precoce do mercado de trabalho, conduzida pela dependéncia dos idosos, traz desafios
acentuados para os sistemas de previdéncia social e para a economia, pois, com a antecipagao
da aposentadoria aumenta o numero de beneficidrios e, concomitantemente, a base de

contribuintes ativos, que financia esses beneficios, diminui (Queiroz; Ferreira, 2021).

Devido as mudangas nos modelos de crescimento populacional, em especial ao
envelhecimento da populagdo resultante da diminui¢do da taxa de mortalidade e da taxa de
fecundidade, mais desafios foram estabelecidos para a sustentabilidade financeira dos sistemas
de protecdo social. Foram necessarias reformas para assegurar ao funcionario a sustentabilidade
da previdéncia. A justificativa para as mudangas constantes ¢ a contengdo dos desequilibrios

das contas publicas (Jardim; Moura, 2023).

Efetivamente, trazer reformas ao sistema de previdéncia, bem como adequa-los as
caracteristicas econOmicas e demograficas, ¢ um grande desafio para o pais. Discutir a
economia brasileira, em relacdo a previdéncia social, ¢ dar énfase a crise causada pelo

envelhecimento da populagdo e suas consequéncias (Gentil et al., 2020).
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O envelhecimento populacional mundial estd acontecendo de maneira acelerada em
razdo da diminuicdo da taxa de fecundidade em varias regides e do aumento da expectativa de
vida. A maior expectativa de vida, sendo o aumento do tempo médio em que as pessoas vivem,
deve ser levada em conta quando se planeja o sistema de protecdo social. Esse sistema inclui a

ajuda social, os servicos de satude e a aposentadoria (Souza, Vaz e Paiva, 2020).

Diante do aumento da expectativa de vida da populagdo brasileira, da reducdo da taxa
de natalidade e visando a manuten¢do do equilibrio fiscal, as reformas previdenciarias
prosseguiram, com o intuito de assegurar a sustentabilidade do sistema de previdéncia e garantir
a quitacdo das aposentadorias. Em ultima analise, enquanto a populacdao envelhece e a
expectativa de vida se eleva, os paises se veem compelidos a realizar modificagdes em seus

sistemas de fundo de previdéncia publica (Vieira; Matheis; Rosenblum, 2023).

Nesse contexto, a Emenda Constitucional n.° 20, de 15 de dezembro de 1998, alterou o
sistema de previdéncia social. Instituiu normas de transi¢ao, estipulou a idade minima exigida
para aposentadoria, que até o momento ndo existia, € o tempo minimo de exercicio no cargo no
servigo publico, e o tempo de servigo passou a ser considerado tempo de contribuicdo, além de

ficar estabelecido o regime previdenciario de carater contributivo para o servidor publico.

Posteriormente, a Emenda Constitucional n.° 41, de 19 de dezembro de 2003, além de
alterar os proventos da aposentadoria, estabeleceu novas regras para o calculo dos proventos,
em alguns tipos de aposentadoria, criou o abono de permanéncia, instituiu regra de transi¢ao
com redutor e contribuicdo previdenciaria sobre aposentadorias e colocou fim ao direito a
paridade em alguns tipos de aposentadoria. Segundo a norma do artigo 6°, fica assegurado o
direito a aposentadoria com proventos integrais apenas para os servidores que tenham

ingressado no servigo publico até a data de sua publicacao.

A Medida Provisoria 167/2004, convertida na Lei Federal n.° 10.887, de 18 de junho de
2004, alterou acentuadamente os proventos de aposentadoria. O calculo dos proventos de
aposentadoria dos servidores ocupantes de cargo efetivo da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios — incluindo suas autarquias e funda¢des —, conforme previsto no §
3° do art. 40 da Constitui¢do Federal e no art. 2° da Emenda Constitucional n.° 41, de 19 de
dezembro de 2003, deve ser feito com base na média aritmética simples das maiores
remuneracgdes que serviram de base para as contribuicdes previdencidrias do servidor. Para esse
calculo, consideram-se 80% das remuneragdes de todo o periodo contributivo, a partir de julho

de 1994 ou da data de inicio da contribui¢do, caso seja posterior (Brasil, 2004).
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A Lei 10.887/2004 definiu como calcular a aposentadoria pela média para quem
comecou a trabalhar no servigo publico apos 31 de dezembro de 2003. Além disso, a paridade
¢ uma regra que garante que os aposentados tenham os seus salarios ajustados na mesma data
e com os mesmos indices que os salarios dos servidores que continuam trabalhando. A reforma
da previdéncia que ocorreu entre 2003 e 2005 passa a determinar o montante da aposentadoria
a média dos saldrios auferidos durante a carreira, com o reajuste fundamentado na inflagdo

(Souza; Vaz; Paiva, 2021).

Quando o servidor se aposenta, os servidores que continuam na ativa, laborando e
contribuindo pagam, com o auxilio do Tesouro Estadual, o provento do servidor aposentado,
reiterando que no Brasil o regime adotado ¢ o da reparti¢do simples, como na maioria dos
paises. A cobranga de contribuicdes sociais das pessoas ainda em atividade serve para o

financiamento das aposentadorias e pensdes das ja em inatividade (Gentil et al., 2020).

A Reforma Federal implementada pela Emenda Constitucional 103/2019, de 12 de
novembro de 2019, promoveu alteragdes no sistema de previdéncia social, estabeleceu regras
de transicdo e estabeleceu disposi¢des transitdrias. Em relagdo a Aposentadoria por Idade,
estabeleceu-se que a idade minima unificada no Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS) e
no Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) da Unido para obter a aposentadoria ¢ de 62

anos para mulheres e 65 para homens (art. 40, §1°, inciso III, e art. 201, §7°, inciso I).

Dos 25 anos totais exigidos de tempo de contribui¢ao para aposentadoria do RPPS, 10
anos sao de efetivo exercicio no servigo publico e 5 anos no cargo em que se der a aposentadoria
(art. 10, §1°, inciso I, “b” da EC). Ja em relagdo a aposentadoria por Tempo de Contribuigdo,
ficou extinta a aposentadoria por tempo de contribui¢do que permitia aposentadoria aos 30 anos

de contribui¢do, se mulher, e 35 anos, se homem.

No RGPS nao havia idade minima, mas o beneficio sofria reducdo em razao do fator
previdencidrio. Ja no RPPS, exigiam-se 55 anos, se mulher, e 60 anos, se homem, sem impacto
no valor do beneficio. Segundo dados do Ministério do Trabalho e Previdéncia de 2022, em
2019 a média era de 5 trabalhadores para o financiamento de 1 aposentadoria. Entretanto, com
o aumento da expectativa da vida, a previsao ¢ de que em 2060 sejam 2 trabalhadores para cada

aposentado (Vieira; Matheis; Rosenblum, 2023).

Note-se que as contribui¢cdes dos funciondrios em atividade nao sdo suficientes para
cobrir todas as despesas dos funciondrios aposentados, o que demanda ajustes para equilibrar
as despesas. Por esta razdo, o servidor deve estar ciente dos seus direitos para fazer a melhor

escolha e planejar a sua futura aposentadoria, principalmente. Em um momento em que ha
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menos dinheiro na previdéncia e as regras para se aposentar mudam, ¢ muito mais importante
que cada pessoa tome boas decisdes sobre suas finangas. Isso ajuda a aproveitar a vida e ter
uma boa qualidade de vida quando chegar a aposentadoria. Por isso, planejar e se preparar para

a aposentadoria ¢ essencial.

Antes de as alteragdes nas politicas publicas impactarem a previdéncia dos servidores,
¢ fundamental compreender o processo decisorio relacionado a aposentadoria. Isso se deve ao
fato de que, especialmente em institui¢des publicas, ¢ evidente a permanéncia do trabalhador
durante extensos periodos na mesma organizacao e, em decorréncia da estabilidade financeira,

ha um adiamento da aposentadoria (Oliveira; De Almeida; Nunes, 2021).

2.2 Motivos geradores da aposentadoria

Na literatura, o envelhecimento humano ¢ analisado em uma perspectiva multifatorial,
podendo ser considerado como um processo dindmico que engloba a integralidade da pessoa
do ponto de vista fisico, psicologico, psicossocial existencial, cronoldgico, laboral, etc.,
modificando paulatinamente como a ela se vé e se relaciona com o mundo (Santana; Zanatta,

2021).

O processo engloba fatores endogenos e exodgenos, que devem ser considerados de
forma integrada. Nesse periodo ocorre a redugdao do desempenho funcional e da eficiéncia do
organismo em responder a estressores ambientais, tendo implicagdes sociais e econdmicas tanto

no aspecto individual como na familia e na sociedade (Carneiro, Alves e Silva, 2021).

Momento de transi¢cdo para o envelhecimento e voltado a necessidade de reorganizar o
sentido da vida, a aposentadoria ¢ um processo que de uma perspectiva psicologica, pode ser
compreendida a partir dos antecedentes comportamentais, consequéncias para o individuo e
aspectos subjetivos (Cunha; Scorsolini-Comin; Marin, 2021, p. 4). Apesar de a aposentadoria
ser um assunto recorrente nos campos politico e econdmico, pouco se sabe sobre os critérios
pessoais que influenciam a decisdo de se aposentar. Varios fatores influenciam essa escolha,
incluindo aspectos sociais, econdmicos, individuais e estruturais que valorizam o trabalho

(Fossati; Borges; Mozzato, 2022).

Entretanto, ao se conferir ao trabalho uma conotagdo puramente econdOmica e
compreender esse conceito, que ¢ vasto e interdisciplinar, apenas como a passagem da vida
ativa para a inatividade, desconsideram-se diversas implicagdes na vida dos trabalhadores,

principalmente em relacdo as questdes subjetivas (Helal; Nobrega; Lima, 2021).



27

A capacidade subjetiva em relacdo ao trabalho pode ser mensurada a partir de trés
dimensodes: (i) voli¢do, (ii) restrigdes financeiras e (iii) restri¢des estruturais. Recentemente,
devido a limitagdes financeiras e estruturais, algumas pessoas t€ém uma visao negativa sobre o
trabalho. Porém, a dimensdo da vontade diz que a pessoa pode escolher como entender o
trabalho e as mudangas que vive. Assim, essa dimensdo ¢ a Unica que apresenta aspectos

favoréaveis as escolhas realizadas no trabalho (Pires; Andrade, 2022).

Um ambiente de trabalho bom ajuda a ter um trabalho gratificante. Isso ¢ ainda mais
verdadeiro quando a pessoa que vai se aposentar conta com o apoio dos colegas e tem recursos
para cuidar da satde e do bem-estar. No periodo que antecede a aposentadoria, surgem
sentimentos de indecisdo, anseios e desejos que coexistem com as crengas e percepcdes acerca
da transicdo da vida profissional, frequentemente vinculados a exigéncia de uma readaptacao

do proprio estilo de vida e das dinamicas familiares (Santana; Zanatta, 2021).

Por meio de uma revisdo integrativa da literatura e com base nos aspectos que mais
influenciam a decisao de aposentar, buscam-se cientificas para o fendmeno da postergagao da
aposentadoria pelos trabalhadores idosos. Os elementos que influenciam a postergacdo da
aposentadoria entre os idosos podem incluir elementos pessoais, aspectos ligados ao trabalho e
outros externos que abrangem o cendrio sociopolitico, a legislacdo, a cultura e as inovagdes
tecnologicas. Em tltima andlise, embora o trabalhador tenha a opcdo de optar pela
aposentadoria, a escolha ¢ determinada pelos limites e oportunidades que o mundo proporciona

(Souza et al., 2020).

A maneira como os idosos encaram a aposentadoria ¢ influenciada pela preparacao, pelo
tipo de desligamento da empresa, pelo grau de contentamento no emprego, por fatores
sociodemograficos, expectativas e planos. Um trabalhador mais velho pode adiar a
aposentadoria. Ele pode continuar na mesma empresa ou em outro trabalho. Também tem a
escolha de se aposentar totalmente. Por isso, € importante entender o que essas pessoas esperam
ao se aposentar. Além disso, precisamos saber o que faz elas quererem continuar trabalhando

mesmo apds aposentadas (Souza; Franga, 2020).

2.2.1 Motivadores emocionais

A motivacao de profissionais mais experientes para se manterem ou nao no mercado de
trabalho apos a aposentadoria envolve tanto fatores financeiros quanto subjetivos, apresentando

um carater multifatorial, complexo e dindmico, vinculado a realizac¢do de atividades e objetivos
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que possuem um significado emocional. Assim, a motivagdo humana ndo se limita apenas ao
aspecto psicoldgico; € essencial considerar também elementos fisiologicos, tais como as

necessidades de sobrevivéncia e a busca por satisfacao (Oliveira et al., 2020).

Para algumas pessoas, a aposentadoria pode ser vista como um tempo de paz, alegria ou
descanso. Porém, ela ¢ um direito que todos os trabalhadores tém. A aposentadoria traz
momentos de mudanca e afeta bastante a familia e a sociedade. Isso acontece devido a fatores
que vém de dentro e de fora. Esse processo leva a novas fung¢des e a mudangas nas

responsabilidades (Seidl et al., 2021).

Com o aumento do tempo livre e mais liberdade e autonomia para tomar decisdes, os
aposentados poderdao dedicar-se a atividades que foram negligenciadas devido as
responsabilidades do trabalho ou a interesses proprios, entendendo ser um momento de
descanso e uma vantagem importante em termos de ganhos pessoais (Hess et al., 2021; Seidl et

al., 2021).

Desfrutar da vida despreocupadamente oferece aos idosos a oportunidade de dedicar
tempo:

Atividades de lazer, estar em contato com a natureza e participar de

grupos de atividades, o que beneficia sua rede de contatos e sua

participacao na sociedade. O tempo livre adquire um novo significado

para os idosos, € a importancia de perseguir seus projetos de vida ajuda

a manter os valores da experiéncia nesta fase, bem como a retomada de
antigos projetos (Zannata; Campos; Coelho, 2021, p. 108).

Esses resultados sdo confirmados e indicam a imprescindibilidade de um projeto de vida
para os pré-aposentados, vinculado a um planejamento organizado. A aposentadoria
programada costuma elevar o contentamento com a vida, permitindo (re)descobrimentos ¢ a
reconstru¢do da identidade pessoal perdida com a suspensdo das fungdes profissionais. Por
exemplo, a perda da identidade profissional chama a ateng¢ao para a identificacdo de obstaculos
emocionais e psicoldgicos, além da necessidade de programas de apoio para idosos durante a

transi¢do para a aposentadoria (Page et al., 2021)

Assim, ao enfatizar a relevancia da participagdo social, da saude mental e fisica, e da
qualidade de vida na terceira idade, a ideia de envelhecimento ativo oferece uma perspectiva
mais abrangente e impactante sobre o processo de envelhecimento. Isso porque, além de
promover uma vida longa e digna para os idosos, ele preza pela independéncia, dignidade e a

garantia do direito a oportunidades inéditas (Figueira et al., 2020).
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O envelhecimento ativo visa promover a satde deste grupo populacional através da
realizagdo regular de atividades fisicas, o que auxilia na manutencdo da forca, mobilidade e
funcionalidade, afetadas pelo processo de envelhecimento. Esta ¢ uma orientagdo
fundamentada na relevancia do emprego, na valorizacdo dos direitos e nos principios de

autonomia, participagdo, dignidade, apoio e autoestima do individuo idoso (China et al., 2021).

A continuidade ou reinsercdo no mercado de trabalho potencializa os beneficios da
aposentadoria, refor¢ando a identidade, a vivéncia profissional e a expectativa de um bom
estado de satde fisica e mental, fatores cruciais para a preservagao da saude funcional e da
qualidade de vida dos idosos (Oliveira et al., 2020). As perdas financeiras sdo um fator que
afeta diretamente a seguranga pessoal, as decisdes de continuar trabalhando e a procura por uma

aposentadoria integral (Amarante, Colacce, 2022; Mesa-Lago, Cruz e Gil, 2021).

Definida de forma negativa, a aposentadoria representa perda de identidade profissional,
de prestigio ¢ de sentido da vida (Andrade; Torres, 2020). Havendo a perda de identidade
durante a transi¢do para a aposentadoria, situagdes de ansiedade, depressao, baixa autoestima e
mal-estar podem ser desencadeadas juntamente com sentimentos de frustragdes, insegurangas

fisicas € emocionais (Oliveira et al., 2021).

O reconhecimento das origens dessa nova situacdo pode auxiliar na formulagdo de
politicas publicas voltadas para o bem-estar ¢ a melhoria da qualidade de vida do idoso. A
depressdao em idosos pode comecgar por eventos importantes. Isso inclui a aposentadoria,
mudangas nas finangas e questdes culturais. Muitas vezes, a sociedade nao valoriza os idosos e
isso faz com que eles nao acreditem em suas proprias habilidades. Isso prejudica o que eles

podem fazer (Medeiros; Hartmann Junior, 2021).

A vivéncia da aposentadoria pode ocasionar profundas mudancas na vida do aposentado,
que precisa se reorganizar pessoal, social e familiarmente para lidar com perdas econdmicas e
subjetivas. O envelhecimento bem-sucedido seria o vetor resultante da interagdo
multidimensional entre saude fisica, satide mental, independéncia na vida didria, integracao

social, suporte familiar e independéncia economica (Rocha; Maia, 2020).

O enfoque dos motivadores emocionais da aposentadoria, portanto, versa sobre as
expectativas da pessoa idosa ante a jubila¢ao pautado em abordagens multidimensionais (China

etal.,2021; Azevedo et al., 2022; Puglia et al., 2024).

2.2.2 Motivadores sociais
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Com o aumento da populagdo de idosos no Brasil, ¢ importante entender o que as
pessoas que estdo perto da aposentadoria esperam para o futuro. E crucial refletir sobre as
atitudes e os elementos que impactam a decisao de continuar trabalhando. No ciclo de trabalho
e envelhecimento, a aposentadoria simboliza o fim da carreira profissional e o inicio de uma
nova etapa, caracterizada como um reconhecimento pelo empenho durante a carreira

profissional (Tomé; Formiga, 2021).

Esta etapa também pode ser percebida como uma crise, pois, com a aposentadoria,
as interacdes com os colegas de trabalho diminuem e toda uma rede estabelecida para o
trabalho vai sendo gradualmente desmantelada, exigindo uma reinterpretagao das relagdes

sociais e uma readequagdo e ajuste pessoal (Antunes; Mor¢, 2020).

A andlise das conjunturas do emprego de trabalhadores idosos elucida as
expectativas destas pessoas em continuar trabalhando durante a aposentadoria, como
entendem sua vida nesta fase e como passardo seu tempo. Por outro lado, em virtude de
um maior periodo de atuagdo profissional, a conquista do direito a aposentadoria requer
uma reavaliagdo, ja que esse novo panorama demografico trouxe a necessidade de uma
reforma previdenciaria concentrada, acima de tudo, no aumento da idade média efetiva

para conceder a aposentadoria (Oliveira; Almeida; Nunes, 2022).

A reforma da previdéncia foi promulgada no dia 12 de novembro de 2019, e teve seus
efeitos a partir da publicagdo da Emenda Constitucional n.° 103, de 13 de outubro de 2019 (EC
n.° 103/2019). Com isso, foram instituidas novas regras para a aposentadoria dos setores publico
e privado (Regime Geral). As mudangas principais foram a idade minima e tempo de
contribui¢do, com diferencas entre homens e mulheres, além de algumas categorias

diferenciadas como professores do ensino basico (Brasil, 2019).

Com a reforma da previdéncia, aproximadamente 90 mil servidores publicos federais
ficaram aptos a se aposentar voluntariamente. Destes, segundo dados do Portal Brasileiro de
Dados Abertos (Ministério do Trabalho e Previdéncia, 2021), 78 mil poderiam se aposentar,
mas permaneciam no mercado de trabalho. Por se tratar de um segmento significativo,
estudiosos como Souza e Franga (2020) e Seidl ez al. (2020) tém questionado os motivos, além

dos financeiros, para os trabalhadores permanecerem no mercado.

Com a saida do mercado de trabalho e a conquista da aposentadoria, ocorrem mudancgas
na func¢ao social, provocando um sentimento de desvalorizacdo, inutilidade e incapacidade no

individuo idoso. A interacdo com amigos e a distdncia em relacdo aos colegas de trabalho
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evidenciam que a transi¢do para a aposentadoria exerce um consideravel impacto na vida dos

individuos (Oliveira; Almeida; Nunes, 2022).

Como a ruptura do vinculo laboral ¢ um catalisador para danos emocionais e sociais,
torna-se essencial estabelecer e sustentar novas relagdes via atividades sociais, voluntariado ou
outros métodos que promovam interagdes, uma vez que o papel ocupacional e social que o
trabalho oferecia ¢ desfeito. Considerando essa perspectiva, a sensacao de inutilidade associada
a sensacdo de ineficcia, a diminui¢do dos vinculos sociais e a situagdo econdmica adversa
restringe mais as atividades sociais e acelera o processo de envelhecimento (Batalha; Mathis,

2022).

As provas mostram que, ndo importa o motivo de parar de trabalhar, a aposentadoria ¢
um momento Unico e pessoal. Esse momento traz sentimentos como medo de comegar uma
nova fase da vida e descontentamento. Muitas pessoas pensam sobre o envelhecimento e isso
inclui ideias sobre o fim da vida, deixar o trabalho, ter menos dinheiro e sentir-se sozinho

(Palmieri et al., 2024).

Por outro lado, existem idosos que tém a inten¢do de trabalhar e ganhar uma pensao,
enquanto para outros, questdes financeiras, relagdes interpessoais, entretenimento e realizagdes
sdo razdes para continuar no trabalho. As especificidades das trajetorias individuais durante a
carreira evidenciam que os vinculos costumam estar estreitamente relacionados ao contexto
profissional, constituindo um processo de formagao que influencia 0 momento e a forma de se
aposentar. Assim sendo, as vivéncias favoraveis no ambiente de trabalho estdo associadas a

intencao dos colaboradores de postergar o processo de aposentadoria (Sousa et al., 2021).

Entretanto, sdo imprescindiveis investigagdes para reconhecer os elementos que afetam
a passagem para a aposentadoria, uma vez que a produgdo académica caracteriza o trabalho e a
aposentadoria como etapas autonomas e sem conexao, desconsiderando o processo de transi¢ao

que as liga (Silva et al., 2022).

2.2.3 Motivadores organizacionais

A motivagdo no ambiente profissional ¢ um assunto crucial na pesquisa da psicologia
organizacional, cujo foco ¢ entender o comportamento e o rendimento dos funciondrios nas
empresas. A motivagao ¢ o estimulo interno que direciona a conduta das pessoas em diregdo a
metas especificas, impactando suas escolhas, esforcos e persisténcia para atingir tais metas.

Ademais, a motivacdo difere de pessoa para pessoa, contudo, os recursos, as politicas
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organizacionais e as politicas salariais t€ém um impacto positivo ou negativo na motiva¢do no

contexto empresarial (Silva et al., 2022).

Nessa linha, ¢ comum considerar os termos motiva¢ao e satisfagdo como sindonimos em
relacdo ao comportamento dos individuos nas organizagdes. Todavia, apesar de estarem
profundamente interligados, motivacao e satisfacdo no ambiente laboral consistem em
conceitos diferenciados, embora exer¢cam uma influéncia reciproca sobre o comportamento € o
desempenho dos colaboradores. A satisfagdo pessoal, a motivagdo no trabalho e a autoestima

estao relacionadas a qualidade de vida no trabalho (Lima; Gomes Neto; Barbosa, 2020).

Levando em conta que a satisfagdo no trabalho representa um estado emocional positivo
ou prazer que os empregados experimentam ao desempenhar suas fungdes, essa condicao ¢
moldada pela avaliagdo que fazem de seu trabalho, que inclui a concretizagdo de valores e
objetivos pessoais no ambiente de trabalho. Assim, para analisar os motivadores
organizacionais para a aposentadoria, ¢ essencial compreender a conduta das pessoas em seu
local de trabalho, em paralelo ao comportamento organizacional, um campo de estudo voltado
para entender, explicar, antecipar e modificar o comportamento humano que se expressa no

contexto empresarial.

O foco estd em agdes que podem ser observadas diretamente, como participar de
reunides, operar ferramentas de trabalho ou redigir documentos. Além disso, considera aspectos
internos do comportamento, como os processos de pensamento, percepg¢do e tomada de decisdo,
que geralmente se manifestam por meio de atitudes externas e identificaveis. A analise envolve
o estudo do comportamento humano tanto em nivel individual quanto coletivo, levando em

conta a atuagdo de pessoas dentro de grupos ou organizagdes.

Analisa-se, igualmente, o funcionamento destes grupos e institui¢des enquanto
entidades autdonomas. Como grupos e organizagdes diferem das pessoas, alguns acontecimentos
nas organizacdes precisam de um plano que va além da analise de cada individuo. E preciso

entender esses eventos por meio das dindmicas em grupo ou das estruturas que eles tém.

Nas organizagdes, as pessoas idosas se adaptam socialmente mediante atividades
esportivas e de diversdo. Apreciar esses funcionarios e apostar em seu crescimento profissional
por meio de programas de capacitacdo e planos de carreira apropriados sdo taticas eficientes
para estimular a motivagdo no ambiente profissional. Os responsaveis pelos recursos humanos
sdo muito importantes para mostrar como ¢ essencial cuidar dos trabalhadores mais velhos. Eles

devem ajudar esses trabalhadores a se manterem saudaveis, ativos e atualizados. Assim, esses
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trabalhadores podem continuar no mercado de trabalho por mais tempo (Oliveira; Almeida;

Nunes, 2022).

As empresas precisam integrar em seus processos de planejamento a complexidade dos
aspectos relacionados ao envelhecimento, visando promover agdes intergeracionais de reflexao
que auxiliem na aposentadoria. Dessa forma, a area de gestdo de pessoas incumbe a
aposentadoria, reconhecida como um fendmeno complexo e multidimensional, além de
executar agdes que incluam espacos de aprendizado e compartilhamento de experiéncias

profissionais entre diferentes geragdes de trabalhadores (Helal; Nobrega; Lima, 2021).

Ademais, o planejamento da aposentadoria exige a combinacdo de obrigagdes do
governo, da organizagdo e do individuo. Henkens (2022) sugere que esse processo pode ser
compreendido por meio de trés niveis de andlise interconectados: o nivel macro

(governamental), o nivel meso (organizacional) e o nivel micro (individual).

O nivel macro ¢ definido pelo conjunto de politicas do governo que estabelecem as
normas previdenciarias e as praticas regulamentadas pelo Estado em relagdo aos requisitos para
a concessdo da aposentadoria, como tempo de contribuicdo e idade. Do ponto de vista
governamental, a legislagcdo previdencidria em vigor no momento da decisao dos trabalhadores
sobre a aposentadoria tem um impacto significativo na decisdo deles (Trintinaglia; Bonamigo;

Azambuja, 2).

Contudo, a elaboragdo de politicas publicas voltadas para enfrentar o envelhecimento da
populacdo pode mitigar os impactos na previdéncia, na assisténcia e nas exigéncias do mercado
de trabalho. No nivel meso, encontram-se as politicas e agdes das organizacdes que facilitam ou
obstaculizam a permanéncia dos trabalhadores mais velhos no mercado laboral, o que requer
investimentos em suas trajetorias profissionais por meio de adaptacdes no ambiente de trabalho,

desenvolvimento de praticas flexiveis e disponibilizacao de capacitagdes (Henkens, 2022).

O nivel micro (individual) diz respeito aos elementos intrinsecos e extrinsecos que
influenciam a continuidade ou nao do profissional mais velho no mercado de trabalho,
relacionados ao seu bem-estar fisico e psicologico. Isso implica que, como cada individuo
experimenta, a transicdo para a aposentadoria estd fundamentada nas relagdes e vivéncias
prévias, bem como nos respectivos vinculos sociais, familiares e profissionais (Bogoni-Costa,
2021).

Ao olhar de perto, ¢ importante considerar esses pontos porque eles ajudam na chance de

conseguir € continuar no emprego apos a aposentadoria. Isso também coloca pressdo nos
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governos e nas empresas para criarem leis e agdes que incentivem os trabalhadores a esperar mais

para se aposentar e a ficar ativos no trabalho (Loh et al., 2023).

Nas organizacdes, o idoso considera o trabalho como parte de sua identidade, sendo um
fator determinante na decisdao de se aposentar. Funcionarios saudaveis costumam se aposentar
mais tarde; no entanto, para se manterem nas empresas, precisam implementar praticas de gestao
da idade, tais como as ligadas a aprendizagem continua e ao progresso profissional. Esse estudo
mostra que ha uma ligacdo entre a satide das pessoas e o desejo de continuar trabalhando depois
da idade de se aposentar. Isso acontece nas empresas que dao mais chances para as pessoas

atrasarem sua aposentadoria.

2.2.4 Motivadores financeiros

A motivagao inclui persisténcia, dire¢do, persisténcia e esforgo para executar uma acao
especifica. E de carater individual, psicologico e intrinseco, podendo ser estimulada por fatores
internos ou externos. Ao contrario da motivagdo intrinseca, impulsionada por interesses e
valores pessoais, como reconhecimento, independéncia e desenvolvimento profissional, a
motivacao extrinseca ¢ influenciada por incentivos externos, como remuneracao, promogoes €
reconhecimento social. Recompensas em dinheiro sao formas de motivagao que vém de fora.

Elas servem para incentivar agdes desejadas no trabalho.

A aposentadoria modifica de maneira sistemdtica os rendimentos, indicando a
necessidade de uma adequada organizagao financeira para alcangar, no futuro, um fluxo de
renda sustentavel que possibilite desfrutar com qualidade e maior tranquilidade dessa etapa.
Isso se deve ao fato de que as questdes econdmicas e de saude sdo os principais determinantes

da decisdo de se aposentar (Oliveira; Almeida; Nunes, 2022).

A perda consideravel de fundos dificulta a adapta¢do e impacta de forma negativa o
bem-estar do pensionista. Isso leva a problemas psicologicos como depressao, ansiedade e
insatisfacdo com o periodo de aposentadoria, devido a redu¢do do padrio de vida e da
autoestima do empregado ao se sentir parado. Assim, considerando que a aposentadoria leva a
reducdo da renda, a ligagdo financeira do aposentado com a familia € o principal elemento que

posterga a decis@o de se aposentar (Helal; Nobrega; Lima, 202).

Delinear um planejamento financeiro nessa fase ¢ muito importante para todos os
trabalhadores. Isso ¢ ainda mais necessario devido as mudangas que acontecem frequentemente

nas regras da aposentadoria. Para garantir uma passagem tranquila para a aposentadoria, ¢ muito
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importante continuar aprendendo e buscar maneiras boas de planejar. Isso significa ter um bom
entendimento sobre as finangas pessoais. Saber sobre economia, investimentos e como cuidar

do dinheiro ajuda a fazer escolhas certas e evitar problemas.

O planejamento financeiro envolve formar uma poupanca para casos de emergéncia.
Essa poupanca serve para lidar com surpresas, impedir que as pessoas fiquem devendo e
garantir que elas continuem com suas finangas em ordem, mesmo em momentos
dificeis. Assim, ao estimar as necessidades futuras e adotar estratégias de investimento
adequadas, ¢ possivel construir um plano financeiro solido para o futuro (Vieira; Matheis;

Rosenblum, 2023).

O planejamento financeiro certifica a seguranga financeira no periodo da aposentadoria,
mas sua falta resulta em uma dependéncia maior dos beneficios do Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS), que nem sempre sdo satisfatorios. Por conseguinte, investimentos financeiros
durante a carreira sao cruciais para que a aposentadoria seja usufruida com mais tranquilidade

(Franga et al., 2021; Seidl et al., 2021).

Segundo Lima (2020), a renda fixa ¢ um tipo de investimento que ja mostra quanto o
investidor vai ganhar. O retorno ¢ certo. Assim, quem aplica o dinheiro sabe quanto vai receber
de volta se deixar o investimento até a data de vencimento. Ao serem confrontados com os
planos de previdéncia em renda varidvel, como os fundos de agdes, os planos de previdéncia

em renda fixa proporcionam uma maior previsibilidade em relagdo a rentabilidade.

Os investimentos em renda fixa apresentam uma volatilidade e um risco reduzidos, uma
vez que os recursos sdo alocados em titulos publicos, privados ou em fundos de renda fixa.
Lima (2020) elucida que essa modalidade ¢ especialmente recomendada para individuos que
almejam maior seguranga em seus investimentos, bem como para aqueles que se encontram nas

proximidades da aposentadoria, com o intuito de preservar o patrimdénio acumulado.

Embora possa parecer uma boa escolha para uma aposentadoria mais segura e
confortavel no Brasil, a rentabilidade dos investimentos estd ligada a estratégia de distribuigao
de recursos e ao perfil de risco individual de cada investidor. Portanto, ¢ importante que os
investidores entendam que os planos de previdéncia, assim como qualquer outro investimento
financeiro, também apresentam riscos. Assim, a rentabilidade nado ¢ garantida, podendo variar

conforme o desempenho dos ativos nos quais os recursos foram alocados (Rocha; Maia, 2020).

Os fundos de previdéncia complementar possibilitam que os funcionarios publicos
contribuam além do teto do Regime Proprio de Previdéncia Social, expandindo a protecao

previdencidria pessoal. A inten¢do desse estimulo ¢ diminuir a dependéncia total do RPPS, que
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lida com desafios de sustentabilidade devido ao envelhecimento da populacdo e ao aumento da

expectativa de vida.

Continuar trabalhando proporciona uma fonte de renda adicional, melhorando a
seguranca financeira e a qualidade de vida. A previdéncia complementar coadjuva a melhoria
da seguranga financeira na aposentadoria enquanto garante uma renda estavel e adequada no
periodo pods-laboral. A previdéncia complementar ¢ uma forma de previdéncia privada que
complementa a previdéncia social para proporcionar uma renda adicional na aposentadoria

(Rocha; Maia, 2020).

Numerosos idosos continuam a trabalhar ou voltam a ele apos a aposentadoria devido a
necessidade de uma renda extra, ocupagao do tempo livre, valorizacao do trabalho realizado e
manuten¢do da interacdo social. Os fatores econdmicos também incentivam a volta ou a
continuidade no trabalho, uma vez que contribuem para a complementa¢ao da renda familiar.
Adicionalmente, existem individuos que se mantém ocupados pelo valor e importancia que dao
ao trabalho, vinculando-a as necessidades de interacdo social, de manterem-se ativos,

produtivos e até mesmo de preencherem o tempo livre (Sato; Lancman, 2020).

O Estatuto do Idoso, estabelecido pela Lei n.o 10.741, de 1o de outubro de 2003 (Brasil,
2003), no capitulo VI, artigo 28, inciso II, enfatiza a preparacdo dos trabalhadores para "a
aposentadoria, com um minimo de um ano de antecedéncia, através do incentivo a novos
projetos sociais, de acordo com seus interesses, € da conscientizagdo sobre os direitos sociais e

de cidadania" (Brasil, 2003).

Nesse sentido, as questdes existenciais, bem como a saude fisica e mental dos futuros
aposentados, constituem elementos que devem ser contemplados nos Programas de Preparacao
para a Aposentadoria (PPA), os quais devem ser implementados em todas as institui¢des, a fim

de garantir qualidade de vida aos servidores (Simdes; Franga; Martins, 2023).

Sendo realizado com antecedéncia e no tempo adequado, o PPA ¢ benéfico tanto os
pessoais quanto organizacionais. Os trabalhadores mais preparados para a aposentadoria e
aposentam-se voluntariamente adaptam-se melhor a vida pos-aposentadoria. Os varios fatores
que afetam a decisdo de se aposentar definitivamente ou permanecer no trabalho evidenciam a

sua natureza autodeterminada (Rudolph; Zacher, 2022).

Proporcionar melhoramentos na qualidade de vida, aumentar o controle emocional,
financeiro, familiar, material e a autoestima, buscando o equilibrio emocional e social,
sobressaem-se como os principais objetivos dos PPAs. Dado que o trabalho representa um

elemento fundamental na vida em sociedade, torna-se imprescindivel a implementagdo de
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iniciativas de capacitagdo e formacao destinadas a populagdo idosa, visando sua reintegragcao
ao mercado de trabalho apds a aposentadoria, acompanhadas de medidas juridicas que

assegurem os direitos dos trabalhadores (Sato, Lancman, 2020; Silva, Souza, 2023).

Assim, o desenvolvimento de novas competéncias, a adaptagdo a tecnologias
emergentes ¢ a superacao de novos obstaculos estimulam os idosos a persistirem no
aprendizado e na adaptagdo a novas circunstancias, experimentando um desenvolvimento

constante e um envelhecimento ativo (Page et al., 2021).

A autonomia de individuos idosos, por sua vez, consiste em um processo multifatorial e
biopsicossocial; assim, o trabalho fortalece a independéncia emocional e funcional, pois, ao
permanecer ativo e inserido no mercado de trabalho, o idoso exerce controle sobre sua
existéncia, toma decisdes e preserva sua autonomia. A independéncia no trabalho contribui para
a autoestima e o respeito proprio, permitindo que se sinta capaz e autossuficiente (Carneiro;

Alves; Silva, 2021).

O labor representa, assim, uma maneira de manter-se mentalmente ativo e envolvido,
além de constituir uma fonte de renda suplementar, a qual pode aprimorar a qualidade de vida
e a seguranca financeira, sendo fundamental para o bem-estar do individuo idoso, cuja
autonomia financeira ¢ uma das principais conotagdes favoraveis do trabalho, um instrumento
de desenvolvimento pessoal e profissional em seu contexto historico, cultural, social e

econdmico (Zanatta; Campos; Coelho, 2021).
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3 METODOLOGIA

Este capitulo apresenta o percurso metodologico que sera adotado com a finalidade de
responder a pergunta da pesquisa e aos objetivos geral e especificos deste projeto de dissertagao
de Mestrado. O método para compreender os desafios enfrentados pelos servidores do TIGO

em fase de aposentadoria serd a abordagem quantitativa.

Devido a sua natureza objetiva e sistematica, a pesquisa qualitativa € essencial para
fornecer evidéncias solidas e confidveis, apoiando a tomada de decisdes em diversas areas e
contribuindo para o avango do conhecimento cientifico e a melhoria de praticas em diferentes

contextos (Lakatos; Marconi, 2021).

A pesquisa quantitativa ¢ uma abordagem metodoldgica focada na coleta e analise de
dados numéricos para compreender e explicar fendmenos. Utiliza técnicas estatisticas e
matematicas para transformar dados brutos em informagdes tteis, permitindo aos pesquisadores

medirem variaveis, testar hipdteses e identificar relagdes entre elas.

3.1 Pesquisa bibliografica

Este estudo inicia-se com uma pesquisa bibliografica, realizdvel de maneira sistematica,
seguindo um plano pré-estabelecido, ou de forma exploratéria, procurando ampliar o
conhecimento sobre um determinado assunto. A pesquisa bibliografica exploratoria
sistematizada fornece embasamento tedrico e propicia a constru¢do do conhecimento ao
identificar lacunas e areas de interesse capazes de serem exploradas em pesquisas futuras

(Guerra et al., 2023).

As fontes bibliograficas mais conhecidas sdo os livros de leitura corrente, embora
existam outras fontes de interesse para a pesquisa bibliografica, tais como: obras de referéncia,
teses e dissertagdes, periodicos cientificos, anais de encontros cientificos e periddicos de
indexacdo e de resumo (Gil, 2021). Aconselha-se ao pesquisador fazer “uma leitura
exploratdria, seletiva e critica. Isso ¢ fundamental para selecionar, classificar e resolver o

problema de pesquisa ou testar as hipoteses levantadas” (Guerra ef al., 2023, p. 152).

Neste estudo, a pesquisa bibliografica contribuiré para analisar os desafios da transicao

da categoria de trabalhador ativo a categoria de trabalhador aposentado no TJGO, considerando
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os motivadores emocionais, sociais, organizacionais e financeiros que influenciam essa decisao.
Serdo estudados doutrinadores na area previdencidria, tais como Afonso (2022); Amarante
(2022); Batista (2021); Bergue (2020); Castro (2020); China et al. (2021) e outros que fazem

parte das referéncias citadas abaixo.

3.2 Pesquisa documental

A presente pesquisa também utilizara de documentos e fontes diversificadas e dispersas,
que ndo tenham tido tratamento analitico, tais como documentos oficiais, legislagdes, etc. Essas
fontes primarias se conduzem por informagdes importantes para o aprimoramento desse estudo

e fornece um rico complemento a pesquisa bibliografica.

Sera utilizado os seguintes documentos: Emenda Constitucional 103/2019; Lei

8.842/1994; Emenda 41/2003 e Lei 10.887/2004.

3.3 Grupo pesquisado

O grupo pesquisado serdo os servidores/as que se encontram dentro dos critérios de
inclusdo do estudo, ou seja, aqueles que tém motivos para se aposentarem ou continuarem
exercendo suas fungdes no TJIGO. A selegdo da amostra ocorrera com base na expectativa

desses servidores.

Além disso, os pré-aposentaveis receberdao o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (Apéndice A), explicando os objetivos da pesquisa, os procedimentos envolvidos,
os riscos e beneficios, bem como a garantia de privacidade e a possibilidade de retirar o

consentimento a qualquer momento sem penalizagdes.

A tabela 01 abaixo demonstra os dados sociodemograficos dos entrevistados da

pesquisa:

Tabela 01: Dados Sociodemograficos dos entrevistados

Servidor Ano de

Sexo Nascimento (DN) Critério Escolhido
Servidor I Feminino 1970 Iminéncia de aposentadoria
Servidor 111 Feminino 1962 Abono (pode se aposentar)

Servidor I1I Feminino 1972 Iminéncia de aposentadoria
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Servidor Sexo g::cimen to (D;Il)e Critério Escolhido

Servidor IV Feminino 1974 Iminéncia de aposentadoria

Servidor V Feminino 1967 Aposentou, mas. r?tomop a0 trqbalho apés a
Reforma da Previdéncia; iminéncia de aposentar

Servidor VI Feminino 1969 Iminéncia de aposentadoria

Servidor VII Feminino 1968 Iminéncia de aposentadoria

Servidor VIII Feminino 1966 Nao possui abono, mas pode se aposentar

Servidor IX Feminino 1964 Abono

Servidor X Feminino 1965 Abono

Servidor XI Masculino 1966 Nao possui abono, mas pode se aposentar

Servidor XII Masculino 1969 Iminéncia de aposentadoria

Servidor XIII Masculino 1972 Iminéncia de aposentadoria

Fonte: Da propria autora, 2025

3.4 Coleta de dados

A coleta de dados sera operacionalizada mediante uma entrevista com os servidores do
TJGO que tanto podem se aposentar como postergar a aposentadoria. Sera utilizado um
questionario com questoes fechadas para a coleta de dados sobre (a) os motivos que
determinam a aposentadoria, (b) como os servidores do Tribunal percebem a sua transi¢do
para a aposentadoria e (c) quais sdo as expectativas dos servidores acerca da pos-

aposentadoria.

3.5 Roteiro de perguntas semiestruturadas

3.5.1 Motivos determinantes da aposentadoria

3.5.1.1 Para vocé, o que vocé pensa a respeito da questdo de perdas financeiras no tocante a

aposentadoria?
3.5.1.2 Vocé acredita estar emocionalmente preparado para a aposentadoria?
3.5.1.3 O que significa para vocé, continuar trabalhando, mesmo podendo se aposentar?

3.5.1.4 O que significa para vocé, ter mais tempo livre para cuidar de si apods a

aposentadoria, bem como de sua familia?

3.5.2 Transi¢ao para a aposentadoria no TJGO
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3.5.2.14s politicas e praticas de gestdao da idade no sentido de estimular os trabalhadores a

adiarem a aposentadoria no TJGO sdo

3.5.2.2 Vocé acredita que ha, no TJGO, condi¢oes para facilitar a transi¢do para a

aposentadoria e quais seriam?

3.5.2.3 Vocé que é importante o TJGO ter um programa especifico de preparagdo financeira

para aposentadoria?

3.5.2.4 Qual o significa para vocé em ter grupos para encontros, esportes ou viagens somente

com aposentados do TJGO?

3.5.2.5 Vocé acredita ser importante ter um programa especifico de preparagdo psicologica

para a aposentadoria no TJGO?

3.5.3 Expectativas referentes a pos-aposentadoria

3.5.3.1 O que significa para vocé ter reducdo de rendimentos apos a aposentadoria?
3.5.3.2Vocé considera ter algum plano de aposentadoria?

3.5.3.3 Qual a sensagdo em pensar em ter uma vida social mais restrita apos aposentadoria?
3.5.3.4 Vocé tem medo de ser visto socialmente como alguém dependente da familia?

3.5.3.4 O que, para vocé, ainda significa sua fungdo e trabalho no TJGO?
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4. DA DISCUSSAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA

Esse quarto capitulo dedica-se a apresentar os resultados decorrentes das 13 entrevistas
realizadas entre os meses de maio e agosto de 2025, com duragao média de 50 minutos,
conforme a disponibilidade de cada participante. O grupo focal do estudo escolhido foram
servidores do TJGO. Foram 13 entrevistados, sendo 3 homens e 10 mulheres, com mais de 60
anos, ja prestes a aposentar, ou com possibilidade de aposentadoria. Como no TCLE esta
garantido o anonimato dos participantes, os nomes serdo substituidos por Servidor I, Servidor

IL, etc.

As entrevistas foram gravadas, mas posteriormente transcritas, tendo sido os dados
analisados conforme a Anélise Tematica, em que se busca a liberdade teorica, como
ferramenta de pesquisa util e flexivel, visando fornecer um conjunto de informacdes ricos,
complexo e detalhado de dados. Ainda busca os padrdes repetidos entre as respostas, a partir

do relatado originalmente pelos sujeitos da pesquisa (Burn; Clarke, 2006).

As entrevistas foram realizadas conforme padrdo normativo, tendo sido apresentado o
Termo de Consentimento Livre, cujos originais encontram-se no apéndice A dessa dissertagao.
No documento, foram mostrados os objetivos do estudo, a metodologia, o carater voluntario

da participagdo, bem como as possiveis penalizagoes.

Conforme as perguntas elaboradas, os resultados gerais e comparativos entres os

servidores refletiram a seguinte realidade.
4.1 Da discussao dos resultados

4.1.1 Motivos determinantes da aposentadoria

O servidor I, em relagdo a esse questionamento, evidencia que ja tem os requisitos para
a aposentadoria, desde 2020, mas quer permanecer na ativa. Destaca em relagdo a si mesma e
a familia que, para ela, a permanéncia no trabalho ¢ essencial para o seu bem-estar emocional,

sendo este 0 motivo da permanéncia.

Ja o servidor II alega que aposentar sempre esteve em seus planos, mas teve que adiar
pelas reformas previdenciarias ocorridas. Diferente da primeira entrevistada, essa destaca que
tem desejo de ter tempo para si mesma. E um anseio de liberdade e qualidade de vida, para

poder se dedicar ao que realmente gosta.
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O servidor III segue a mesma ideia do primeiro, e diz que, mesmo com requisitos para
se aposentar, nunca teve vontade, pois enxerga seu ambiente de trabalho como uma segunda
casa. Em relagdo a convivéncia familiar e a qualidade de vida para si mesma, também garante
que terd maior liberdade, onde podera realizar de forma positiva e projetada seus desejos
individuais.

O servidor IV ¢ categorico, como a II, em dizer que so espera atingir a idade de 57 anos
para encerrar sua carreira. A aposentadoria para ela ¢ uma motivacdo pautada no equilibrio entre
vida pessoal e profissional. Sonha em ter mais tempo livre, investir em si, usufruir mais das
rotinas da vida, com mais flexibilidade. Tem a expectativa de alcancar equilibrio entre bem-

estar financeiro, saude emocional e liberdade pessoal.

A servidora V também possui os requisitos para se aposentar, mas o grande empecilho
que ainda a mantém em atividade ¢ o aspecto financeiro, pois o trabalho ainda lhe da
estabilidade e seguranca. Para ela, aposentar ¢ uma conjugacdo entre as necessidades
financeiras e fatores emocionais. Em relagdo as expectativas futuras, destacou a saude, o lar,

atividades cotidianas, ou seja, rotineiras, bem como a intenc¢ao de fazer trabalhos voluntérios.

O servidor VI diz que pretende aposentar, mas essa decisdo estd condicionada a
estabilidade financeira, ou seja, se ja tivesse condi¢des econdmicas, como fator determinante
para sua escolha. Ou seja, esse € o principal obstaculo a ser vencido, pois precisa garantir seus
cuidados na velhice. A dimensdo emocional para ele ndo ¢ um impeditivo, ndo hé temor do
afastamento social. SO pretende manter uma rotina, também perpetuado pelas outras

entrevistadas.

Destaca o servidor VII também que para se aposentar ¢ necessarios 0s recursos
financeiros, tendo em vista a reducdo salarial, o que ¢ motivo de preocupagdo. O fator mais
impactante ¢ e perda de rendimentos, razao pela qual busca estratégias financeiras, para mitigar
os efeitos da queda da renda. Salientou também que ainda ndo se sente emocionalmente pronta,
por resiste a decisdo de se afastar do trabalho, pois para a entrevistada significa manter-se util

e produtiva, além de garantir o convivio social, ter oportunidade mais para si e a familia.

A servidora VIII também demonstra ser o fator financeiro o maior determinante de sua
decisdo. Acrescenta que esse fator se soma ao medo da ociosidade, identidade pessoal e
autoestima. Apesar de estar relativamente estruturada teme que no futuro a renda nao seja
suficiente, além de perceber que ndo estd plenamente pronta para a aposentadoria, pois o

trabalho ¢ um espago de pertencimento e reconhecimento. Isso ¢ um motivo pelo qual quando
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se aposentar, pretende ter atividades intelectuais, sociais, retomar os estudos e praticar a oratorio,

ou seja, viver as coisas que gosta.

Decidir aposentar também para a servidora IX nao esta vinculado as questdes de perdas
financeiras, além das questdes emocionais e sociais. Ela nao percebe o fator financeiro como
um impeditivo, mas admite que ainda ndo estd bem-preparada emocionalmente para essa
mudanga brusca. A motivagdo para continuar no trabalho pauta-se na utilidade, reconhecimento
e produtividade. A intencao depois de se aposentar € ter mais tempo livre, se dedicar a trabalhos

voluntarios e viajar.

O Servidor X ja destaca que para se aposentar ¢ preciso um planejamento financeiro
prévio, pois havera uma reducao salarial de bonificacdes que ndo serdo incorporadas. Quanto a
estar preparado emocionalmente, destaca que sim, mas tem medo da ociosidade, acha perigoso.
Por isso, esta fazendo um mestrado, quer ampliar a seguranca financeira, € como a Servidora
IX quer ter o sentimento de utilidade e continuidade de vinculos, bem como dedicar-se mais a

familia e atividades missionarias.

Para a Servidora XI a grande preocupagdo, que também se percebe com os outros
entrevistados, para se aposentador ¢ a questdo financeira. Sente a inseguran¢a da reducdo
salarial. Esse entrevistado disse estar emocionalmente pronto para a aposentadoria, mas ainda
diz que sente um “frio na barriga”. Para essa funciondria ndo ha motivacdo de permanéncia,
sem vinculo ou construgdo de redes no ambiente laboral. Como a servidora VIII, IX e X também

quer realizar viagens, trabalhos voluntarios, ou seja, manter a vida ativa.

As perdas financeiras, redugdo salarial também para a Servidor XII ¢ o grande entrave
para uma decisdo de aposentadoria. Por isso, ela vem elaborando estratégias alternativas,
inclusive pensando em abrir um proprio negocio. Quanto a estar emocionalmente preparada
retrata que sim, pois ja viveu rompimentos em 2020, e assim foi preciso se adequar. Por isso, o
que a levar a continuar na ativa ¢ a questao financeira, bem como uma estratégia organizacional.
Quando chegar o momento, como outros entrevistados, quer viver a vida, fazer trabalhos

voluntarios, dedicar-se a familia.

A ultima entrevistada, Servidora XIII, ja ndo tem muito receio das questdes financeiras,
pois diferente de outros colegas, ela tem uma disciplina e planejamento pessoal, o que a faz ter
mais autonomia na decisdo de se aposentar. Demonstra estar emocionalmente preparada, pois
ndo enxerga esse Processo como ruptura, mas sim, como um recomeco. Diferente de outros
entrevistados, como a Servidor VII e IX, o trabalho para ela tornou-se uma rotina mono6tona e

exaustiva, por isso, esta preparada para resgatar vivéncias perdidas, viagens e projetos pessoais.
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A tabela abaixo fard um resumo dos padrdes identificados na Analise tematica das

entrevistas, tendo como base o objetivo “Motivos Determinantes da Aposentadoria™.

Tabela 02: “Motivos Determinantes da Aposentadoria”
Comparagao Pontos em Comum

I permanece por bem-estar emocional e convivio; Il deseja liberdade e tempo para si —

Servidor I x . . . . L
ambos vinculam a decisdo a qualidade de vida, mas com enfoques distintos (trabalho x

Servidor II

liberdade pessoal).
Servidor I x Ambos ja tém requisitos, mas permanecem por se sentirem Uteis e pertencentes — trabalho
Servidor 111 como identidade e realizac@o.
Servidor I x Ambos querem se aposentar ao atingir a idade — busca de equilibrio vida
Servidor IV pessoal/profissional e liberdade.
Servidor V x Ambos reconhecem o financeiro como determinante: estabilidade e seguranca como
Servidor VI condigdo para se aposentar.
Servidor VII x Ambos destacam financeiro + emocional como fatores centrais, com receio da ociosidade e
Servidor VIII da perda de convivio.
Servidor IX x Ambos buscam utilidade e continuidade de vinculos, planejando atividades pos-
Servidor X aposentadoria (voluntariado, familia, estudos).
Servidor XI x Ambos relatam redugdo salarial como maior entrave, mas planejam estratégias (casa propria,
Servidor XII negocio proprio).
Servidor XII x Ambos elaboram estratégias alternativas de renda e se mostram preparados emocionalmente,
Servidor XIII vendo a aposentadoria como novo ciclo.

Fonte: Entrevistas dos servidores — elaborado pela propria autora

4.1.2 Transi¢do para a aposentadoria no TJGO

Em relagdo a esse objetivo dissertativo, a Servidora I revelou que o TJGO nao promove
cursos ou alerta adequados. Mencionou que apenas o CNJ tem um programa de capacitagdo,
mas a finalidade ¢ s6 o aspecto financeiro. Nao existem medidas de apoio, por isso, a
entrevistada defende um programa especifico de educacdo financeira, que possa orientar o
servidor. Ela enfatiza a convivéncia didria e aponta uma lacuna grave na auséncia de suporte

psicoldgico, além do etarismo.

A servidora II também relata que ndo hé nenhum incentivo para a permanéncia do
servidor e ndo identifica agdes concretas por parte do TJGO para quem se aposenta. A
entrevistada, também como destaca a I, destaca que a auséncia de uma educagdo financeira
institucional deixa os funcionarios reféns das gratificagdes. Quanto a existéncia de grupos de
aposentados, ndo ¢ o foco da servidora II, que quer apenas resgatar sua vida pessoal. Defende

que deveria ter mais suporte, pois relata discriminagao, piadas e isolamento no teletrabalho.
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J& a Servidora III reconhece que o TJGO oferece cursos de capacitacdo e teletrabalho,
que para ele sdo fatores que estimulam os servidores a permanecerem na ativa. Na visdo dele,
o processo de aposentadoria ¢ rapido e eficiente, mas acredita que deve haver uma reflexao
antes da decis@o. Destaca que ndo se preocupa com o financeiro que cada servidor deve ter essa
programacao. Em relagdo a ter grupos de aposentados, ndo pensa nisso, quer apenas viajar.
Evidéncia que ndo tem necessidade de apoio psicoldgico, pois nunca se sentiu discriminada ou

desvalorizada.

A servidora IV destaca como o I e II ndo percebem politicas de gestao etaria no TIGO.
Enfatiza que o tribunal poderia oferecer seminarios, grupos de orientacao e apoio motivacional,
além de programas de educacdo financeira, desde o inicio da carreira. Quanto a questdo de ter
um grupo de aposentados, pensa como os demais, gosta de viagens e pretende realizar seus
projetos como pessoas. Como a servidora Il ndo necessita de apoio psicoldgico, mas reconhece

que outros colegas sofrem de depressao.

Conforme a entrevista acima citada, a servidora V também ¢ categorica ao dizer que o
tribunal de Goids ndo apresenta politicas efetivas de estimulo aos servidores. H4, para ela, um
desinteresse institucional. Nao hd um programa estruturado, por isso sua defesa também
defende que haja programas de educacdo financeira. Apoia também os encontros sociais, para
fortalecimento dos vinculos, além do apoio psicolégico, apesar de se sentir preparada

emocionalmente.

O servidor VI da um relato de insuficiéncia absoluta por parte do TJGO em politicas de
preparagdo para a aposentadoria. Nao existem mecanismos eficazes de apoio aos funcionarios,
e muito menos programas de orientacdo financeira. Enxerga que devem existir medidas
voltadas para combater e evitar o isolamento apos a aposentadoria, bem como contemplar o

bem-estar emocional.

Mais uma servidora, intitulada de nimero VI, refor¢a que o TJGO ndo tem politicas
eficazes de gestdo de idade, muito menos praticas que estimulem o servidor a permanecer na
ativa. O suporte institucional ¢ praticamente inexistente, sendo os proprios servidores que criam
iniciativas espontaneas. Em sua visdo, ¢ necessario que o tribunal crie um programa especifico
de preparacao financeira, desde o inicio da carreira. Nao vé necessidade de grupos de
convivéncia, a lacuna deve ser suprida individualmente, mas entende que os programas de

preparacao psicologica sdo igualmente importantes, pois existe o medo do écio e do isolamento.

A entrevistada VIII reforca o posicionamento de que ndo ha politicas de incentivo a

permanéncia no tribunal goiano. Nao ha suporte para a transi¢do, nem agdes de acolhimento e
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valorizacdo do servidor que esteja proximo de se aposentar. Também destacou a auséncia de
programas de planejamento financeiro ou previdenciario. Os grupos de apoio existem entre 0s
proprios servidores, nao sao iniciativas do 6rgao do judiciario, que também nao possui nenhuma

politica de apoio psicologico.

A servidora IX refor¢a os posicionamentos anteriores em relagdo a inexisténcia de
politicas solidas de estimulo ao servidor, bem como preparacdo para a aposentadoria. O
processo administrativo € agil, mas ndo ha suporte emocional, social ou financeiro. Seria, em
sua visdo, necessario criar programas de educagdo financeira institucional. Essa entrevista ja
acha interessante as ideias de encontros e atividades coletivas para a continuidade dos vinculos,
bem como a criagdo urgente de programas psicoldgicos de preparacdo emocional para a

aposentadoria.

Diferente dos posicionamentos anteriores, o servidor X defende a existéncia de cursos
de formacao, oferecidos pela EJUG, inclusive com incentivos salariais. Destacou também que
a Divisdo de Aposentadorias e Pensdes oferece simulagdes e orientagdes, mas ainda nao héd uma
politica estruturada de transi¢do. Por isso, a necessidade de maior clareza nas informagdes, por
parte do tribunal. Em relagdo as atividades em grupo, sdo alternativas importantes, mas defende

a criacdo de programas que abordem o aspecto emocional e social da aposentadoria.

Para a servidora XI, também ndo ha politicas de assisténcia que estimulem o servidor a
adiar a aposentadoria. Falta clareza e apoio do TJGO na preparagdo da aposentadoria, inclusive
a falta de informacdes em relacdo a perdas e ganhos. Para a entrevistada, ¢ essencial que o
tribunal disponibilize programas de simulagdo e orientagao financeira, além de ser bem-vindo
os instrumentos de integracdo social e reducdo da sensacdo de ruptura. Acredita que
informagdes claras e suporte da instituicdo, se houvessem, ja seria suficiente para reduzir os

impactos emocionais.

A servidora XII ja tem uma perspectiva diferente em relagdo a maioria dos entrevistados.
Ela acredita nos avangos do departamento de gestdo de pessoas, que promove palestras e
orientagcdes. Apesar de assim pensar, percebe que ainda faltam politicas mais claras para os
servidores que estao proximos de se aposentar. Por isso, ela acredita que ha necessidade de que
o TJGO ofereca simulagdes e esclarecimentos mais objetivos sobre rendimentos e outros
assuntos. A entrevistada valoriza a convivéncia social, mas indica projetos voluntarios e
religiosos, que, na visdo dela, seriam mais adequados. Em relagdo ao psicologico, reflete na

necessidade de ampliagdo do apoio por parte da instituicao.
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A tltima entrevista da servidora XIII revelou o que a maioria pensa: a instituicdo nao
tem politicas voltadas para a valorizagdo dos servidores. Nao existem programas solidos de
acolhimento ou estimulo a preparacdo para o desligamento. Entende ser importante o
desenvolvimento de agdes de educagdo financeira e ndo demonstra apego ao convivio laboral,
sendo os familiares os mais importantes. A falta de apoio psicoldgico é vista como uma falha
institucional, pois muitos servidores ndo estdo preparados para a ruptura e enfrentam

dificuldades emocionais.

A tabela 02 demonstra um resumo comparativo das entrevistas, nessa perspectiva de

agoes do TJGO:

TABELA 03: Estudo comparativo: A¢oes do TIGO
Comparacdo Pontos em Comum Diferengas Notaveis

Ambos criticam auséncia de politicas do I destaca convivéncia e etarismo; II ressalta

Servidor I x II
ervidor i x TJGO e defendem educacado financeira.  isolamento e piadas no teletrabalho.

Servidor Il x Ambos ndo veem relevancia em grupos de Il critica falta de incentivo; I1I valoriza cursos e
I aposentados. teletrabalho como estimulos.

Servidor III x Reconhecem necessidade de reflex@o antes I11 ndo vé necessidade de apoio psicologico; IV
v de decidir aposentadoria. defende que colegas precisariam.

Servidor IV x Ambas defendem educacdo financeirae  V valoriza encontros sociais e apoio psicolégico; IV
A% apontam desinteresse institucional. da énfase a seminarios e orientagao.

. Ambos afirmam auséncia de politicas de
Servidor V x p

VI

V se sente preparada emocionalmente; VI reforga

reparagdo; defendem programas . . .
prep ’ prog lacuna emocional e risco de isolamento.

financeiros.

Servidor VI x Ambos apontam inexisténcia de politicas VII destaca medo do 6cio; VI acredita em suprir
VIl eficazes e auséncia de suporte psicologico. lacunas individualmente.

Servidor VII Concordam sobre falta total de incentivo e VII reconhece medo do isolamento; VIII v& maior
x VIII auséncia de politicas solidas. falha no acolhimento institucional.

Servidor VIII Ambos criticam falta de apoio psicologico IX valoriza encontros sociais; VIII ndo os considera
x IX e defendem educagao financeira. prioritarios.

Servidor IX x Ambos defendem programas emocionais e IX percebe processo agil, mas sem suporte; X
X sociais; acreditam em atividades coletivas. reconhece simulagdes e cursos ja existentes.

. Ambos destacam importancia de . . A
Servidor X x P X vé incentivos pela EJUG; XI percebe auséncia de

informagdes claras e simulagdes

XI . apoio e clareza.

financeiras.
Servidor XI x Reconhecem falta de informagdes XII valoriza palestras e orientagdes da gestdo de
XII transparentes e programas estruturados.  pessoas; XI v€ insuficiéncia total.

XI1I valoriza convivéncia social e voluntariado; XIII
prioriza familia e critica falta de acolhimento
psicologico.

Servidor XII Ambas percebem auséncia de politicas
x XIII solidas e defendem educagdo financeira.
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Fonte: Entrevistas, elaborada pela propria autora

A andlise das entrevistas revelou alguns pontos de convergéncia importantes entre os
servidores. Um dos mais recorrentes refere-se a educacao financeira, visto que a maioria
defende a criagdo de um programa institucional voltado a orientacdo desde o inicio da carreira,
de forma a preparar o servidor para o momento da aposentadoria. Outro aspecto amplamente
destacado ¢ a necessidade de apoio psicologico: grande parte dos entrevistados considera
fundamental que o TJIGO ofereca mecanismos de acolhimento e suporte emocional durante a
transi¢do, embora alguns servidores afirmem ndo sentir necessidade pessoal desse tipo de

assisténcia.

No que diz respeito ao estimulo a permanéncia, a percep¢ao predominante ¢ de que ndo
existem incentivos efetivos para que os servidores adiem a aposentadoria, sendo reconhecidos
apenas alguns esforcos pontuais, como cursos, palestras e simulagdes, ainda considerados
insuficientes. Em relagdo as atividades coletivas, a maioria ndo atribui tanta relevancia a
formacao de grupos de aposentados, embora alguns entrevistados reconhe¢am seu potencial de

integragdo e fortalecimento dos vinculos sociais apds o desligamento.

Por fim, a falta de reconhecimento institucional aparece como uma critica recorrente,
sendo apontada como um dos fatores que reforcam a percepc¢do de desvalorizacao do servidor
mais antigo, o que impacta tanto na motiva¢do para permanecer quanto na forma como se

enxerga a aposentadoria.
4.1.3 Expectativas referentes a pos-aposentadoria

Quanto as expectativas referentes ao periodo pos-aposentadoria, o servidor I ndo tem a
preocupacao em relacdo a renda, mas reconhece que ¢ um problema central para outros colegas.
Esse entrevistado ndo possui um plano estruturado de aposentadoria, entdo pensa em postergar
a decisdo, pois teme a falta de convivio social, além de associar a aposentadoria a ociosidade.

O trabalho no TJGO para ele ¢ fonte de identidade, utilidade e dignidade.

O servidor II também ndo teme essa nova fase, pois sempre se programou
financeiramente. Ela possui um plano pessoal de previdéncia privada e reservas. Também ndo
tem medo da perda da vida social, pois o nticleo familiar ¢ a sua maior preocupagado. O trabalho
para ela no TJGO representa esfor¢o, dedicagdo e responsabilidade, mas, ao mesmo tempo,

desgaste e falta de reconhecimento.
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O servidor III também, como a II, ndo teme perdas financeiras, devido ao planejamento
realizado, inclusive com investimentos em imoéveis. Também ndo demonstra nenhuma
preocupacao em relacao a vida social, pois gosta € de viajar, ter atividades culturais e a familia.
O trabalho ¢ visto como fonte de realizagdo, pertencimento e identidade social, tendo o espago

laboral como segunda casa.

O servidor I'V enxerga a redugdo salarial como um obstaculo, mas ndo como impeditivo,
pois possui planos de retomar as vendas autdnomas, morar em cidades menores e aproveitar as
atividades de lazer. Também nao teme o isolamento, pois deseja manter os vinculos através do
espaco social das vendas. Reconhece o tribunal como um marco na sua trajetéria profissional,

mas vé a aposentadoria como um ciclo que se encerra e deve ser cumprido.

A reducio inevitavel de renda também ¢ ponto pacifico da servidora V. Ela encara como
um desafio e faz parte da vida. Disse que estd 70% pronta, mas vem buscando novas alternativas
de investimentos. Nao teme o isolamento social, pois a aposentadoria significara liberdade,
apesar de achar que o trabalho no TJGO representa uma parte fundamental de sua vida, marcada

por dedicacdo, aprendizado e pertencimento.

O servidor VI tem o mesmo temor da anterior, queda de rendimentos. Sendo assim, a
aposentadoria s6 sera vidvel com um planejamento financeiro. Também tem buscado
alternativas e reservas financeiras, e quanto a perda da vida social, ndo teme, pois tem uma rede
de amigos consolidada fora do trabalho. Em relagdo ao significado de seu trabalho e saber da
relevancia do seu trabalho, esse entrevistado critica a postura institucional da institui¢ao, que

marginaliza os servidores proximos a aposentadoria.

O maior obstidculo também da servidora VII é o receio da reducdo salarial. Vem
buscando alternativas de planejamento, qualificagdo e investimentos. Quanto ao convivio social,
teme perder o contato didrio com os colegas e a sensa¢do de utilidade. O trabalho exercido no
tribunal representa para ela uma trajetoria marcada por conquistas e decepgoes. Conquistas pela

sua dedicagdo, decepgdes pela falta de valorizagdo, etarismo e influéncia politica.

A servidora VIII, em relacdo as expectativas apds a aposentadoria, reconhece que a
reducdo de rendimentos ¢ um fator inevitavel e motivo de preocupagdo, embora busque
alternativas, como investimentos € novos aprendizados, para minimizar seus impactos. Apesar
de ndo possuir um plano de aposentadoria formalmente estruturado, mencionou estratégias
pessoais, como a continuidade dos estudos e a participacdo em cursos, que poderdo sustentar

seus projetos futuros. Quanto a vida social, expressou receio diante da possivel perda de
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convivéncia proporcionada pelo ambiente de trabalho, mas acredita que sera capaz de preservar

sua rede de relagdes por meio de novas atividades.

Embora ndo tenha manifestado explicitamente o temor de depender da familia, reforgou
a importancia da autonomia financeira como elemento central para sua tranquilidade. Por fim,
ressaltou que o trabalho no TJGO representa, para ela, um espaco de pertencimento,
reconhecimento e utilidade, ainda que marcado também por frustragdes relacionadas a falta de

valorizagdo institucional e a presenga de praticas discriminatdrias, como o etarismo.

A grande preocupacdo da servidora IX ¢ ter o financeiro estruturado, e que o
planejamento tem que incluir viagens, convivio familiar e voluntariado. Demonstra também
receio com a ruptura do convivio familiar, mas acredita que pode manter vinculos sociais ¢

produtivos. O trabalho, para ela, significou produtividade, reconhecimento e pertencimento.

O servidor X ndo tem medo da questdo financeira, mas se preocupa com os colegas.
Vem se preparando gradualmente financeiramente, para evitar rupturas abruptas. Nao teme o
isolamento, pois tem vinculos externos, redes religiosas e familiares. Desde que iniciou no
tribunal sente que esse trabalho representa uma realizagdo pessoal, estabilidade e contribuigdo

social.

Na mesma seara da maioria dos entrevistados, a servidora XI tem medo da perda salarial,
por isso ela projeta a aquisi¢do de uma residéncia propria, além de atividades futuras. Também
ndo teme o isolamento, por ter amizades fora do ambiente laboral. Em relacao ao trabalho, diz
que foi muito importante por décadas, mas sente que atualmente € marcado por desvalorizagao

do servidor de carreira.

A servidora XII também reconhece a perda salarial, por também cria estratégias de
compensagdo. Para o poés-aposentadoria, pensa em atividades familiares, religiosas e
assistenciais, além de pensar em empreender. Também ndo teme o isolamento, pois pretende
manter os vinculos com amigos, atividades voluntarias e familia. Para a entrevista o trabalho

simboliza um ciclo cumprido, mas entende que ¢ o momento de encerrar sua trajetoria.

Por fim, a servidora XIII afirma ndo ter receios sobre o financeiro, mas pensa nos
colegas. Ela tem um plano estruturado, como viagens, convivio familiar e cuidado consigo
mesma. Também ndo teme o isolamento social, pois acredita que o principal vinculo ¢ o familiar.
Em relagdo ao significado do trabalho, como a servidora XII, representa o fim de um ciclo, e a

aposentadoria o inicio de um novo.

A tabela 03 faz um resumo analitico das respostas, tendo como objetivo a visdo pods

aposentadoria e as expectativas dos servidores:
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Tabela 04: Resumo analitico: Expectativas pos-aposentadoria
Comparacgao Pontos em Comum Diferencas

Ambos reconhecem a aposentadoria como

. . . . I teme ociosidade e perda do convivio; II ndo
Servidor I x I mudanga de ciclo e valorizam autonomia

teme, pois valoriza o niicleo familiar.

financeira.
. Ambos planejaram financeiramente e ndo IT foca em previdéncia privada; I em imoveis e
Servidor II x IIT ) .
temem perdas. viagens culturais.
Servidor Il x ~ Ambos enxergam aposentadoria como III vé o TIGO como “segunda casa”; IV encara
v continuidade com lazer/viagens. como ciclo encerrado.
Servidor IV x V Ambos destacam a queda de rendimentos V busca novos investimentos; IV pensa em
ervidor IV x R .
como desafio. vendas autdnomas e morar em cidades menores.
. Ambos se preocupam com a renda e V associa aposentadoria a liberdade; VI critica a
Servidor V x VI e
elaboram reservas. marginalizacdo institucional.

Servidor VIx  Ambos temem perdas financeiras e investem VI ndo teme isolamento (rede externa); VII teme
VII em qualificagdo. perda de contato e utilidade.

VII ressalta conquistas e decepcdes no TIGO;

Servidor VII x Ambos veem o impacto financeiro como . . .
VIII destaca etarismo e autoestima ligada ao

VIII central.

trabalho.
Servidor VIII x Ambos reconhecem perdas financeiras e VIII valoriza estudos e cursos; IX foca em
IX projetam alternativas. voluntariado e viagens.
. Ambos projetam vida ativa (viagens, familia, IX teme ruptura social; X tem rede religiosa e
Servidor IX x X p ) (viag - p &
voluntariado). familiar sélida.
. Ambos reconhecem perdas financeiras, mas X destaca estabilidade e realizagao; XI vé
Servidor X x XI . .
confiam em reservas. desvalorizacdo atual do servidor.
Servidor XI x  Ambos planejam compensar perdas com XI projeta residéncia propria; XII pensa em
XII projetos futuros. empreender e atividades religiosas.
Servidor XII x Ambos veem aposentadoria como fim de XII aponta perdas salariais; XIII ndo teme, pois
XIIT ciclo e inicio de outro. tem disciplina e planejamento.

Fonte: Entrevistas, elaborado pela propria autora

De forma conclusiva, as entrevistas revelam que a aposentadoria no TJGO ¢ vivenciada
de maneira complexa e multifacetada, mas com pontos de convergéncia bastante claros. A
diminui¢do de saldrios se apresenta como a inquietagao mais frequente, sendo considerada um
obstaculo inelutdvel para a maioria dos servidores. Contudo, alguns individuos conseguiram
organizar suas finangas ao longo da trajetéria profissional, o que lhes proporciona maior

serenidade diante da mudanga.

A distingdo notavel € que, enquanto uma fragdo dos participantes da pesquisa relaciona
a aposentadoria a ameaga de isolamento e a sensagdo de inutilidade, outra parte declara nao
recear essa transicao, sustentando-se em ligagdes ja estabelecidas fora do contexto laboral,

sejam elas de natureza familiar, religiosa ou de amizade.
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O significado do trabalho no TJGO emerge como uma dimensdo paradoxal. Para muitos,
a instituicdo € vista como um local de pertenca, identidade e realizagdo profissional; no entanto,
essa visdo ¢ permeada por criticas a falta de reconhecimento, as praticas discriminatorias
relacionadas ao etarismo e ao desgaste causado por uma rotina caracterizada por deficiéncias

estruturais.

No final, as expectativas depois da aposentadoria sdo principalmente boas. As pessoas
estdo pensando em projetos pessoais. Isso inclui viajar, fazer trabalho voluntario, passar tempo
com a familia e se desenvolver pessoalmente. Dessa forma, a aposentadoria ¢
predominantemente entendida ndo como uma interrupgao abrupta, mas como uma oportunidade
de reestruturar a vida com fundamentos mais autdbnomos e significativos, mantendo a

produtividade em novas configurac¢des e reafirmando a busca por uma melhor qualidade de vida.
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6.CONSIDERACOES FINAIS

O principal problema desta dissertagdo foi entender: “Quais sdo os desafios enfrentados
pelos servidores do TIGO que se encontram em fase de aposentadoria?. Também foi importante
analisar se a institui¢ao ajuda bem nessa mudanca e quais sdo as esperancas em relacdo ao
tempo depois da aposentadoria. Durante o estudo, constatou-se que o tema da aposentadoria,
em vez de ser reduzido a um procedimento burocratico, ¢ um processo intrincado, composto

por componentes subjetivos e objetivos que se conectam profundamente.

A meta de debater os fatores que impedem ou estimulam os funcionarios publicos a se
aposentarem dentro do prazo estabelecido foi alcancada através da andlise das entrevistas.
Constatou-se que, apesar das motivagoes ligadas ao desejo de aproveitar mais tempo livre e
investir em atividades pessoais, a questao financeira continua sendo o principal obstaculo para

a decisdo de se aposentar.

A literatura analisada fortifica essa interpretacdo ao salientar a incerteza relacionada a
diminui¢do da remuneragdo como uma das primordiais inquietacdes dos profissionais do
servigo publico, corroborando as informacdes obtidas em campo. Em relagcdo a meta de avaliar
se o TJGO proporciona condi¢des para simplificar a transi¢cdo para a aposentadoria, os achados

apontaram uma grande deficiéncia institucional.

As entrevistas mostraram que os trabalhadores ndo se sentem apoiados por regras ou
programas que os ajudem a se preparar. Isso acontece tanto em relagdo ao dinheiro quanto a
satide mental. A revisdo da literatura corrobora essa falta, ao apontar que o sistema judicidrio,
em geral, ainda ndo possui mecanismos estruturados de apoio a aposentadoria, ao contrario de

outros setores que ja alcangaram avangos significativos.

Outro objetivo importante foi identificar as expectativas dos servidores em relacao a
pos-aposentadoria e como pretendem adaptar-se a essa nova fase. As respostas obtidas
revelaram uma tendéncia ao planejamento voltado para a busca de qualidade de vida, como

viagens, convivio familiar e atividades pessoais.

No entanto, ficou claro que essas expectativas estdo condicionadas ao nivel de preparo
financeiro e emocional de cada servidor. A revisdo bibliografica indica que a elaboragao de um
plano de vida apds a aposentadoria ¢ crucial para diminuir sentimentos de vazio ou inutilidade,

destacando a importancia desse elemento para uma adaptagao saudavel ao novo cendrio.
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A juncao de pesquisa de campo e estudo bibliografico também revelou que a apreciagao
institucional do funcionario em final de carreira ¢ um aspecto sensivel. Os depoimentos dos
participantes evidenciaram um sentimento de desvalorizagao e falta de reconhecimento, que
influencia ndo sé na escolha de continuar ou ndo no emprego, mas também na maneira como

imaginam sua vida ap0s a saida da organizacao.

Esse achado encontra respaldo nos estudos sobre gestdo de pessoas no setor publico, os
quais evidenciam que a falta de politicas de valorizagdo contribui para sentimentos de exclusao
e perda de pertencimento. Outro aspecto evidenciado diz respeito as mudangas recentes no

ambiente de trabalho, como o teletrabalho.

Algumas pessoas que foram entrevistadas disseram que a flexibilidade desse tipo de
trabalho poderia ajudar a fazer com que elas ficassem por mais tempo no emprego. Isso
acontece porque oferece mais conforto e um melhor equilibrio com a vida pessoal. Este fato,
apesar de ndo ser o foco da questao inicial, aprofunda o debate ao ilustrar como as novas praticas

organizacionais podem impactar diretamente a decisdo de se aposentar.

Portanto, pode-se dizer que a questdo foi respondida claramente: os aspectos financeiros
sdo cruciais na escolha da aposentadoria, o TJGO ainda ndo proporciona um processo de
transi¢do estruturado, e os funciondrios projetam sua vida apds a aposentadoria de maneira
ambigua, oscilando entre expectativas favoraveis e temores de desvalorizagao e perda de renda.
Essa resposta se consolidou por meio da andlise articulada entre teoria e pratica, demonstrando

a relevancia de uma abordagem integrada.

No que concerne ao cumprimento dos objetivos, a dissertacdo mostrou-se efetiva em
todos os pontos propostos. A discussdo dos fatores motivadores e impeditivos foi amplamente
respaldada tanto por dados empiricos quanto pela literatura. A andlise das condigdes
institucionais evidenciou falhas importantes na gestdio do TJGO, em especial como
demonstraram as entrevistas, a falta de acdes concretas na area social e psicoldgica por parte
do tribunal no sentido de preparar os servidores para a aposentadoria. J& a identificacdo das
expectativas pos-aposentadoria trouxe a tona um conjunto de percepcdes que podem subsidiar
politicas mais eficazes de valorizagdo e suporte.

\

E importante destacar que os resultados encontrados ndo apenas respondem a
problematizag¢ao, mas também trazem implicagdes praticas para a gestao de pessoas no TIGO
e em outras instituicdes do Poder Judicidrio. As falas dos entrevistados sugerem a necessidade

de criacdo de programas especificos de preparagdo para a aposentadoria, que contemplem
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aspectos financeiros, emocionais e sociais, bem como politicas de valoriza¢ao que reconhegam

a contribuicdo dos servidores mais experientes.

Por fim, a conjugacdo entre pesquisa bibliografica e pesquisa de campo evidenciou que
a aposentadoria deve ser entendida como um processo de transi¢cao € nao apenas como o término
da vida laboral. A falta de politicas institucionais focadas neste assunto enfatiza a necessidade
urgente de a¢des que assegurem ao funcionario uma transi¢ao digna, segura e organizada para
essa nova fase. Esta dissertacdo ajuda a aumentar a conversa sobre a gestao de pessoas no setor
publico. Ela mostra maneiras de fazer com que a aposentadoria ndo seja mais um problema
dificil. Assim, a aposentadoria pode ser um direito que as pessoas possam aproveitar com calma

e respeito.
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APENDICE

1. RESUMO DISSERTATIVO DAS ENTREVISTAS DE CADA SERVIDOR

1.1 Servidor I

A primeira entrevista ¢ uma servidora cujo nome sera preservado indicando apenas as
siglas LBBC, que possui sessenta anos de idade, género feminino e ja ¢ servidora do TJGO a
quarenta anos. A servidora disse a principio do quanto o Poder Judiciario cresceu como um
todo, bem como no estado de Goias.

Relembrou a criacdo dos juizados especiais, inclusive de sua percep¢ao a época dessa
criacdo, no sentido da alta demanda de processos e que era impossivel dar conta de todo o
trabalho. Para a entrevistada houve um aumento do nimero de servidores ao longo dos anos.
Outro ponto destacado nas respostas foi a questdo da exigéncia de trabalhos mais
especializados, em especial quando se normatizou a gratificagdo para os portadores de nivel
superior. Houve a exigéncia de mais concurso e treinamento de pessoal.

O uso do computador na década de 1990 foi outra dificuldade para a entrevistada. Eles
usavam fichas, mas com a criagdo do Didrio de Justica Eletronico, a dificuldade foi maior, pois
na concepcao da servidora diariamente ela tinha que verificar o que saia publicado, e anotar
todas as movimentagdes funcionais.

Apesar da dificuldade ela refor¢a que teve paciéncia para aprender € que o que ela mais
queria era trabalhar, pois com as inovagdes ndo se pode ficar sem informagdo. Em relagdo a
aposentadoria, a servidora, desde 2020 ja tem os requisitos para lograr a aposentadoria, mas
nunca quis, porque para ela, a convivéncia social tem um valor significativo. Ela gosta de
trabalhar “corpo a corpo”.

Em relagdo a essa primeira entrevistada, percebe-se que o grande fator que a leva ainda a
se manter na ativa € essa convivéncia, destacando-se assim, o primeiro objetivo especifico da

pesquisa. Destaca-se essa parte da resposta, assim:

Nao, eu gosto demais de trabalhar, entendeu? Eu gosto mais de vir aqui, eu gosto de
sentir util. Sentir util, estar em contato com as pessoas, trocar informagdes. Poder
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ajudar, porque tem muita gente aqui no tribunal que nao tem conhecimento e as vezes
deixa de receber um beneficio porque nao tem conhecimento.

Nao pensa? Nada te faria mudar para agora? Agora ndo. Isso so 14 na frente? Mais pra
frente. Ou alguma coisa? Tem alguma outra coisa que te preocupa em relagdo a
aposentadoria? Tipo assim, o fato de ficar ociosa? E, o que mais me preocupa € a falta
do convivio.

Em relacdo ao questionamento sobre politicas do Judicidrio e interesse em preparagdo dos
servidores que estdo na fase de aposentacdo, a resposta foi que ndo ha, pelo menos no TJIGO
nenhum alerta ou incentivo. A funcionario lembrou que acha que o Conselho Nacional de
Justica tem um curso especifico, mas destacou que € um curso que foca apenas na questdo
financeira, sem lembrar das questdes psicologicas.

Outro destaque das respostas foi em relacdo ao bullying sofrido. A servidora ja foi
questionada em relagdo ao tempo que falta para ela se aposentar e sentiu que era uma vontade

de quem a questionava, no sentido de preconceito, etarismo. Em relagdo ao lado financeiro, a

servidora destacou que:

Nessa parte, quando a gente fala, muitos servidores questionam a questao que o mais
dificil, o mais preocupante da aposentadoria € o lado financeiro, nem o tanto social.
Eles acham que é um encerramento de um ciclo. Nao todos, 16gico.

Isso vai com a escolaridade de cada um. Mas o fator financeiro € uma coisa que pesa
muito. E seria uma forma que o tribunal poderia ter dado essa estrutura de
conhecimento financeiro para todo servidor.

As vezes a gente pensa assim, mas é uma instituigio, ¢ de trabalho, ela ndo esta
preocupada com o seu lado pessoal. SO que tudo isso interfere na forma de vocé
trabalhar. Se vocé estiver bem financeiramente, vocé esta mais motivada, vocé tem
mais condi¢des de fazer.

Em relagdo as politicas publicas oferecidas pelo Tribunal de Justica do estado de Goias, a
entrevistada explica que se deixou de ofertar. Para ela existe uma diretoria enorme que cuida da
area financeira, mas sem algo especifico voltado para o atendimento aos servidores, no sentido
de instruir para concurso de investimentos, planejamento financeiro, gastos, etc.

Em relagdo a ajuda, por parte do Tribunal para facilitar a transi¢do para a aposentadoria, a
servidora destaca que ndo hd nenhuma. Quem aposenta simplesmente sai, sem nenhum
reconhecimento. Nao ha ninguém para fazer uma orientacdo, nao ha um curso, nada.

De acordo com as metas estabelecidas, nota-se claramente nas respostas da entrevistada
LBBC os elementos que a impedem de se aposentar, principalmente a importancia dada a
interacao social no local de trabalho, a sensacao de utilidade e ao lago formado ao longo de
décadas de trabalho. Esses componentes se relacionam diretamente com o primeiro objetivo
especifico, evidenciando que, além de questdes financeiras, a continuidade da servidora esta

ligada ao sentimento de pertenga a instituigao.
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No entanto, o aspecto econdmico ndo deixou de ser mencionado como uma inquietagao,
pois a falta de politicas de orientacdo financeira prejudica a seguranca durante o periodo de
transi¢do, enfatizando a demanda por mais suporte institucional neste campo. No que se refere
ao segundo e terceiro objetivos, ficou claro que o Tribunal de Justica de Goias ndo tem oferecido
instrumentos eficazes de preparagdo para a aposentadoria.

A falta de cursos, diretrizes e iniciativas de assisténcia psicoldgica ou social corrobora a
visdo da entrevistada de que o processo de desligamento ocorre de maneira repentina, sem
reconhecimento ou acompanhamento adequado. Isso compromete tanto o planejamento prévio
dos servidores quanto a adaptacdo no periodo pds-aposentadoria, deixando-os vulneraveis a
incertezas financeiras e emocionais. Os comentarios da colaboradora indicam que, embora os
empregados valorizem a continuidade do trabalho para preservar vinculos e identidade, a
auséncia de normas da organizacao intensifica as dificuldades na hora de se aposentar. A nogao
de que a falta de programas adequadamente estruturados afeta negativamente a experiéncia do

empregado.

1.2 Servidor 11

O primeiro questionamento para essa servidora foi relacionado a vontade de se
aposentar do tribunal. A funcionaria respondeu que todos os dias de sua vida pensa em que
aposentar, mas que por duas vezes ja teve que postergar, tendo em vista as mudangas na
legislacdo previdenciaria. Com a nova legislacdo de 2019 ela conseguird aposentar apenas com
57 anos e mantém a esperanca de que realmente aconteca.

Também foi realizada as seguintes perguntas: Entdo, vocé se sente assim, papel cumprido
praticamente com o tribunal? Tipo assim, seu legado se deixou? A sensagdo de servigo bem-
feito, consciente, responsavel? A entrevistada afirmou que sempre pautou seu trabalho com
honestidade, consciéncia total da responsabilidade e respeito aos parametros legais.

Quanto questionada se ha algum fator que pode alterar o pensamento da servidora em
relacdo a se aposentar, a resposta foi categdrica no sentido de que a decisdo ja estd tomada e
que o objetivo ¢ se cuidar mais, pois ja trabalhou demais e precisa fazer algo que goste si
mesma. Nao quer ficar totalmente parada, mas definitivamente ndo quer continuar no servigo
publico.

A servidora em desabafo explica que:
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No tribunal de justica, eu ja dei meu sangue. E muitas vezes, a maioria das vezes, sem
qualquer tipo de reconhecimento. Eu fui levada para trabalhar e fazer as coisas, mas
na hora de reconhecer, vocé reconhece um colega que sabe fazer politicagem.

Essa é uma coisa que muitos servidores questionam. Nao adianta vocé ser competente,
ndo adianta vocé ter disciplina, ndo adianta responsabilidade. Exatamente.

Se vocé ndo tem o que indica. Isso mesmo, e eu ndo sei... E uma politica que é
brasileira, mas ali € bem... Descarada. E ainda sem contar que € uma mudanga de dois
em dois anos de gestdo, que interfere maior ainda nesse aspecto. Quando, por
exemplo, vocé tem uma questio, vocé tem uma gratificagdo em algum lugar, vocé fica
super preocupado em relagdo a perder quando ha mudanca de gestdo. Porque vocé
sabe que, por mais que vocé tenha a gratificag@o por ser boa em alguma coisa, estar
ali para cumprir o seu dever, pode vir outra e te tirar, como ja aconteceu comigo muito
mais de uma vez nesses anos todos. Alias, varias vezes.

Questionada sobre o pensamento caso houvesse um ambiente mais acolhedor, como
uma politica mais segura, a entrevistada pensaria em ficar trabalhando no TJGO, ou se ainda se
aposentaria, a resposta delineou que depois de tanto tempo ja no tribunal poderia ser um caso a
se pensar, desde que nos seis anos e seis meses ainda restante ela vivenciasse um local de

trabalho mais acolhedor. Que fosse um labor sem tanta injusti¢a e tantas maldades.

Perguntou-se também a respeito de se a servidora tem alguma preocupagao em relacao
a se aposentar ou nao, no sentido de estar financeiramente estabilizada e se ela teria perdas. A
resposta pautou-se em declarar que tudo na vida tem um lado bom e outro ruim. Acrescentou
ainda que a condic¢do principal para ela se aposentar, logo que atingir os requisitos, ¢ ter uma
pessoa com deméncia em casa, ¢ ela que fica com os cuidados. A tnica coisa que ela pensa

todos os dias, depois de durante 15 anos cuidando dessa pessoa, ¢ se aposentar.

Ainda em relagdo a questdo de necessitar estar em casa, a servidora acrescentou em sua

entrevista:

Entao, ai os colegas acham, ele estd em casa, esta a toa. Sinceramente, eu trocaria o
meu estar em casa, trabalhando 14, se minha mae fosse saudavel com qualquer um
deles, com qualquer um deles. Eu me animaria a levantar todos os dias, tomar banho,
arrumar, ir trabalhar bem arrumada, que agora s6 arrumo de vez em quando, quando
eu tenho que sair com ela, ou raramente quando eu vou fazer coisas minhas pessoais,
porque eu trabalho em casa e é uma crianga 24 horas por dia que nao aprende mais
nada, s6 desaprende. O problema maior do teletrabalho é o tribunal ndo amparar o
servidor dessa forma e os colegas ainda tratarem a gente mal, ou fazerem piadinha
quando tiver no departamento por um chamado do chefe, por uma reunido, como ja...
Eles consideram como se a gente estivesse de férias. Ou insumida, resolveu aparecer,
isso ¢ das menores que eu ougo quando eu vou em alguma coisa. Entdo, eu tenho até
evitado ir e por conta de colegas, eu estou afastada atualmente por conta de queimarem
o meu filme sem eu ter o direito de defesa.

A servidora acha que ndo hd uma consciéncia por parte do tribunal em estimular a

continuagao do trabalho. Nao ha incentivo. Para eles tanto faz, acham que faz um trabalho bem-
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feito, mas ndo h4 uma gratificagdo ou melhoria de condi¢cdes de trabalho para manté-los na
ativa. Na maioria das vezes eles prezam pelos comissionados, pessoas escolhidas, de confianca.

Alega ainda que nem sempre teve gratificacdo, portanto, nesses momentos, ela teve que
desenvolver um método de juntar dinheiro. O que sobrava ia para a poupangca, assim, a servidora
foi juntando, até que depois, com 27 anos também aderiu a previdéncia privada. Assim,
atualmente estd ha algum tempo sem receber gratificacdo e sabe que ndo pode esperar que
alguém venha me oferecer uma.

Antes, muitos servidores dependiam bastante desse valor, mas hoje o saldrio ja estd um
pouco melhor, o que d4 mais seguranca, embora a gratificacdo ainda faga falta. Durante o
periodo em que ndo precisou contar com esse recurso para as despesas do dia a dia, sempre
procurou aplica-lo pensando na aposentadoria, justamente porque tinha receio de que esses
beneficios ndo fossem incorporados aos proventos no futuro.

As respostas da entrevistada mostram que sua decisdo de se aposentar estd diretamente
relacionada ao sentimento de desgaste ap6s décadas de trabalho, a auséncia de reconhecimento
institucional e a sobrecarga pessoal com o cuidado familiar. Isso corrobora o objetivo inicial do
estudo, uma vez que mostra que os fatores que motivam e impedem a aposentadoria no TIGO
ultrapassam as exigéncias legais: englobam a desvalorizagdo da carreira, o ambiente de trabalho
pouco receptivo e a vontade de dedicar mais tempo a vida pessoal.

Apesar de ter se preparado financeiramente ao aderir a previdéncia privada e organizar sua
renda ao longo dos anos, a entrevistada admite que a instabilidade gerada por alteracdes na
legislacao e praticas de gestao, como a rotatividade de gratificacdes, intensificam seu desejo de
deixar o servico publico tdo logo cumpra os requisitos. No que se refere ao segundo e terceiro
objetivos, verifica-se que a servidora ndo percebe politicas efetivas do TJGO para facilitar a
transi¢do para a aposentadoria. Em vez disso, ela destaca a auséncia de estimulos e apoio ao
funcionario em fase de pré-aposentadoria, além de compartilhar experiéncias de discriminagao
e isolamento no local de trabalho.

Em contrapartida, em relagdo as perspectivas futuras, ressalta-se o anseio de cuidar da
satde pessoal e dedicar-se a convivéncia familiar, sem, contudo, deixar de lado atividades
pessoais que lhe proporcionem bem-estar. As falas que foram estudadas mostram que a falta de
politicas da institui¢do para valorizar e acolher os trabalhadores ajuda a afasta-los. Isso prova
que a falta de programas para preparar e apoiar esses servidores prejudica tanto a continuidade

no trabalho quanto a adaptacgdo apds a aposentadoria.

1.3 Servidor 111
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A terceira entrevista foi realizada com uma servidora do género feminino e que atua a mais
de 35 anos no TJGO. Quando questionada se ja havia pensado em se aposentar, a resposta foi
que nunca pensou em se aposentar, mesmo ja tendo, desde 2019, conquistado os requisitos para
a aposentadoria.

A partir dessa resposta foi questionado sobre se a entrevistada realmente gostava de
trabalhar no tribunal. Em resposta a entrevistada disse que ama e considera o local a sua segunda
casa, pois passa uma grande parte do dia nesse ambiente, além de declarar que ¢ muito feliz e
se sente valorizada e util. Em todos os anos nunca se sentiu inferior. Ela s6 se ausentou do
tribunal, lotada no Recursos Humanos, por um periodo de seis meses, quando foi lotada em
outro local, experiéncia ruim para a servidora.

Em relagcdo a mudar de ideia em relag@o a aposentadoria e se ha alguma preocupagdo em
relacdo a deixar de trabalhar, a funcionaria respondeu que somente em caso de uma doenca, e
que como concursa ¢ detentora de direitos que deverdo ser respeitados pelo tribunal, 6rgao o
qual diz respeitar. Em relacdo ao medo de perder determinados beneficios ao se aposentar,
afirmou a entrevistada que ndo pretende se aposentar antes da compulsoria. Tendo satde ela
pode permanecer até o ultimo dia de trabalho.

Quando questionada sobre o que a motiva a continuar e se ja se planejou financeiramente

para a aposentadoria, ela respondeu que:

Pergunta: (0] que a motiva a continuar?
Resposta: Ela afirmou que tem energia, gosta do trabalho e também da oportunidade
de viajar. Comentou que ja conheceu 53 paises e planeja aumentar esse numero,
aproveitando a proximidade dos paises europeus quando viaja para la.

Pergunta: E vocé ja se planejou financeiramente para a aposentadoria?
Resposta: A entrevistada explicou que sim, pois além do salario, faz investimentos
no Brasil, especialmente em imoveis alugados. Ressaltou que esse planejamento ¢é
importante, visto que considera a economia do pais instavel.

A partir das respostas anteriores lhe foi questionado se ela pretende viver fora do Brasil
apos a aposentadoria e a servidora disse que um dos seus sonhos e viver na Inglaterra, onde ja
tem parentes estabelecidos, além de manter o hobby de viajar, rotina que se iniciou em 2010.
Em relagdo a avaliagcdo da vida financeira, ela disse que os filhos ja sdo independentes e que
todo o salario percebido ¢ somente para ela, além de investir em imdveis, pensando no futuro.

Também foi perguntando sobre a opinido da servidora em relagdo ao TJGO facilitar a

transi¢do de seus servidores para a aposentadoria. A resposta foi positiva, destacando-se o



76

processo rapido. Sé frisou que deve se pensar muito, pois vivenciou colegas que tomardo a
decisdo, e depois se arrependeram.

Ja em relagdo ao TJGO estimular o servidor a permanecer na ativa, segundo a
entrevistada, a institui¢do oferece cursos de capacitacdo que tem o objetivo de ajudar os
servidores para se manterem atualizados e engajados. Quanto a dificuldade entre a decisdao de
se aposentar a realiza¢ao do pedido, e a facilidade do teletrabalho, para manter os servidores na

ativa, IRST, afirmou que:

Resposta: Ilda afirmou que, no seu caso, ndo ha davida. Desde 2019 ja decidiu que
s0 deixard o cargo pela aposentadoria compulsoria, pois sente prazer em trabalhar e
interagir com os colegas.

Resposta: A entrevistada acredita que sim, especialmente para quem tem problemas
de saude ou precisa de mais flexibilidade.

No instrumento de pesquisa, também foi perguntado sobre possivel discriminagdo no
ambiente de trabalho, apods tanto tempo em atividade. A resposta foi clara no sentido de que a
servidora nunca se sentiu humilhada, o que sempre reforcou a sua vontade de continuar. Em
relacdo ao pensamento sobre a vida ap0ds a aposentadoria, o objetivo € continuar viajando, morar
fora do pais, mas reforgcou que depende de questdes de satide e conjunturas econdmicas €
politicas mundiais.

A tultima pergunta foi algo pessoal no sentido de acrescentar algo ao assunto aposentadoria.
No pensamento dela os servidores que ja trabalham a décadas no Judiciario Goiano, ndo deviam
se preocupar em procurar outro trabalho apos a aposentadoria. Depois de tantos anos de labor
¢ o momento de pensar em si mesmo, aproveitar a vida e colher os frutos de tantos anos de
dedicagao.

Os relatos da terceira entrevistada reforcam a importancia de compreender os fatores que
motivam ou retardam a decisdo pela aposentadoria no TJGO, respondendo diretamente ao
primeiro objetivo especifico da pesquisa. Ao contrario de outros funciondrios que veem a
afastamento como uma chance de descansar, a funcionaria mostrou que gosta muito do seu
trabalho. Ela disse que se sente util, valorizada e feliz.

Por isso, decidiu ficar até a aposentadoria obrigatdria. Sua jornada indica que a disposi¢ao
para prosseguir estd associada, tanto ao deleite pelo labor e a interagdao social, quanto a
estabilidade oferecida pelo planejamento financeiro adotado durante a trajetdria profissional.
Portanto, ¢ evidente que, neste cendrio, a permanéncia ndo ¢ resultado de uma necessidade, mas
de uma decisdo consciente, o que refor¢a a importancia dos elementos emocionais e sociais no

processo de tomada de decisdes.
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Sobre o segundo e o terceiro objetivos, a entrevistada disse que o TIGO da boas condigdes.
Essas condic¢des ajudam os servidores a ficarem no trabalho e se prepararem para o futuro. Isso
acontece pela rapidez no processo de aposentadoria e pela oferta de cursos. Esses cursos ajudam
os trabalhadores a ficarem atualizados e motivados. Além disso, apontou que a flexibilidade do
teletrabalho também se configura como fator que favorece a continuidade no servigo ativo.
Sobre as expectativas para a vida depois da aposentadoria, ficou claro que a servidora sabe bem
o que pretende fazer.

Os planos dela incluem viajar, fazer investimentos e até morar fora do Brasil. Ela esta bem-
preparada, tanto financeiramente quanto pessoalmente, para essa mudanga. Assim, as respostas
corroboram a suposi¢do de que a presenca de politicas institucionais, juntamente com um
planejamento pessoal, sdo cruciais para que a aposentadoria seja percebida ndo como um
momento de perda, mas como uma fase de realizacao pessoal e usufruto dos frutos da carreira

profissional.

1.4 Servidor IV

A entrevista foi realizada com uma servidora do Tribunal de Justi¢a do Estado de Goias,
que atualmente possui 53 anos de idade e se identifica com o género feminino. Ao ser
perguntada sobre sua experiéncia no Judicidrio, ela enfatizou que, em dezembro, completaria
33 anos de trabalho, tendo entrado na instituicdo em 1992. Ela caracterizou esse extenso periodo
no tribunal como um ponto crucial em sua carreira profissional.

A entrevistada também foi indagada sobre a possibilidade de aposentadoria. Em resposta
a pergunta "Vocé ja tem planos para se aposentar?”, ela atirmou firmemente que sim, que esse
¢ um desejo ja definido, mesmo que ainda tenha que cumprir o limite de idade estabelecido pela
legislagdo vigente. Ela detalhou que planeja se aposentar aos 57 anos, o que significa que tera
que esperar aproximadamente quatro anos até atingir a idade minima exigida.

Na sequéncia, questionou-se “O que a faria mudar de ideia quanto a aposentadoria? .
Ela declarou que ndo tem a expectativa de mudar de ideia, apesar de entender que muitos
colegas escolhem continuar no servigo ativo ap6s cumprir os requisitos exigidos. Para ela, a
decisdo ja estd consolidada.

Perguntada sobre os fatores que mais pesam nessa escolha ( “Quais fatores pesam na
sua decisdo?’), a servidora refletiu sobre a relacdo entre perdas financeiras e ganhos em
qualidade de vida. Ele percebeu que, ao parar de trabalhar, vai perder beneficios como o auxilio

para comida e algumas gratificagdes. No entanto, ele acha que essas perdas serdo compensadas



78

pela liberdade de ndo enfrentar todo dia o transito, seguir horarios rigidos e suportar a pressao
do trabalho.

Ao responder a pergunta "Quais sdo suas maiores inquietagoes sobre a
aposentadoria?", a entrevistada afirmou que nao possui grandes temores. Ao contrario, afirmou
estar tranquila quanto a transi¢do € nao teme os impactos emocionais que, segundo ela,
acometem alguns colegas, como casos de depressdo apos o desligamento. Para a servidora, a
aposentadoria representa um novo ciclo, marcado pela oportunidade de investir em projetos
pessoais e experiéncias além do espago institucional.

Ao ser questionada sobre o que a mantém engajada no tribunal ("O que a motiva a
continuar no trabalho no momento?"), destacou dois fatores: a estabilidade financeira e a
satisfacdo com o local de trabalho. Reconheceu que aprecia seu trabalho e que todas as suas
vitérias foram resultado do seu empenho. Embora ela ndo se veja como rica, acha que ganha
um saldrio bom, que combina com o que tem que fazer no trabalho.

Em relagdo a preparagdo emocional, a resposta a pergunta “Vocé se sente
emocionalmente preparada para a aposentadoria?” foi positiva. Declarou perceber esse
instante como um encerramento de ciclo, com a sensa¢do de dever cumprido, e ressaltou que
tem a intencdo de utiliza-lo como uma etapa de liberdade de escolha.

Jé& sobre os aspectos financeiros, diante da indagacao “Vocé ja se sente financeiramente
preparada para a aposentadoria? ”, a servidora explicou estar aproximadamente 70% pronta.
Reconheceu que ainda precisa organizar algumas pendéncias, como a quitagao de consignados,
mas destacou que esté se planejando gradualmente para garantir maior tranquilidade no futuro.

Outro ponto abordado foi se o Tribunal oferece suporte para esse momento. Ao
responder a questdo "O tribunal fornece assisténcia para simplificar a aposentadoria dos
funcionarios?", ela declarou desconhecer qualquer politica de preparacdo ou
supervisao. Segundo sua percepg¢ao, a instituicdo poderia investir em seminarios, grupos de
orientagdo e at¢ mesmo suporte motivacional, de modo a auxiliar os servidores a se prepararem
melhor para essa fase.

Quanto aos principais obstaculos, questionados na pergunta “Quais sdo, na sua visdo,
os principais obstdaculos para a aposentadoria?”, ela destacou especialmente os de ordem
financeira. Destacou a retirada de beneficios como o apoio para saude e o apoio para
alimentagdo. Lembrou que essas redugdes acontecem exatamente quando o trabalhador mais
precisa de cuidados, por causa do envelhecimento natural.

Ao imaginar a rotina ap0s o desligamento, na pergunta “Como vocé imagina sua rotina

apos se aposentar?”, a servidora foi enfatica em afirmar que ndo pretende permanecer parada
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em casa. Dentre seus projetos, incluem-se deslocamentos, repouso e a reentrada na atividade de
vendas autonomas, a qual j& exerceu concomitantemente ao oficio no tribunal e da qual aprecia
consideravelmente. Ela também pensa em morar em cidades menores, acredita que 14 terd uma
vida melhor.

Em relagdo ao planejamento para essa fase, quando questionada "Vocé tem planos
organizados para a aposentadoria?", ela esclareceu que ja esbogou opgdes, como se dedicar as
vendas, fazer viagens e praticar atividades de lazer. Destacou que ndo busca acumular riqueza,
mas sim garantir uma vida com qualidade e liberdade.

Por fim, quando perguntada se teria algo a acrescentar, respondeu que o Tribunal deveria
oferecer suporte desde o inicio da carreira do servidor, promovendo a educagdo financeira e
previdencidria. Segundo ela, medidas bdasicas, como promover contribuicdes minimas em
fundos de previdéncia privada, poderiam provocar efeitos consideraveis no futuro.

A entrevista desvendou ndo s6 os planos e expectativas da funcionaria em relagdo a sua
aposentadoria, mas também reflexdes criticas acerca das politicas de administracao de pessoal
no setor judicidrio. A sua histéria demonstra um ponto de vista otimista e consciente sobre essa
nova etapa da vida, ao mesmo tempo que indica falhas institucionais que poderiam ser
preenchidas com politicas de suporte e orientacdo para os funcionarios.

As respostas da participante possibilitam entender claramente os elementos que a levam
a optar pela aposentadoria tdo logo atinja a idade minima, interagindo diretamente com o
primeiro objetivo especifico do estudo. A funciondria salientou que, mesmo considerando
possiveis perdas financeiras, como bdnus e ajudas, esses elementos nao superam o anseio por
maior liberdade e qualidade de vida, evidenciando que sua motivagdo estd mais atrelada a
fatores pessoais e emocionais do que a exigéncia de continuidade no emprego.

Esta atitude demonstra que, para alguns funcionarios do TJIGO, a aposentadoria ¢ vista
como a chance de finalizar um ciclo com a sensa¢ao de dever cumprido, eliminando o estigma
negativo de inutilidade que frequentemente acompanha essa fase. No que se refere aos demais
objetivos, a entrevistada foi assertiva ao afirmar que desconhece politicas institucionais
voltadas para a preparag¢do dos servidores, ressaltando a auséncia de medidas de suporte por
parte do TJGO, o que evidencia fragilidade no cumprimento do papel da institui¢cao na transi¢ao
para a aposentadoria.

Ao mesmo tempo, sua declaracdo mostrou que ele tem expectativas bem claras sobre o
que quer fazer apos se aposentar. Ele quer trabalhar com vendas proprias, viajar e viver em
cidades menores. Isso mostra que ele planejou de forma cuidadosa e organizada para essa nova

fase da vida. Assim, observa-se que, mesmo com as falhas institucionais, a preparagao
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individual e a definicdo clara de objetivos pessoais atuam como fatores compensatorios,

possibilitando que a aposentadoria seja vista como um momento de realizagdo e independéncia.

1.5 Servidor V

A entrevistada tem 58 anos, ¢ do género feminino e acumula 31 anos de atuagdo no
Judiciario, caminhando para 32. Quando perguntada se ja havia considerado a aposentadoria,
respondeu de imediato que sim. Ela ja cumpre todos os critérios exigidos para a aposentadoria,

contudo, ainda continua atuando profissionalmente.

O que a mantém no cargo? Em suas palavras, a motivacao principal ¢ financeira. Ela
explica que, além de sustentar o filho que cursa Medicina em uma institui¢ao particular, sente
também o desejo de continuar na ativa. O trabalho, segundo ela, proporciona ndo apenas
remuneragdo, mas também um sentimento de utilidade e pertencimento. Declara ter um grande
aprego pelo que faz, particularmente na area em que trabalha atualmente. Ela destaca que, se
estivesse em outro campo, como a direcdo judiciaria, talvez ja estivesse exausta e decidido se

aposentar.

Ao refletir sobre suas preocupacdes em relacdo a aposentadoria, a questao financeira
aparece novamente como ponto central. Ela estd preocupada com a diminui¢do do salario e
entende que, no Brasil, aspectos politicos e econdmicos também oferecem perigos a
estabilidade da aposentadoria a longo prazo. “Ndo podemos depender s6 do saldrio de

aposentadoria.

E necessario pensar em investimentos, ter um segundo plano”, destacou. Nesse sentido,
relata que so recentemente despertou para esse olhar mais estratégico sobre financas pessoais,
apos aulas do mestrado que discutiram investimentos e ag¢des. Para ela, faltou ao tribunal — e,
de forma mais ampla, da prépria educagdo brasileira — uma politica de educacgdo financeira e

orientagdo aos servidores desde o ingresso no servigo publico.

Questionada sobre sua trajetdria, relembrou o inicio no Judiciario, em 1993. Naquele
tempo, eu ganhava menos do que o salario-minimo. Eu s6 conseguia ganhar mais dinheiro
trabalhando como professora. "Naquele periodo, eu recebia trés vezes mais como professora da
prefeitura do que como funciondria publica", lembra. Apesar disso, reconhece que ao longo dos

anos houve avangos salariais importantes, ainda que tardios.

Sobre as expectativas emocionais, ela acredita estar preparada para a aposentadoria.

Alega possuir entendimento sobre a transformacdo e considera que, para o género feminino,
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esse percurso pode ser menos penoso, uma vez que as tarefas domésticas, a manutencao do lar
e outras atividades contribuem para ocupar o tempo. Nao obstante, ela enfatiza que necessitara

se aprimorar no que tange ao aspecto financeiro antes de avancar para a proxima etapa.

Na avaliagdo da servidora, o Tribunal de Justi¢a de Goias ndo oferece suporte adequado
para a preparacao da aposentadoria. Faltam cursos, programas de orientacao e politicas que
promovam acolhimento. Ela fala que escutou conversas sobre agdes especificas, como um
projeto para ajudar aposentados. No entanto, ela diz que, na realidade, isso ainda ndao funciona
bem.

4

O tunico espaco de integragdo que identifica ¢ o coral oferecido aos aposentados.
Argumenta que o tribunal poderia implementar mais iniciativas, tais como servicos voluntarios,
exercicios fisicos ou até oportunidades de integracdo, contribuindo para que os funcionérios

ndo se sintam desamparados apds a aposentadoria.

Por outro lado, ela observa que nao ha politicas do TJ que incentivem servidores a
permanecerem em atividade, mesmo quando j& possuem os requisitos para se aposentar. Em
alguns casos, segundo relata, colegas que se aposentam retornam em cargos comissionados,
mas essa possibilidade ¢ restrita a poucos. Compreende que, em vez de incentivar a
continuidade, a percepgdo ¢ frequentemente de desinteresse institucional ou mesmo de

etarismo, sugerindo que os funciondrios mais velhos sejam vistos como menos eficientes diante

das novas exigéncias tecnologicas e da pressao por produtividade.

Quando questionada sobre os obstaculos para a aposentadoria, reafirma que o aspecto
financeiro ¢ o principal. Além de ajudar o filho a estudar, cuida das contas da casa que precisam
de um dinheiro fixo todo més. No entanto, demonstra ter objetivos definidos para o futuro:
cuidar da saude, investir em exercicios fisicos, dedicar-se mais a casa e, quem sabe, até mesmo
realizar trabalhos voluntarios. Também cogita pequenas mudangas na rotina, como dispensar a

empregada e assumir mais diretamente os cuidados do lar.

Por fim, faz uma reflexdo sobre a aposentadoria como parte de um ciclo natural da vida.
Ela acredita que ¢ preciso preparar-se para essa etapa, ainda que ndo seja simples. Destaca,
ainda, a percepcao de injusti¢a concernente as mudangas nas normas previdenciarias: menciona
que seus colegas conseguiram aposentar-se com regras mais permissivas no passado, enquanto
ela permanece a contribuir por um periodo mais prolongado, apesar de ja ter alcangado

requisitos anteriormente aplicaveis.
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Para os funcionarios que comegam a carreira agora, indica que a situacdo serd ainda
mais limitada, pois muitos se aposentardo apenas pelo teto do INSS, sem ter direito a

integralidade ou paridade. Em suas palavras finais, a servidora destacou:

Tudo na vida ¢ feito de ciclos, e a aposentadoria ¢ mais um deles. O importante € estar
preparado para que essa transigdo seja positiva e, principalmente, que seja
acompanhada de politicas que deem ao servidor dignidade, reconhecimento e
oportunidades de permanecer ativo, seja no trabalho, seja na vida social.

Com base nas respostas da entrevistada, percebe-se que os elementos que influenciam
ou complicam a decisdo de se aposentar no TJGO estdo fortemente ligados ao aspecto
financeiro, o que esta em sintonia com o primeiro objetivo especifico do estudo. A funcionéaria
ressaltou a importancia de prover o sustento do filho e preservar a solidez do lar como motivos

principais para postergar a aposentadoria, mesmo tendo ja atendido aos requisitos legais.

Ao mesmo tempo, o aprego pelo trabalho e o sentimento de utilidade e pertencimento
reforgam sua permanéncia, demonstrando que os aspectos emocionais também desempenham
papel relevante. No entanto, o temor de perdas salariais ¢ a falta de estratégias institucionais de
estimulo a permanéncia apresentam barreiras consideraveis, demonstrando que,
frequentemente, a motivagdo para permanecer na ativa ndo ¢ apoiada por politicas de

valoriza¢ao ou reconhecimento do Tribunal.

No que diz respeito aos outros objetivos, a entrevistada foi enféatica ao declarar que o
Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO) ndo proporciona um suporte estruturado que
auxilie a transicao dos servidores para a aposentadoria, restringindo-se a iniciativas pontuais,
como o coral, sem incluir agdes mais abrangentes voltadas para a preparagdo financeira,
emocional ou social. Essa lacuna ressalta a urgéncia de politicas institucionais mais robustas,

que incentivem a orientacao e o acolhimento dos servidores durante este periodo de transigao.

No entanto, em relagdo as expectativas para o futuro ap6s a aposentadoria, a funcionaria
exibiu planejamento e clareza, enfatizando o desejo de cuidar da saude, se dedicar a familia,
participar de atividades voluntarias e manter uma rotina ativa. Portanto, vé-se que, mesmo que
a empresa ndo ofereca ferramentas para ajudar e incentivar, os empregados buscam maneiras
proprias de se adaptar. Isso enfatiza a importancia de politicas publicas capazes de conciliar a

experiéncia pessoal com o suporte da organizagdo, garantindo uma transi¢ao mais equitativa.

1.6 Servidor VI
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O entrevistado quando questionado se ja havia cogitado se aposentar, respondeu que
sim, € que, se tivesse condi¢des financeiras, ja o teria feito. Faltam menos de oito anos para
cumprir as exigéncias, mas o funcionario diz que o trabalho tem causado estresse a ele. Para
ele, a questdo financeira € central na decis@o: “Se eu estivesse preparado financeiramente, ja

teria me aposentado.”

Demonstrou que esta se preparando para essa mudanga, investindo em previdéncia
complementar, titulos de capitalizagdo e até consoércios. Experiéncia desagradavel: pensei ter
adquirido um plano de previdéncia, mas, na realidade, era apenas um seguro de vida. No
entanto, apesar disso, decidi arriscar. Apesar disso, decidiu manté-lo, ja que estd na fase final

de pagamentos.

Em relacdo ao planejamento futuro e as preocupagdes, a principal preocupagdo de
Guaracy em relacdao a aposentadoria ¢ dupla: de um lado, o aspecto financeiro; de outro, a
auséncia de quem cuide dele na velhice, ja que € solteiro e ndo tem filhos. Ele ressalta que, ao
contrario de familias numerosas, nas quais ha rede de apoio, sua realidade exige planejamento
financeiro robusto para garantir cuidados futuros. Por isso, afirma: “Nos, que ndo temos filhos,

precisamos de dinheiro para que alguém cuide da gente.”

Ainda nesse contexto, Guaracy destacou exemplos inspiradores, como condominios
destinados exclusivamente a idosos em Jodo Pessoa, que oferecem assisténcia médica e
atividades de convivéncia. Para ele, iniciativas assim poderiam servir como referéncia para

novas politicas publicas.

Perguntado se teme o afastamento do convivio profissional, Guaracy respondeu que ndo.
Sua vida social ja ¢ intensa, repleta de encontros com amigos e familiares, viagens e convites
para eventos. Por isso, acredita que ndo sentira falta do ambiente de trabalho. Sua preocupacgao,
nesse aspecto, ¢ apenas manter uma rotina organizada ap6s a aposentadoria, de modo a ndo se
deixar levar pela ociosidade. Ele reconhece, entretanto, que muitos aposentados sofrem por nao
terem atividades estruturadas. Por isso, considera o voluntariado e a participagdo em atividades

coletivas como opgdes validas para ocupar o tempo de maneira produtiva.

Em relacdo a atuacao do Tribunal de Justica, respondeu que:

Ao ser questionado sobre as politicas de apoio do Tribunal de Justiga de Goias para a
transicdo dos servidores a aposentadoria, Guaracy foi enfatico: “O Tribunal é
absolutamente ineficiente. N&do oferece nenhuma preparacdo.” Ele recorda que a
ultima palestra relevante sobre o tema aconteceu ha mais de dez anos, e que, desde
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entdo, o sindicato é quem tem cumprido esse papel. Para ele, essa auséncia
institucional gera insegurancga e até desvalorizagdo do servidor que dedicou décadas
ao orgao.

Também ressaltou exemplos internacionais, como na Alemanha, onde aposentados
retornam voluntariamente ao trabalho em hospitais e recebem beneficios fiscais em
contrapartida. Ele acredita que iniciativas semelhantes poderiam ser adotadas no
Brasil, tanto para valorizar os servidores quanto para aproveitar a experiéncia
acumulada.

Quando indagado acerca do papel do Tribunal de Justica de Goids na preparacao dos
funciondrios para a aposentadoria, o servidor foi contundente: vé€ a instituicdo como
completamente ineficiente nesse sentido. Segundo ele, ndo ha qualquer politica institucional ou
iniciativa do setor de Recursos Humanos que auxilie os servidores a compreenderem o processo
de transi¢do para a inatividade. A ultima vez que se lembra de ter assistido a uma conferéncia
promovida pelo tribunal ocorreu hd mais de dez anos, durante a administracdo da diretora de

Recursos Humanos Marcia Faiat.

Naquele momento, a colaboradora Sheila conduziu um evento detalhado, fornecendo
explicacdes, apresentacdes em slides e informagdes acerca das repercussoes da reforma. Desde
aquele momento, declara que quem assumiu tal funcao foi o sindicato, apesar de ndo ser essa a

sua atribuigao.

Essa omissao revela um déficit de gestdo e de valorizagdo dos servidores. Ele destaca
que, tanto no tribunal quanto no governo federal, hd escassez de experiéncia, tecnologia e
programas estruturados para auxiliar o funcionario em um periodo t3o crucial de sua carreira.
Em contraposicao, cita a experiéncia de um amigo alemao que, mesmo aposentado, retorna

semanalmente ao hospital em que trabalhou para realizar atividades voluntarias.

Esta contribui¢do ndo sé possibilita a continuidade da sua atividade, como também
assegura vantagens fiscais, como redugdes consideraveis no imposto de renda. E um exemplo
claro de como politicas inteligentes podem conciliar experiéncia, produtividade e

reconhecimento social.

Ele critica ainda como os servidores mais antigos sao tratados. Na sua visdo, existe um
sentimento de exclusdo dentro da propria organizac¢ao: os que estdo proximos da aposentadoria
sdo frequentemente considerados dispensaveis, como se ja ndo tivessem mais relevancia ou
espaco. Essa logica se acentua quando o servidor se aposenta, transformando-se, segundo ele,
em verdadeiro esquecimento institucional. O processo representa uma anulacdo simbolica do
servidor, evidenciando uma situag¢do lamentavel de como os idosos e aposentados continuam a

ser tratados na esfera publica.
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Ao final da entrevista, ficou evidente que o servidor enxerga a aposentadoria como um
processo complexo, marcado por preocupacdes financeiras, sociais e emocionais. Mais do que
descansar, ele busca garantir seguranga e dignidade para o futuro. Sua fala expde nao apenas
reflexdes individuais, mas também criticas estruturais sobre a auséncia de politicas

institucionais que auxiliem os servidores na preparacdo para esse ciclo inevitavel da vida.

As respostas do entrevistado evidenciam que os fatores que motivam ou dificultam a
decisdo pela aposentadoria no TIGO estdo intrinsecamente ligados a questdo financeira, em
consonancia com o primeiro objetivo da pesquisa. O servidor disse que, se tivesse uma situagao
financeira boa, ja teria parado de trabalhar. Mas ele precisa ganhar dinheiro. Isso € importante,
principalmente porque ndo tem filhos ou pessoas que possam ajuda-lo. Por isso, ele continua

trabalhando.

Ao mesmo tempo, reconhece que a pressdo e o estresse do trabalho pesam
negativamente, mas a perspectiva de perder beneficios e comprometer seu planejamento futuro
o faz adiar a decisdo. Este testemunho confirma que o aspecto financeiro continua sendo um
dos principais elementos de permanéncia, enquanto os elementos emocionais e sociais, em sua
perspectiva, ndo tém grande relevancia, pois ele afirma ter uma vida social organizada e

independente do contexto profissional.

No que diz respeito ao segundo e terceiro objetivos, a entrevista enfatiza a falta de
politicas institucionais do TJGO direcionadas a preparagdo para a aposentadoria, evidenciando
uma deficiéncia na administra¢ao de pessoal e no zelo pelos funcionarios que se dedicaram ao

tribunal por décadas.

O entrevistado aponta que as poucas agdes existentes sao antigas que o sindicato, e ndo
a institui¢do, vem assumindo esse papel de apoio, embora de forma limitada. Por outro lado, no
que tange as expectativas apoOs a aposentadoria, destacou-se a formulagdo de planos especificos
para a organizacdo da rotina, a programacdo de investimentos financeiros e a eventual
participacdo em atividades voluntarias, evidenciando um esfor¢o pessoal na adaptacdo e na

preparacao, desprovido de suporte institucional.

Dessa forma, observa-se que, apesar de os servidores procurarem, de forma individual,
opgOes para uma transi¢do segura e digna, a caréncia de politicas por parte do Tribunal de
Justica de Goids compromete esse processo, evidenciando uma lacuna considerdvel para
aprimoramentos que integrem valorizagdo, reconhecimento e suporte efetivo aos trabalhadores

que ingressam na fase de aposentadoria.
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1.7 Servidor VII

A entrevistada, que trabalha no Poder Judiciario de Goids ha 27 anos, tem 56 anos e
fez uma reflexdo minuciosa sobre sua carreira profissional e as expectativas para a
aposentadoria. Ao ser questionada sobre a possibilidade de se aposentar, destacou que essa
decisdo estd fortemente condicionada a fatores financeiros. Apesar de valorizar sua satde,
destacou que a reducdo salarial, frequente neste processo, € o fator determinante para sua
decisdo. Assim, afirmou que estd se preparando para essa fase mediante um mestrado, cujo
objetivo ¢ permitir a carreira docente no futuro, visando reduzir os efeitos economicos da

aposentadoria.

Na sua analise do ambiente laboral, a funcionaria destacou a falta de valorizagao dos
funcionarios de carreira, notando que os funciondrios comissionados recebem mais
investimentos em formagao e reconhecimento. Essa percepg¢ao se alia a outro aspecto central:
o etarismo presente na institui¢ao. Conforme a servidora, funcionérios com mais de cinquenta
anos, mesmo possuindo total capacidade, sdo percebidos como "dinossauros", o que reflete
uma perspectiva preconceituosa sobre sua habilidade para manusear tecnologias emergentes.
Tal atividade ndo apenas prejudica a motivacdo profissional, mas também provoca a sensagao
de exclusdo e a iminente possibilidade de substituicdo, elementos que intensificam o anseio

pela aposentadoria.

Outro ponto relevante abordado pela entrevistada diz respeito ao medo do ocio. A
atividade prévia foi além de um simples dever: tornou-se uma fonte de satisfacao individual,
interagdo social e beneficio coletivo. Nesse contexto, o receptor relatou. Nesse sentido, relatou
o receio de perder o contato didrio com colegas e de deixar de se sentir produtiva. Mencionou,
inclusive, iniciativas criadas por servidores aposentados, que buscam manter vinculos por
meio de visitas e encontros, destacando, contudo, que tais agdes nao partem da gestdo
institucional, mas sim da propria categoria, o que revela a auséncia de uma politica organizada

de transi¢ao para aposentadoria dentro do Tribunal.

No tocante a sua trajetdria, também apontou frustracdes relacionadas ao
aproveitamento profissional. Mesmo tendo feito um MBA pago pelo proprio Tribunal, ela nao
foi colocada em fungdes que combinam com sua formacao. Para ela, isso mostra que os
critérios politicos sdo mais importantes do que a experiéncia e a qualificagdo dos funcionarios.

Ele também destacou a auséncia de politicas voltadas para as servidoras em periodo de
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menopausa, uma condi¢do que impacta diretamente a qualidade de vida e a produtividade,

especialmente levando em conta que as mulheres sdo a maioria no quadro de funcionarios.

Sobre a preparagdo para a aposentadoria, a entrevistada disse que estd procurando
maneiras de usar seu dinheiro. Ela mencionou que estd comprando titulos do Tesouro
Nacional. Além disso, ela estd buscando aprender mais para poder ensinar depois que se
aposentar. Ainda assim, reconhece ndo se sentir emocionalmente pronta para esse momento,

por acreditar que possui “muita lenha para queimar”.

Portanto, vé a aposentadoria como um reconhecimento e um novo ciclo de vida, que s6
pode ser desfrutado de maneira saudavel se existirem politicas institucionais que garantam nao
s0 estabilidade financeira, mas também reconhecimento, bem-estar ¢ uso adequado da

experiéncia adquirida pelos funcionarios.

As respostas da participante demonstram que os elementos que a estimulam ou
complicam a aposentadoria estdo fortemente ligados a esfera financeira, corroborando o
primeiro proposito deste estudo. Apesar de ja cumprir os requisitos, a funcionaria destaca que
a diminui¢do do saldrio seria um obstaculo relevante, o que a impulsiona a procurar opgdes

alternativas, como a formacao académica, para diversificar sua carreira futuramente.

Além disso, o medo de ficar sem fazer nada e a preocupacao em perder o contato com
as outras pessoas também aparecem como preocupacdes. Isso mostra que a escolha de se
aposentar envolve ndo s6 pensar sobre dinheiro, mas também questdes que estdo ligadas as
emocdes ¢ a vida social. Neste contexto, ¢ evidente a demanda por politicas institucionais que
ajudem na transicdo, minimizando incertezas e proporcionando formas de valorizacao e

envolvimento para os funcionarios em fase pré-aposentadoria.

Em relacdo aos demais propositos, a declaragdo da funcionaria indica que o Tribunal de
Justica de Goids carece de politicas bem definidas para auxiliar seus colaboradores nesse
processo, seja na preparacdo financeira, seja no apoio psicoldégico ou organizacional. Ao
contrario, o ambiente institucional ainda se mostra marcado por praticas de etarismo, falta de
valorizagdo dos servidores de carreira e critérios politicos que desconsideram a formagao
profissional. Por outro lado, a entrevistada expressou expectativas definidas em relacdo a vida
pos-aposentadoria, como dedicar-se ao magistério e cultivar relagdes sociais, o que ressalta sua

busca pessoal por estratégias de adaptagao.

Portanto, suas observagdes corroboram o conceito de que, mesmo que os funcionarios

construam estratégias pessoais para enfrentar esse ciclo, a falta de politicas institucionais
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eficazes prejudica o processo de transicdo. Isso indica a urgéncia de agdes que incentivem o

reconhecimento, a inclusdo e a preparacao apropriada para a aposentadoria.

1.8 Servidor VIII

A entrevistada tem 62 anos, identifica-se com o género feminino e possui 40 anos ¢ 3
meses de trabalho no Tribunal de Justica do Estado de Goias. A finalidade da entrevista
consistiu em entender os aspectos emocionais, sociais, organizacionais € financeiros que

influenciam ou impedem a decisdo de se aposentar.

Quando perguntada se ja considerou a aposentadoria, ela respondeu afirmativamente,
acrescentando que ja considerou essa possibilidade diversas vezes. Porém, enfatizou que o
aspecto financeiro foi crucial para postergar a decisdo. Ela considera bastante significativa a
reducdo salarial resultante da aposentadoria. Além disso, relatou que teme a ociosidade e sente
necessidade de continuar se sentindo produtiva. Dessa maneira, a interagdo social no contexto
laboral e a manuten¢ao da autoestima emergem como incentivos complementares para manter-

se atuante.

Em relagdo ao preparo para a aposentadoria, afirmou nao se sentir totalmente pronta,
embora reconheca estar financeiramente estruturada para esse momento. Ainda assim, existe o
receio de que os rendimentos ndo sejam suficientes. Também salientou que nunca recebeu
orientagdes do Tribunal sobre planejamento financeiro ou previdenciario, nem sobre

alternativas de organizagdo para a transi¢do a aposentadoria.

No que diz respeito as politicas institucionais, a funcionaria declarou que o Tribunal de
Justica de Goids nao proporciona condigdes ou procedimentos que simplifiquem a passagem
para a aposentadoria, nem incentivos formais para que os funcionarios escolham essa trajetoria.
Igualmente, ndo encontrou agdes de incentivo para que os empregados continuem trabalhando.
Para ela, a permanéncia no trabalho ocorre por decisdo individual, sem interferéncia

institucional.

Ao ser questionada sobre os desafios que enfrenta, ela insistiu que a questao financeira
¢ a principal barreira. No entanto, admitiu que o procedimento administrativo de aposentadoria
¢ agil e eficaz, contanto que o funciondrio atenda aos requisitos legais. O desafio maior, segundo
a entrevistada, ndo esta na burocracia, mas na tomada de decisdo: decidir efetivamente se

aposentar ¢ a etapa mais dificil e angustiante.
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Quanto ao planejamento pds-aposentadoria, relatou que ndo costuma criar expectativas
detalhadas sobre a rotina futura. Diz que gosta de viver o agora e ndo fica pensando muito no
futuro para nao ficar decepcionado. Mesmo assim, revelou interesse em retomar os estudos,
aprender novos idiomas ou desenvolver habilidades como oratéria e leitura. Trata esses planos
mais como passatempos € maneiras de manter a interagdo social do que como objetivos

estabelecidos.

Na parte final da entrevista, destacou criticas ao modo como o Tribunal trata os
servidores apds a aposentadoria. Conforme sua perspectiva, a institui¢do deveria assegurar
maior estabilidade nos critérios financeiros e valorizar os esforgos e as qualificagdes adquiridas
ao longo da trajetoria profissional. As oportunidades de treinamento s6 estdo disponiveis para
os funcionarios que ainda trabalham. Os aposentados sdo muitas vezes esquecidos ou deixados

de lado.

Em ultima andlise, a entrevistada propos que o Tribunal criasse politicas de suporte a
transi¢do, tais como guias, conferéncias ou seminarios destinados a preparar os funcionarios
proximos da aposentadoria. Para ela, tais medidas seriam essenciais para direcionar e valorizar
tanto 0s que continuam ativos quanto os que se desligam, promovendo um maior zelo

institucional.

As respostas da entrevistada indicam que os elementos que impulsionam ou
obstaculizam a aposentadoria no TJGO estdo intrinsecamente ligados ao aspecto financeiro,
além do temor da inatividade e da procura por identidade e produtividade. Apesar de ja ter
atingido os requisitos, a servidora optou por permanecer em atividade, destacando que a

reducdo salarial seria uma barreira importante, confirmando o primeiro objetivo da pesquisa.

Adicionalmente, tornou-se claro que a falta de politicas de preparagdo ou estimulos
institucionais faz com que a decisdo seja quase totalmente dependente da iniciativa pessoal do
funcionario. Neste contexto, o trabalho transcende a mera fonte de renda: é um ambiente de
interagdo social e de afirmagdo pessoal, elementos igualmente importantes para entender o
adiamento da aposentadoria. Em rela¢do ao segundo e terceiro objetivos, observou-se que o
Tribunal ndo disponibiliza programas para apoiar na transi¢do ou no planejamento do futuro,
limitando-se a seguir os procedimentos burocraticos quando os requisitos sao cumpridos. A
auséncia de orientacdo financeira, de politicas que valorizem os aposentados e de agdes que

promovam uma adaptacdo saudavel foi destacada como uma deficiéncia significativa.

No entanto, a funciondria expressou expectativas positivas sobre o pds-aposentadoria,

imaginando atividades como estudos, aprendizado de linguas e atividades de lazer que
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assegurem a preservagdo da sociabilidade. Assim, a entrevista corrobora que, embora os
servidores procurem, de forma individual, alternativas para se prepararem para essa etapa, a
falta de apoio institucional compromete a transi¢ao, realgando a urgéncia de politicas mais

elaboradas de acolhimento e valorizagao no ambito do TJGO.

1.9 Servidor IX

O individuo entrevistado possui 52 anos, expressa seu género de forma ndo
convencional - "mais ou menos" - e possui cerca de 30 anos de experiéncia no ambito judicial.
O objetivo da entrevista foi entender suas percepgdes e expectativas sobre o processo de
aposentadoria, enfatizando tanto elementos pessoais quanto institucionais que impactam sua

escolha.

Quando questionado sobre a possibilidade de se aposentar, Luiz declarou: "sim, sem
duvida." E uma perspectiva que a gente sempre tem, né? Chegar o momento da aposentadoria”.
No entanto, deixou claro que a decisdo ndo se da de forma automatica, mas depende das
circunstancias do momento. Embora considere a aposentadoria como um passo natural,

reconhece a necessidade de preparo prévio para enfrentar essa transigao.

Ao ponderar sobre o que poderia fazé-lo mudar de opinido, insistiu que a escolha estaria
atrelada ao contexto em que se encontrava. Caso ja tivesse preenchido os requisitos legais,
provavelmente optaria pela aposentadoria, sobretudo pela possibilidade de conciliar melhor a
vida familiar, ja que seu conjuge se encontra aposentado. Contudo, demonstrou preocupagao
significativa quanto ao “preenchimento do tempo” pods-carreira, ressaltando o risco de
ociosidade e de quadros de depressdao, muito comuns nesse periodo. Por isso, considera
fundamental um planejamento que contemple atividades alternativas, como trabalhos

voluntarios ou ocupagdes mais leves, capazes de manter a rotina ativa.

No que diz respeito a sua continuidade ativa, enfatizou que a principal motivagao reside
na sensac¢do de utilidade e produtividade: "me sinto ainda capaz de produzir, de contribuir para
as minhas atividades no meu local de trabalho, sinto que ainda sou produtivo". Ao contrario de
percepcoes desfavoraveis frequentemente associadas ao etarismo no ambiente organizacional,
Luiz declarou sentir-se apreciado por sua vivéncia e frequentemente reconhecido como uma
referéncia entre os colegas. Esse aspecto lhe garante autoestima e reforca sua identidade

profissional.
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No campo emocional, Luiz admitiu que ainda ndo se sente completamente preparado
para a aposentadoria, embora ndo veja obstaculos de ordem financeira. A renda acumulada ao
longo da carreira ¢, em sua avaliagdo, suficiente para garantir estabilidade, e a incorporagao do
beneficio de saude aos inativos minimizou uma das principais preocupacdes dos servidores.
Assim, seus receios concentram-se mais na dimensao psicoldgica e social da transicdo do que

em aspectos economicos.

Ao ser questionado sobre as politicas institucionais de apoio a aposentadoria, Luiz foi
critico. Acho que o Tribunal de Justiga deve gastar mais dinheiro em programas de preparo.
Esses programas podem incluir palestras e atividades que ajudem as pessoas a aprender sobre
como planejar seu dinheiro, se adaptar a sociedade e lidar com os desafios emocionais dessa
fase da vida. Ele disse que sabe que pode haver a¢des assim, mas nao conhece nenhuma politica

que seja bem conhecida ou que esteja firmada.

Em resumo, fala de uma forma que mostra duas opinides diferentes. Primeiro, ele
entende que a aposentadoria € importante e parece aceitar esse momento. Depois, ele estd com
cuidado, sabendo que a escolha envolve ndo s6 regras e dinheiro, mas também como ele se
sente e se prepara para essa mudanca. Sua experiéncia reforca a necessidade de politicas
publicas e institucionais mais consistentes voltadas a gestdo da aposentadoria, capazes de
oferecer suporte real aos servidores que estdo prestes a encerrar suas trajetdrias no servigo

publico.

A entrevista realizada buscou compreender as percep¢des de um servidor do Tribunal
de Justica acerca do processo de aposentadoria, seus obstaculos, motivagdes e expectativas
pessoais. Durante o didlogo, aspectos ligados as politicas institucionais, as condigdes
financeiras e emocionais, além das expectativas de vida apds a aposentadoria do servigo

publico, foram enfatizados.

Ao ser questionado sobre a existéncia de politicas institucionais voltadas a estimular ou
facilitar a aposentadoria, o servidor foi enfatico ao afirmar desconhecer tais iniciativas. No
entanto, reconheceu que sua percep¢ao pode estar ligada ao fato de ainda ndo estar no apice de
sua trajetoria profissional. Segundo sua perspectiva, o tribunal mantém uma atitude passiva
nesse aspecto, nao promovendo nem obstruindo o processo, transferindo a responsabilidade da
decisdo exclusivamente ao servidor. Essa auséncia de protagonismo institucional ¢ vista como
uma lacuna relevante, especialmente diante da necessidade de uma preparacao mais estruturada

para a transicao.
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Sobre possiveis formas de estimular a permanéncia do servidor em atividade, o
entrevistado destacou dois fatores centrais: o reconhecimento institucional da experiéncia
acumulada e os incentivos financeiros. Segundo ele, valorizar a trajetéria do servidor e

aproveitar sua bagagem profissional ao longo dos anos ¢ essencial para manter a motivagao.

Ademais, ressaltou a necessidade de reconsiderar a estrutura de carreira, que atualmente
atinge seu apice antes mesmo da aposentadoria, deixando brechas de desenvolvimento que
poderiam estimular a permanéncia no servico publico. Incentivos como o abono de
permanéncia foram citados como ferramentas eficazes, mas insuficientes diante da
complexidade da decisdo. Em relagao as condi¢des emocionais, o servidor revelou preocupagao

com a ruptura social causada pela aposentadoria.

A privacdo do contato diario com os colegas, além da falta de uma rotina laboral, ¢
considerada um desafio relevante, exigindo uma preparagdo antecipada. Para ele, o momento
mais dificil ndo € o tramite administrativo — atualmente agil, com prazo de aproximadamente
quinze dias —, mas sim a decisdo pessoal de se aposentar. Trata-se de um marco definitivo,

comparado a “ligar uma chave”, que exige reflexdo cuidadosa e preparagcdo emocional.

O entrevistado também problematizou algumas praticas adotadas no ambiente
institucional, como a retirada de fun¢des comissionadas (DAE) de servidores préximos da
aposentadoria. Para alguns, isso ¢ interpretado como uma forma de descarte, enquanto outros

veem como medida necessaria de transigao.

Ele advoga por um modelo intermediario, onde exista uma regra de sucessao definida,
possibilitando que o funciondrio prestes a se aposentar possa passar suas tarefas de maneira
gradual para outro colega, sem uma interrupcao abrupta de fungdes ou obrigacdes. Ao refletir
sobre o futuro, o servidor revelou expectativas de que o periodo inicial da aposentadoria seja

vivido como férias, mas reconhece a necessidade de planejamento a médio e longo prazo.

Recusa a proposta de voltar ao setor privado, por acreditar que as condigdes
disponibilizadas pelo tribunal, como periodos de férias, recessos e estabilidade, ndo estariam
presentes em outros ambientes. Seu desejo ¢ dedicar-se a atividades pessoais, viagens, convivio
familiar e, especialmente, trabalhos voluntirios e de cunho filantropico, ampliando sua

participacdo em projetos ja desenvolvidos em um centro espirita.

Por fim, enfatizou que sua maior preocupagdo em relagao a aposentadoria ¢ a falta de
preparo de muitos servidores. Para ele, grande parte projeta expectativas irreais, que acabam
frustradas, gerando quadros de desmotivagdo ou até depressdo. Defende, assim, que o tribunal

assuma um papel mais ativo na conscientizacdo dos servidores, promovendo politicas de
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transicdo, palestras e orientacdes financeiras e emocionais. A pessoa precisa pensar bastante
antes de escolher se aposentar. Muitas vezes, ndo ¢ o corpo que manda, mas a falta de

planejamento que coloca barreiras.

O depoimento reflete a complexidade da aposentadoria no servigo publico, revelando
ndo apenas fatores individuais — emocionais, sociais e financeiros —, mas também a
necessidade de politicas institucionais mais estruturadas que preparem os servidores para essa

etapa inevitavel da carreira.

Baseando-se nos objetivos apresentados para o estudo, as respostas da pessoa
entrevistada mostram que as razdes que fazem as pessoas se aposentarem ou nao t€ém a ver com
a preparacao pessoal. Isso ¢ mais importante na parte emocional e social. O lado financeiro foi

considerado mais tranquilo.

A manutencdo no emprego ¢ impulsionada pela percep¢do de utilidade e valorizacao
profissional, corroborando o primeiro objetivo especifico do estudo. No entanto, o funcionario
expressou preocupagoes sobre o perigo da inatividade e do isolamento apds a aposentadoria,
enfatizando a necessidade de planejar atividades que mantenham a rotina em movimento, como
trabalhos voluntarios e projetos pessoais. Esta visdo revela que a escolha de se aposentar vai
além da mera avaliacdo de requisitos legais e financeiros, sendo fortemente impactada por

elementos subjetivos relacionados a identidade profissional e a interagdo social.

Concernente a fungdo do Tribunal, o testemunho corrobora que ndo existem politicas
solidas voltadas para a capacita¢do para a aposentadoria, restringindo-se apenas a um processo
administrativo agil, porém desassociado das demandas emocionais, sociais ¢ de planejamento
dos servidores. Segundo o entrevistado, a falta de apoio institucional deixa a responsabilidade
totalmente nas maos do individuo, o que pode resultar em frustragdes e até mesmo em quadros

depressivos.

No entanto, o funcionario projeta expectativas positivas para o periodo pods-
aposentadoria, principalmente relacionadas a convivéncia familiar, viagens e atividades
voluntarias, indicando estratégias de adaptacdo fundamentadas na manutencao de lagos sociais
e no uso da liberdade adquirida. Assim, suas palavras mostram a importancia de o TJGO gastar
recursos em planos bem-organizados para a transi¢ao. Isso deve incluir o reconhecimento, a
valorizacdo e a ajuda pratica para atender as expectativas dos seus funcionarios. O objetivo ¢

fazer com que o processo de aposentadoria seja menos isolado e mais respeitoso.

1.10 Servidor X
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A carreira do servidor entrevistado, que trabalha no Tribunal de Justica de Goias ha 37
anos, mostra bem como sdo as opinides, esperancas ¢ dificuldades que as pessoas tém quando
estdo perto de se aposentar no servico publico. Aos 79 anos, o funcionario admite que ja
ponderou a ideia de se aposentar, principalmente devido as vantagens funcionais obtidas ao
longo da carreira, como a paridade e a integralidade, que garantem a preservacdo do saldrio e

dos beneficios conquistados.

Porém, motivos pessoais e de trabalho, como acabar um mestrado e procurar mais
seguranca financeira, t€ém adiado essa escolha. Entre os elementos que pesam em sua reflexao,
Jodo destaca os compromissos financeiros como uma das principais preocupacdes. Embora
possua beneficios que reduziriam perdas consideraveis, ele nota que certas bonificagdes nao
sdo incorporadas a aposentadoria, exigindo um planejamento prévio para prevenir problemas

futuros.

Ao mesmo tempo, evidencia sentir-se realizado apds quase quatro décadas de atuagdo,
periodo no qual contribuiu tanto na area judicial, por mais de 25 anos, quanto na administrativa,
ha cerca de uma década. Essa sensacao de dever cumprido se soma a motivagao de dedicar mais
tempo a familia e aos netos, o que reforca a dimensdo afetiva do processo de transi¢ao para a

aposentadoria.

O entrevistado destacou que o Tribunal de Justica, por meio da Divisdo de
Aposentadorias e Pensdes (DAP) e da Divisdo de Recursos Humanos (antiga DAF), vem
desenvolvendo projetos voltados a orientagdo técnica e a gestdo de pessoas. Essas iniciativas,
coordenadas por equipes de gestdo, buscam melhorar o clima organizacional e promover maior
valorizagdo dos servidores, inclusive por meio de politicas de capacitacdo e incentivo a
qualificagdo académica. A expectativa ¢ que, no futuro préoximo, novos projetos sejam
divulgados em maior escala, sobretudo pela Escola Judicial de Goiads (EJUG) e pela Diretoria-
Geral de Pessoas (DGP), reforcando o compromisso da administracdo em oferecer suporte aos

servidores.

Ao ser questionado sobre a existéncia de politicas para estimular os servidores a
permanecerem na ativa, mesmo quando ja possuem direito a aposentadoria, o entrevistado
afirmou que percebe esse movimento como uma realidade concreta na atual gestdo. Segundo
ele, a oferta de cursos de especializagdo, mestrado e até doutorado pela EJUG representa uma
forma de motivagdo, uma vez que, ao participar desses programas, o servidor deve permanecer

por um periodo determinado contribuindo com a docéncia.
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Além disso, foram criadas exigéncias de carga horaria de cursos para chefes e diretores,
0 que também incentiva o desenvolvimento continuo. Esse processo ¢ acompanhado de
beneficios financeiros, como acréscimos de 10%, 20% ¢ 30% sobre os vencimentos em casos
de especializagdo, mestrado e doutorado, respectivamente. Para o entrevistado, trata-se de um
mecanismo eficaz de incentivo & permanéncia, embora reconhec¢a que a decisdo final dependa

de cada servidor.

No entanto, a transi¢do para a aposentadoria apresenta dificuldades, sobretudo para os
servidores que ingressaram apoOs as reformas previdencidrias de 2003 e 2019. Esses
profissionais nao contam mais com integralidade e paridade, ficando sujeitos ao calculo
proporcional de seus vencimentos e, em muitos casos, ao teto do regime geral da previdéncia.
O entrevistado sublinha que isso gera grande preocupacgdo, pois significa uma redugdo

significativa em relagdo aos salérios da ativa.

Essa realidade leva muitos servidores a adiarem a aposentadoria, mesmo ja tendo
completado o tempo de contribui¢do, permanecendo na ativa até a compulsoria. Apesar dessas
dificuldades, ele reconhece que, atualmente, os processos de aposentadoria tramitam de forma

bastante célere no Tribunal, levando em média de uma a duas semanas.

Por outro lado, em termos emocionais e sociais, o entrevistado acredita que a
convivéncia diaria no ambiente do Judiciario ¢ satisfatoria e gratificante, ndo representando um
fator impeditivo para a aposentadoria. Ainda assim, aponta que o desligamento da rotina de
trabalho pode gerar distanciamento entre colegas e até problemas emocionais para aqueles que
nao possuem atividades alternativas. Em sua visdo pessoal, ter vinculos familiares fortes e se
dedicar a atividades religiosas ou filantrdpicas é essencial para uma aposentadoria saudavel.
Ele proprio pretende dedicar-se a atividades missiondrias com sua esposa € intensificar o

convivio familiar, especialmente com filhos e netos.

No aspecto emocional, o entrevistado demonstra confianga e preparo para lidar com a
mudanca. Destaca que exerce atividades externas ao tribunal, o que evitaria uma interrupgao
abrupta na rotina e auxiliaria na mitiga¢do do risco de inatividade total, frequentemente ligado

a questdes psicoldgicas no periodo pds-aposentadoria.

Assim, enfatiza-se a importancia de viver este momento com equilibrio e planejamento,
para que a saida do local de trabalho nao signifique uma perda de identidade ou de propdsito.
Nesse sentido, Jodo refor¢a que a aposentadoria ndo deve ser entendida como um simples

desligamento, mas como uma nova etapa que exige adaptacao.



96

Por fim, ao abordar a atuacao institucional, Jodo reconhece que o Tribunal de Justica de
Goias tem buscado evoluir na preparagdo de seus servidores para a aposentadoria. Menciona
que a Divisao de Aposentadorias e Pensdes oferece simulacdes, orientagdes e projetos que

auxiliam no processo de tomada de decisao.

Todavia, pondera que ainda falta uma politica mais proativa, capaz de identificar os
servidores em fase de pré-aposentadoria e fornecer orientagdes antecipadas, seja por meio de
cursos, palestras ou materiais explicativos. Essa percep¢ao revela uma lacuna importante, pois,
embora haja iniciativas em andamento, muitos servidores sentem que precisam buscar, por

conta propria, informagdes essenciais para €sse processo.

Dessa forma, o discurso do entrevistado articula dimensdes emocionais, financeiras,
organizacionais e sociais que permeiam a decisdo de se aposentar no servigo publico. Seu
discurso evidencia tanto a apreciacdo do patrimdénio acumulado quanto a exigéncia de
planejamento para assegurar estabilidade e qualidade de vida na nova etapa. Simultaneamente,
ressalta a relevancia de politicas institucionais mais bem fundamentadas, que ndo apenas
fornegam informacdes, mas também apoiem o servidor em sua transi¢do, enfatizando a

obrigagdo do Estado em garantir um processo de aposentadoria digno, equilibrado e consciente.

Na conclusao de sua fala, o entrevistado refor¢a a necessidade de o Tribunal oferecer
maior clareza e orientagdo aos servidores sobre os impactos financeiros das novas regras
previdencidrias. Para ele, a institui¢do tem papel central em preparar os profissionais para essa
fase, fornecendo informagdes realistas que possibilitem um planejamento adequado. Assim,
ressalta-se que, enquanto parte dos servidores mais antigos podera usufruir da tranquilidade
garantida pela paridade e integralidade, os que ingressaram apos as reformas enfrentardo

maiores desafios para manter sua qualidade de vida no periodo pds-laboral.

As consideragdes do entrevistado permitem inferir que os elementos que impulsionam
ou obstaculizam a aposentadoria no TJGO estdo fortemente ligados as circunstancias
financeiras e a vontade de preservar lacos sociais e profissionais. Mesmo ja podendo se
aposentar, as pessoas vém adiando essa decisdo. Elas buscam mais seguranga financeira e
valorizam o tempo que passam juntas no trabalho. Isso mostra que escolher entre continuar

trabalhando ou se aposentar ¢ complicado.

Simultaneamente, o funcionario mostrou clareza sobre suas expectativas para o periodo
pos-aposentadoria, planejando dedicar-se a familia, a atividades religiosas e missionarias. Isso
evidencia uma visdo positiva da mudanca, desde que seja acompanhada de preparagao

emocional e de um planejamento financeiro sélido.
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No que diz respeito as politicas institucionais, a declaragdo destaca progressos, como a
atuacdo da Divisdo de Aposentadorias e Pensdes, e os estimulos proporcionados pela EJUG,
que incentivam a continuidade dos funcionarios mediante formagdo académica e vantagens
salariais. Contudo, também ficou evidente a caréncia de uma politica mais estruturada de
transi¢do, que identifique de forma antecipada os servidores em fase pré-aposentadoria e

oferega suporte continuo, ndo apenas técnico, mas também emocional e social.

Portanto, as respostas do entrevistado estdo em consonancia com 0s propositos do
estudo, evidenciando que, mesmo com iniciativas significativas no TJGO, ainda ¢ necessario
reforgar e expandir as politicas de suporte. Isso visa garantir que a aposentadoria seja vista nao
como um ponto final, mas como uma fase digna, planejada e sustentavel da carreira

profissional.

1.11 Servidor XI

Durante a entrevista, a servidora, que tem 55 anos e trabalha no Tribunal de Justi¢a ha
mais de 32 anos, foi perguntada primeiro sobre a chance de se aposentar. Ela confirmou que ja
considera essa decisao, ressaltando que o principal fator motivador ¢ de ordem financeira.
Quando perguntada sobre outras coisas que podiam mudar sua escolha, ela disse que o convivio
social ndo ¢ um problema. Ela faz amizades também fora do trabalho. Assim, destacou que a

perda salarial ¢ o maior peso em sua reflexdo sobre se aposentar ou permanecer ativa.

Posteriormente, quando questionada sobre os motivos que a poderiam incentivar a
permanecer no emprego, a funcionaria indicou que somente questdes financeiras poderiam
exercer tal influéncia. Observou a falta de um plano de cargos solido e a subordinagdo as
gratificagdes como fatores que comprometem a valorizacdo do servidor de carreira. Relatou
que, ao longo dos anos, emergiram especulacdes acerca de aprimoramentos salariais e
progressao na carreira; contudo, de acordo com ela, as agdes implementadas nao se revelaram
eficazes, apresentando-se como temporarias e sem influéncia direta nos beneficios. Essa

percepcao reforca a sensagao de desvalorizagdo do servidor mais antigo.

Em relacdo a parte emocional, a entrevistada demonstrou estar pronta para se aposentar,
enfatizando o anseio de desfrutar de mais liberdade, viajar e desfrutar a vida apds décadas de
empenho no trabalho. Contudo, ao falar sobre o regime de home office, reconheceu que essa

modalidade foi determinante para repensar sua permanéncia. A modalidade de teletrabalho
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proporcionou-lhe bem-estar e flexibilidade, a ponto de declarar que, se tivesse a possibilidade

de permanecer nessa situacao, poderia reavaliar a escolha de se aposentar.

Sobre a preparagao financeira, ela mostrou inseguranca quanto ao valor exato da perda
de salario quando se aposentar. Ele enfatizou a necessidade de maior transparéncia do Tribunal
e anunciou que planeja pedir uma simulagao oficial de seus rendimentos futuros para entender
melhor o efeito econdmico. Além disso, contou que nao possui previdéncia complementar nem
investimentos, embora considere possivel adquirir residéncia propria no futuro por meio de
financiamento. Para ela, abandonar o emprego no tribunal para se dedicar a outra profissao nao

seria benéfico, exceto se fosse impulsionada por um sonho.

Ao ser questionada se o Tribunal de Justica oferece condi¢des para facilitar a transi¢ao
para a aposentadoria, a servidora avaliou que falta clareza e apoio institucional. Segundo seu
relato, muitos colegas ndo sabem exatamente quando ou como podem se aposentar, tampouco
quais seriam suas perdas e ganhos. Ele também destacou que os servidores mais velhos nao
recebem incentivos para continuar trabalhando. Muitas vezes, eles sao deixados de lado dentro
da organizacao. Isso faz com que as pessoas sintam que a administragdo ndo se importa com

aqueles que estdo perto de se aposentar.

Acerca das dificuldades emocionais associadas ao momento da decisdo, a servidora
admitiu que solicitar a aposentadoria pode gerar inseguranga, provocando uma certa sensacao
de “frio na barriga”, uma vez que simboliza o fim de um ciclo da vida. No entanto, ele acredita
que esse temor poderia ser atenuado se mais informagdes transparentes e documentadas fossem
disponibilizadas. No que diz respeito ao plano de vida apds a aposentadoria, ela idealizou uma
rotina focada em viagens, trabalhos voluntarios e atividades manuais, que poderiam manté-la

ativa e envolvida socialmente.

Por fim, ao ser convidada a acrescentar observagdes finais, a entrevistada reiterou que a
valorizacao do servidor de carreira deveria ser uma prioridade institucional. Em sua visdo, a
dependéncia de gratificagdes cria vinculos frageis e obriga servidores a permanecerem em
setores que nem sempre correspondem as suas habilidades ou bem-estar. Para ela, se houvesse
um salario-base so6lido e compativel, a decisdo entre permanecer ou se aposentar seria menos

marcada por fatores econdmicos € mais pela vontade pessoal do servidor.

A entrevista revelou que a decisdo sobre a aposentadoria esta fortemente vinculada a
questdo financeira, mais do que a aspectos sociais ou emocionais. O trabalho remoto surge
como um elemento inovador, capaz de estender a permanéncia no emprego, enquanto a auséncia

de clareza sobre normas e redugdes salariais provoca incerteza. Além disso, nota-se uma
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percepgdo de desvalorizacdo do servidor de carreira e a auséncia de politicas eficazes de apoio
a transi¢do. E clara a demanda por mais transparéncia, planejamento institucional e valorizagao
do funcionério, para que a aposentadoria nao seja vista como um prejuizo, mas como um direito

adquirido de maneira segura e digna.

1.12 Servidor XII

A entrevistada comeca por descrever elementos de sua carreira no Tribunal de Justica,
revelando ter 57 anos, ¢ do sexo feminino e possui 35 anos de trabalho continuo na institui¢ao.
Esse longo periodo ¢ descrito como “uma vida”, marcada por experiéncias, desafios e
transformagdes institucionais. A funcionaria admite que o tempo voou, evidenciando sua
percepcao de que a rotina laboral foi intensa e exigente, mas também teve um impacto

significativo em sua vida pessoal e profissional.

Ao ser indagada sobre o tema principal do estudo - a aposentadoria -, a entrevistada
relata uma experiéncia unica: ela se aposentou em 2020, mas voltou apds alteragdes nas normas
que impactaram os funcionarios publicos. Assim, esteve afastada por 11 meses e, em seguida,
retomou suas atividades no Tribunal. Hoje, ela se encontra em abono de permanéncia,
recebendo o incentivo previsto para quem ja tem condi¢des de se aposentar, mas opta por

continuar em atividade.

A servidora afirma que, apesar de ter retornado, planeja a aposentadoria a médio prazo,
aproximadamente em dois anos. Seu objetivo € se preparar estrutural e financeiramente para
enfrentar a reducao nos rendimentos que a inatividade acarreta. Neste procedimento, enfatiza
que estad frequentando o mestrado e tem a intengdo de finalizar essa fase antes de encerrar sua
carreira profissional. Seja para se aposentar, preservando sua qualidade de vida, sem aguardar

que doengas ou restri¢cdes fisicas a forcem a se afastar do trabalho.

Ao ser indagada se existiria algum fator capaz de fazé-la desistir da aposentadoria, a
entrevistada afirma que nao descarta mudangas de ideia, mas enfatiza que sua decisao ¢ clara:
deseja usufruir de novos projetos pessoais. Ela demonstra gratiddo ao Poder Judicidrio,
reconhecendo a estabilidade e a valorizagdo que lhe possibilitaram criar sua familia, mas

considera que ja4 cumpriu seu papel institucional.

Questionada sobre quais aspectos mais a preocupam em relagdo ao futuro, a servidora
aponta especialmente o fator financeiro. Para tal, criou estratégias alternativas que abrangem

desde uma eventual ocupagdo em um cargo comissionado, passando por trabalhos voluntarios,
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até a op¢ao de abrir um pequeno negédcio, como uma quitanda. Para ela, o essencial ndo ¢
permanecer inativa, mas reorganizar sua vida com autonomia e dentro de sua propria agenda,
sem as pressoes do cumprimento rigido da carga horaria e das metas impostas pelo Conselho

Nacional de Justiga (CNJ).

Em relacdo a motivacdo para permanecer no servico, a entrevistada reconhece que o
ambiente saudével e o reconhecimento institucional poderiam leva-la a adiar sua saida. Contudo,
enfatiza que sua decisdo estd praticamente consolidada. Destaca ainda que ja experimentou o
desligamento em 2020 e, apesar da estranheza inicial, sentiu-se preparada para assumir novos

rumos, buscando a convivéncia com a familia e a realizagdo de atividades pessoais.

No tocante a dimensao emocional, afirma sentir-se plenamente preparada para encarar
a aposentadoria. Reconhece que diversos servidores experimentam dificuldades ao se afastar
do ambiente laboral, em razdo da perda da identidade e dos vinculos sociais, porém relata que
ja atravessou essa transi¢do e conseguiu harmonizar os sentimentos correlacionados. Ao
contrario de colegas que se arrependeram, ela afirma desejar justamente ter mais tempo para a

familia, viagens e projetos pessoais.

Quanto ao aspecto financeiro, admite ainda em fase de organizagdo, sobretudo em
relacdo a financiamentos e obrigacdes. Reconhece que a perda de beneficios, como auxilio-
alimentagdo e gratificagdes, ¢ um dos principais obstaculos para os servidores que estio em
condi¢cdes de se aposentar. Em sua visdo, muitos permanecem em atividade ndo por vontade

propria, mas pela necessidade de manter o padrao remuneratorio.

Ao analisar as praticas institucionais, a servidora afirma que o Tribunal de Justica de
Goias tem buscado melhorar o processo de transicdo. Menciona a existéncia de um
departamento de gestdo de pessoas voltado para esse publico, que promove palestras e
atividades de orientacdo, inclusive em educagao financeira. Contudo, ressalta que a pressao por
produtividade dificulta a participacao efetiva dos servidores nessas iniciativas, gerando uma

contradi¢@o entre o discurso e a pratica administrativa.

Em relagdo aos empecilhos, a entrevistada destaca que a auséncia de politicas mais
claras para lidar com servidores que permanecem no quadro sem produtividade compromete a
eficiéncia institucional. Para ela, deveria haver acompanhamento psicologico e orientagdao
profissional voltados aqueles que nao se preparam para a aposentadoria. Do contrério, acabam

ocupando cargos sem dar retorno efetivo ao 6rgao.

No plano individual, a servidora afirma ter clareza sobre sua vida ap6s a aposentadoria.

Pretende dedicar-se a familia, usufruir de uma chacara herdada dos pais e realizar trabalhos
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voluntarios, sobretudo vinculados a atividades assistenciais em institui¢cdes religiosas. Dessa
forma, acredita que poderd manter uma rotina ativa e significativa, conciliando lazer, bem-estar

e contribuicao social.

Por fim, a entrevistada conclui que a aposentadoria deve ser encarada como o momento
de colheita apos anos de dedicagdo. Para ela, esse € o tempo de usufruir do esforco de toda uma
vida profissional, buscando qualidade de vida, tranquilidade e novas formas de contribuir para
a sociedade. Apesar dos desafios e obstaculos identificados, demonstra seguranga em sua

decisdo, revelando uma preparagdo consciente e equilibrada para o futuro.

1.13 Servidor XIII

A servidora entrevistada, do género feminino e com 55 anos, relatou possuir 33 anos de
atuacdo no Poder Judiciério. Este periodo, que ela vé como significativo e marcante, abrange
uma grande parcela da sua existéncia. Desde ja, manifesta a decisdo clara de se aposentar tao
logo alcance o requisito etario, sem intengao de adiar ou rever sua escolha. De acordo com ela,

"ja passou da hora" e, portanto, aguarda apenas a idade minima para efetivar a rescisao.

Ao ser questionada sobre as razdes que a fazem optar pela aposentadoria, ela declarou
que sua escolha nao esta ligada a um esgotamento profissional, mas a rotina mondtona e
exaustiva. Para ela, se aposentar ndo é ficar sem fazer nada. E, na verdade, ter tempo para novas
oportunidades. Isso ¢ bom, pois ela vai poder fazer isso ainda jovem. Dessa forma, almeja
aproveitar vivéncias que anteriormente ndo teve a oportunidade de vivenciar, como viajar,

dedicar mais tempo a familia e, se necessario, envolver-se em outras modalidades de

A entrevistada enfatizou que uma de suas maiores aspiragdes em relagao a aposentadoria
¢ a possibilidade de organizar seu tempo e desfrutar de momentos com pessoas queridas.
Relatou que, ao longo da carreira, deixou de estar presente em muitos episodios familiares
devido as demandas do trabalho e as rotinas do dia a dia. Nesse sentido, valoriza-se a
aposentadoria como um momento de resgate, em que tera a liberdade de escolher, estar com

quem ama e fazer o que deseja.

Outro ponto abordado na entrevista diz respeito as férias e ao direito ao descanso. A
servidora destacou que, ao longo dos anos, as regras da instituicdo diminuiram o tempo das
férias. Muitas vezes, as férias duram apenas dez dias seguidos. Para ela, essa configuracao torna
impraticavel viagens mais extensas, particularmente internacionais, tornando impraticavel o

turismo real. A circunstancia faz com que muitos funcionarios negociem periodos de férias ou
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apenas acumulem, um procedimento que, segundo eles, afeta negativamente a satude fisica e

psicologica.

Ao tratar de preocupagdes relacionadas a aposentadoria, a servidora declarou ndo
possuir receios financeiros ou emocionais. Ambas as dimensdes, apos terem elaborado seus
recursos ¢ cultivado maturidade emocional ao longo do tempo. No que diz respeito aos lacos
de afeto, observa-se que, no ambiente de trabalho, esses lagcos sdo cada vez mais superficiais,
dada a falta de tempo para convivéncia. Por isso, ndo teme a auséncia do convivio com colegas
apds a aposentadoria, pois acredita que os lacos mais significativos sdo aqueles mantidos na

esfera familiar.

Em relagdo ao aspecto financeiro, afirmou estar segura de sua decisdo, visto que se
preparou ao longo da carreira. Ressaltou, contudo, que muitos colegas ndo se aposentam
justamente por dependerem de gratificagdes ou beneficios que perdem ao se desligarem. Ela
acredita que essa dependéncia evidencia a auséncia de organizacao financeira, fazendo com que
os funcionarios se tornem reféns de seus proprios salarios. No seu caso, a disciplina e o
planejamento lhe garantiram autonomia para decidir o momento de se aposentar sem

comprometer sua estabilidade.

Durante a pandemia de Covid-19, a funcionéria observou que esse periodo revelou o
verdadeiro significado de qualidade de vida. Segundo ela, o confinamento revelou o verdadeiro
significado do isolamento. Para ela, o isolamento mostrou que ndo sdo necessarios grandes
recursos ou consumo excessivo para viver bem. Apreciar a familia e cultivar lagos mais intimos
se tornaram elementos fundamentais em sua visdo de vida, refor¢ando sua convicgdo de que a

aposentadoria deve ser um periodo de simplicidade, saude e convivio.

No que diz respeito ao home office e ao teletrabalho, a servidora avaliou que, embora
tenham sido medidas importantes em determinados contextos, ndo seriam suficientes para fazé-
la permanecer na ativa. Para ela, o formato ainda mantém a carga de responsabilidade e
cobrangas, além de gerar desconfianga por parte de superiores e colegas, que frequentemente
questionam a produtividade de quem trabalha a distancia. Em sua visdo, mesmo que facilite

para alguns, essa modalidade seria incapaz de alterar sua decisdo de se aposentar.

Questionada sobre politicas institucionais de gestao da aposentadoria, declarou nao
perceber acdes concretas do Tribunal de Justica que preparem emocional ou financeiramente
os servidores para a transi¢do. Referiu-se a relatos de colegas acerca da celeridade dos tramites
administrativos, entretanto, enfatizou a auséncia de programas sdlidos de acolhimento ou

estimulo. Na minha opinido, o Tribunal ndo d4 importancia aos funcionarios que estao proximos
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da aposentadoria, frequentemente cortando gratificagcdes ou beneficios sem levar em conta a

trajetoria e o perfil de cada um.

Em sua conclusdo, a entrevistada destacou estar totalmente convencida de que se
aposentara. Ressaltou que deseja encerrar sua trajetoria profissional de maneira digna,
preservando sua saude, mantendo sua renda e investindo em projetos pessoais, como a docéncia,
atividades académicas e viagens. Para ela, a aposentadoria ndo é s6 o término de uma fase. E,
acima de tudo, a chance de comegar uma nova fase. Essa nova fase ¢ cheia de liberdade, onde

ela pode cuidar de si mesma e fortalecer os lagcos com a familia.

Programas de preparacao financeira ou psicoldgica foram avaliados como importantes
ou relativamente importantes, sobretudo como medidas que poderiam beneficiar outros
servidores, ainda que para ela pessoalmente ndo sejam imprescindiveis. Por fim, nas
expectativas de pos-aposentadoria, a entrevistada revelou seguranca em relagdo a redugdo de
rendimentos e auséncia de temor quanto a eventuais restri¢des sociais ou a dependéncia
familiar. Sua fun¢do no TJGO, nesse contexto, ja nao ocupa centralidade em seus planos, sendo
substituida por projetos pessoais, viagens, convivio com a familia e dedicagdo a novas

atividades.





