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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: A PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE ESCOLAR EM UMA ESCOLA DE ENSINO MEDIO DE
TEMPO INTEGRAL

RESUMO

Este estudo analisa a participacdo da comunidade escolar na elaboragéo e implementacéo
do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Escola de Ensino Médio de Periodo Integral. A
pesquisa, de carater qualitativo, baseou-se em uma andalise documental, além da aplicacdo
de instrumentos de coleta de dados (questionarios, entrevista semiestruturada) e
observagdo junto a comunidade escolar (gestores, professores e estudantes). Os resultados
nos permitem afirmar que o PPP ndo foi elaborado com a devida participacdo da
comunidade escolar, pois 0 modelo pedagdgico ndo foi uma escolha da comunidade e sim
uma imposicdo da Secretaria Estadual de Educacgéo, que tinha metas a cumprir para a
implantacao das escolas de periodo integral advindas da legislacdo e de uma parceria com
0 Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo (ICE). Conclui-se que a Secretaria
Estadual de Educagéo deva considerar os atores da comunidade escolar para garantir as
finalidades da educacdo integral e os principios norteadores do PPP e da legislacdo
educacional.

Palavras-chave: Participacdo; Projeto Politico Pedagdgico; Ensino Médio; Educacgéo

Integral



PEDAGOGICAL POLITICAL PROJECT: THE PARTICIPATION OF THE
SCHOOL COMMUNITY OF THE HIGH SCHOOL THE SCHOOL THE OF
FULL TIME

ABSTRACT

This study analyzes the participation of the school community in the elaboration
and implementation of the Pedagogical Political Project (PPP) of the High School of Full
Time. The qualitative research was based on an analysis of documents, in addition to the
application of questionnaires, semi-structured interviews and the observation technique
with the school community (managers, teachers and students). The results allow us to
affirm that the PPP was note laborated with the due participation of the school
community, because the pedagogical model was not a choice of the community, but an
imposition of the State Department of Education that had go al stoful fill for the
implantation of full-time schools, in virtue of legislation and a partner ship with the
Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo (ICE). It is concluded that the State
Department of Education must consider the actors of the school community to guarantee
the purposes of integral education and the guiding principles of the PPP and of the
educational legislation.

Keyword: Participation, Political Pedagogical Project, High School -Integral Education
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INTRODUCAO

Apresentamos nosso trabalho com o intuito de responder aos questionamentos
feitos durante grande parte do percurso desta pesquisa: 0 que o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) de uma escola da rede publica de ensino meédio tem a ver com o
Desenvolvimento Regional? O desenvolvimento de uma regido, de uma nacgéo, exige
planejamento e execucdo de politicas publicas, em especial, exige politicas educacionais.
Exige comprometimento dos atores sociais em acdes locais, regionais e globais,
articuladas com o presente e o futuro da sociedade. Exige conhecimento e valorizacdo da
vida. E a vida de muitos jovens estudantes depende, em muito, do PPP voltado para a
qualidade da educacéo e os objetivos que se pretende alcancar.

N&o s6 na educagdo brasileira, assim como em toda a América Latina, muito se
tem falado sobre novas metodologias, novos curriculos, programas e os grandes desafios
impostos aos professores. A aprendizagem significativa e a formacgdo integral sao
objetivos a serem alcancados nos espacos educativos, sobretudo nos processos de
formacdo de professores. Varios planos, projetos e leis foram aprovados, ampliando-se
0s investimentos, mas os resultados ainda ndo sdo os esperados, talvez porque ainda hoje

se discuta sobre as finalidades do ensino médio.

No Brasil, h& grandes diversidades regionais que ampliam as desigualdades sociais e
educacionais. O estado de Goias, segundo dados do IBGE (2019), conta com uma
populacdo estimada de 7.018.354 (sete milhdes, dezoito mil e trezentas e cinquenta e
quatro) pessoas que moram em 246 municipios. Grande parte sdo jovens em busca de
formag&o, dos quais estavam matriculados no ensino medio em 2018, 225.463 (duzentos
e vinte e cinco mil e quatrocentos e sessenta e trés) estudantes (BRASIL, 2018).

Em 26 de junho de 2014, ap0s quatros anos de tramitacdo no congresso nacional, foi
sancionado o Plano Nacional de Educacdo-(PNE) Lei 13.005/2014, sendo aprovados
diretrizes, metas e objetivos, como a universalizacdo do atendimento escolar e de
educacdo integral para o ensino médio. Em 2016, o Ministério da Educacdo- MEC,
regulamenta as Escolas de Tempo Integral por meio da Portaria n® 1.145 de 10 de outubro
de 2016, instituindo o Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral (EMTI).
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Em Goias, o Plano Estadual de Educacdo (PEE), na forma da Lei n.° 18.969, de 22
de julho de 2015, para o decénio 2015/2025, prevé pela meta 3, a ampliacdo da oferta da
educacdo em tempo integral em 50% (cinquenta por cento) das escolas da rede publica,
atendendo, de forma gradativa, a 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas até o final
da vigéncia do Plano, sendo que uma das estratégias seria a de ampliar de forma gradativa
a educacao em tempo integral nas unidades escolares de EM, “provendo essas escolas de
toda infraestrutura necessaria”. (GOIAS, 2015).

A capital, Goiania, conta com 159 escolas de ensino médio (IBGE, 2018) e uma
diversificagdo de propostas pedagogicas da rede publica e privada que, por vezes,
confundem pais, estudantes e até educadores. Apesar desse numero de escolas, milhares
de jovens abandonam o ensino médio, fato observado na implantacdo das Escolas de
Periodo Integral no Ensino Médio, quando houve uma grande reducdo no numero de
matriculas, além das transferéncias que ocorrem durante o curso. Isso interfere nas
politicas educacionais e no desenvolvimento regional.

Pensando nesta realidade, faz-se pertinente conhecer o PPP da Escola de Ensino
Médio de Periodo Integral, saber como se dao os objetivos e as finalidades planejadas e
executadas pela escola, saber se existe participacdo da comunidade escolar, saber se existe
as condicdes para sua implementacéo.

A apresentacdo do PPP é uma exigéncia legal para a estrutura e organizacao do
funcionamento de todas as escolas em nosso pais. E por meio dos principios democraticos
apontados pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) de 1996 que
podemos encontrar o aporte juridico da autonomia da escola para a elaboracdo da sua
proposta pedagogica. Os artigos 12, 13 e 14 da LDBEN/1996 resguardam que a escola
tem direito e o dever de elaborar e executar sua proposta pedagogica. E, de acordo com a
Resolucédo n.° 3, de 2018, do Conselho Estadual de Educacgéo de Goias, CEE-GO, o PPP,
deve contar com a participacdo dos diversos membros da escola, professores, estudantes,
pais, gestores: atores imprescindiveis na sua elaboragéo e implementacéo.

Segundo o Art. 9° da LDB estadual, LEl COMPLEMENTAR N° 26, DE 28 DE
dezembro de 1998, compete a Secretaria Estadual de Educacdo, dar cumprimento e
execucao as decisdes do Conselho Estadual de Educacdo. Ainda, de acordo com o artigo
14, inciso X, compete ao Conselho Estadual de Educacdo: baixar normas para renovacao
periddica do reconhecimento concedido aos estabelecimentos de ensino de educacdo

basica.
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O envolvimento dos diversos segmentos da comunidade escolar na elaboracéo e
participacdo do PPP pode contribuir como ferramentas articuladoras do conhecimento
que se deseja ensinar e aprender. No ensino médio mais ainda, pois essa modalidade de
ensino é composta, em sua maioria, por jovens, adolescentes, etapa da vida em que 0s
estudantes almejam a escolha de uma profissdo, momento em que surgem conflitos com
a familia, dificuldades de compreensdo sobre qual formacéo adequada. E um momento
de descobertas, de relacionamentos afetivos, de gravidez precoce. E um numero
significativo de jovens acaba por abandonar a escola, ou séo abandonados com a auséncia
de identidade dessa etapa de ensino, ocasionando sérios prejuizos a vida pessoal e
profissional.

Segundo Dowbor (2020), é fundamental buscarmos o protagonismo dos

estudantes, pois

Continuamos a ver a educacdo essencialmente como aquisicdo de
conhecimentos bésicos na fase inicial da vida, com professor, lousa e sala de
aula. Precisamos mudar essa visdo. Vivemos numa era em que o conhecimento
se tornou o principal fator de produgdo, e estd na linha de frente das
transformagbes  econdmicas, necessariamente  articulado com  as
transformagdes tecnologicas e culturais do planeta. Nao ¢ mais uma “fase”,
mas uma dimensdo cada vez mais presente nas nossas vidas. E a conectividade
geral nos permite avancar para um sistema planetario de construcéo
participativa e colaborativa do conhecimento (DOWBOR, 2020 s.p.).

Ainda segundo o economista, como 0 conhecimento estd se multiplicando de
maneira exponencial, muito mais do que absorver conhecimentos é essencial saber
articular de forma criativa os conhecimentos que estdo sendo produzidos no planeta. O
momento exige mais do que ensinar, pois é urgente e necessario dar as ferramentas,
orientar, construir coletivamente, usufruir de forma intencional os conhecimentos
produzidos.

Precisamos refletir sobre as conquistas desta possibilidade de contribuir com o
desenvolvimento de Projetos Politicos Pedagdgicos voltados ao ensino médio brasileiro,
com a organizacdo dos que estdo na escola. Frigotto (2004, p. 53), ao falar sobre os
sentidos do ensino médio, nos diz que “somos uma sociedade de pouca experiéncia
democratica, ¢ de uma democracia formal e fraca”. De acordo com o autor, “somos
estigmatizados por uma formacéo social colonizada e de marca escravocrata”.

O autor analisa os periodos historicos vivenciados pelo povo brasileiro, da
dominancia do projeto de sociedade firmado nas teses do liberalismo econdmico, que,

segundo ele, esté centrado no ajuste fiscal, no nacionalismo conservador e no populismo
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que resultaram em uma sociedade de profunda desigualdade econémica, social, cultural
e educacional. Isso resulta em auséncia de um Plano Nacional de Educacdo (PNE)
sistematizado de forma democrética. “Somente agora, depois de mais de quinhentos anos,
é que se inicia a possibilidade de uma nova politica educacional, pensando as politicas
publicas e sociais, a partir dos que vém debaixo” (FRIGOTTO, 2004, p. 61).

Ainda de acordo com o autor, a juventude oriunda das classes populares “é que
pagam um pre¢o maior com a banalizacdo do processo de construgdo do conhecimento”.
E isso tem consequéncias na forma de concepcdo, organizacdo curricular, formacdo de
professores, enfim, afeta diretamente o PPP (Idem).

Se a nova politica educacional (Planos, Leis, Resolugdes) garante a participacdo
da comunidade escolar na elaboragdo e implementacdo do PPP, definindo a sua
intencionalidade, ¢ importante conhecermos como se d& essa operacionalizacdo. As
escolas de ensino médio de tempo integral elaboram e implementam o PPP de forma
participativa? Quem participa da elaboracdo e implementacéo do PPP?

Quanto ao objetivo, a presente pesquisa buscou investigar a participacdo da
comunidade escolar na elaboracéo e execucdo do PPP de uma escola de ensino médio em
periodo integral no municipio de Goiania. Um dos pressupostos € que as acdes
desenvolvidas por meio da gestdo participativa contribuem para um maior desempenho e
sucesso do projeto politico pedagdgico.

Sendo assim, como objetivos especificos, este estudo buscou:

- Caracterizar a participagdo dos professores, estudantes e gestores na elaboracéo
e execugdo do PPP em uma unidade de ensino médio de tempo integral na rede publica
estadual na cidade de Goiania;

- Mapear e caracterizar as principais metas e acOes previstas no PPP;

- Investigar se o PPP desenvolvido pela escola contempla aspectos sociais e
regionais.

Optamos como campo principal da pesquisa uma escola de ensino médio de
periodo integral, por ser nesta modalidade de ensino que professores e estudantes passam
maior tempo na escola. E esta é a idade (de acordo com a gestdo democratica) em que 0s
estudantes j& participam do processo da gestdo, podendo eleger diretores, participar de
conselhos, grémios estudantis e contribuir para a escolha de curriculo, definindo
prosseguimento dos estudos e formacéo profissional.

Sobre a metodologia, este estudo é uma pesquisa de cunho qualitativo e realiza a

andalise dos documentos e instrumentos organizacionais da instituicdo de ensino, em
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especial o Projeto Politico Pedagogico, além da observacdo em campo e da realizacdo de
questionario e entrevistas semiestruturadas aos membros da comunidade escolar.

Quanto a fundamentacdo tedrica desta pesquisa, essa é oriunda de outras pesquisas e
vivéncias realizadas junto aos Foruns de Educagéo, aos Programas de Pds-Graduagdo em
Educacdo, que tém como perspectiva as lutas educacionais que se intensificaram na
década de 1980, resultando na aprovacao do principio de gestdo democratica do ensino
publico, consignado no artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988 na LDBEN
9.394/1996 cujo artigo 35 trata do ensino médio. Das conquistas advindas dos debates e
aprovacao das diretrizes do ensino médio; em 2007, da criagdo do Fundo Nacional da
Educacéo Basica — FUNDEB com a promessa de garantir a universalizagdo desta etapa
de ensino (Lei n.° 11.494); em 2007, do lancamento do Plano de Acdes Articuladas pelo
MEC; Em 2009 a instaura¢do do Novo Enem e a Emenda Constitucional n.° 59/2009, que
ampliou a obrigatoriedade da Educacdo Béasica para estudantes de 4 a 17 anos; em 2010
a criagdo do Ensino Médio Inovador; em 2012, aprovacdo das Diretrizes Curriculares
n. 6840/2013; e, em 2014, a aprovacdo do Plano Nacional da Educacdo (PNE) Lei
13005/2014, cuja Meta 3.1 visa institucionalizar programa nacional de renovacdo do
ensino médio, a fim de incentivar praticas pedagdgicas com  abordagens
interdisciplinares estruturadas pela relacdo entre teoria e pratica, por meio de
curriculos escolares que organizem, de maneira flexivel e diversificada, conteidos
obrigatérios e eletivos articulados (BRASIL, 2014). E também resultado da participagio
desta pesquisadora enquanto conselheira, na elaboracdo da Resolucdo N.03/2018 do
Conselho Estadual de Educacgdo de Goiéas, que regulamenta e normatiza a educacéo basica
no estado de Goias.

O objetivo a que nos propusemos foi de identificar a participacdo dos membros
da comunidade escolar, construido por uma visdo critica a partir de Moacir Gadotti,
Gaudéncio Frigotto, IIma Passos Veiga, Miguel Arroyo, Bortlozzi e Silva. Essa definicdo
nos impds uma série de problemas, os quais ndo serdo expostos neste momento, mas que
foram importantes para perceber alguns aspectos relacionados a amplitude das producdes
existentes sobre educacéo e ensino médio, e as fragilidades na questéo especifica sobre a
tematica da participagdo dos membros da escola na elaboracdo do PPP.

Ao final, esperamos que a realizacdo deste estudo possa contribuir para o
desenvolvimento regional, uma vez que os estudos do PPP podem colaborar para a

elaboracdo de novos projetos e planos, com envolvimento da comunidade escolar e dos
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diversos atores no processo educativo. Assim, por meio da apropriacdo da realidade local,
possa interferir em sua transformacao.

A escolha desta pesquisa também possui uma justificativa de carater pessoal, pelo
fato de ser professora do ensino médio na rede publica de ensino e lutar pela necessaria
participacdo da comunidade escolar nos projetos de educacdo e democracia. Apds
décadas de atuacdo em varias etapas da educacao basica (iniciada em 1983), ainda com
quinze anos de idade, sendo monitora da Fundagdo Municipal de Desenvolvimento
Comunitério — Fumdec (1984); em 1985, trabalhei no antigo MOBRAL supervisionando
a EJA. Em 1990 aprovada no processo seletivos da rede estadual. Em 1992, na rede
municipal. Formada em Pedagogia pela Pontificia Universidade Catolica de Goias (PUC-
GO), especialista em Educacdo Ambiental e Projetos Culturais pela Universidade Federal
de Goids (UFG), com experiéncia docente no ensino fundamental e médio, e na
coordenacgdo pedagogica do ensino médio regular e em escola de tempo integral. Eleita
em 2009 para o cargo de conselheira no Conselho Estadual de Educacdo de Goias (CEE-
GO), representando no primeiro mandato o Forum Estadual de Educacéo e, em segundo
mandato 2014 -2018, as entidades estudantis. Militante em defesa da classe trabalhadora
e da luta pela escola publica de qualidade e democratica para todos. Além da docéncia no
ensino médio da EJA — ensino especial, atualmente professora da educacao infantil pela
rede municipal de educacdo, onde também luto pela participacdo da comunidade escolar
na elaboracdo e implementacao do PPP.

Quanto a estrutura textual, este trabalho apresenta-se em trés capitulos. O primeiro
capitulo traz uma reflexdo fundamentada na literatura sobre PPP, suas interfaces com o
desenvolvimento, evidenciando sua importancia para as politicas da educacéo publica.

O segundo capitulo apresenta contextualizacGes a respeito do Ensino Médio no
Brasil e as Perspectivas no século XXI.

No terceiro capitulo, sdo apresentados: a metodologia, os procedimentos, a
caracterizacdo da instituicdo pesquisada; a analise do PPP, evidenciando principais metas
e acOes implementadas, a visdo dos participantes, a discussao, configurando ou ndo a
participacdo dos membros na elaboragéo e implementagéo do PPP.

Ao final desta dissertacdo, apresentamos as reflexdes que puderam ser alcancadas
e as proposicdes a respeito do objeto em estudo. Considerando que a investigacao
empreendida, demonstra que a participacdo efetiva da comunidade escolar para elaborar

0 PPP na escola de Ensino Médio de Tempo Integral é algo ainda a ser conquistado, o
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que nos leva a assertiva de prosseguir nos estudos, na praxis cotidiana pela democracia,

pela educacdo integral e pelo processo de humanizagdo na educacéo escolar.
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CAPITULO 1
O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E OS DESAFIOS DA POLITICA
EDUCACIONAL

Neste capitulo, buscamos analisar 0 que é o Projeto Politico Pedagodgico e sua
importancia para os objetivos da educacdo. Apresentamos a legislacédo federal, estadual e
as que regulamentam e normatizam o PPP no estado de Goias, mais especificamente o
que determina a LDBEN/1996 e a Resolucgdo n.° 3, de 2018, do Conselho Estadual de
Educacéo (CEE), que normatiza a educacéo basica.

Registramos também as contribuicbes de Anisio Teixeira (1967), Saviani (1983),
Libanio (1994), Silva (2003), Bordignon (2004), Veiga (1998, 2010, 2011, 2012), Vianna
(2006), Dourado e Oliveira (2009), Arroyo (2010), Lopes (2010), Cavalcanti (2012) e
Filemon (2019), além das legislacBes que tratam do tema, pois sdo consideradas fontes
de grande relevancia.

O PPP é a norma maior de uma instituicio escolar. E o documento que caracteriza a
identidade da escola, estabelecendo as politicas educacionais e administrativas. E por
meio do PPP que se definem e se constroem a missdo, 0s objetivos e as politicas
norteadoras dos procedimentos assumidos com os estudantes, familias e a comunidade,
“na busca da qualidade em todas as agdes pedagogicas planejadas e executadas pela
unidade escolar, visando ao acolhimento, permanéncia e sucesso no processo de ensino-
aprendizagem” (GOIAS, 2018, p.8).

A elaboracdo democratica do PPP pelas unidades escolares € uma conguista
constitucional balizadas pelo Artigo 206, regulamentada pela LDBEN/1996, que a define
em seu artigo 12. Mas € por meio da Resolucdo de n.° 03/2018, do CEE-GO, que

encontramos a ratificacao sobre a participagdo da comunidade escolar:

Art. 14. A elaboracdo do PPP é construcdo coletiva, resultado da
participagdo solidaria, direta ou indireta, de todos os agentes do
processo de escolarizacdo: mantenedora, direcdo, corpo docente,
discente e administrativo, pais e comunidade local.

Segundo a referida Resolucdo, o PPP, ap06s aprovado, deve ser objeto de ampla e

publica divulgacdo na instituicdo, nas redes sociais da escola, favorecendo seu
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conhecimento por todos os membros da comunidade escolar, sua discussdo,

compreensdo, aceitagdo e cumprimento.

1.1 Por que a educacdo precisa de um Projeto Politico Pedagogico com participacdo da

comunidade escolar?

A educacdo, em sentido amplo, representa tudo aquilo que pode ser feito para
desenvolver o ser humano e, no sentido estrito, representa a instrugdo e o
desenvolvimento de competéncias e habilidades (VIANNA, 2006). Considerando que o
papel da escola consiste na socializacdo do saber sistematizado, suas atividades devem
ser planejadas tendo clareza de qual projeto politico pedagogico ira implementar.

A educacdo brasileira, ao longo da sua histéria e do ordenamento juridico, tem sofrido
inimeras modificacdes. A Constituicdo Federal brasileira — CF/1988, em seu artigo 205,
diz que a educacdo € direito de todos e dever do Estado e da familia, devendo ser
promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade. A educagdo, amparada por
principios que buscam uma sociedade mais justa, visa ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho
(BRASIL, 1988).

O povo brasileiro luta pelo desenvolvimento da nacdo e pela democracia. Nao
podemos negar o significado dos avancos conquistados pela promulgacdo da CF/1988,
sobretudo no que se refere & democratizacdo do acesso a educacdo, particularmente a
educacdo basica. Entretanto, investigacfes sobre o tema apontam que a democratizacao
do acesso por si s6 ndo garante a permanéncia, a qualidade do ensino, 0 sucesso
educacional e a necessaria formacéo de cidadaos criticos, conscientes e participativos. E
importante pensar sobre o planejamento da educacéo.

Para Libaneo (1994), o planejamento € um processo de racionalizacao,
organizagdo e coordenacdo da acdo docente, que deve articular a atividade escolar e a

problematica do contexto social. Segundo o autor:

O que acontece no meio escolar é influenciado por politicas econémicas e
culturais que caracterizam a sociedade de classes. Ou seja, €
predominantemente politico. Por essa razdo, o planejamento é uma atividade
de reflex@o acerca das nossas opcdes e acdes; se ndo pensarmos detidamente
sobre 0 rumo que devemos dar ao nosso trabalho, ficaremos entregues aos
rumos estabelecidos pelos interesses dominantes da sociedade (LIBANEO,
1994, p. 222)
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Dessa forma, € evidenciada a necessidade do envolvimento da comunidade escolar,
dos atores, em volta da escola na elaboracéo do PPP, pois, de acordo com Gadotti (2014,
p. 12), a participagdo ¢ “um pressuposto da propria aprendizagem”. No entanto, realizar
a tarefa educacional de forma participativa ainda € um grande desafio, visto que implica
praticas pedagdgicas com amplas perspectivas para além do ensinar conteGdo. E
necessario pensar nos objetivos, nas metas, nas finalidades.

Segundo a LDB/96 e as resolugdes do CEE (Resolugdo n.° 03/2018), é o PPP quem
define as metas, as diretrizes, os objetivos gerais e especificos da unidade escolar. Em
nossa interpretagdo, o PPP ¢ a “alma” e o “coracdo” da escola, mas, para muitos, ainda é
necessario compreender o que é o planejar a acdo educativa, em especial, fazé-lo de forma
coletiva. Segundo Silva (2013, p. 24), “€ uma acao politica que envolve posicionamentos
e escolhas articulados aos modos de compreender e agir no mundo”. A Resolucéo n.° 3,
de 16 de fevereiro de 2018, do CEE-GO, é um importante instrumento legal que rege a

educacdo no estado e, em seu artigo 1°, diz que:

A educagdo é o processo de construcdo e de aquisicdo de conhecimentos, de
habilidades, de atitudes e de valores que a pessoa humana vai construindo
intencionalmente, durante toda a existéncia e que norteia seu comportamento
pessoal, politico, ético, estético e social na busca dos mais elevados valores da
humanidade (GOIAS, 2018)

Em seu parégrafo Unico do artigo primeiro, a Resolugdo esclarece que o processo
educacional é mediado pela acdo dos sujeitos do conhecimento: o aprendente, a familia,
os profissionais da educacdo, 0s gestores, 0s Orgdos, as entidades e as instituicdes
credenciadas e autorizadas pelo Poder Pablico, em que se assegura e garante o direito
publico e subjetivo a educacdo com qualidade social, inclusivo, democratico, com
pluralidade e que garante a aprendizagem de todos e de todas (GOIAS, 2018). Ou seja,
aqui temos, na regulamentacéo, a determinacao do envolvimento de todos 0s segmentos
para a garantia do objetivo educacional.

Segundo Veiga (2010, p. 1), “Para nortear a organiza¢ao do trabalho da escola, a
primeira acdo fundamental é a construcdo do projeto politico pedagogico”. O PPP da
instituicdo escolar apresenta a analise da realidade e deve, a partir dessa anélise, construir
a proposta de acdo que ira desenvolver para atingir os objetivos pretendidos. O autor
afirma, ainda, que ao ser claramente delineado, discutido e assumido coletivamente, o
projeto constitui-se como processo e, ao fazé-lo, reforca o trabalho integrado e organizado
da equipe escolar, assumindo sua fungéo de coordenar a a¢ao educativa.
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Os estudos de Veiga (1998) apontam que o PPP tem sido objeto de investigacdo para
professores, pesquisadores e instituicdes educacionais em nivel nacional, estadual e
municipal, em busca da melhoria da qualidade do ensino. O projeto busca um rumo, uma
direcdo. E uma agdo intencional, com um sentido explicito, com um compromisso
definido coletivamente. Por isso, todo projeto pedagdgico da escola é, também, um
projeto politico. Contudo, séo poucas as experiéncias que dao conta da elaboracéo do PPP
com a participacdo dos membros da comunidade escolar.

A Lei n.° 9.394/96, em seu artigo 12, define-o como proposta pedagdgica e da a
incumbéncia da sua elaboragdo as instituicbes de ensino. Entretanto, a atual Resolucéo
CNE/CEB n.° 4, de 13 de julho de 2010, define o PPP com énfase no aspecto central da
educacéo relacionado a formacdo de cidadaos constituidos em uma escola democréatica
para todos e de qualidade social.

De acordo com Dourado e Oliveira (2009, p. 1), “indicadores de qualidade da
educacdo e da escola tém ganhado importancia, mesmo que, em alguns casos, como mera
retorica na agenda de governos, movimentos sociais, pais, estudantes e pesquisadores do
campo da educagao”. Para os autores, debater tais questoes remete a apreensdo de um
conjunto de determinantes que interfere nesse processo no ambito das relagdes sociais
mais amplas, envolvendo questbes macroestruturais, como concentracdo de renda,
desigualdade social, educacdo como direito, entre outras. Envolve, igualmente, a analise
de sistemas e unidades escolares, bem como o processo de organizacdo e gestdo do
trabalho escolar, que implica questdes como condi¢Ges de trabalho, dindmica curricular,
formacao e profissionalizacdo docente.

E necessario pensar o projeto de nacéo e de sociedade que se pretende com o PPP,
considerando a analise concreta da realidade brasileira, em que as politicas publicas de
escolarizacdo se efetivam por meio dos entes federados (Unido, estados e municipios). E
isso com base na estruturacdo de sistemas educativos préprios (locais, regionais), pois o
quadro que se apresenta é fortemente marcado pelas desigualdades nacionais refletidas
nos estados, municipios e bairros que permitem a existéncia/configuracdo das redes
publicas e privadas de ensino sem uma acdo articulada pelo sistema nacional. Sabemos
que o financiamento é o elemento estruturante para essa organizacdo e durante muito
tempo 0 nosso pais viveu de ajuda externa e, agora, volta a viver.

De acordo com Silva (2003), ao buscar ajuda externa, o Brasil sofre a interferéncia
do Banco Mundial nas decisdes de projetos de educacdo e de sociedade que executa,
estando na conta os custos e beneficios desses investimentos. O BIRD, por exemplo,
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recomenda investir prioritariamente no aumento do tempo de instru¢do, mas, segundo
Altmann (2002, p. 7), promove a defesa explicita da vinculacdo entre educacédo e
produtividade, “a partir de uma visdo economicista”. Segundo a Comissdo Econdmica
para a América Latina e o Caribe — CEPAL, para que os paises da América Latina se
tornem competitivos no mercado internacional, é necessario que disponham de talentos
para difundir o progresso técnico e incorpora-lo ao sistema produtivo.

Os acordos financeiros deixam publica essa interferéncia, a exemplo da parceria
recente com o Banco Mundial, para implantacdo da Lei n°. 13.415/2017 (Lei do “Novo
Ensino Médio™), aprovada em fevereiro de 2017, e publicado no Diério Oficial da Unido
no dia 17 de julho de 2017, com o valor estimado dos investimentos de US$ 1,577 bilhao,
sendo que US$ 250 milhdes poderdo ser financiados em cinco anos pelo Banco
Internacional para Reconstrucéo e Desenvolvimento — BIRD (BRASIL, 2017).

Nesse sentido, persistem os questionamentos acerca da defini¢cdo de qual PPP esta
sendo implantado, em especial sobre o PPP de uma escola publica de Ensino Médio de
Periodo Integral. Qual a finalidade dessa formacéo? Por que Projeto Politico Pedagogico?

Segundo Lopes:

E projeto porque retine propostas de acdo concreta a executar durante
determinado periodo de tempo. E politico por considerar a escola como um
espaco de formacdo de cidaddos conscientes, responsaveis e criticos, que
atuardo individual e coletivamente na sociedade, modificando os rumos que
ela vai seguir. E pedagdgico porque define e organiza as atividades e os
projetos educativos necessarios ao processo de ensino e aprendizagem (2010,

p. 1).

Para Veiga (2011), todo projeto pedagdgico é politico, pois se articula com o
compromisso sociopolitico, com interesses reais e coletivos da populacdo escolar. Ele
tem um compromisso com a formacédo do ser humano para a sociedade.

A implementacdo do Projeto de Ensino Médio de Tempo Integral é uma agdo
pedagdgica de dimensao politica, que difere do ensino médio regular. No Brasil, persiste
a dualidade acerca do ensino médio. A educacao integral defendida ao longo da historia
de luta dos educadores, conquistada com a aprovacao do Plano Nacional de Educacdo
(PNE), ndo ¢ a educacdo de Periodo Integral, ou a simples expansao do tempo na escola.

Como diz Silva e Rosa:

E preciso esclarecer o conceito de educacéo integral e escola de tempo integral
que sustentam as politicas e projetos em andamento em nosso pais, e muito
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embora a educacdo integral exija a ampliacdo do tempo escolar, a ampliagcdo
do tempo escolar nem sempre promove a educacéo integral (2016, p. 3).

Sendo assim, é importante que as finalidades educacionais propostas no PPP
sejam claras e resultem da agdo dos professores articulada aos demais membros da
instituicdo, com seus reais objetivos, desejos e necessidades.

Ensinar, segundo Veiga (2006), é um ato intencional, porém, organizar o trabalho
pedagogico além da intencionalidade exige a participacao coletiva, o respeito aos acordos
discutidos e estabelecidos democraticamente, a gestdo democratica. Dessa forma, o papel
dos diversos segmentos da comunidade escolar é valorizado e reconhecido, formando o
pluralismo de ideias e concepcdes pedagdgicas determinantes ao PPP que se quer,
fundamentado na autonomia do fazer pedagdgico, na riqueza da diversidade, no respeito
as especificidades locais e regionais, na construcdo do saber necessario.

Nesse cenario, 0 projeto desenvolvido, os programas e as a¢fes de estudo das
matrizes curriculares, a depender da opcdo metodoldgica, dos conteudos a serem
trabalhados, da corrente de pensamento, da preocupacao com o espaco social, podem ser
um instrumento que altere a realidade vivenciada, contribuindo para novas praticas dos
professores e melhor participacdo dos estudantes. Conforme Pontuschka, Paganelli e

Cacete:

Ao realizar a leitura do espago geografico, o professor pode permitir-se
também fazer a leitura do espaco social da escola, para entender de onde se
originaram os conhecimentos e as representaces sociais que dominaram o
trabalho pedagdgico, assim como as relacBes de poder ali estabelecidas
internamente entre os proprios atores e entre a escola e 0s 6rgaos superiores
(2007, p. 26).

Se 0 ensino, de acordo com a perspectiva histérico-cultural € um a intervencgao
intencional que busca uma relacdo consciente e ativa com os objetos do conhecimento, a
construcdo do conhecimento deve valorizar o sujeito. E este, segundo Cavalcanti, “[...]
deve ter com esse meio (que sdo os conteudos escolares) uma relagdo ativa, como uma
espécie de desafio que o leve ao desejo de conhecé-lo” (2012, p. 42). A gestdo escolar,
juntamente ao o coletivo escolar, cabe criar as condi¢cbes necessarias para 0
desenvolvimento da formacéo necessaria.

No Brasil, apesar da conquista da implantacdo da gestdo democréatica em varios
estados com eleicéo para diretor de escola, e da LDBEN/1996, que determina como papel

primordial dos professores a elabora¢do do PPP, ainda ha muitos educadores e gestores
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que desconhecem a importancia da elaboracdo coletiva desse instrumento, atuando de
forma centralizadora na organizacdo da escola. O PPP coletivo constitui-se uma das
formas de descentralizacdo e democratizagcdo das tomadas de deciséo e das defini¢Oes e
finalidades da escola, possibilitando uma maior participacéo de todos. Entretanto, para
que isso ocorra, faz-se necessario problematizar a intencionalidade do Projeto envolvendo
todos os segmentos da comunidade.

Pensar sobre o papel do professor e demais membros da comunidade escolar na
elaboracdo do PPP, na perspectiva de Saviani (1983), pressupfe uma formacdo de
professores que viabilize, para além dos conhecimentos técnicos, uma leitura de realidade
que contextualiza esses conhecimentos e que dé significado social a ciéncia que se deseja
ensinar.

Na analise de Veiga (1998), na elaboragdo do PPP democratico em substituicdo
aos instrumentos meramente burocréaticos, € fundamental repensar as préaticas e avaliar a
estrutura organizacional de forma a priorizar o projeto para a mudanca necessaria.

De acordo com a autora:

Avaliar a estrutura organizacional significa questionar 0s pressupostos que
embasam a estrutura burocratica da escola que inviabiliza a formacdo de
cidaddos aptos a criar ou a modificar a realidade social. Para realizar um ensino
de qualidade e cumprir suas finalidades, as escolas tém que romper com a atual
forma de organizagdo burocratica que regula o trabalho pedagdgico - pela
conformidade as regras fixadas, pela obediéncia a leis e diretrizes emanadas
do poder central e pela cisdo entre 0s que pensam e executam, que conduz a
fragmentacdo e ao consequente controle hierarquico que enfatiza trés aspectos
inter-relacionados: o tempo, a ordem e a disciplina (VEIGA, 1998, p.11).

Nesse sentido, a Resolucdo de n.° 03/2018 destina um capitulo exclusivo a
definicdo e organizacao do PPP — o capitulo VII, que, por meio de seis artigos, norteiam
0 processo de elaboragcdo do mesmo.

O artigo 11 determina que “a escola defina e construa sua identidade, misséo,
objetivos e politicas norteadoras dos procedimentos pedagogico-administrativos a serem
adotados no Projeto Politico Pedagdgico, norma maior interna da instituicéo e
documento identificador da escola” (GOIAS, 2018, grifo nosso).

Com essa definicdo, de acordo com Veiga (2012), a construcdo do PPP exige
reflexdo sobre as finalidades da escola, assim como explicitacdo de seu papel social,
definicdo dos caminhos a serem percorridos e das acfes a serem desencadeadas por todos
os envolvidos no processo educativo. E, portanto, produto da reflex&o sobre a realidade

interna da institui¢do, referenciada a um contexto social mais amplo.
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Destacamos da legislacdo o paragrafo Unico — ainda do Artigo 11, com a intencdo
de deixar claro o papel do Conselho como érgéo fiscalizador das instituicdes: Cabera ao
Conselho Estadual de Educacéo exercer o controle de legalidade educacional do PPP,
cabendo & mantenedora da escola exercer o mesmo controle internamente (GOIAS,
2018).

Conforme a legislacdo apresentada pelo CEE, o PPP define o caminho norteando
onde se deseja chegar com o trabalho escolar. Como esse objetivo deve ser priorizado,
para isso, a escola assume a responsabilidade de conduzir o compromisso politico
definido dentro da legalidade educacional.

Diversos autores do campo progressista, entre eles, Arroyo (2008), Gadotti (2014)
e Libaneo (1994), apontam que toda proposta pedagogica estd associada a orientacdo
politica, ideoldgica e metodoldgica das pessoas que participam da sua formulagéo.
Portanto, toda e qualquer proposta jamais sera neutra, mas orientada por um projeto
politico cultural. Nascera dotada, influenciada e marcada pela forma de conceber o ser
humano e orientada pelos projetos de sociedade daqueles que participam de sua
elaboragéo.

Por isso, 0 projeto pedagdgico € politico. Em seu Artigo 12, a Resolugdo n.° 03,
de 2018, do CEE-GO, diz que o PPP se constitui como o documento-base que caracteriza
a identidade institucional, distingue sua maneira de ser e agir, estabelece as politicas
educacionais e administrativas, assumindo a fun¢do de compromisso institucional que a
mantenedora e a escola assumem com os alunos, as familias e a comunidade. Ele busca a
qualidade em todas as a¢cfes pedagogicas planejadas e executadas pela unidade escolar,
visando ao acolhimento, permanéncia e sucesso do aluno no processo de ensino-
aprendizagem. Segundo a Resolucdo, o PPP, ap6s aprovado, deve ser publicado em sitios
eletronicos, ou redes sociais da escola, devendo ser garantido seu acesso publico aos
educandos, aos docentes, e profissionais da escola e aos pais e/ou responsaveis (GOIAS,
2018).

O artigo 13 determina que a elaboracdo do projeto deva garantir os principios
cognitivos, éticos, politicos, sociais, estéticos, identificando, nas acdes pedagogicas das
diversas areas do conhecimento, metodologias comprometidas com a justica, os direitos
humanos, a solidariedade na promocao da cultura da paz e no combate a todas as formas
de violéncia (GOIAS, 2018).

Em toda a Resolucéo, observamos a determinagéo da elaboracdo do PPP de forma
democrética, mas o artigo 14 reforca a exigéncia de que o Projeto deve ser construido
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coletivamente (com a participacdo de todos os membros da comunidade escolar): “O
Projeto Politico Pedagogico - PPP é de construcéo coletiva, resultado da participacao
ativa, consciente, intencional, solidaria, direta ou indireta, de todos 0s agentes do processo
de escolarizagdo: mantenedora, dire¢do, corpo docente, educandos, profissionais da
educagdo, pais e comunidade local”. E, em seu paragrafo Unico, explicita que o PPP deve
ser objeto de ampla e publica divulgacdo na instituicdo, favorecendo sua discusséo,
compreensao, aceitacio e cumprimento (GOIAS, 2018).

J& no Art. 15 s8o apresentados os itens essenciais para elaboracdo do PPP:

a) ldentificacéo:

[...] diagndstico da instituicdo, identidade, missdo, objetivos e estratégias; b)
Proposta pedagogica e administrativa, conceito de ensino e processos de
avaliacdo discente assumidos; ¢) Organizacdo da vida escolar; d) Etapas e
modalidades de ensino a serem trabalhadas; e) Metodologias adotadas; f)
Modalidade de gestdo; g) Diretrizes operacionais, didatico-pedagdgicas e
administrativas da unidade escolar; h) Politica de convivéncia, estabelecendo
as normas comportamentais e disciplinares, consensualmente assumidas,
norteadas pelo bom senso e pautadas nos principios da razoabilidade,
proporcionalidade e diversidade; i) Avaliagio anual do PPP. (GOIAS, 2018).

Por ultimo, no Art. 16, é definida a autonomia da unidade escolar para a

elaboracéo, implementacdo e constante atualiza¢éo do PPP:

[...] 8 1° O PPP da unidade escolar é autbnomo, devendo obedecer aos
principios fundamentais constitucionais soberanos da Republica Brasileira, a
legislacdo educacional, as normas estabelecidas pelo Conselho Estadual de
Educacdo e as orientagBes e procedimentos legais das mantenedoras. J& o
parégrafo 2° trata das normas dos processos escolares, indica a necessidade do
Regimento escolar. (GOIAS, 2018).

Apresentamos esses pontos da legislacdo de forma literal, por compreendé-la
como um avango conquistado para a organizacdo democréatica do espaco escolar. E, com
a intengdo de divulgé-la e reforcar a necessaria responsabilizacdo dos agentes publicos,
no cumprimento da lei, publicizando-a e realizando a sua devida execucéo.

Conforme explicita Dourado (2007), é fundamental ndo perder de vista que o
processo educativo é mediado pelo contexto sociocultural, pelas condi¢cBes em que se
efetiva o ensino-aprendizagem, pelos aspectos organizacionais e, consequentemente, pela
dindmica com que se constréi 0 projeto politico pedagdgico e se materializam o0s

processos de organizacéo e gestdo da educacao basica.
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Podemos observar que as resolucdes do Conselho sdo determinagfes legais de
muita relevancia e de necessario conhecimento social, que podem contribuir para a

qualidade do ensino e superar as esferas burocraticas de poder. 1sso porque

A estrutura de poder da escola, para cumprir a missdo e exercitar cidadania
(ndo apenas preparar para ou consolidar), precisa superar a tradicional
concepgdo hierarquizada, de méo unica que cultiva relagbes verticais, do
sujeito (quem manda e ensina) para o objeto (quem obedece e aprende)
(BORDIGNON, 2004, p. 301)

Portanto, o PPP ndo pode ser meramente um instrumento burocratico, algo que se
sonha, planeja, escreve, guarda e esquece. Sendo ele um compromisso de profunda
relevancia para a qualidade da educacdo, deve estar em sintonia com a teoria e a pratica
das unidades escolares. A escola pode ser esse lugar de encontro, de busca da
aprendizagem significativa que passa, necessariamente, pela constru¢éo do conhecimento
e, nesse caso, pelos estudantes, pela comunidade escolar, pelo coletivo. Assim, a escola
deveria adotar, cotidianamente, praticas de inclusdo, participacédo, avaliacao coletiva.

Para Veiga (2010), ao dar uma nova identidade a escola, o PPP deve contemplar
a questdo da qualidade do ensino, o que significa enfrentar o desafio da inovagdo, tanto
na organizacdo do trabalho pedagogico quanto na gestdo exercida pelos interessados, o
que implica repensar a estrutura de poder da escola.

Nesse caminhar, precisamos recorrer a novas analises, as fontes bibliogréficas:
documentos legais, publicacdes, diretrizes, relatos de experiéncias e provaveis acoes
eficazes da implementacéo do PPP.

Na producdo de Anisio Teixeira, a funcdo socializadora da escola pode ser
apreendida a partir do entendimento segundo o qual educacdo e vida ndo podem ser
concebidas como polos opostos. Nesse sentido, ele colocou na escola toda a esperanca de
mudar a vida e a sociedade. Visando a concretizacdo deste ideal, buscou alternativas com
a intencdo de “desraigar a escola do passado para dar lugar a escola moderna, pratica e
eficiente” (TEIXEIRA, 1967, p. 13).

De acordo com Anisio,

A organizacdo da educacdo no Brasil estd a exigir uma revisdo corajosa dos
meios até agora ensaiados para sua implantacdo. Nenhuma sistematizacéo
rigida Ihe pode ser aplicada, em virtude das proporcfes da tarefa e das
condi¢Bes profundamente desiguais a que necessariamente esta sujeita sua
execucao, para ser realidade e ter eficiéncia, com progressividade tanto quanto
possivel assegurada.
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Cumpre criar um mecanismo simples e dindmico, capaz de se adaptar as
contingéncias mais diversas e de trabalhar com os recursos mais desiguais; por
isto e para isto, dotado de forca prdpria, de autonomia e de responsabilidade, a
fim de se desenvolver indefinidamente. E é 0 que se conseguird e sé se
conseguira entregando as comunidades a responsabilidade pela educagdo. Em
vez das centralizacdes, sejam federais ou estaduais, a educacdo passa a ser,
primordialmente, de responsabilidade local (TEIXEIRA, 1967, p. 167)

E sobre essa entrega as comunidades que compreendemos a importancia do PPP
ao desenvolvimento local e global. Os membros da comunidade escolar precisam
contribuir com a sua elaboracdo, pois, por meio da participacdo, serd possivel analise
concreta da realidade, identificando problemas educacionais individuais e coletivos,
possibilitando intervengfes imediatas e futuras. Facilita-se assim aos gestores

implementar os programas e acoes especificas necessarias. Conforme afirma Dowbor:

A ideia da educacéo para o desenvolvimento local esta diretamente vinculada
a essa compreensdo e a necessidade de se formarem pessoas que amanhd
possam participar de forma ativa das iniciativas capazes de transformar o seu
entorno, de gerar dindmicas construtivas (DOWBOR, 2007, p. 2).

Nas contribuicdes de Veiga (2010, p. 1), “O debate em torno do Projeto Politico
Pedagogico da escola de Ensino Médio e de suas articulagbes com as agdes da Secretaria
de Educacdo emerge quando se acredita na possibilidade de solucionar problemas no
decorrer do complexo processo educativo”. E 0s problemas podem ser de uma escola, ou
da regido onde a escola se encontrar.

Portanto, as dificuldades de uma instituicdo escolar precisam ser enfrentadas
como problemas da sociedade. Assim, de forma coletiva, os problemas debatidos podem
ser solucionados.

Para Robaert (2012), passados Vvarios anos da proposi¢do deste novo formato na
organizacdo da educacdo brasileira, sob o viés da democratizacdo da escola publica,
permanecem muitos equivocos e dividas quanto a elaboragéo e a implementagdo do PPP.
Pela pesquisa desenvolvida, o autor constatou que, no dia a dia da escola, o foco das
preocupacdes dos gestores acaba sendo resolver situagdes conforme vao surgindo; ja para
os professores, a preocupacdo é essencialmente cumprir a carga horaria e desenvolver o
conteddo; os alunos preocupam-se com avaliagdes e passar de ano; pais ndo se preocupam
necessariamente com o que e como os filhos estdo aprendendo, mas que os filhos aprovem
no final do ano.

Assim, o PPP acaba sendo um documento necessario e determinado pela

legislacdo, mas ndo necessariamente um documento norteador dos pressupostos e acdes
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na escola, faltando, efetivamente, o espaco de compartilhamento, de reflexao, de revisao
das posicdes, de planejamento e de (co)responsabilidade de agdes coletivas a curto, médio
e longo prazo.

Sem duvida, existe a necessidade de a¢es concretas na busca do envolvimento
dos professores e estudantes de ensino médio e da comunidade escolar na elaboracao e
na construcdo do conhecimento. Assim, deve-se conhecer bem as propostas oficiais,
comparar com a realidade, desenvolver novas propostas, construir o PPP coletivamente.

Nesse cendrio, o projeto desenvolvido, o estudo das matrizes curriculares, a
depender da opcdo metodoldgica, dos conteddos a serem trabalhados, da corrente de
pensamento, da preocupacao com o espaco social, pode ser um instrumento que altere a
realidade vivenciada, contribuindo com novas praticas dos professores e melhor
participacdo dos estudantes.

Se 0 ensino, de acordo com a perspectiva histérico-cultural, € uma intervencao
intencional que busca uma relacdo consciente e ativa com os objetos do conhecimento, a
construcdo do conhecimento deve valorizar o sujeito. E este, segundo Cavalcanti (2012,
p. 42), “[...] deve ter com esse meio (que sdo os conteudos escolares) uma relagdo ativa,
como uma espécie de desafio que o leve ao desejo de conhecé-lo”.

A educacdo escolar e a interacdo dos professores com a comunidade, avaliando a
realidade local, as politicas educacionais, a legislacao, planejando o ensino de forma
estratégica, permitem que o sujeito jovem construa uma relacdo significativa com a
escola, domine conteudos e desenvolva a capacidade de utiliz&-los como instrumento para
desvendar e compreender a realidade do mundo. Desse modo, podera dar sentido e
significado a aprendizagem e quem sabe, assim, cumprir seus objetivos.

Ainda existem graves problemas na realidade do cotidiano escolar. Além das
deficiéncias na formacdo de professores, hd uma descontinuidade nos projetos e nas
politicas educacionais. Inexiste um sistema de educacdo articulado. Como programas e
projetos se alteram com mudancas de governos e gestores, muitos deles sequer chegam a
todas as escolas, muito menos é do conhecimento de todos. Seria 0 caso do PPP?

Hoje, mais do que nunca, percebemos que ndo pode haver espago escolar
desconectado da luta pela efetiva democratizacdo do pais, seja no debate das mais amplas
lutas por politicas publicas, seja na luta pela democratizacdo do acesso ao conhecimento,
seja na gestdo democratica do planejar o curriculo escolar. Mas o que a elaboracdo do
PPP tem a ver com isso? Muito! Isso porque depende do projeto de educacao que a escola

deseja construir; 0 que deseja aprender e ensinar e como ensinar e aprender. Nesse
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sentido, é fundamental que as propostas e trabalhos desenvolvidos tenham o
envolvimento do coletivo, pois 0 desenvolvimento do projeto pode alterar competéncias
e habilidades, configurando novas perspectivas, transformando o fazer pedagogico,

construindo processos educacionais emancipatorios, cumprindo objetivos e finalidades.

1.2 Projeto de Educacéo e o Desenvolvimento Regional

O Brasil ¢ uma nacdo cujos principios constitucionais tém a educagdo como direito
de todos, devendo ser promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade, com
vistas ao pleno desenvolvimento da pessoa, Seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho (BRASIL, 1988).

A conquista da Constituigdo de 1988 trouxe abertura para grandes embates em defesa
de uma educacdo democrética, de qualidade, para o povo brasileiro, na perspectiva do
sentido amplo, citada por Vianna (2006). Nesse cenario, um projeto de desenvolvimento
nacional e/ou regional deve priorizar a educacdo publica e de qualidade para todos, pois,
de acordo com Rosano-Pefia, Albuquerque e Marcio (2012), uma educacdo elitizada
favorece as classes sociais privilegiadas, de modo que a escola se consolide como um
sistema que reproduz o anacronismo, a concentracao de renda e a exclusao social. No
entanto, se desenvolvida de forma universal e com qualidade, ela pode reverter o circulo
vicioso de pobreza, tornando-se crucial para o desenvolvimento econdmico do pais, para
0 aprimoramento do exercicio da democracia e da cidadania, para a reducdo da
criminalidade, bem como para a queda da mortalidade infantil e 0 aumento da expectativa
de vida.

Para refletirmos sobre a problematica da educacdo e do PPP na perspectiva do
interesse do desenvolvimento regional, consideramos, em nosso trabalho, as politicas
publicas desenvolvidas e afirmacdes de estudiosos da politica educacional e de outras
areas do conhecimento, como 0s pesquisadores sobre economia, a exemplo de Porter
(1947). Esse autor diz que o governo deve ser criador de condi¢cbes para o crescimento,
que deve melhorar a educacao e infraestrutura para impulsionar o pais, € as empresas e
instituicOes educacionais tém de responder a esses investimentos como principais
impulsionadoras.

Também consideramos anélises do economista Schultz (1967) adotadas pelo Banco
Mundial, as quais defendem que, ao investir em capital humano, tem-se uma maior

capacidade de produtividade da massa trabalhadora. Essa teoria apresentada pelo
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ganhador do prémio Nobel em 1979, Theodore Schultz, analisou os efeitos da educacéo
na capacidade de producéo agricola e, consequentemente, em toda a economia, trazendo
a resposta para a seguinte questdo: investir em educacdo aumenta a riqueza de um pais?
Esse trabalho levou Schultz a concluséo de que os paises que investem mais em educacao
tendem a ser mais ricos. Segundo ele, mesmo gue isso tenha um custo elevado, quanto
mais se investe na capacitacdo das pessoas mais produtiva e rica sera a nacdo (SAMY
DANA, s.p.).

Para Cardoso (2006), a compreensdo de que a educagdo seria comparavel a um
investimento produtivo ganhou grande espago na area econémica, a ponto de estimular
um campo especifico de pesquisa e de reflexdo chamado de Economia da Educacédo. De
acordo com a autora, que concorda com Schultz, a teoria do capital humano e a qualidade
da méo de obra obtida por meio da formacéo escolar e profissional potencializam a
capacidade de trabalho e de producéo.

Ocorre que as mudancas no mundo do trabalho exigem cada vez mais qualificacdo
da mao de obra, e 0 processo de reestruturacdo produtiva e de globalizacdo da economia
demanda uma educacao de acordo com essa nova realidade. Portanto, ha de se considerar
politicas de financiamento e regulacéo da educacdo que, segundo Silva (2003), em paises
subdesenvolvidos como o Brasil, sdo ou foram socorridas pelo Banco Mundial,
influenciando de forma significativa os projetos pedagogicos.

De acordo com Silva (2003), nesta politica de poder e de edificacdo de uma outra
ordem geopolitica, econbmica e social, ndo ha espago para neutralidades, mas, sim, para
os interesses. Para a pesquisadora, “ndo ¢ um jogo para amigos e entre amigos”. E um
jogo de politica de poder em que paises ricos subjugam paises em desenvolvimento. E
um jogo em que ha o predominio concreto das na¢fes avancadas, decididas a apropriar-
se das riquezas sociais e ambientais dos paises devedores. O crescimento é do capital e
néo do desenvolvimento humano e social.

Dados do IBGE (2012) revelaram que cerca de 20% da juventude brasileira ndo
frequentava a escola e ndo estava no mercado de trabalho. Os dados de 2014 mostram
que o principal problema esta na faixa etaria de 15 a 17 anos, na qual, segundo a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), havia 1,7 milh&o de jovens fora da escola,
0 que representa 16% dessa faixa etaria (IBGE, 2014). E, apesar da evolucdo com a
implementacdo de programas e a¢des, ainda em 2019 segundo o PNAD, mais da metade
(51,2% ou 69,5 milhdes) dos adultos brasileiros, ndo concluiram essa etapa educacional.
(IBGE, 2019). Esses dados interferem no desenvolvimento.
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Garcia (2013), ao avaliar e comparar a eficiéncia educacional dos municipios e
capitais do Brasil, por meio da metodologia Data Envelopment Analysis (DEA), calculou
os indices de eficiéncia gerando um ranking dos municipios, 0 que permitiu a
identificacdo dos determinantes da eficiéncia e dos potenciais de melhoria, evidenciando
a importancia dos projetos e investimentos educacionais.

Segundo a autora, os resultados sugerem que, em geral, mantendo-se os atuais niveis
de recurso, existe a oportunidade de melhoria na nota do Ideb e na taxa liquida de
escolarizagdo, mas que o maior potencial para o aumento da eficiéncia estd no
desenvolvimento de projetos que visem a reducdo das taxas de abandono. E essa é uma
preocupacao que trataremos adiante.

Cardoso (2006) afirma que investimentos em educacdo interferem, sim, o
desenvolvimento socioecondmico de um pais, pois influenciam a capacidade produtiva,
a empregabilidade, 0 acesso a renda, a expectativa de vida, a fertilidade, a diminuigéo da
marginalidade, melhorando a qualidade de vida e a reducdo da pobreza. Por outro lado,
Silva (2017, s.p.), no Blog Samy Dana, pondera que, mesmo se houvesse um aumento
colossal nos investimentos do setor educacional, ndo necessariamente a produtividade dos
profissionais da area aumentaria. Para o autor, enquanto ndo houver uma melhora de
professores, diretores e coordenadores, de modo a propor aulas mais eficazes e prover
infraestrutura cujos recursos devam ser alocados eficientemente, ndo havera melhora na
educacao brasileira. Para ele, o problema local ndo é a pura falta de dinheiro, mas sim a
falta de uma estrutura coesa e bem definida no setor.

As experiéncias de bons projetos, de cooperacdo e das politicas intersetoriais
praticadas por gestores e professores em diversos paises, na defesa da educacdo de
qualidade, interferem na economia. Sobre isso, Caleiro (2008) nos afirma que o0s
fundamentos tedricos para a existéncia de um circulo virtuoso entre educacdo e
desenvolvimento tém tido reflexo ao nivel das politicas preconizadas pelas principais
instituicdes mundiais com interesse na area da educacdo, e mesmo ao nivel das relacdes
de cooperacéo entre os diversos paises, como é o caso de Portugal e Angola.

Em termos da competitividade econdmica, isso significa que as vantagens de um
determinado pais passam a ndo ser tanto em funcdo da quantidade de recursos naturais e
do trabalho barato, mas do fator trabalho que, sendo melhor educado/formado, pode
aproveitar ao maximo, ou melhor, a tecnologia existente. Assim, um aumento na
produtividade podera levar a um maior crescimento econémico, em resultado de
aumentos no nivel de educacdo (CALEIRO, 2008).
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A gestdo educacional deve considerar as caracteristicas proprias da educacdo como
pratica social, que, segundo Dourado, é “constitutiva e constituinte das relagdes sociais
mais amplas, a partir de embates e processos em disputa que traduzem distintas
concepgdes de homem, mundo e sociedade” (2007, p. 3).

Nessa perspectiva, a educacdo € entendida como processo amplo de socializacdo da
cultura historicamente produzida pelo homem, tendo a escola como locus privilegiado de
producdo e apropriacdo do saber, cujas politicas, gestdo e processos se organizam,
coletivamente ou ndo, em prol dos objetivos de formacdo. Sendo assim, politicas
educacionais efetivamente implicam o envolvimento e o comprometimento de diferentes
atores, incluindo gestores e professores vinculados aos diferentes sistemas de ensino.

E por meio da compreensdo das politicas educacionais e dos projetos pedagdgicos
das escolas, bem como da implementacdo de processos de participacao e deciséo nessas
instancias, referendados pelo resgate do direito social & educacéo e a escola, que o autor
afirma que a gestdo educacional tem natureza e caracteristicas préprias, ou seja, tem
escopo mais amplo do que a mera aplicagcdo dos métodos, técnicas e principios da
administracdo empresarial. Portanto, devido a sua especificidade e aos fins a serem
alcancados, a escola, entendida como instituicdo social, tem sua légica organizativa e suas
finalidades demarcadas pelos fins politico-pedagdgicos que extrapolam o horizonte
custo-beneficio stricto sensu. Isso tem impacto direto no que se entende por planejamento
e desenvolvimento da educagéo e da escola.

Para Dourado e Oliveira (2007), outra questdo fundamental consiste em identificar,
no ambito das politicas internacionais, quais sd0 0s compromissos assumidos pelos
diferentes paises na area da educacdo, como tais compromissos se configuram em
politicas, programas e agdes educacionais e como eles se materializam no cotidiano
escolar. Por outro lado, é fundamental apreender quais séo as politicas indutoras advindas
dos referidos organismos multilaterais e que concepcdes balizam tais politicas. Para tanto,
problematiza-se a énfase dada a teoria do capital humano, sobretudo pelo Banco Mundial,
identificando o papel reservado a educagdo, bem como as diferentes feicdes assumidas
por ela no que concerne a escola de qualidade.

Silva (1999) evidencia que as ag¢bes do Banco Mundial modificam as agOes
pedagdgicas no interior da escola. E, de acordo com sua pesquisa, no final dos anos de
1980 e inicio dos anos de 1990, o movimento dos educadores em defesa da escola publica,
sindicatos e associacOes de professores ndo sé discutiam como também exerciam uma

postura ativa, exigindo que o PPP da escola fosse constituinte do centro das discussoes.
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Houve um momento em que, na esteira das lutas do movimento docente, a construcéo do
PPP estava no fazer das lutas da escola. Esse momento se desvaneceu e coincide com
aproximacdo do governo federal das agéncias multilaterais de empréstimos e com a
retomada das negocia¢OGes que geraram novos empréstimos para a educacdo brasileira
(SILVA, 2003).

Isso nos parece bastante preocupante. E necessario conhecer esses compromissos,
saber como eles se concretizam, se de fato interferem no ensino médio brasileiro, se o
desenvolvimento local sofre alteragdes e quais sdo as interferéncias por parte do PPP da
escola. E preciso que o Projeto Politico Pedagégico volte a ser debate de quem luta pela
educacéo.

Portanto, estudar a politica educacional, conhecer a legislacéo, as préaticas educativas
voltadas ao que se refere a elaborag¢do do PPP, bem como sua execucdo, € um elemento

importante ao desenvolvimento local e regional.
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CAPITULO 2 - O ENSINO MEDIO NA PERSPECTIVA DO SECULO XXI

Neste capitulo, apresentamos os desafios do Ensino Médio, as conquistas e as
perspectivas oriundas da luta e das novas legislagdes. De acordo com Rodrigues (2016,
p. 12), pela importancia e pelas varias interfaces, o Ensino Médio constitui-se um desafio
“tornando-se um problema investigativo interessante para estudos e pesquisas de natureza
académico cientifica — sobretudo daquelas que versam sobre sentidos e/ou significados

historico sociais.

2.1 Evasao Escolar ou Exclusao?

Os projetos e planos de educacéo desenvolvidos no Brasil apesar da evolugéo, néo
deram conta, ainda, de incluir com sucesso grande parte da juventude, causando um
prejuizo social, politico e econémico ao estado e ao pais, sendo que em 2019, 28,6% das
pessoas de 15 a 17 anos e, quase 75% dos jovens de 18 a 24 anos estdo atrasados ou
abandonaram os estudos, de acordo com os dados publicados pelo PNAD (IBGE, 2019).

Sobre existir relagdo significativa entre o desenvolvimento de determinada regido
ou municipio com seus respectivos indices de desercdo escolar, Pacheco et al. (2016)
avaliam que, de maneira geral, os municipios com menor IDH sdo 0s que mais apresentam
evasdo escolar, e que a descontinuidade dos estudos dos jovens na faixa de 14 ou 15 anos
de idade pode trazer prejuizos irreversiveis para o futuro do sujeito e da sociedade.

Para Arroyo (2010), os sistemas nacionais e internacionais de avaliagdo expdem
e confrontam as desigualdades educativas entre coletivos e escolas publicas e privadas,
entre municipios, estados, nacBes, de norte a sul. Avaliacdes das desigualdades
educacionais, medidas e quantificadas cada vez com maior requinte e expostas pela midia,
mostram a vergonha das diversidades de qualidade da nossa educagdo. Mostram,
sobretudo, os coletivos sociais, regionais, raciais, do campo, que desmerecem a qualidade
do nosso sistema educacional publico.

Segundo o autor, os resultados das avaliacbes provam a causa do
subdesenvolvimento nacional, regional, social, cultural, politico e econémico. A cada
divulgacdo enfatica dos resultados das avaliacdes, o proprio Estado reconhece que nossos
sonhos de reduzir as desigualdades estdo distantes. Mas é possivel e necessario corrigir
as desigualdades educacionais, planejar novas estratégias de democracia, de justica e
equidade.
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Um projeto nacional de desenvolvimento deve priorizar um plano nacional de
educacéo que garanta educacéo publica de qualidade na perspectiva da formacao humana,
profissional, tecnoldgica, de valorizacdo da ciéncia e do saber, com vistas a reducéo da
desigualdade social e na busca de oportunidades de vida digna para todos. Os planos
estaduais, municipais e 0s projetos pedagogicos devem estar articulados com 0s anseios
da juventude e da sociedade.

Segundo o Instituto Mauro Borges (IMB), o estado de Goias apresenta-se no
cendrio nacional entre as economias que mais crescem no pais, com desenvolvimento
industrial e tecnoldgico, atraindo olhares e investimentos do Brasil e do mundo (IMB,
2018). Entretanto, este cendrio econémico positivo contrasta com a situacdo de
vulnerabilidade vivenciada pelos jovens em grande parte do estado, pois nem sempre 0
desenvolvimento econdémico ocorre de forma homogénea, em especial para os jovens. De
acordo com os estudos desenvolvidos pela Secretaria de Gestao e Planejamento do Estado
de Goiés, por meio do Instituto Mauro Borges de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos
(IMB), para o indice de Vulnerabilidade Juvenil (IVJ), uma das questdes consideradas
mais relevantes foi a baixa escolaridade da juventude goiana.

Em levantamento do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), observa-se que o investimento de recursos publicos na area
educacional compreende os valores financeiros brutos aplicados pelo setor publico no
atendimento de demandas educacionais, como no custo de bens e servigos, bens de capital
e transferéncia (BRASIL, 2020). E ainda a média do gasto com a educagcdo de um
aluno no ensino meédio é de aproximadamente R$6 mil por série (ano) e, portanto, da
ordem de R$18 mil para as trés séries, independente se o0 estudante dé sequéncia ou ndo.
Essas estimativas sdo do Investimento Publico Direto em Educacdo por estudante
(BRASIL, 2020).

Nesse sentido, é preciso pensar em politicas publicas para reducdo do abandono e
evasdo escolar de jovens. 1sso porque a sociedade brasileira investe cerca de R$ 6 mil
com um aluno matriculado no ensino médio, havendo a necessidade de investir em cada
jovem que estiver fora da escola, pois, desengajado das atividades escolares, o custo sera
bem maior, na medida em que outros custos bem mais elevados podem ocorrer, como,
por exemplo, gastos com salde, seguranca e desemprego.

De acordo com Krawczyk:
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Para pensar o ensino medio é necessario ousar. Ndo hé& que ser econdmico em
ideias, nem em ac¢bes, mudancas, formacgdo e orcamento. A escola tem que
estar comprometida com a comunidade na qual esté inserida, mas também com
os desafios apresentados pela realidade, complexa e controversa. Ha que deixar
0 mundo e suas contradi¢Bes entrarem na escola por meio do cinema, teatro,
Internet, da arte de todo tipo, do conhecimento de politica internacional, do
conhecimento das diversidades culturais etc. (2011, p. 16).

Sendo assim, os estudos desenvolvidos nos estimulam para a defesa do PPP em
analise, e importa o sentido, o significado das relacGes estabelecidas no contexto
educativo. Pensar politicas publicas educacionais e organizar um planejamento sdo
condigdes sine gqua non para um desenvolvimento organizado e sistematico na direcdo de
uma sociedade melhor. O planejamento estatal € um dever legal e ndo uma faculdade aos
governantes e administradores do servigo publico (ADRI, 2010).

A melhoria nos indices educacionais pressupde amplo compromisso de gestores,
educadores e da comunidade escolar na implementacdo de acfes que possam garantir a
qualidade do ensino. Ndo podemos conceber a educacédo, conforme cita Ferrdo (2010),
com préaticas que se assemelham a fabrica, onde o professor esta na escola apenas
cumprindo programas e projetos na medida em que ndo participa da elaboracdo do
curriculo, do projeto, ndo opina como intelectual.

Na compreensédo de Ferrdo, “Como em uma fabrica, a expropriagdo da atividade
intelectual do professor o torna tao repetidor quanto o operario. O professor torna-se um
executor, um cumpridor de curriculos, de programas, concebidos ¢ pensados por outros”
(2010, p. 24).

O Brasil ¢ uma grande nagdo e sua maior riqueza estd em sua populacdo que
necessita de melhores experiéncias governamentais e educacionais. Ha excelentes
educadores em Goias, no Brasil e no mundo, mas poucos, particularmente da educacgdo
bésica, sdo conhecidos. Muitos sdo desvalorizados por préticas politicas governamentais
excludentes e pela auséncia de incentivos. Intriga-nos a pouca divulgacéo das préaticas
educativas exitosas, em especial 0s projetos coletivos. Também existe a necessidade de
projetos mais duradouros, uma vez que escola é um importante espaco de planejamento
e execugdo de projetos que colaboram para o desenvolvimento social, econémico e
politico.

A juventude brasileira é a parcela da populacao que mais sofre com a falta de bons
projetos educacionais. Segundo diversos autores, um dos maiores indices de abandono
escolar estd no ensino médio. Estudiosos como Patto (1987), Arroyo (1991), Ferreira
(2000), Duarte (2007), Elias (2009), Cappi (2009), Veiga (2010), Krawczyk (2011),
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Borges (2013), Barros (2017), Guimardes e Lima (2018) afirmam a necessidade da
ressignificacao dessa etapa de ensino, bem como a importancia da participagdo popular
no planejamento e na organizacao da educagdo. Contraditoriamente, os jovens se afastam
da escola, perdendo o espaco de construcdo da sua cidadania.

Guimardes e Lima (2018), ao pesquisarem a evasdo escolar, apontam que em
Goiés, no ano de 2016, aproximadamente 87,6% das pessoas com idade entre 15 e 17
anos estavam matriculadas na educacéo basica. Esse percentual, apesar de ser 0 maior ja
registrado no estado, ainda esta distante do objetivo de universalizacdo das matriculas de
jovens nessa faixa etaria proposto pelo atual PEE-GO.

Para os autores, 0 que preocupa, no atendimento desta meta, sdo os altos indices
de evasdo e abandono dos estudantes de ensino médio, que, na analise acerca dos aspectos
educacionais, muito se discute sobre a qualidade e a adequacdo do ensino atual com 0s
interesses dos alunos em uma sociedade globalizada. Entre os fatores pessoais, sdo
mencionados bullying, dificuldade de aprendizado, diferencas culturais e de valores entre
escola e estudantes. Questdes como renda familiar, necessidade de trabalho e falta de
perspectiva de ingresso na educacdo superior também aparecem como possiveis
causadores do abandono escolar.

Na analise de Patto, a reprovacao e a evasdo escolar sao

[...] um fracasso produzido no dia-a-dia, da vida na escola e na produgéo desse
fracasso estd envolvido aspectos estruturais e funcionais do sistema
educacional, concepcdes de ensino e trabalho e preconceitos e estere6tipos
sobre a sua clientela pobre. Estes preconceitos, no entanto, longe de serem
umas caracteristicas apenas dos educadores que se encontram nas escolas,
estdo disseminados na leitura educacional hd muitas décadas, enquanto
discurso ideoldgico (PATTO, 1987, p. 59).

Para Arroyo (1991), é necessario redefinir a colocacdo do problema de evasao
escolar ou exclusdo da escola. Sendo assim, ha essa preocupacdo nos projetos
desenvolvidos? O PPP da Escola de Periodo Integral prioriza essa problematica? Para o
autor, falar em evaséo sugere que o aluno se evade, deixando um espago que lhe era
ofertado, por motivos pessoais e familiares. Ele, o estudante, torna-se assim o responsavel
pela evasdo e, consequentemente, pela ignorancia e pelos efeitos sociais que acarretardo
essa sua ignorancia ao longo da luta pela sua sobrevivéncia. “A luta pela escola possivel
passa pelo equacionamento correto da escola fracassada e do estado falido em seu suposto
dever de garantir a escola para o povo. Falar em aluno evadido é uma forma de inocentar
0 Estado e a ordem social” (ARROYO, 1991, p. 65).
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Krawczyk (2011) nos afirma que a expansdo do ensino médio, iniciada nos
primeiros anos da década de 1990, ndo pode ser caracterizada como um processo de
universalizacdo, nem de democratizacdo, devido as altas porcentagens de jovens que
permanecem fora da escola, a tendéncia ao declinio do nimero de matriculas desde 2004
e a persisténcia de altos indices de evasdo e reprovacdo. Segundo a autora, reconhecer o
aumento das matriculas nao deixa despercebida a manutencdo da desigualdade regional,
de sexo, cor/raca e modalidade de oferta: ensino médio de formacdo geral e ensino técnico
de nivel médio. Ainda permanecem grandes desafios em relagdo aos contetidos a serem
ensinados, a formagdo e remuneracdo dos professores, as condi¢des de infraestrutura e
gestdo escolar.

Prosseguindo com Krawczyk:

A evasdo, que se mantém nos Gltimos anos, ap6s uma politica de aumento
significativo da matricula no ensino médio, aponta para uma crise de
legitimidade da escola, que resulta ndo apenas da crise econdémica ou do declinio
da utilidade social dos diplomas, mas também da falta de outras motivacOes para
os alunos continuarem estudando (2008, p. 9).

H& uma necessaria capacidade de encontrar o vinculo escolar dos estudantes e sua
identificacdo com os professores. O interesse pela disciplina esta diretamente associado
a atitude do docente: seu modo de ensinar; a paciéncia com os alunos; e a capacidade de
estimula-los e dialogar com eles.

Segundo o IBGE (2019), a renda é um dos fatores que determinam os percentuais
de abandono e atraso escolar dos jovens de 15 a 17 anos. Na evasdo escolar, 11,8% dos
jovens mais pobres tinham abandonado a escola sem concluir o ensino médio em 2018.
Esse percentual é oito vezes maior que o dos jovens mais ricos (1,4%). No pais, cerca de
737 mil pessoas nessa faixa de idade estavam nessa situacdo no ano passado.

A questdo de género também é fator analisado quando tratamos de evasdo de
estudantes adolescentes, pois, de acordo com o IBGE (2012), uma caracteristica marcante
do grupo de jovens que parou de estudar precocemente é a elevada taxa de gravidez entre
adolescentes. Do total de 1,3 milhdo de jovens de 15 a 17 anos fora da escola sem ensino
médio concluido, 610 mil sdo mulheres. Entre essas mulheres que abandonaram a escola
precocemente, mais de um terco delas (o equivalente a 212 mil) j& eram maes. Entre as
4,2 milhdes de mulheres que ainda estavam estudando, apenas 95 mil ja eram maes (ou

2% do total das que ainda estudavam).
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Sobre o abandono escolar ocasionado pelo fator gravidez, o CEE-GO elaborou o
Parecer n.° 1403/2016, que avalia os aspectos legais sobre frequéncia e determina que a
unidade escolar deve prever, em seu PPP, programas de atendimento especial as
estudantes gestantes, com cursos aos professores, funcionarios e estudantes sobre os
direitos da mulher, no combate a qualquer forma de violéncia e discriminacdo, na
orientacdo sobre os direitos reprodutivos, no direito a salde, no acompanhamento na
gravidez, sobre o parto, o aleitamento materno, a alimentacdo complementar saudavel e
crescimento e desenvolvimento infantil, visando formas de favorecer a criagdo de
vinculos afetivos e de estimular o desenvolvimento integral da crianca. A unidade deve,
também, desenvolver assisténcia educacional domiciliar e elaborar programas que
favorecam o estimulo a continuidade, a permanéncia e ao sucesso nos estudos,
favorecendo a formagdo e o exercicio da cidadania da mulher, garantindo os direitos
humanos.

O parecer do CEE destaca que, somente em 2013, o Brasil teve 309 mil meninas
de 15a 17 anos fora da escola por gravidez, de acordo com o levantamento do movimento
Todos pela Educacgdo, baseado na Pesquisa Nacional de Amostra de Domicilios -PNAD
2013 (GOIAS, 2016).

Contudo, além da vida do estudante, também as condicGes de vida e de trabalho
dos profissionais da educacdo sdo fatores contributivos ao abandono, fracasso ou sucesso
dos estudantes. De acordo com dados pesquisados e publicados na Agéncia de Noticias
do IBGE (2019), "A desigualdade no desempenho dos alunos é afetada principalmente
em funcdo de sua origem socioecondmica, mas também devido as diferentes condicdes
de funcionamento das escolas, do tipo de gestao escolar e da qualidade dos profissionais
da educacdo basica". Segundo informado, consta do relatério Educationat a Glance que
0 Brasil € o pais com o menor salario inicial anual pago aos docentes do ensino
fundamental e médio em comparacdo com todos os demais paises da Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Segundo o relatério, o Brasil pagava, em 2017, um salario inicial de US$13.971
por ano aos seus professores do ensino fundamental e médio, enquanto no Chile, por
exemplo, os educadores recebiam um piso de US$23.429 no ensino fundamental. Como
os paises da OCDE pagam em média um salario basico maior para o ensino médio e no
Brasil o salario € 0 mesmo para todas as etapas da educacdo basica, a distancia entre a
remuneracdo dos professores brasileiros e a média da OCDE (US$34.534) fica ainda

maior para esse nivel.
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Estamos cientes de que a falta das condicBes estruturais vivenciadas nas
instituicdes de educacéo traz prejuizos ao planejamento e execucédo da tarefa educativa.
A auséncia de significado dos contetdos, a desesperanca frente ao futuro, aliadas a
fragilidade das politicas para a juventude e para a educagdo, aumentam a desescolarizacéo
no ensino médio. Dai a necessidade de um bom PPP, pensado e articulado pelos diversos
segmentos representativos da educacdo. Um projeto que possa ressignificar os contetdos,
adotando metodologias ativas e buscando a intersetorialidade como forma de articular as
politicas sociais e, entre estas, a formacéo de professores, garantindo a real contribuigdo
dos estudantes e da comunidade escolar. Este projeto é, desse modo, um cenario a se
construir que pode contribuir favoravelmente para melhores indices de desempenho e
rendimento escolar.

Cappi (2009) compreende que a forma de conceber o espaco escolar pressupde a
construgdo de uma convivéncia diaria, fruto do esforgo permanente de alunos,
professores, gestores e funcionarios administrativos. Segundo o autor, “Séo os atores que
escolhem, no projeto pedagdgico, e no dia a dia da escola, as estratégias por meio das
quais possam conhecer e avaliar o contexto pessoal, familiar e social, em que se situam
os alunos, com seus problemas, desejos, necessidades, angustias e sonhos” (idem, p. 243).

Entdo, tais questdes devem, assim pressupomos, ser incorporadas aos PPP das
escolas, inclusive porque podem influir nos programas desenvolvidos, reduzindo os
indices de evasdo escolar, o fracasso e possibilitando o sucesso do estudante. Mesmo
considerando que uma andlise circunscrita ao PPP nos parece ser insuficiente quando a
referéncia for a evasdo de estudantes de ensino médio de escolas regulares e de tempo

integral, sem dlvida, a participacdo dos principais interessados € essencial.

2.2 Aspectos legais, historicos e politicos acerca do ensino médio brasileiro

E grande o percurso da luta pelo ensino médio brasileiro. Citamos aqui algumas
importantes consideragdes historicas e alteracfes da legislagdo a partir da Constituicdo
Federal de 1988, que levou a organizacdo e favoreceu a aprovacao da LDBEN 9.394/96,
cujo artigo 35 trata do ensino médio. Em 1998, houve o debate e aprovacdo das
diretrizes do ensino médio; em 2007, a criacdo do Fundeb com a promessa de garantir a
universalizacdo do ensino médio (Lei n.° 11.494); em 2007, o lancamento do Plano de
Acdes Articuladas pelo MEC; 2009: Instauracao do Novo Enem e Emenda Constitucional

n.° 59/2009, que ampliou a obrigatoriedade da Educacdo Basica para 4 a 17 anos; 2010:
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Criacdo do Ensino Médio Inovador; 2010: Criacdo do Grupo de Trabalho da Reforma do
Ensino Meédio pelo CONSED; 2012: Aprovacdo das Diretrizes Curriculares n.°
6840/2013); 2014: Aprovacdo do Plano Nacional da Educacdo (PNE) cuja Meta 3.1 visa
institucionalizar programa nacional de renovacdo do ensino médio, a fim de incentivar
praticas pedagogicas com abordagens interdisciplinares estruturadas pela relacdo
entre teoria e pratica, por meio de curriculos escolares que organizem, de maneira
flexivel e diversificada, conteddos obrigatérios e eletivos articulados.
(BRASIL,2014).

Posteriormente, com a mudanca de governo pés-impeachment da presidenta Dilma
Rousseff, veio a reforma do ensino médio, de inicio conhecida como Medida Provisoria
n.. 746 (MP 746/2016), transformando-se na Lei n.° 13.415/2017 e impondo alteracGes
significativas, compreendidas em varios aspectos como retrocessos e prejuizos a essa
modalidade de ensino.

Em Goids, o ensino médio também foi alvo de lutas e disputas em diversas
conferéncias, audiéncias publicas e a¢Oes para a provacdo do PEE, Lei n.° 18.969, de 22
de julho de 2015, para o decénio 2015/2025. Nesse meio tempo, a Educacéo Integral foi
sendo implantada por Programas, depois ampliada e regulamentada pela Lei n.° 19.687,
de 22 de junho de 2017.

A Base Nacional Curricular Comum (BNCC/EM/2018) estabelece mudancas
significativas nessa etapa da educagdo béasica e, com isso, ha necessidade de
reestruturacdo dos sistemas educativos, dos projetos, programas. No chdo da escola,
necessita-se da reelaboracdo e implementacdo dos PPP, que, em nossa opinido, devem
respeitar 0 necessario cumprimento das exigéncias constitucionais duramente
conquistadas, regulamentadas pela LDBEN/1996, reafirmadas pelos movimentos em
defesa da escola publica e pelas Resolugdes dos Conselhos de Educacéo.

Aqui, destacamos a Resolucdo n.° 03, de 2018, do Conselho Estadual de Educacéo de

Goiés cujo artigo 10 trata dos objetivos gerais do ensino médio:

I - A consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
Ensino Fundamental, possibilitando a construcdo de novos conhecimentos e o
prosseguimento nos estudos;

Il - A consolidaco da organizagdo mental do aluno, conciliando a unidade do
mundo com a pluralidade de visdes que dele transmitem os olhares das diversas
ciéncias, saberes e culturas, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - A preparacdo basica do educando para o trabalho e para a cidadania,
continuando a construir seu projeto de vida e ser capaz de se adaptar e interagir
com flexibilidade a novas concepcdes de ocupacdo ou aperfeicoamento
posteriores;
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IV - A compreensdo e reflexdes criticas a respeito dos processos produtivos e
das inovac0es tecnoldgicas, relacionando a teoria com a prética no ensino de
cada area do conhecimento e dos componentes curriculares que a compdem;
V - O incentivo a investigacdo, & pesquisa e & busca de solucdes para os
problemas cotidianos;

VI - A conscientizacdo sobre as questfes ambientais e suas implicacdes para o
nosso planeta;

VIl - O aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a
formacdo ética, o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento
critico e da consolidagdo de valores que orientam atitudes de solidariedade, de
paz e de comprometimento social;

VIl - A oportunidade de adquirir competéncias profissionais em cursos
técnicos integrados ao Ensino Médio (GOIAS, 2018).

Esses objetivos ndo podem ser perdidos. Para Krawczyk (2011), o ensino médio
representa apenas os trés ou quatro ultimos anos da educacao béasica, mas talvez os mais
controversos, o que traz dificuldades no momento de definir politicas para essa etapa da
escolarizacdo. Fala-se da perda da identidade, quando, na verdade, o ensino médio nunca
teve uma identidade muito clara, que ndo fosse o trampolim para a universidade ou a
formacdo profissional.

Ao apresentar as investigacdes sobre a legislacdo do ensino médio, varios autores,
como Figueiredo (2009), Saviani (2011), Santos e Limonta (2014), tratam a forca da
dualidade existente ao longo de sua existéncia, mas se faz necessario compreender
também o que nos afirma Aradjo (2019), de que as politicas expressaram para além do
forte dualismo existente. 1sso porque o conceito de dualidade educacional é insuficiente
para explicar o ensino médio brasileiro, requerendo, segundo ele, também o conceito de
desigualdade educacional. Essa tendéncia consolida as redes publicas estaduais de ensino
médio como o ensino médio dos pobres, reposicionando homens e mulheres a partir da
separacdo entre as fungdes intelectuais e manuais, de acordo com origem e classe, escolas,

curriculos e contetdos. Para o autor:

O Ensino Médio, por ser etapa de conclusdo da Educacéo Bésica, por ter uma
legislacéo Unica que define finalidades e regras comuns para a sua organizagao
e por ter diretrizes também Unicas que disciplinam a sua organizagdo
curricular, deveria assegurar condi¢Oes adequadas para uma formagao basica
comum a todos os brasileiros, como consta na LDB — Lei de Diretrizes e Bases
da Educag8o Nacional (Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996), que define
como um dos principios da Educagédo Nacional a “igualdade de condigdes para
0 acesso e permanéncia na escola”. Mas a realidade mostra-se diferente e
revela uma grande diversidade de formas de oferta do Ensino Médio, com
repercussdes formativas diferentes para os publicos atendidos. Somente na
rede publica estadual do Para é possivel identificar pelo menos 12 formas de
oferta de Ensino Médio, considerando os diferentes desenhos curriculares
existentes e/ou as diferentes formas de distribuicdo da carga horaria
(ARAUJO, 2019, p. 14)
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Essa grande diversidade de formas de oferta do ensino médio corrobora as
importantes mudancas sofridas pela educacéo brasileira ao longo dos séculos. De acordo
com Saviani (2008), o processo de escolarizagdo inicia-se com a chegada dos jesuitas em
1549, quando a economia se caracterizava pelo regime de produgéo escravagista, pelo
poder de uma minoria de individuos com direito a propriedade e em carater
essencialmente agroexportador.

A escolarizacdo e o trabalho eram considerados atividades de pouca importancia,
dado o carater colonial de exploragcdo. O trabalho manual ndo era valorizado, pois era
atribuido aos escravos e as pessoas desconsideradas do ponto de vista social. A elite,
quando buscava educacao escolar, buscava as matrizes europeias. Uma educacéo voltada
para o trabalho praticamente ndo existia no periodo colonial e imperial, sofrendo a mesma
valoracdo discriminatéria dos trabalhos manuais. A0 mesmo tempo, 0 que por aqui
comegou a ser desenhado como inicio de uma possivel educacdo escolar genuinamente
brasileira tinha suas finalidades atreladas a formacdo de uma pequena parcela da elite
social considerada pensante que se voltava para um ensino humanistico que atendesse
diretamente ao exercicio das atividades politicas e burocréaticas das profissoes liberais.

Segundo Santos (2015), nossas primeiras escolas surgem sob o dominio da igreja
catélica, administracdo e gestdo dos padres jesuitas, com o propdésito de formar cristdos
ddceis, disciplinados, obedientes e Uteis a Coroa Portuguesa e a Igreja. Esses méetodos
pedagdgicos mantém-se até 1759, quando o Marqués de Pombal expulsa do Brasil a
Companhia de Jesus.

Para a autora, o objetivo era eliminar o cunho religioso da educacao, mas dai surge
um sistema educacional fragmentado e disperso, que tenta se reorganizar com a chegada
da familia real portuguesa em 1808, periodo em que D. Jodo VI criou uma série de
instituices educacionais como as escolas de Direito e de Medicina, além das Academias
Militares. Mas somente em 1889 surgiu o0 ensino regular para jovens por meio da criacéo
do primeiro Colégio Militar da Corte, no Rio de Janeiro, com o propdésito de formar
soldados de guerra.

Ainda de acordo com Santos (2015), os colégios militares surgem com o propdsito
de aculturar os alunos, fazé-los soldados de guerra, e ndo soldados de Cristo, como
pretendia a educacdo jesuita.

Segundo Filemon (2019), a sociedade brasileira viveu importantes transformacdes
econdmicas e politicas na busca da consolidacdo do sistema capitalista, e as escolas

tiveram de passar por grandes reformas, especialmente o ensino médio. Entre as reformas,
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de acordo com o autor, estdo a Reforma Benjamin Constant (1890-1892); a Reforma
Francisco Campos (1931); a Reforma Capanema (1942), “que consolidou o dualismo
educacional ao oficializar que o ensino secundario publico era destinado as elites
condutoras, enquanto 0 ensino profissionalizante era dirigido as classes populares”
(FILEMON, 2019, p. 282).

O carater seletivo excludente da realidade educacional do pais acompanhou o
modelo de desenvolvimento da economia brasileira, marcada pela desigualdade ao longo
dos séculos. Na Reforma Capanema nao foi diferente. Menezes (2001), Filemon (2019),
Lopes, Bortoloto e Almeida (2016), Nosella (2016), entre outros autores, criticam-na,
alegando que foi uma reforma elitista e conservadora, consolidando a dualidade existente

na educagcéo.

Foi com a reforma de Gustavo Capanema que se estabeleceu um sistema
paralelo de ensino, com formacao profissional para os trabalhadores. Através
da implementacdo das leis organicas, como do ensino secundario de 1942
promulgada pelo Estado Novo, o entdo ministro Gustavo Capanema acentuou
a velha tradicdo do ensino secundario académico, propedéutico e aristocratico.
Simultaneamente a essa lei, existiam outras legisla¢des que regulamentavam o
ensino profissional nos diversos ramos da economia, bem como o ensino
normal. Havia, portanto, duas estruturas educacionais, paralelas e
independentes. (LOPES; BORTOLOTO; ALMEIDA, 2016, p. 4)

Ha diversos estudos sobre essa Reforma e, segundo Menezes (2001), a marca
definidora proposta pelo governo para a educagéo escancara a divisao socioecondmica e
de classes vigente no Brasil, propondo, além disso, a divisdo de género.

De todas as areas do plano educacional, a educacao secundaria seria aquela em
que o ministério Capanema deixaria sua marca mais profunda e duradoura.
Segundo os autores de Tempos de Capanema, o0 sistema educacional proposto
pelo ministro correspondia a divisdo econémico-social do trabalho. Assim, a
educacdo deveria servir ao desenvolvimento de habilidades e mentalidades de
acordo com os diversos papéis atribuidos as diversas classes ou categorias
sociais. Teriamos a educacdo superior, a educacdo secundéria, a educagdo
priméria, a educacdo profissional e a educacdo feminina; uma educacdo
destinada a elite da elite, outra educac&o para a elite urbana, uma outra para os
jovens que comporiam o grande “exército de trabalhadores necessarios a
utilizacdo da riqueza potencial da nagdo” e outra ainda para as mulheres. A
educacdo deveria estar, antes de tudo, a servigo da nagdo, “realidade moral,
politica e econémica” a ser constituida (MENEZES,2001, s.p.).

Antes da Reforma Capanema, em 1932, um grupo de educadores, preocupados
com a modernidade do Brasil, denominados “pioneiros”, langaram o Manifesto dos
Pioneiros da Educagéo Nova, que propunha e defendia a bandeira da escola integral. Eles

lutavam pela escola puablica, gratuita e obrigatoria. O Manifesto, segundo Fernandes
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(2014), chamou atencdo para as desigualdades e para a desarticulacdo de esforcos
nacionais, no sentido de garantir o direito a educacéo de qualidade no Brasil.

Com base nos fundamentos, principios e diretrizes apresentados, o Manifesto
passa a cuidar do “planejamento do sistema educacional”, tracando as linhas gerais do
“plano de reconstrugdo educacional” (SAVIANI, 2014, p. 18).

Mas o Manifesto ndo foi considerado pelo poder dominante. Passados quase cem
anos, o Brasil ainda postula a necessidade de um Sistema Nacional, que, segundo o autor,
representa a unido intencional dos varios servigos educacionais que se desenvolvem no
ambito territorial dos diversos entes federativos. O sistema educativo mantém sua
dualidade e, de acordo com Nosella (2011), o ensino médio brasileiro sé ndo foi dual
quando, antes do processo de industrializagdo, simplesmente excluia da escola os jovens

destinados ao trabalho:

Como desdobramento da Constituicdo de 1937, a Lei Orgéanica do Ensino
Secundario, de 1942, estabeleceu a dualidade do sistema, explicitando que a
escolarizacdo, depois do primario obrigatério de quatro anos, teria duas
vertentes: o ensino secundario regular — em dois ciclos, perfazendo sete anos
— destinado as elites condutoras” e 0 ensino profissionalizante — também em
dois ciclos em sete anos — para as classes populares (NOSELLA, 2011, p. 4).

Ainda nesse sentido, os estudos

[...] apontam que muitos educadores, por defenderem a igualdade social,
teciam criticas a existéncia de dois projetos pedagdgicos distintos altamente
prejudiciais a sociedade brasileira. A instituicdo formal da dualidade do
sistema escolar, por contraste, mobilizou muitos educadores idealistas que, por
defenderem a igualdade social, levantaram a bandeira da escola Unica. Por
exemplo, a proposta de escola Unica de Anisio Teixeira que propunha uma
escola igual para todas as criancas e jovens a despeito de suas diferengas

sociais (NOSELLA, 2011, p. 4)

Contudo, em Araujo (2019), compreendemos que, apesar de Marx ndo ter escrito
nenhuma obra ou texto especifico sobre educacdo, contesta a ideia de uma educacao
escolar unica numa sociedade de classes. Para ele, propor uma educacao igual para todos
seria desconhecer a diviséo de classes existente na sociedade. Enquanto houver classes,
segundo esse pensador alemdo, ndo serd possivel uma educacdo igual para burgueses,
operarios e camponeses. Para o autor, segundo Marx, no capitalismo, desenvolvem-se a
pobreza e a degradacdo, do lado do trabalhador, a riqueza e a cultura, do lado do néo
trabalhador.

Segundo os estudos de Araujo:
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Esse pensamento serve como premissa para que os diferentes teoricos da
educacdo de perspectiva marxista reconhecam a educacéo no contexto da luta
de classes e o carater dual dos sistemas educacionais dos diferentes paises
capitalistas (MARX, 1996 apud ARAUJO, 2019, p. 4).

Sobre Marx, encontramos em O Capital a informacédo de que a lei fabril inglesa
exigia que aos menores de 14 anos fosse obrigatorio o ensino, sendo essa “uma das
condi¢gdes para o trabalho”. De acordo com Marx, “A obliteracdo intelectual dos
adolescentes, artificialmente produzida com a transformacéo deles em simples maquinas
de fabricar mais valias, é bem diversa daquela ignorancia natural em que o espirito,
embora sem cultura, ndo perde sua capacidade de desenvolvimento, sua fertilidade
natural” (MARX, 1996, p. 456).

Segundo o critico do capitalismo, essa obliteracdo forgou o parlamento inglés a
fazer da instrucdo condi¢do compulséria para 0 emprego de menores de 14 anos, o que
ndo significa assegurar condi¢bes adequadas a educacdo e ao trabalho de criancas e
adolescentes. Para Marx, antes da lei fabril de 1844, ndo eram raros os certificados de
frequéncia a escola, “subscritos com uma cruz por professores e/ou professoras que néo
sabiam escrever” (Idem).

Ainda de acordo com Marx, a contradigdo entre a divisdo manufatureira do
trabalho e a natureza da inddstria moderna se impd&e de maneira poderosa, patenteando a
exploracdo de meninos que sdo condenados, desde cedo, a repetir as operacdes, sem
aprender qualquer trabalho que os torne Gteis mais tarde. Como nas industrias
tipograficas, “[...] quando se tornam demasiadamente velhos para esse trabalho infantil,
0 mais tardar aos 17 anos, sdo despedidos da tipografia. Vao entdo aumentar as fileiras
do crime” (MARX, 1996, p. 556).

Com analise desse filésofo, observamos a luta histérica entre educacéo e trabalho
e suas contradic¢des na perspectiva do desenvolvimento. E, de acordo com Saviani (2009),
0 problema das relagdes entre educagédo e trabalho tem sido abordado de diferentes
maneiras. Com isso, damos impulso a continuar nossos estudos na perspectiva de
compreender 0s avancgos e as perspectivas educacionais para essa modalidade de ensino.

No Brasil, a LDB de 1961, Lei n.° 4.024, aprovada em 20 de dezembro de 1961,

[...] foi um passo importante dado na area educacional, apesar da defasagem
em relagdo as reais necessidades dos trabalhadores por melhores condigdes de
acesso a escola. O desenvolvimento econémico, aliado ao crescimento
industrial, exigia cada vez mais do trabalhador niveis mais altos de
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escolaridade, contudo, para tanto, os brasileiros necessitavam de que o setor
publico arcasse com a obrigatoriedade do ensino, em decorréncia de condi¢Ges
sociais da maioria da populacdo. Mas a LDB de 1961 isentava quase
completamente o poder publico da responsabilidade de oferecer condi¢Bes aos
trabalhadores para frequentarem a escola (ARAUJO, 2010, p. 59).

Pelos registros do autor, a escola possibilitou aos diplomados das Escolas
Técnicas 0 ingresso no ensino superior. Porém, ela ndo superou a dualidade estrutural
existente, mas foi avaliada como um grande avango para o processo da democratizagao
do ensino (ARAUJO, 2010).

Os diferentes ramos profissionais foram resultantes do desenvolvimento crescente
do setor secundario e com significativa alteracdo com a promulgacéo da Lei de Diretrizes
e Bases - Lei n.° 4.024/1961, quando se deu a equivaléncia completa entre 0s ramos
secundarios de segundo ciclo e a educacdo profissional para fins de acesso ao ensino
superior. Ou seja, 0s dois cursos permitiam, naquela época, 0 acesso ao ensino superior.

Em 1971, com a Lei n.° 5.692/71, foi estabelecida, pela primeira vez, a educacao
para o trabalho como intencdo implicita da politica educacional. A equivaléncia, entdo, é
substituida pela obrigatoriedade e a habilitagdo profissional para todos que cursaram esse
nivel de ensino passou a ser chamada de ensino de segundo grau. Dessa forma, a
legislacdo educacional determinou que todos poderiam ter uma Unica trajetoria escolar
(BRASIL, 1971).

Esse modelo de escola Unica de educacdo voltada para o trabalho em uma visdo
meramente mercadoldgica ocorreu hum momento em que o Brasil desejava participar
mais ativamente da economia internacional. Conforme nos aponta Leite (2016), durante
o periodo chamado de “milagre econdomico”, o desenvolvimento do pais apontava a
necessidade de antever uma maior demanda de forga de trabalho qualificada, ao nivel
técnico e, por isso, a formacéo profissional foi priorizada na lei, no sentido de responder
adequadamente as demandas de desenvolvimento economico do pais. “Foi nesse periodo
que surgiram as empresas de grande e méedio portes, com 0 modelo de producao taylorista
ou fordista” (LEITE, 2016, p. 1).

Para Araujo (2019), foi identificado também o uso do conceito de dualidade para
explicar o ensino médio brasileiro que tem origem nos anos 1970. Nas analises que
criticavam abordagens liberais apoiadas na Teoria do Capital Humano, essas apontavam
a escola como espaco de reproducdo da dualidade estrutural propria da sociedade de

classes (Idem).
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Frigotto afirma que “a dualidade da educagdo escolar ¢ inerente ao carater de
classe do sistema capitalista da producgéo da existéncia dentro do qual a desigualdade lhe
é estrutural e imanente. O grau desta dualidade, nas diferentes sociedades, depende da
correlagdo de forcas na luta de classe” (2019, p. 3).

Mediante essa assertiva, podemos pensar em um pais cuja educagao sempre esteve
voltada aos interesses imediatos dos governantes e/ou do poder dominante, sem a
preocupacao com um projeto de nagdo que buscava alterar a desigualdade social. Longe
disso, ela a aprofundou.

Antes mesmo da efetividade da Lei n.° 5.692/71, a dualidade curricular ressurgiu
no ambito legislativo, reafirmando a oferta, entdo chamada de educacdo basica, para o
ingresso ao ensino superior, poréem, agora mantendo a equivaléncia. Ou seja, manteve-se
0 antigo projeto da escola de segundo grau: escola propedéutica para a elite e a escola
profissionalizante para os trabalhadores. Assim, volta com forca a dualidade estrutural,
mesmo porque foi originada na estrutura de classes sociais que ndo pode ser resolvida
apenas no ambito do projeto politico-pedagogico escolar.

Segundo Leite (2016, p. 8), “a década de 1980 fora marcada pelo duelo entre os
progressistas e conservadores, os defensores da escola publica e os defensores da escola
privada, em especial, pela elaboracdo de proposta pedagdgica da CF de 1988 e, ainda, a

proposta da nova LDB (1996)”. Confirmando as pesquisas,

[...] o cenério da tramitacdo da LDB/1996 revelou o campo de disputa
ideoldgica entre o publico e o privado, tendo como foco a relacdo conflitante
entre a defesa da escola publica, laica, gratuita para todos e de qualidade
socialmente referenciada em todos os niveis de escolarizagdo, € 0 ensino
privado, administrado pelos empresarios que ndo encontraram obstaculos da
sociedade politica para transformar em mercadoria o direito a educagdo
preceituado na Constituicdo de 1988. (BRZEZINSKI, 2010, p.7).

De acordo com a pesquisadora, as disputas instigaram o uso de diferentes
estratégias pelos lideres partidarios em sessdes na Camara dos Deputados. Os momentos
de conflito, agravados pela “tensdo entre principios, concepcdes de sociedade, de
cidadania, de educagéo, de escola e de ensino eram superados somente por meio de
acordos partidarios, construidos em um processo de longas interlocucdes entre os lideres
que encontravam certo equacionamento por meio de conciliagdes” (BRZEZINSKI, 2010,
p. 7). Essa € mais uma prova das questdes politicas definidoras do projeto de escola que

se pratica.
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A partir dos anos de 1990, passa a vigorar, no Brasil, amplo programa de reformas
educativas, resultando em mudancas para todo o sistema educacional brasileiro, pois se
pode afirmar que uma das formas mais efetivas de intervencdo do Estado sobre a
educacao e por meio da implementag&o do sistema educacional.

Especialmente quanto ao ensino médio, houve recomendacdes do Banco Mundial
no modelo latino-americano de formacdo profissional, que indica a separacdo entre o
ensino médio e a educacédo profissional, reforcando novamente a dualidade estrutural e
colocando o setor privado como principal protagonista para a oferta da educagéo
profissional.

Compreender a Reforma do Ensino Médio

[...] exige, portanto, que se elucidem as concepcdes, preenchendo o discurso
lacunar, para que as intencionalidades decorrentes de interesses e visfes
particulares de mundo, proprias das diferentes posicdes de classe, venham a
tona, e assim se possa exercer o direito de escolha por possiveis histéricos que
580 necessariamente contraditorios, dentro dos limites da democracia possivel
(KUENZER, 2000, p. 4).

Esta presente na discussdo da Reforma a ampliacdo da obrigatoriedade. A
necessidade de competir no mercado laboral trouxe maior atendimento & escolarizagao,

como nos aponta Krawczyk:

Desde meados da década de 1990, o ensino médio publico brasileiro tem se
expandido de maneira mais significativa. No entanto, a premissa da sua
obrigatoriedade foi colocada recentemente pelo governo federal, por meio da
Emenda Constitucional n. 59/2009, que amplia a obrigatoriedade escolar para
a faixa dos 6 aos 17 anos de idade, acompanhando uma tendéncia regional e
respondendo a pressdes como as do Fundo das Na¢des Unidas para a Infancia
— Unicef. No debate, ainda incipiente, se reconhece a importancia de responder
a essa divida social para com a populagdo, mas se alerta para a necessidade de
ampliacdo dos recursos disponiveis a fim de criar condi¢des de atendimento a
toda a populagdo de 15 a 17 anos. As politicas de expansdo do ensino médio
respondem ndo somente as aspiracfes das camadas populares por mais
escolarizagdo, mas também a necessidade de tornar o pais mais competitivo no
cenario econdmico internacional. Elas decorrem da implementagdo de
politicas de corre¢do do fluxo de matriculas que impulsionaram a conclusao
do ensino fundamental produzindo o aumento da demanda por mais
escolarizacdo, e sdo também informadas pelas maiores exigéncias de
credenciais no mercado de trabalho e pela prdpria instabilidade deste (2009, p.
4).

Krawczyk (2009) alerta para a compreensao acerca da expansao do ensino médio,
iniciada nos primeiros anos da década de 1990, que ndo pode ser caracterizada como um

processo de universalizacdo nem de democratizagdo, “devido as altas porcentagens de
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jovens que permanecem fora da escola”. Segundo a autora, devido também “a tendéncia
ao declinio do nimero de matriculas desde 2004 e a persisténcia de altos indices de evasao
e reprovagao”. Além disso, o processo de expansdo seguiu na reproducédo da desigualdade
regional, de sexo, cor/ragca e modalidade de oferta, persistindo na dualidade: ensino médio
de formacdo geral e ensino técnico de nivel médio.

Nessa perspectiva, ndo é possivel compreender a intencionalidade expressa na
legislacdo de forma fragmentada e estanque. Sao finalidades que se entrecruzam, que
fornecem a escola o horizonte da agdo pedagdgica, quando vislumbramos também as
finalidades do ensino médio explicitas no artigo 35 da LDB. Conforme este artigo, o

ensino medio, etapa final da educacéao basica, abarca as seguintes finalidades:

I — a consolidagdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no
ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos; Il — a
preparacdo bésica para o trabalho e a cidadania do educando, para continuar
aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade
a novas condicbes de ocupacdo ou aperfeicoamento posterior; Il — o
aprimoramento do educando como pessoa humana incluindo a formagéo
ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento
critico; IV — a compreensdao dos fundamentos cientifico-tecnolégicos
dos processos produtivos, relacionando a teoria com a prética, no ensino
de cada disciplina. Essas finalidades legais do ensino médio definem a
identidade da escola no &mbito de quatro grandes fungdes: consolidar os
conhecimentos anteriormente adquiridos; preparar o cidaddo produtivo;
implementar a autonomia intelectual e a formacdo ética (BRASIL, 1996).

As consideracfes de Krawczyk (2009) na defesa da universalizagcdo do acesso e
da igualdade de oportunidades educacionais demonstram que se faz necesséario, ainda,
vencer os desafios referentes aos contetidos a serem ensinados, a formagédo e remuneracéo
dos professores, as condicdes de infraestrutura e gestdo escolar, além dos investimentos
publicos.

Nesse Vviés, de acordo com a pesquisa desenvolvida pela autora,

A evasdo, que se mantém nos Ultimos anos, apds uma politica de aumento
significativo da matricula no ensino médio, aponta para uma crise de
legitimidade da escola, que resulta ndo apenas da crise econdbmica ou do
declinio da utilidade social dos diplomas, mas também da falta de outras
motivagBes para os alunos continuarem estudando (KRAWCZYK, 2009, p. 6)

Para Krawczyk (2009), é necessario registrar que o curriculo do ensino médio
sempre foi um campo de disputa entre diferentes projetos sociais, que concorrem pela
apropriacéo de parcela do conhecimento socialmente produzido; e entre distintos grupos

profissionais, pelo seu potencial de ampliacdo da inser¢do no mercado de trabalho. Nessa
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perspectiva, a defesa da escola de Educacéo Integral para o Ensino Médio aos estudantes
da rede publica de ensino € ainda um desafio maior.

Em sintese, Silva afirma:

O Ensino Médio no Brasil possui pelo menos trés marcas que o definem ao
longo da historia: considerado um ensino para poucos, somente muito
recentemente surgem iniciativas que sinalizam na direcdo de torna-lo
obrigatorio; como segunda caracteristica, as controvérsias em torno de suas
finalidades, ora tidas como propedéuticas, ora como profissionalizantes, e por
vezes as duas coisas a0 mesmo tempo. Seja pela primeira ou pela segunda
razdo, a educacdo escolar dos jovens foi se instituindo ainda com a marca da
desigualdade — de acesso, de permanéncia, de concluséo e de qualidade (2006,

p. 1).

Entretanto, € importante ressaltar as conquistas no campo da luta em defesa da
educacdo, como a Emenda de numero 59 de 11 de novembro de 2009, que amplia a
obrigatoriedade do ensino de quatro a dezessete anos, prevendo a abrangéncia dos
programas suplementares para todas as etapas da educacéo basica, entre outras que foram
aprovadas pelo Conselho Nacional de Educacdo - CNE/CEB, a Resolugédo n° 05/2011 e
Resolucdo CNE/CEB 02/2012.

De acordo com anélise apresentada por Silva (2016, p.9): “na esteira da
formulacdo dos rumos para o Ensino Médio adquire centralidade a formulacdo de novas
Diretrizes Curriculares Nacionais. O Ensino Médio passaria a ter uma organizacao
pedagdgico-curricular estruturada de modo a considerar o trabalho, a ciéncia, a cultura e
a tecnologia como dimensdes da formagdo humana”.

No entanto, no campo da disputa do ensino médio, o parecer é ignorado com a
aprovacao do PL n.° 6.840/2013, que na opinido de educadores € um grande retrocesso.
Entre outras questdes, esse Projeto de Lei desconsidera a necessidade de uma solida
formacado tedrica e interdisciplinar dos profissionais da educacéo ao propor uma formagéo
inicial j& dividida em areas do conhecimento e também a compulsoriedade do tempo
integral que poderia induzir ao abandono escolar por parte dos jovens que estudam e
trabalham. Propostas essas, de acordo com a autora, “originadas por entidades ligadas ao
empresariado e as suas concepcdes economicistas e pragmaticas” (SILVA, 2016, p.10).

Mas as lutas ndo pararam, sendo criado o Movimento Nacional em Defesa do
Ensino Médio, que, entre varias lutas e conquistas, aprovou um manifesto em defesa da
educacéo e do ensino médio brasileiro, conseguindo estar presente no congresso nacional,
se articular e apresentar emendas substitutivas ao PL n.° 840/2013, retomando definicbes

e impedindo maiores retrocessos.
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Com o golpe politico em 2016, iniciam-se no pais varias reformas e a retirada dos
direitos sociais, passa a ser uma imposi¢do. Em fevereiro de 2017, aprovada a Lei n.°
13.415/2017, nova lei da reforma do ensino médio que entre outras medidas, deveria
instituir o fomento e a criacdo das escolas de tempo integral de ensino médio. Entretanto,
em 13 de junho de 2017, o Ministério da Educacdo publicou a Portaria n. 727,
estabelecendo “novas diretrizes, novos parametros e critérios para o Programa de
Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) e para a CNTE, a

Portaria € um grande retrocesso, pois:

E a prova cabal da propaganda enganosa que permeou 0 processo de aprovagio
da Lei 13.415, levando grande parte dos jovens brasileiros a acreditar que teria
um ensino médio inovador, para todos/as. A proposta do MEC, traduzida no
EMTI, embora vise priorizar areas de vulnerabilidade socioecondmica, restringe
as matriculas, deixando a maioria dos estudantes desamparada ou a mercé dos
contratos que os estados passardo a firmar com a iniciativa privada para a oferta
das éreas especificas do curriculo (CNTE, 2017, p. 341).

Entre outras medidas, a implantacdo da educacdo em tempo integral no ensino
médio, de acordo com avaliacdo da CNTE pode significar a exclusdo de outros jovens e
adultos matriculados, estudantes do tuno noturno, e na EJA, pois as escolas que ofertam
essa modalidade de educacdo terdo que ofertar exclusivamente o ensino médio durante o
dia.

Por fim, e ndo por ultimo, a Lei n.° 14.113, de 25 de dezembro de 2020,
regulamenta o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb), sofreu varias tentativas de retiradas
de direitos, pois revoga dispositivos da Lei n.° 11.494, de 20 de junho de 2007, e d& outras
providéncias. Com a criacdo do Fundeb, em 2007, o ensino médio brasileiro passou a ser
contemplado pelo financiamento federal, e entre vérias agdes estratégicas instituidas, uma
delas foi o Programa de Ensino Médio Inovador (ProEMI) pela Portaria n.° 971/2009. O
Fundeb foi e € uma grande conquista da sociedade.

Em Goias, em consonancia com o crescente cenario nacional de reformas politicas
e educacionais, a Secretaria de Estado da Educacdo (SEDUCE) implantou e implementou
diversas agOes, uma delas determinadas pela Lei n.° 17.920/2012, criando os Centros de
Ensino Médio de Periodo Integral (CEPIs), posteriormente, a Lei n.° 19687, de 22 de
junho de 2017, regulamenta os Centros de Ensino em Periodo Integral, no ambito da

Secretaria de Educacdo.
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2.3 A Educacao Integral e a implantacdo dos CEPIs no ensino médio em Goiania

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205, garante que todo cidadao
brasileiro tem direito a educacdo gratuita e de qualidade e que esta deve ser ofertada pelo
Estado. Com a promulgacdo da LDBEN — Lei n.° 9.394/1996, é apontada a necessidade
da efetivacdo da Educacéo Integral, vislumbrando a ampliacdo da permanéncia do aluno
na escola.

A luz dos pressupostos tedricos expostos por Saviani (2003), Veiga (2006), Ferréo
(2010), Krawczyk (2008, 2011), Duarte (2007), Cavaliere (2009, 2010, 2012), Santos
(2018), Filemon (2019) Pereira e Seemann (2018), entre outros, emergem o
conhecimento, as concepcdes e a histdria da educacdo no ensino médio, a educacdo
integral e a escola de tempo integral. A reflex&o das reformulagdes curriculares do ensino
médio e educacdo integral em Goias sustenta-se na analise de documentos oficiais, como
a Constituicdo Federal, a legislacdo nacional, as resolu¢bes do Conselho Nacional de
Educacao, do Conselho Estadual de Educacéo, as conferéncias municipais, as portarias,
decretos e a legislagéo estadual. Coma Lei n.° 19.687, de 22 de julho de 2017, s&o criados
os Centros de Ensino em Periodo Integral no ambito da Secretaria de Estado da Educacgéo
em Goids, e reforca a importancia do PPP que deve ser elaborado coletivamente nesses
centros de educacao.

De acordo com documentos publicados na 111 Conferéncia Nacional de Educacgéo
— 111 CONAE, com a promulgacéo da Lei n.° 9394/1996, produz-se um novo ordenamento
institucional e juridico, “configurando-se uma complexa reforma educacional”. Segundo
esses, a progressiva ampliacdo da jornada escolar da educacdo basica, com a finalidade
de promover a formacédo integral para estudantes pertencentes as diferentes categorias
geracionais, € um indicativo dessa complexidade, delineando-se desafios aos gestores
educacionais, aos pesquisadores do campo da educacdo e aos professores (PEREIRA;
SEEMANN, 2018, p. 60).

Destacamos que um dos grandes problemas também da implantacdo das escolas
de tempo integral, principalmente as de ensino médio, embora se assemelhando as de
ensino regular, é o agravamento da evasdo dos estudantes. Estudos sobre a implantagédo
de Tempo Integral em Goias desenvolvidos por Filemon (2019) ressaltam que as escolas
que passaram a atender em periodo integral tiveram, imediatamente, uma reducéo drastica

no nimero de alunos matriculados. A unidade tinha 1.200 alunos de ensino fundamental
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e médio antes de se tornar de tempo integral e passou a ter 280 alunos matriculados, mas
s0 de ensino médio, isso em 2013.

Segundo a pesquisa, isso aconteceu por dois motivos principais: primeiro, um
namero significativo de alunos estuda e trabalha; segundo, a prdpria organizacdo da

escola exige namero reduzido de estudantes.

Como esses alunos ndo podem apenas estudar, porque ajudam nas despesas de
casa, ndo se matricularam nessas escolas; o segundo motivo é que, pela prépria
organizacdo dos CEPIs, que devem comportar menos alunos, eles devem ficar
o dia todo. Desse modo, muitos alunos ndo se adaptaram a essa nova rotina e
sairam dessas escolas e ndo se matricularam no ano seguinte (FILEMON,
2019, p. 120).

Pelas andlises desenvolvidas, apoiadas em Krawczyk (2011), podemos afirmar
que as deficiéncias atuais do ensino médio no pais sdo expressdes da presenca tardia de
um projeto de democratizacao da educagdo publica no Brasil ainda inacabado, que sofre
os abalos das mudancas ocorridas na segunda metade do seculo XX. Essas mudangas
transformaram significativamente a ordem social, econdmica e cultural, com importantes
consequéncias para toda a educacao publica.

O que nos apresenta Duarte (2007) é que a Constituicdo Federal define o Estado
Democrético de Direito como fundamento da organizacao social, politica e econémica do
Brasil. Isso confere ao Estado a obrigacdo da elaboracdo e implementacdo de politicas
publicas para a garantia dos direitos civis, politicos e sociais nos termos constitucionais.
A educacdo, como direito social (Art. 6°), deve ser promovida visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacao
para o trabalho (Art. 205).

Compreendemos, assim, a educacdo integral como sendo aquela que promove a
pessoa em sua dimensdo fisica, intelectual e psicoldgica, que proporciona a formagao para
0 exercicio da cidadania e garante o preparo do individuo para seu ingresso no mundo do
trabalho. A gestdo democratica do ensino publico, como principio constitucional (Art.
206), deve orientar a organizacdo dos sistemas, das redes e unidades educacionais em
todo o territorio nacional. A auséncia de um desses determinantes constitucionais
inviabiliza o processo de educacdo em sua totalidade, ou seja, impede a existéncia da
educacao integral. Para a construcao da educacdo integral, torna-se necessario um projeto

politico pedagdgico que atenda aos preceitos constitucionais.
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De acordo com Saviani (2003), a educacdo escolar deve ser integral e levar em
consideracao as singularidades do sujeito e o seu desenvolvimento como pessoa humana
e para a cidadania plena. A educacéo, nessa perspectiva, ndo se caracteriza apenas pela
ampliacdo do tempo, nem se reduz ao ensino ou a transmissdao de conhecimentos. Ela
parte de um trabalho educativo criativo, critico e comprometido com a compreensdo e
transformacéo da realidade social dos envolvidos no processo de ensinar e aprender.

Essa concepcdo emancipadora de educacédo escolar instigou o desenvolvimento
desta pesquisa em uma escola publica de ensino médio em tempo integral. Pensamos,
assim, em atuar na defesa da ampla participagdo dos estudantes e professores,
combatendo as exclus@es, garantindo a educacdo verdadeiramente integral. O PPP deve
constar como relevante esta questdo, mesmo considerando sua limitacdo no que diz
respeito aos motivos que extrapolam o &mbito escolar.

Se a Secretaria de Estado da Educacéo, no tocante a legislagdo educacional, aponta
a possibilidade da efetiva gestdo democratica nas instituicbes de ensino, cumprindo o
dever legal constituido pela LDB/96, o direito da comunidade escolar do ensino médio
de tempo integral de elaborar o PPP pode e deve ser exercido. Para VVeiga (2010), o debate
em torno do PPP da escola de ensino médio e de suas articulagdes com as acdes da
Secretaria de Educacdo emerge quando se acredita na possibilidade de solucionar
problemas no decorrer do complexo processo educativo.

Ha necessidade de ag¢Bes concretas na busca do envolvimento dos professores,
pais, estudantes e membros da comunidade escolar na elaboragédo de bons projetos
voltados a aprendizagem significativa. Portanto, deve-se conhecer as propostas oficiais,
comparar com a realidade, desenvolver novas propostas e executar o projeto politico
pedagdgico coletivamente nos parece um grande desafio.

A CF/1988 aponta a gestdo democratica como um dos principios para a educagédo
brasileira, regulamentada pela LDB 9394/96, e estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional por meio de 92 artigos sancionados pelo entdo presidente Fernando
Henrique Cardoso, em 20 de dezembro de 1996. A lei define normas para a gestdo
democratica e aponta a “progressividade de autonomia” das unidades escolares publicas,
e determina como tarefa primordial do professor a elaboracéo do PPP na unidade escolar.
Conforme a referida Lei, em seu artigo 13, aos docentes compete: |- participar da
elaboracdo da proposta pedagogica do estabelecimento de ensino; 11- elaborar e cumprir

plano de trabalho.
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Entdo, a proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino precisa conhecer
contetdos, dominar metodologias, percorrer caminhos, relacionar teoria e pratica, buscar
parcerias e desenvolver projetos. O PPP elaborado de forma coletiva e a acdo dos
professores e da comunidade escolar, contribuindo para que os conceitos basicos e
relevantes sejam o centro da aprendizagem, podem convergir para uma proposta de ensino
voltada para a formacéo de cidad&os criticos, participativos, autbnomos, o que permite ao
estudante novas posicOes diante dos problemas na escola, na familia, no trabalho, na
sociedade (BRASIL, 1996).

A escola de tempo integral é uma meta a ser cumprida, de acordo com o PNE,
cuja meta 6 define que se deve oferecer educacéo integral em, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) das escolas publicas de Educacdo Basica, de forma a atender, pelo menos, 25%
(vinte e cinco por cento) dos(as) alunos(as) da educacdo basica (BRASIL, 2014).
Também, as resolugdes deliberadas pelo Conselho Nacional da Educacgdo, conselhos
estaduais e demais legislacBes, com perspectivas a melhorar a qualidade da educacéo,
buscam a formacdo humana e emancipatoria.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) é referéncia para o projeto educacional do
Pais. O Sistema Nacional de Educacdo, o Custo Aluno Qualidade, o Piso Salarial e as
Diretrizes Nacionais de Carreira para os profissionais da educacdo sdo politicas
prioritarias definidas no PNE. A meta 20 do Plano Decenal prevé atingir o investimento
equivalente a 10% do PIB, que sdo essenciais para que se cumpra 0s objetivos
educacionais. Todavia, hd um projeto em curso de ndo cumprimento do Plano Nacional,
por meio do atual governo que promove cortes e ajustes e com a Reforma do Ensino
Médio Lei n.° 13.415/2017 esta, mais uma vez, previsto estimulo a visao utilitarista do
conhecimento, intensificando o contexto dual do ensino propedéutico versus ensino
profissional, sobrepondo as demais finalidades elencadas para o ensino médio propostas
na Lei n® 9.394/1996. Além disso, de acordo com a CNTE:

A lei permite que os sistemas publicos firmem parcerias, inclusive na
modalidade a distancia, com a iniciativa privada para a oferta da parte
diversificada do curriculo, em especial na modalidade de educacédo
técnica-profissional. Diante dessa perspectiva, o Estado concentrara
sua obrigatoriedade de oferta escolar aos contelidos da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), podendo delegar aos empresarios o
restante da formacéo, também por meio de repasses de verbas publicas
para as escolas privadas, subordinando novamente a educacgdo
brasileira aos ditames das agéncias multilaterais, como o FMI e o
Banco Mundial (CNTE, 2017, p. 339).
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Em sintese, a lei segue a l6gica do mercado, além de fragmentar o conceito de
educacéo basica, pois os contetidos curriculares ndo serdo 0s mesmos para todos, estando,
inclusive, os estudantes das redes publicas em situacdo de desvantagem em relacdo aos
das escolas privadas, que poderdo manter outras disciplinas em seus curriculos. Ainda de

acordo com Filemon:

Verificamos, entdo, que essa lei apresenta uma proposta de
implantacdo de Escolas de Tempo Integral no Ensino Médio que néo
define a concepcdo e o entendimento de Educacéo Integral, mas apenas
estabelece critérios para o repasse de recursos para implantagdo dessas
escolas e normas técnico-administrativas que devem ser adotadas para
receberem o fomento para sua implantacéo nos estados (2019, p. 92).

Em Goias, a Secretaria de Estado da Educacao implantou o chamado “Programa
Novo Futuro”, com vistas a ampliacdo do tempo escolar com qualidade para atender
estudantes do ensino médio e objetivando a formacao de um cidadéo livre, solidario e
qualificado, em acordo com o art. 2 da LDB 9.394/96. (GOIAS, 2020). Em 2013, 15
unidades de Ensino Médio se “adequaram” ao Programa Novo Futuro, segundo a Seduc
€ uma proposta pedagogica de educacéo integral. Entre 2017 e 2018, conforme a Politica
de Fomento a Escola em Tempo Integral do Ministério da Educacdo, o nimero de escolas
em periodo integral foi mais uma vez ampliado.

Atualmente, Goias tem 203 Centros de Ensino em Periodo Integral (CEPIs), sendo
que 142 ofertam o Ensino Fundamental, 48 ofertam o Ensino Médio e 13 ofertam Ensino
Fundamental e Ensino Médio, regulamentados pela Lei n.° 19687, de 22 de junho de 2017,
substituida pela lei n® 20.917, em dezembro de 2020, que institui o Programa de Educacao
Plena e Integral na rede estadual de ensino. Uma dessas escolas, € a unidade escolar Meu
Brasil, que aqui, apresentaremos o seu Projeto Politico Pedagdgico e buscaremos analisar
a forma como se deu a sua implementacao, seu curriculo e sua vivéncia pedagdgica.

E sabido que a escola vem sendo desafiada diaria e paulatinamente em processos
de grande envergadura que a sociedade vivencia, sobretudo nos ultimos trinta anos,
alterando profundamente os modos de aprender. Em funcdo dessas mudancas, nao
podemos mais pensar nem praticar o curriculo escolar como antes (TONINI, 2011, p.
191).

A escola é lugar de aprendizagem significativa, onde os conteudos escolares
devem ser trabalhados de forma critica, participativa, envolvendo o aluno, a familia,

contribuindo para a interacdo entre os saberes constituidos e os saberes construidos.
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Podemos fazer um amplo trabalho interdisciplinar. A escola €, nessa linha de pensamento,
um lugar de encontro de culturas, de saberes, de saberes cientificos e de saberes
cotidianos, ainda que o seu trabalho tenha como referéncia basica os saberes cientificos.

A escola lida com culturas, seja no interior da sala de aula, seja nos demais espagos
escolares, e “a geografia escolar € uma das mediagdes pelas quais o encontro e o confronto
entre culturas acontecem” (CAVALCANTI, 2012, p. 45).

Seguindo esse raciocinio, os CEPIs deveriam ser escolas com um espaco
privilegiado na construcéo e efetivacdo de cultura e aprendizagem, pois, além de terem
uma jornada ampliada, apresentam um curriculo diversificado e amplo, com a
possibilidade de efetiva participacdo da comunidade e de ter educacéo integral de fato.

Nesse sentido, ha necessidade de pensarmos programas, projetos e o curriculo a
ser desenvolvido. De acordo com Veiga (2010, p.4), “é importante que os professores
tenham clareza das finalidades propostas pela legislacdo e que reflitam sobre a agéo
educativa que a escola desenvolve com base nessas finalidades.” E, ao buscar a
participacao dos estudantes e da familia, € necessario articular os interesses individuais e

coletivos, garantindo os principios que norteiam a elaboracéo do PPP:

Liberdade, Solidariedade; Pluralismo de ideias; Igualdade de condicfes para
acesso e permanéncia na escola de ensino médio; Qualidade; Transparéncia e
Participacdo, que implica criacdo e ampliagdo de canais e espacos publicos
para o didlogo, a discussdo e o debate a servico de um projeto politico-
pedagégico de qualidade que, assentado no pilar da educagdo emancipatoria,
considere os determinantes sociais e as possibilidades concretas da escola
(VEIGA, 2010, p. 5).

Ao estudar a legislacdo, os professores, gestores e demais membros da
comunidade escolar, no cumprimento da gestdo democratica, e no exercicio da cidadania
coletiva, podem questionar os curriculos oficiais, elaborar novas propostas, contribuir
para que as diretrizes e metas sejam adequadas a realidade local e alcancem os objetivos
propostos. E ainda segundo a autora, a escola deve reconhecer a escola como um espaco
sociocultural. Para desenvolver aprendizagem significativa, “pode-se pensar como 0S
diferentes saberes interagem para produzir outro saber representado pelo escolar, que ndo
se confunde com o saber académico, mas ndo prescinde deste na construcdo do saber a
ser ensinado” (PONTUSCHKA, 2007, p. 114).

Sendo a escola esse lugar de encontro, a busca pela aprendizagem significativa
perpassa, necessariamente, a construgdo do conhecimento e, nesse caso, pelos estudantes.

Assim, a escola deveria adotar, cotidianamente, ferramentas altamente atrativas, que
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despertassem neles (nos estudantes) o real sentido dos contetdos e sua utilizacdo. As
informacgdes e imagens a que temos acesso nos provam as perversas desigualdades
existentes no mundo, mas, também, as possibilidades de melhorarmos a sociedade. Os
estudantes acessam esses meios. Essas informacbes podem ser transformadas em
conhecimento e acéo.

Concordando com Rodrigues e Rosa (2019), que afirmam que, antes mesmo de
tentar colocar um projeto politico em acgdo, é preciso o enfrentamento das condi¢des
materiais de formacéo e de trabalho dos professores e demais profissionais da educacgéo,
visando garantir verdadeira educacdo integral, unilateral e politécnica para a juventude.
N&o nos parece ter sido essa a prioridade da Secretaria de Estado da Educacdo ao

implantar e implementar as escolas de Tempo Integral da forma como tem sido.
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CAPITULO 3
CONHECENDO O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO E SUA
IMPLEMENTACAO NA ESCOLA DE ENSINO MEDIO DE PERIODO
INTEGRAL EM GOIANIA

Neste capitulo, no primeiro momento, apresentamos a metodologia e 0s
procedimentos utilizados para desenvolvermos a pesquisa, em segundo momento,
apresentamos o PPP da unidade escolar de ensino médio de periodo integral Meu Brasil,
caracterizando metas e acOes previstas, identificando os objetivos e finalidades. Em
seguida, descrevemos as percepgdes acerca da participacdo dos membros da comunidade

escolar no projeto desenvolvido, por tltimo as conclusdes.

3.1 Metodologia da pesquisa

A presente pesquisa teve o proposito de analisar a participacdo dos membros da
comunidade escolar na elaboracdo e implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico de
uma Escola de Ensino Médio de Periodo Integral. Optamos por uma investigacéo de
natureza qualitativa baseada na interpretacdo histérico critica, por considerar que em se
tratando de experiéncia na educacdo os métodos qualitativos sd@o 0s mais apropriados, e
por termos consciéncia do problema a enfrentar, no entendimento de que esta experiéncia
submetida & critica tenha suas potencialidades reveladas, quem sabe atualizadas e
evoluidas.

Pensando na investigacdo conforme afirmamos, houve a preocupacdo com o
processo e ndo simplesmente com o resultado (TRIVINOS, 1987). Nessa perspectiva,
além de considerarmos a importancia de instrumentos como o questionario e entrevistas,
dentro dos objetivos pretendidos, conhecer o espago educacional e observar o0s
procedimentos do cotidiano da escola, a escuta, a prosa, nos permitiu analisar com mais
profundidade o espaco investigado e as acOes desenvolvidas, possibilitando construir
categorias para analise dos dados obtidos.

Nesse sentido, da subjetividade, buscamos inicialmente participar tambeém, para
compreender a realidade nas relacdes entre os processos de participacdo utilizados pelos
membros, partindo do principio de que esse tipo de pesquisa possibilitaria uma

proximidade com 0s sujeitos para que esses, retratassem suas perspectivas e abordassem
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os diversos significados da participacdo na elaboracdo e implementacdo da Proposta
Politica Pedagdgica. Entdo, fomos a unidade escolar, participar com os atores, vivenciar

o desenvolvimento do PPP.

3.1.1 Participantes

Participaram de forma direta e declarada neste estudo trinta pessoas integrantes da
comunidade escolar, sendo elas vinte e trés estudantes, maiores de dezoito anos,
concluintes do ensino médio, cinco professores com no minimo dois anos de atuagéo na
escola campo de Periodo Integral, duas gestoras sendo que uma, atuando na gestédo ha dez
anos e outra gestora atuando na Secretaria de Estado da Educacdo ha 20 anos.

Essa participagédo aconteceu de duas formas. A primeira contando com 20 atores,
entre eles 18 estudantes e 2 professores, responderam o primeiro questionario os quais
chamamos de Professor 1 Questionario (P1Q) e Estudante 1 Questionario (E1.Q). A
segunda participacdo contou com 10 atores, sendo estes 5 estudantes, 3 professores e 2
gestores que participaram da entrevista semiestruturada, do qual os apresentamos como
Estudante 1 Entrevista (E1E); Professor 1 Entrevista (P1E), Gestor 1 Entrevista (G1E).

A escolha desses atores ndo se deu de forma aleatdria. Os estudantes e professores
que responderam ao questionario faziam parte da primeira turma concluinte do terceiro
ano do Ensino Médio, todos maiores de dezoito anos. Os professores e 0s gestores, foram
0s que conheciam a proposta, pois estavam na unidade escolar e ou na Seduc, h& mais de
dois anos e aceitaram participar da entrevista. Nao entrevistamos outros estudantes por se
tratarem de menores de dezoito anos, e também pelo fato, de ndo estarem na unidade

escolar ha mais de dois anos.

3.1.2 Instrumentos

Para a coleta de dados, utilizou-se a analise documental, a observacao
participante; o questionario misto, e a entrevista semiestruturada.

A partir da revisdo bibliografica foram delimitados dois eixos analiticos para a
pesquisa: a participacdo dos membros na elaboracdo do PPP na Escola de Ensino Médio
de Tempo Integral, e a participacdo dos membros na implementacdo das acOes

desenvolvidas na Escola de Ensino Médio de Tempo Integral, que podem ampliar a
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possibilidade da efetiva participacdo e o desenvolvimento da educacéo integral. Por fim,
vale destacar que os eixos analiticos ressignificam as perguntas que fundamentam os
questionarios e as entrevistas, assim como contemplam a anélise dos documentos e as
observacgoes.

Para a analise documental, além das atas e registros escolares, dedicamos a
realizacdo de estudos sobre o Projeto Politico Pedagogico da Unidade Escolar e sobre a
legislacdo educacional;

Para o questionario foram elaboradas dez perguntas, abertas e fechadas com
objetivo de extrair dos participantes a opinido sobre o projeto da escola e, se haviam
participado da elaboracdo do PPP, quantas reunides participaram; qual a finalidade do
Projeto e qual a participacdo nas acbes implementadas, pontos positivos, pontos
negativos.

Da entrevista-semiestruturada buscou se considerar as realidades vividas pelos
entrevistados considerando os diversos pontos de vista dos sujeitos sobre o PPP, e sobre
as metas e acoes desenvolvidas. Nesse sentido, foram elaboradas dezesseis questes aos
estudantes e 17 questdes aos professores e gestores onde priorizamos investigar se houve
a participacdo na elaboracdo do PPP e qual a acdo pedagégica relacionada ao PPP que
contempla melhor participacdo, bem como quais as condi¢Bes estruturais para o
desenvolvimento do PPP (Ver Anexos 3, 4 e 5);

A observacao, nos auxiliou profundamente como forma de enriquecer a pesquisa,
pois buscamos por meio do contato direto entre o pesquisador e o objeto pesquisado
realizar escutas individuais e coletivas contribuindo com as categorias definidoras da
participacdo. Registramos inumeras atividades desenvolvidas, dando prioridade a
Reunides pedagdgicas, Pré-Conselho de Classe e Semana da Consciéncia Negra por se
tratar de prética de projetos com participacdo individual e coletiva descritas e nédo

descritas no PPP.

3.1.3 Procedimentos para a coleta de dados

Apo0s a autorizagdo para a condugdo da pesquisa por parte da gestora da unidade
escolar, e apds procedimento de solicitacdo junto a Secretaria de Estado da Educacdo
onde, onde protocolamos pedido oficial na Coordenacdo Regional de Ensino — CRE na
data de 29 de novembro de 2019, mediante o Requerimento de n.° 20190000 606 7467

(Anexo 1); Solicitamos na unidade escolar copias dos documentos PPP e demais
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procedimentos desenvolvidos que foram prontamente encaminhados pela coordenacéo da
escola para o endereco eletrénico da pesquisadora (por se tratar de documentos extensos
e ndo ter copia fisica na unidade escolar), este documento norteou a grande maior parte
da pesquisa; Assinado o Termo de Aceite e Consentimento por todos os membros
participantes.

Para o questionario foram selecionados inicialmente, na turma de terceiro ano, 0s
estudantes maiores de dezoito anos concluintes do Ensino Médio, e dois professores desta
primeira turma, pois eram 0s Unicos que estavam na unidade escolar desde o inicio da
implementacdo da proposta de tempo integral. Dos 27 estudantes da turma, dezoito
participaram da pesquisa, 0s demais ndo tinham dezoito anos, e ou, ndo quiseram
responder o questionario;

Posteriormente, passamos aos registros das observac6es das atividades escolares
desenvolvidas, onde foi possivel acompanhar trés reunides pedagogicas, duas rodas de
conversas, trés apresentacfes de trabalhos e duas atividades de avaliagdo, todas com
objetivo de acompanhar e apreender a compreensdo dos membros e sua participacao nas
acOes pedagogicas; destas atividades, destacamos a Semana da Consciéncia Negra; as
atividades de Pré-Conselho e Conselho de Classe e Atividades de Recuperacdo Paralela.

Para realizacdo das entrevistas semiestruturadas, elaboramos um conjunto de
perguntas abertas e fechadas, sendo um total de dezesseis perguntas aos estudantes e
dezessete aos professores e gestores. O objetivo geral consistiu em investigar a
participacdo e a percep¢do dos membros da comunidade escolar, bem como suas
contribuicdes na implantacdo e implementacdo do PPP da escola, identificando e
caracterizando as principais metas e acdes desenvolvidas.

Estas entrevistas foram realizadas por correio eletronico, por conta da Pandemia.

3.1.4 A Anélise dos dados

Na investigacdo devido ao fenémeno estudado, obtivemos um grande volume de
dados, sendo necessario para a analise, questionamentos mais amplos, buscando uma
visdo multidimensional dos fenémenos, pois conforme André, é importante, “encontrar
maneira de poder detectar essas informacdes singulares, mas relevantes e poder distingui-
las de outras também singulares, mas irrelevantes” (1983, p.68).

Muitas informacdes foram apresentadas de forma espontanea no cotidiano do

trabalho de campo. Embora, respeitando nossa opcao pelo método qualitativo, foi preciso
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considerar que os conceitos de quantidade e qualidade ndo sdo totalmente dissociados, na
medida em que de um lado a quantidade € uma interpretacéo, uma traducao, de outro, ela
precisa ser interpretada qualitativamente, levando em conta, o contexto dos dados, e 0
quadro tedrico em que se situa. Pois sem relagdo a algum referencial tedrico, ndo ha um
grande significado. E segundo Gatti, 2001, ao transitarmos entre realidade e teoria,
imp0Be-se uma logica para a analise dos dados, de forma enriquecedora.

Neste rumo, buscamos a triangulacdo, combinando os varios métodos de coleta,
as varias fontes dos dados e as diferentes perspectivas da investigacdo, organizando o0s
resultados com a definicdo de categoria de participacdo na elaboracdo do PPP e

participacdo na implementagédo do PPP.

3.1.5 Dos acontecimentos

A principio, tivemos acesso a toda estrutura fisica e os recursos humanos da
unidade escolar, onde realizamos conversas, observamos, registramos reunides, eventos
e aplicamos o primeiro questionario que foi fundamental para termos uma nocao inicial
da participagdo dos pesquisados na elaboragdo do PPP. Mas, em segundo momento, com
a Pandemia?, (por meio da Resolucdo 02/2020, de 17 de marco de 2020, o Conselho
Estadual de Educacdo, cumpre determinacGes da Secretaria Estadual de Saude e
determina o ensino remoto a todo o sistema educativo sob sua jurisdigdo) foram suspensas
as aulas presenciais e foi necessario continuar a coleta por meio da realizagcdo das
entrevistas semiestruturadas, de forma eletrdnica, por correio e Whatzapp, o que
dificultou significativamente nossa pesquisa € 0 entusiasmo inicial dos participantes,
prejudicando todo o processo educacional no Brasil e no mundo. Para agravar a crise,
veio a morte da nossa orientadora, professora Dr? Leila F. Sales, o que provocou profunda
consternacao e demora para retorno ao trabalho de pesquisa. Mesmo conhecendo o campo
a ser pesquisado, era necessario considerar uma nova orientacdo. Além disso, a aceitacdo
da nova orientacdo por parte da Professora Dr2. Heérica, veio como balsamo, contribuindo
para que continudssemos com o direito de estudar e ser orientada.

Na unidade escolar, sem atendimento presencial, o acolhimento, a confianca e a
contribuicdo por parte dos membros da comunidade escolar, da gestdo, de professores e
estudantes foram essenciais para finalizarmos a coleta de dados e acreditarmos em nossos
objetivos. Com essa confianga, obtivemos disponibilizagdo dos documentos e dados

importantes para concluséo do trabalho.
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3.2 Caracterizacao da escola

A unidade escolar selecionada, que aqui denominamos de Meu Brasil, é uma das
instituicdes onde é desenvolvido o Ensino Médio de Tempo Integral desde 2017. Essa
unidade educacional contou, em 2019, com 130 estudantes que estudavam no 1°, 2° e 3°
ano do ensino médio. A unidade tem 27 servidores efetivos e contratados, sendo 11
professores.

Situada na regido sudoeste de Goiania, o prédio edificado dispBe de instalacoes
fisicas antigas, utilizadas tanto para os servigos administrativos quanto para os objetivos
pedagogicos, uma sala de laboratorio de informatica interditada e uma biblioteca que
também funciona como sala de video. Ha 4 banheiros, 1 masculino com 5 boxes e 1
feminino com 5 boxes, 1 feminino e 1 masculino para atender aos alunos com
necessidades especiais. Os banheiros masculino e feminino para uso dos professores estao
interditados com problemas na estrutura. Ha 11 salas de aula, 1 secretaria, 1 coordenacao,
cozinha, espaco para recreacao e 1 quadra de esporte coberta.

A escolha desta unidade é de grande importancia para a realizacdo dos estudos
devido, primeiramente, ser essa uma das instituicbes importantes da regido e que perdeu
um numero relevante de estudantes com a implantacao do projeto. A escola anteriormente
atendia ensino fundamental e médio com mais de mil estudantes matriculados. Com a
mudanca do modelo pedagdgico e oferta do tempo integral para atendimento somente ao
ensino médio, a escola passou a ndo alcancar mais que 135 estudantes matriculados a
partir de 2017 (periodo de inicio da investigacao), o que aponta a problematica de evasao
dos estudantes, um dado relevante ao desenvolvimento local e regional, além da
problemética de sabermos se houve ou ndo a participacdo da comunidade escolar na
elaboracdo do PPP que foi implementado.

Esta caracterizacdo é melhor detalhada ao apresentarmos o Projeto Politico
Pedagogico da unidade escolar.

Em sintese, o percurso metodolégico adotado revelou a importancia de
compreensdo do pesquisador sobre as contradi¢Ges internas do objeto em estudo, com a
realidade objetiva, no intuito de interpretar e apresentar com criticidade os resultados
obtidos. Neste caso, o0 documento elaborado (PPP) e as atividades desenvolvidas, bem

como, a participacéo dos atores (fonte direta dos dados) na elaboracéo e implementacéo,
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permeando a analise interpretativa, qualitativa, evidenciada por meio da compreensdo de

mundo, que nos move a empreender tamanho esforgo.

3.3 Apresentacdo do PPP — Projeto Politico Pedagdgico da Unidade Escolar

O PPP da unidade escolar Meu Brasil (assim chamada para preservar a institui¢ao)
é um documento com 81 paginas e contempla 0s principais aspectos determinados pela
Resolucdo n.° 03 do CEE-GO. Nas consideracdes iniciais, informam que suas a¢oes estdo
em consonancia com o PNE e com as Diretrizes da Secretaria de Estado da Educacao.
Apresenta relato descritivo da estrutura fisica e pedagogica da instituicao, além dos dados
legais e historicos da sua constru¢do. Segundo o PPP, a unidade escolar iniciou seu
funcionamento em 1971, mas somente em 1978 obteve o primeiro Ato Autorizativo
(observem aqui o lapso temporal de sete anos, funcionando sem autorizacdo por parte do
poder publico).

Na sua fundagéo era considerado “Grupo Escolar”, o qual foi construido em um
terreno de 6.316 m? e uma area edificada de 498 m?, doado por uma cooperativa cuja
finalidade era atender as necessidades dos moradores do conjunto habitacional
pertencente a uma cooperativa. Inicialmente, o grupo contava com o ensino primario (12
a 42 série) durante o dia, e alfabetizagdo (antigo Mobral e o Supletivo) no periodo noturno.
No ano de 1974, o Grupo Escolar passou a ser chamado de Escola de 1° Grau.

Em 1982, a escola passou a contar também com o supletivo ginasial para atender
a demanda da populacdo que a procurava. Nesse periodo, foi criada a primeira biblioteca.
S6 em 1990, com autorizacdo de funcionamento, a escola passou a ser chamada de
Colégio Estadual, ofertando também o ensino médio regular.

Em 2017, o colégio passou a oferecer educacdo em periodo integral, autorizado
a funcionar pela Resolucdo do CEE-GO de 14/06/2018, que também autorizou outras
instituicdes de ensino, passando a se denominar Centro de Educacdo de Periodo Integral
— CEPI, ofertando o ensino médio. Nessa informacédo, também observamos o periodo de
18 meses em que a institui¢do iniciou o Projeto de Escola de Tempo Integral sem obter o
devido Ato Autorizativo por parte do CEE. Ressaltamos que essa ndo é uma problematica
somente desta instituicdo. Constantemente, 0 CEE-GO publica em seu site lista de escolas

sem atos autorizativos, chamando a necessidade deste acompanhamento por parte da
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sociedade: “Alertamos a populagdo goiana de que ha escolas com matriculas abertas, mas
que ndo foram credenciadas e autorizadas a funcionar pelo Conselho Estadual de
Educacio de Goias” (GOIAS, 2018).

Percebemos que ainda ha educadores que desconhecem esses procedimentos,
desrespeitando as normas. Desse modo, permanecem escolas funcionando sem a devida
legalidade por muitos periodos, inclusive escolas criadas pelo poder publico. Isso
significa que, por vezes, ndo cumprem os procedimentos legais, estando a margem da
orientacdo e supervisao do sistema de ensino, o que pode ter todo o trabalho pedagdgico
invalidado. Dai a importancia de o Projeto ser coletivo, as responsabilidades pedagogicas
e administrativas serem assumidas pelos membros da comunidade escolar, a publicidade
do PPP.

3.3.1 Dos recursos humanos descritos no PPP

3.3.1.1 Corpo discente

Segundo o PPP da unidade escolar, a escola atende aos dispositivos legais e
organizacionais contidos no Regimento Escolar?, atendendo assim estudantes a partir de
14 anos de idade de ambos 0s sexos, tendo um total de 133 matriculados. Esse quantitativo
é pequeno para uma escola que ja atendeu mais de mil deles por ano. E um nimero
representativo de pessoas, estudantes e familias que optou, de uma forma ou de outra,
participar desse projeto de escola de tempo integral. Foram formadas cinco turmas do

ensino médio. E, em 2019, concluiram o terceiro ano 27 estudantes.

3.3.1.2 Dos profissionais

De acordo com os dados apresentados no PPP, o quadro de servidores conta com
27 funcionarios, sendo 10 professores e 17 agentes administrativos. A instituicdo é
administrada por um gestor, eleito pelo voto direto e mandato de trés anos, com direito a
escolha do Secretario Geral, Coordenador de Assuntos Financeiros e Coordenador
Pedagogico. O trabalho pedagdgico é orientado e coordenado por um pedagogo e por uma
equipe de coordenadores formada por professores, graduados em areas afins que em parte,

de sua carga horaria assumem sala de aula e outra parte, assumem coordenagéo.
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3.3.2 Da formacao e qualificacdo dos profissionais

Sobre a formagéo dos profissionais que atuam na instituicdo, sdo 27 servidores,
sendo 10 professores e 17 funcionarios administrativos. Os professores sdo formados em
educacdo fisica, letras, biologia, histéria, matematica, fisica, quimica e atuam todos
recebendo por jornada de 40 horas semanais. Quanto aos funcionarios administrativos, a
diretora € formada em letras; a secretaria geral, em matematica; a coordenadora
pedagdgica, em pedagogia; o coordenador financeiro é técnico em magistério; a auxiliar
de secretaria é tecndloga em gestdo publica; a dinamizadora de biblioteca é formada em
geografia; a higienizadora tem ensino medio; a merendeira e a auxiliar possuem o ensino
médio; os dois guardas-noturnos tém ensino fundamental; os funcionarios de servicos
gerais, um tem ensino fundamental e outras duas tém ensino médio; duas professoras de
apoio sdo formadas em pedagogia e uma em psicologia.

Os relatos apreendidos por meio do trabalho de campo e por dados apresentados
na entrevista ddo conta de que esse perfil dos profissionais passa por grande alteracao.
Muitos servidores e professores ja ndo estdo mais na escola, visto que alguns pediram
remocgdo ou foram removidos por serem contratos, tiveram de mudar de escola com a
chegada de efetivos e/ou por questbes de tempo. Outros nao identificaram com a proposta,
problemas com a rescisdo contratual, ou licencas concedidas pelo Estado. Esse dado

interfere diretamente no trabalho desenvolvido e na implementagédo do PPP.

3.3.3 Dos espacos fisicos da unidade escolar

Sobre os espacos fisicos, as instalaces da instituicdo declaradas no PPP definem
estar da seguinte forma:

[...] bom estado de conservacao no que se refere a estrutura geral do prédio. A
edificacdo dispde de instalagBes fisicas para 0s servigos essenciais
administrativos, pedag6gicos, uma sala de laboratério de informética
(interditado), biblioteca e sala de aula. Ha 04 banheiros, 01 masculino com 5
boxes e 01 feminino com 5 boxes 01 feminino e 01 masculino para atender ao
aluno com necessidades especiais, 0s banheiros masculino e feminino para uso
dos professores (estdo interditados, com problemas na estrutura). Ha (11) salas
de aulas, (01) secretaria, (01) coordenagdo, cozinha, espaco para recreagdo,
uma quadra de esporte coberta. As demais estruturas da unidade escolar estdo
assim distribuidas:11 salas de aula necessitando de reparos urgentes no
telhado.01 Banheiro dos professores interditado.01 Laboratério de informatica
e sala dos professores interditados por danos estruturais. (PPP, 2018, p.14).
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As informacdes apresentadas no documento indicam o bom estado de conservacéo
do prédio, mas logo em seguida atestam que ha banheiros e salas interditados. O edificio,
inaugurado em 1971, ndo teve nenhuma grande reforma, a ndo ser ampliacdo de salas.
Sobre os recursos didaticos, a escola informa que conta com um consideravel conjunto
de recursos didaticos para o bom desempenho dos professores e, consequentemente,
melhoria da aprendizagem. Esses recursos descritos no PPP sdo TV, jogos pedagdgicos,
teclado, violdo, livros literarios disponiveis na biblioteca, retroprojetor, data show, caixa
de som amplificada, lousa digital, microfone e outros. H&, na secretaria, trés
computadores ligados a internet e trés impressoras. Para as aulas de educaco fisica, existe
quadra coberta. Na biblioteca, h& um volume consideravel de livros didaticos,
provenientes do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD), que sdo emprestados aos
estudantes. O controle de entrega e devolucéo dos livros € realizado em conjunto pela
coordenadora pedagogica e professora dinamizadora de biblioteca.

Identificamos que a unidade escolar recebeu guantitativo bem superior ao numero
de livros didaticos em relacdo ao nimero de estudantes matriculados nos anos de 2017 e
2018. Isso porque a conta é feita em relacdo ao ano anterior. Ou seja, uma escola que
tinha mil estudantes recebe quantitativo para essa demanda.

3.3.4 Dos recursos financeiros

A escola publica estadual € mantida majoritariamente pelos recursos do Fundeb,
mas as escolas de periodo integral agregam outros recursos. Assim, de acordo com o
descrito no PPP:

A Unidade Escolar é mantida pelos recursos: PDDE;
PROESCOLA; PDE; FNDE e segundo o descrito, estes recursos
sdo empregados de acordo com o Plano de Desenvolvimento da
Escola, sendo previamente planejado e executado sob
gerenciamento do Conselho Escolar e Fiscal. (PPP, 2018, p.15).

Sobre os recursos que chegam diretamente na escola, ndo obtivemos informacoes.
Mas, das escutas aos professores e relatos da gestora, ddo conta de que séo insuficientes
e por vezes, sdo obrigados a utilizar recursos préprios para uma ou outra atividade

pedagdgica emergencial.

3.3.5 Dos aspectos locais, regionais e legais apresentados no PPP
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A unidade escolar situa-se em parte da regido central da capital de Goiéas, Goiania,
sendo um dos loteamentos aprovados ainda nas primeiras décadas. O bairro comegou a
ser ocupado a partir dos anos 1960, principalmente por migrantes vindos do interior do
estado. Mas se desenvolveu com maior velocidade a partir de 1990 com a chegada dos
servigcos basicos e de equipamentos, tornando-se um corredor que liga varias outras
regibes da cidade. Conta hoje com importantes espagos de setor de servigos, empresas
publicas, privadas, hospitais, clinicas, restaurantes, feiras, comércio em geral. E, apesar
do desenvolvimento, registra ainda aspectos rurais mantidos por antigos moradores, 0 que
marca a caracteristica histérico-cultural goianiense.

De acordo com as descri¢bes no PPP, fatores externos e internos influenciam a
comunidade estudantil atendida pela Escola Meu Brasil, que abrange uma faixa etaria de
14 a 19 anos, cursando do 1° ao 3° ano do ensino médio. Tal comunidade discente é
oriunda, em maior parte, dos setores vizinhos vindos de familia de classe média e baixa
com nivel de instrucdo, em sua maioria, do nivel de ensino basico, e boa parte das familias
enfrenta grandes dificuldades. Muitos apresentam caréncia afetiva e alguns, nutricional,
o que reflete no desenvolvimento emocional, cognitivo e fisico. Segundo o documento,
é perceptivel que alguns desses estudantes ndo dispdem de orientacao familiar em relacéo
a regras e valores de conduta, que sdo necessarios em todo e qualquer ambiente.

A alimentacdo é um dos pontos fortes da unidade escolar, onde sdo servidas, ao
menos, trés refeicdes por dia, um lanche no periodo da manhd, almoco e lanche na parte
da tarde. O almogo é considerado, de acordo com as entrevistas, o0 grande ponto positivo
da escola.

Sobre as regras de conduta, a escola trabalha com a Pedagogia do Acolhimento,
Pedagogia da Presenca e Protagonismo Juvenil. N&o havia regimento interno na unidade
escolar no periodo da observacéo.

E justificado no PPP que o “PNE (Lei n. 10.172/01 e PL n.° 8.035/10) indicou a
ampliacdo da jornada como um possivel instrumento para diminuir as desigualdades
sociais e ampliacdo efetiva das possibilidades dos estudantes no que tange as
oportunidades de aprendizagem, estipulando um periodo 9h30 para funcionamento
do Ensino Médio.” (PPP, 2018, p.8) Grifo nosso.

Nesse proposito, o atendimento da escola em periodo integral contribui de forma
significativa para a formacao desse sujeito, embora o PPP ressalte que “nao ¢ papel da

escola assumir o papel da familia”. O trabalho com o educando visa principalmente a
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construcdo do conhecimento cientifico e ao fortalecimento das relacdes de valores
exigidos no convivio social.

Na apresentagdo do PPP, a escola declara que o Projeto Estadual de Tempo
Integral de Goiés teve inicio em 2006. E, apds intenso estudo, a Secretaria de Educacao,
em 2013, resolveu unir as experiéncias de Educacao Integral do Estado - Projeto Estadual
de Tempo Integral/Seduc mediante parceria com o Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacdo (ICE) de Pernambuco para implementar em Goias a proposta de ensino médio
em tempo integral. O projeto recebeu o nome de “Novo Futuro” e inicialmente abrangeu
quinze escolas, sendo oito na capital e sete no interior. Em 2014, o projeto foi ampliado
para outras sete escolas do interior.

Nessa perspectiva, informa o documento que a Educacdo em Tempo Integral do
Estado de Goids, além de ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes e dos
professores na escola, visa a formacao de criancas, adolescentes e jovens em sua inteireza,
ou seja, considera o sujeito em sua condicdo multidimensional. Nesse sentido, o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais torna-se tdo relevante quanto a
dimensdo cognitiva.

A escola encontra-se, segundo 0 texto, “num patamar de referéncia como exemplo
de ensino de qualidade ¢ organizagdo.” (PPP, 2018, p. 11). A unidade escolar informa que
“também atende educandos com deficiéncia”, sendo esse um importante trabalho, que
pOde ser observado na pesquisa de campo. Estudantes com necessidades especiais séo
bem acolhidos e ha um trabalho de acompanhamento individual que promove a
participacao deles, o qual foi avaliado de forma positiva pelos pares e pelos familiares
responsaveis pelos estudantes da incluséo.

O PPP ainda descreve que atende a Resolucdo CEE/CP n.° 3, de 16 de fevereiro
de 2018, no Art. 58, e explicita que:

A escola de tempo integral promovera a ampliacdo de tempos e espacos em
sintonia com a ampliacdo das ac¢Ges educativas de qualidade, de equidade e das
oportunidades educativas, da intensificagdo da convivéncia e de maior
compartilhamento da tarefa de educar e cuidar entre os profissionais da escola,
das familias e dos outros atores sociais, sob a coordenacao da escola, visando
alcancar a melhoria da qualidade da aprendizagem, da convivéncia social e a
diminuir as diferencas de acesso aos bens culturais, em especial entre as
populacBes socialmente mais vulneraveis. Além da ampliacdo do tempo, o
alargamento de horas nesses sistemas de ensino tem como objetivo criar novos
espacos e oportunidades de aprendizagem, fomentando maior envolvimento de
outros profissionais da escola, dos familiares e demais setores sociais. (PPP,
2018, p.7).
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Com essa afirmacdo, a unidade escolar assume a compreensao da necessidade da
Educacdo Integral para a comunidade escolar na perspectiva do desenvolvimento

humano, social, cultural e regional.

3.3.6 Dos objetivos

Para cumprir seus objetivos, a instituicdo declara no PPP que depende da interacéo
da familia, da comunidade e do compromisso do poder publico.

Sendo assim, o PPP desta unidade escolar afirma que representa um conjunto de
decisdes refletindo o compromisso assumido de “fazer da educacdo uma praxis
transformadora capaz de oferecer um ensino democratico que proporcione o
desenvolvimento de pleno acesso ao conhecimento e o desenvolvimento da cidadania”.
Propde a reflexdo da realidade e, dessa forma, estabelece objetivos, metas, acGes e
sugestdes de parcerias que podem nortear uma transformacéo na pratica educacional desta
unidade escolar.

Como objetivo geral, a unidade escolar destaca que “busca oferecer um ensino de
qualidade que garanta o0 acesso e a permanéncia dos estudantes na escola, tornando-os
capazes de pensar e agir com consciéncia critica, contribuindo com a transformacéo do
seu meio, inclusive da sociedade em geral”. (PPP, 2018, p. 8).

A unidade escolar ¢ categorica em afirmar que “desenvolve, ainda, um trabalho
voltado para a formacdo integral do educando, promovendo seu pensamento critico,
reflexivo, sua capacidade criativa, respeito as diversidades, independéncia e conquista da
cidadania, conforme a Resolu¢ao CEE/CP n.° 03, de 16 de fevereiro de 2018”. (PPP,
2018). Esse trabalho pode ser avaliado.

3.3.7 Da gestao

No PPP, afirma-se que a unidade escolar atende o que preconiza a Constituicao
de 1988 e a LDBEN 9394/1996. Visando fundamentar a préatica politico-pedagdgica,
prioriza a dimensdo democratica. Também incentiva a participacao e a responsabilidade

social pelas acdes desenvolvidas na instituicdo de ensino. Desse modo, descreve:

A gestdo democratica prima pela transparéncia da administracdo e a
participacdo coletiva dos entes que compdem a comunidade educacional.
Entdo, torna-se imprescindivel o envolvimento de todos, sendo
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corresponsaveis pelas conquistas e também pelas falhas que possam ocorrer ao
longo do ano letivo. As a¢des pedagdgicas e aplicagdo dos recursos financeiros
serdo compartilhadas com todos os envolvidos (professores, funcionarios,
estudantes) e comunidade (Conselho Escolar) acatando integralmente o que for
decidido com os envolvidos. O processo de gestdo democratica se constroi no
interior da escola, na correlagdo de forcas entre o instituido politicamente e o
construido democraticamente. Uma cultura democratica cria-se com a préatica
democratica. Acreditamos que a escola se torna realmente democrética quando
as acbes administrativas e pedagdgicas estdo interligadas, tornando-se
educativas, interferindo na adocdo de novas atitudes perante a sociedade (PPP,
2018, p.20).

A gestora foi eleita e esta na unidade escolar desde o ano de 2003, assumindo a
gestdo h& 10 anos, existe um conselho da escola formado de acordo com orientacdo da
Secretaria de Educacdo, segundo o que informacdes da gestora, ha funcionérios da escola
que participam, representando também os pais. Durante nossas observacfes, nao
aconteceram reunides deste conselho, também ndo obtivemos respostas sobre como se da
a organizagéo do trabalho deste conselho. O PPP informa que a unidade educacional adota

os fundamentos da Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE) e de acordo com o PPP:

A TGE prima pela qualidade na realizacdo das agBes de ensino, de
aprendizagem e de administracdo. O foco € gerenciar o cumprimento do Plano
de Acdo da Escola, a fim de oferecer uma educacdo de exceléncia para a
sociedade, buscando contemplar a Misséo e a Visdo da Proposta da Escola de
Tempo Integral da Secretaria de Estado de Educacéo (PPP, 2018, p.21).

Segundo o PPP, a TGE é a base na qual o Modelo Pedagdgico se alicerca para
gerar 0 movimento e respectivo trabalho que transformara o que ele traz enquanto
“inten¢do”, efetiva e concretamente em “agdo”. Registramos que neste modelo, existem
dois grupos gestores, um grupo composto pela gestora, pela secretaria geral, pela
coordenadora pedagdgica e pelo coordenador financeiro e um outro grupo ampliado que
além destes primeiros, inclui um professor coordenador do Nucleo Diversificado, um
professor coordenador da area de matematica e suas tecnologias, um coordenador de
ciéncias humanas e suas tecnologias, um coordenador de ciéncias da natureza e suas
tecnologias e um coordenador da area de linguagens, cddigos e suas tecnologias.
Verificamos que esse gerenciamento impde uma rotina de trabalho aos gestores,
coordenadores e professores que se reinem semanalmente, de acordo com a proposta do
ICE, favorecendo a implantacdo da escola de Periodo Integral, determinadas pelas

Diretrizes Operacionais da Seduce/GO, apresentando as seguintes exigéncias:

* As aulas deverdo iniciar, obrigatoriamente, as 7h30 e encerrar as 17h.
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* O intervalo matutino e vespertino sera de 15 minutos; o horario do
almoco seréa 1h30.

* O ano letivo é de no minimo 200 dias letivos, com Sh por dia,
perfazendo um total de 1.800 h/a anuais.

» Essa carga horaria ¢ distribuida em 9 aulas diarias — 45 tempos
semanais.

* Essa modalidade ¢ integral para o estudante e para a equipe docente,
cabendo aos professores cumprir a Gratificacdo de Dedicacdo Plena
Integral - GDPI.

* A duracdo de cada aula dos componentes curriculares que compdem
0 Nucleo Diversificado do curriculo devera ser, impreterivelmente, de
50 minutos.

* Os professores ministrardo 28 aulas em sala e as demais atividades
docentes serdo gerenciadas pelo Mapa de Atividades que devem ser
acompanhados pela equipe gestora. Ressalta-se que todas as atividades
previstas nesse instrumento de gerenciamento devem ser realizadas
impreterivelmente na unidade escolar.

* Todos os docentes devem ministrar componente curricular do Nucleo
Comum e do Nucleo Diversificado.

* Os componentes curriculares da Base Comum e do Niucleo
Diversificado devem ser ministrados tanto no turno matutino quanto
no vespertino, ndo havendo separagdo nem distingdo de turnos para
desenvolver a Base Nacional e o turno de ampliacdo (GOIAS, 2016, p.
52).

Observamos que este é o padrdo geral de funcionamento de todas as escolas de
Periodo Integral em Goias. Esses 45 tempos semanais distribuidos em 9 aulas diarias sdo
determinantes ao gerenciamento empresarial estipulados pelo ICE e verificados no Mapa
de Atividades de cada funcionario da escola (ver Anexo 6).

3.3.8 Sobre a avaliacéo educacional

Encontramos, no PPP, a descri¢do de que as a¢des de avaliacdo dos estudantes e
da escola sdo norteadas visando a aplicabilidade da sua filosofia em consonancia com o
PNE e Diretrizes da Seduc.

Dessa maneira, buscamos fortalecer na unidade de ensino condigdes favoraveis
a garantir o melhor desempenho do alunado nas propostas curriculares
baseadas nas matrizes fomentadas pelo Ministério da Educacdo (MEC), nas
avaliacBes internas e externas (Diagnosticas, SAEGO, SAEB e ENEM) ¢,
consequentemente, no melhor rendimento dos estudantes no que se refere aos
quatro pilares da educagdo: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
viver e aprender a ser (PPP, 2018, p. 56).

Sobre avaliagdo PPP afirma ainda que:

Além de seguir as orientacBes do ICE (Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacdo), o CEPI também cumpre as diretrizes do Conselho Estadual de
Educacdo em relacdo ao processo de avaliacdo. A Resolu¢do CEE/CP N° 03 de
18 de fevereiro de 2018, em seus artigos 48 a 53 orienta que a avaliagdo da
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aprendizagem escolar, nos termos desta Resolucéo e da LDB, é um processo
diagnosticador, formativo e emancipador, devendo realizar-se continua e
cumulativamente, e com absoluta prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os
guantitativos e dos formativos sobre os informativos, visando a busca de
subsidios para o aprimoramento do processo educacional e para a avaliagdo
institucional (PPP, 2018 p. 55).

S&o muitas as formas de avaliages dos estudantes propostas no PPP da unidade
escolar, mas outras, foram registradas no trabalho de campo, e estdo presentes na agenda
da escola e previstas no Mapa de Atividades dos professores.

De acordo com o PPP as avaliagdes objetivas sdo semanais e devem:

e pautar-se nas Competéncias e Habilidades constantes no Curriculo
Referéncia da Rede Estadual;

e ser elaboradas contendo itens de V ou F, distribuindo as questbes por
disciplina, conforme cronograma enviado pela SEDUC;

e ser aplicadas em dois ciclos, sendo que cada um contemple trés blocos
de maneira a abranger todas as disciplinas da Base Nacional Comum,
agrupadas por areas de conhecimento;

e ser aplicados simulado e producéo de texto no final de cada ciclo (PPP
2018, p.57).

As avaliacBes subjetivas sdo compostas de: atividades (de classe, casa, listas de
exercicios); Pesquisas; Seminarios; Simulados; Producdo de texto; Prova diagnostica
(SEDUC), além de outras, advindas de documentos determinados & gestéo escolar por
parte da Secretaria de Educacgdo. Percebemos muitas criticas por parte dos estudantes e
professores em relacdo ao excesso de avaliacdes externas.

De acordo com o PPP “o educando sera promovido ou retido com base na analise
do seu desempenho global, através de pontuacdo de 0,0 a 10,0. Garantindo-se a
preponderancia desta analise global sobre a visdo especifica de cada componente

curricular”. O PPP segue em sua descricao:

E avaliando que se constréi a Proposta Politico Pedagdgica da instituicio, ao
mesmo tempo em que ela é referéncia como identidade desta, e contribui para
a reflexdo e construgdo dessa identidade. Diante disso, a Awvaliacdo
Institucional se daré pela elaboracdo de questionario em que todos os servigos
prestados serdo avaliados por todos os segmentos da comunidade escolar. Os
estudantes participam dessa avaliagdo ao discutirem e preencherem,
bimestralmente, as fichas do pré-conselho (PPP, 2018, p.60).

Em sua descrigdo o Projeto, apresenta que existe a Avaliagéo da Instituicdo por
todos os membros da comunidade escolar, o Projeto impde constante avaliacéo e reafirma
que: “avaliar o projeto Pedagdgico, que foi elaborado com a participacao de todos

o0s segmentos dessa unidade de ensino, pressupde assegurar uma melhoria continua
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da qualidade do ensino e atendimento da comunidade do CEPI”. (PPP, 2018, p.60).
Grifo nosso.

Nas observacgdes do Conselho de Classe realizado em 18 de dezembro de 2019,
percebemos que este, pautou-se em grande parte, na discussao sobre o desinteresse dos
estudantes as atividades propostas e em ndo permanecerem na sala de aula. Ndo entregar
atividades, e ou ndo participarem das propostas desenvolvidas. Em especial, a critica dos
professores se voltou para os estudantes do 3° ano, considerada uma turma “apatica”,
“chata” e “arrogante” que boicotava as avaliacGes, em especial, as avaliagOes externas.
Dos 130 estudantes matriculados na escola, apenas um estudante do primeiro ano do
ensino médio foi reprovado. Os demais foram aprovados e alguns pediram transferéncia

para outra unidade escolar.

3.4 Resultados:

Ao serem perguntados se participaram da elaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico, todos os professores responderam que sim. Ao perguntarmos qual a opinido
sobre o Projeto Politico Pedagdgico, uma professora respondeu que “Algumas agdes nao
foram executadas, estdo apenas no papel”. (P1 Q.). De acordo com a professora, esse
modelo ndo estd cumprindo com os objetivos, embora o considere muito importante. E
conforme outra professora, “€ um documento importante, mas nao esta de acordo com a
realidade”. (P2Q). A professora 3 considera que o fato de o projeto além de oferecer o
nacleo comum com disciplinas do curriculo “oferecer também o nucleo diversificado que
quando bem executado fortalece o curriculo de forma mais prazerosa para os alunos”. (P3
E.). Em relacdo a implantacdo do modelo do Projeto de Tempo Integral, na opinido de
uma das professoras entrevistadas, com a implantacdo da escola de periodo integral houve
melhora na participacdo dos professores, pois, segundo ela, antes era muito incipiente a
contribui¢do dos professores. De acordo com a professora, agora € possivel adequar a
proposta a realidade escolar: “por muito tempo pegavamos apenas uma estrutura enviada
pela SEDUC e acrescentavamos os dados da escola. Atualmente possuimos um momento
para analisar a base enviada e adequar a realidade da unidade escolar. (P3.E)

Ao questionarmos como se da a participacdo, poucos dos professores
participantes, responderam, sendo que um professor informou que ha participacdo dos
professores na elaboracdo da proposta, porém, ndo observou se ha a participacdo dos

estudantes. Outro professor diz que a escola tem a obrigacao de fazer a participagdo, mas
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nao disse se essa participa¢do ocorre: “Professores sim, mas ndo observei a participacéo
de alunos” (P1 E). Ja o segundo professor pesquisado compreende que ha uma
obrigatoriedade da participagdo: “Sim, a escola tem a obrigacao fazer todas essas partes
participarem, pois nao ha escola sem professor e também néo ha escola sem alunos, sendo
que esses alunos tem que estar cientes do que acontecera na escola e participar
ativamente” (P2. E). Ao entrevistarmos o terceiro professor, ele foi categdrico ao afirmar
que existe a participacdo de professores, mas ainda € restrita a participacdo dos
estudantes: “Sim. Os estudantes e professores tem participagdo principalmente na parte
da elaboracéo e revisédo de projetos a serem executados na escola. Mas acaba sendo bem
restrita a quantidade de alunos que participam e que tem interesse em ter conhecimento”.
(P3.E)

Ao indagarmos as gestoras, se estudantes e professores participam da elaboragéo
e implementacdo do PPP todas responderam que ha participacdo. A gestora 2
entrevistada, diz que ha uma colaboracéo: todos colaboram, mesmo que de forma indireta.
Segundo a gestora: “Os estudantes participam atraves das rodas de conversa e quando a
unidade escolar pensa em acdes voltadas para o perfil do aluno da instituicdo”. (G2E) A
gestora 1 respondeu que: “todos colaboram” (G1 E).

Quando questionamos aos estudantes se participaram da elaboracdo do Projeto
Politico Pedagdgico, a maioria (treze) estudantes disse que ndo participaram e oito
estudantes responderam que ndo se recordam, dois disseram que participaram da
elaboracdo. Perguntamos se conhece o PPP, seis estudantes pesquisados disseram que
sim, quinze estudantes disseram que ndo conhece e dois estudantes ndo responderam a
pergunta. Perguntado qual a opinido sobre o PPP, a maioria ndo respondeu, um disse que:
“E muito lindo no papel” (E1Q), e outro disse que: “é bom, mas, ineficaz” (E2Q). E outro
estudante respondeu: “Eu achei muito falho o projeto porque ninguém consegue estudar
9 horas por dia” (E.3Q). Ao perguntarmos sobre o que mais gosta na escola, a maioria
dos estudantes responderam que gosta do almogo, em segundo lugar, responderam que
gostam da hora de ir embora; e em terceiro lugar, responderam que gostam do clube e das
eletivas. Sobre o que menos gostam, a maioria dos estudantes, doze responderam que ndo
gostam do horario; a maioria deixou claro conforme o estudante: “o que menos gosto, a
carga horaria que ¢ muito extensa” (E1E), “O cansago com a sobrecarga de atividades, e
a chance de o aluno ficar entediado” (E2E). Quatro estudantes responderam que ndo

gostam das aulas do pds médio e da forma da escola. Sobre o que deve melhorar, dezoito,
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ou seja, a maioria dos estudantes pesquisados responderam que deve melhorar o horério,
a estrutura, o laboratdrio, a organizacao (regras para todos) e a didatica.

Evidenciamos na analise do questionario, o total desconhecimento por parte dos
estudantes sobre o Projeto Politico Pedagogico.

No que se refere a participacdo dos estudantes na implementacdo do PPP, varios
estudantes ndo responderam. Um deles afirma que 0s “conselhos estudantis estdo
presentes na elaboracdo de projetos” (E1E). Outro estudante explicita, que ha inspiracdo
e motivacao para a participacédo e elaboracdo do PPP (E2E). O terceiro é mais enfatico ao
afirmar que “¢ evidente a participacdo dos estudantes, visto que a maioria dos projetos
elaborados tem éxito no seu desenvolvimento; além de que cada vez mais alunos sdo
inspirados e motivados a ndo sé participar, mas também a elaborar os mesmos” (E3E).
J4, a estudante 4, nos informa, que ndo ha participacdo, e escreve de forma contundente:
“NAO, nunca vi”. (E4E). Diferente da opinido da estudante 4, o estudante 5 é categorico
ao afirmar que: “Com certeza. Pelo menos uma vez por més era realizado uma reunido
com o corpo docente e os representantes de turma para a elaboracao de projetos visando
0 bem estar”. (E5E).

Ao perguntarmos sobre o modelo de Escola Periodo Integral, a maioria dos
estudantes pesquisados (doze), respondeu que considera desnecessario e menos da
metade, em um total de sete, responderam que considera importante 0 modelo de Escola
de Periodo Integral. A maioria dos estudantes afirma que ndo estd cumprindo seus
objetivos. Ao perguntarmos qual a finalidade do modelo da escola, a maioria dos
estudantes disseram que a escola prepara para 0 Enem, dois estudantes consideram que
prepara para a Vida e um estudante respondeu que prepara para 0 Mercado de Trabalho.
O Estudante 2 informou que: “Ao meu ver apesar de ser um longo tempo na escola traz
para o aluno uma forma de dialogar melhor com amigos e professores, além de ter 0 apoio
para aprender a organizar um tempo de estudo”. Ele considera que a “ajuda direta do
professor com as atividades, os meios de ensino diferenciados usados por cada professor
e 0 ganho de responsabilidade para acompanhar o ritmo das atividades propostas no dia
cotidiano.” (E2E).

Procuramos aos estudantes quem escolheu esse modelo de Ensino Médio e a
maioria (quinze) estudantes responderam que foi a familia, dois estudantes registraram

que foi a “falta de opc¢éo” e cinco estudantes disseram que eles mesmos escolheram esse

80



modelo de ensino. Um estudante registrou: “Nao fui eu que escolhi. Mas quando fui
gostei, ndo sabia que era bom” (E1 E.).

Questionamos os professores se eles optaram em trabalhar nesse modelo de
Escola de Periodo Integral, e a maioria afirmou que ndo. De acordo com a professora 1:
“Nao, na verdade sai de um integral de ensino fundamental correndo e vim para essa
escola porgue ndo era integral. Ai depois da secretaria transformar em periodo integral
ndo quis sair, pois a escola € perto da minha casa” (P1 E).

Na percepcdo dos professores com a implantacdo da escola de periodo integral
houve melhora na participacdo dos professores na discussdo pedagdgica, de acordo com
eles, antes era muito incipiente a contribuicdo dos professores. Segundo a professora 3,
com o novo modelo ¢é possivel adequar a proposta de acordo com a realidade escolar: “por
muito tempo pegavamos apenas uma estrutura enviada pela SEDUC e acrescentdvamos
os dados da escola. Atualmente possuimos um momento para analisar a base enviada e
adequar a realidade da unidade escolar. (P3E).

Ao perguntarmos aos professores 0 que considera positivo e 0 que considera
negativo no Projeto desenvolvido, a maioria dos professores destacaram como positivo a
importancia de conhecer melhor os estudantes, e negativo a falta de estrutura para a escola
funcionar. Segundo a professora 1: “Positivo: Mais contato com o aluno; fazer as
atividades na escola; sanar as davidas com o professor. Negativo Falta mais comodidade
para os alunos; Infraestrutura a desejar para professores e alunos”. (P1.E)

Para, ainda, averiguarmos em que medida, se d& a participagdo, perguntamos aos
entrevistados, que atividade, entendem estar relacionada ao PPP. E, os participantes,
professores, estudantes e gestores indicaram ao menos uma atividade que entendem estar
relacionada a implantagdo do PPP. No entanto, compreendemos nas repostas, haver certa
superficialidade com que os sujeitos abordam a dinamica da participagdo. Entre as
atividades descritas, é registrado por um dos professores, é que uma das acdes é do PPP
seria a de definir regras/normas “definir as normativas regentes da e para a escola em suas
particularidades”. (P3E), mas, o professor, ndo especificou quais sdo essas normas.
Procuramos saber se estas normativas estavam descritas no PPP e ou no Regimento, mas,
ndo as encontramos no Projeto e 0 Regimento Interno estava inacessivel na unidade
escolar. Buscamos uma copia junto a Seduc e ao Conselho Estadual de Educagdo, mas
também néo obtivemos resposta. Para o professor 2, o Nucleo Diversificado é o destaque
do Projeto. Segundo ele, “o fato do projeto além de oferecer o nucleo comum com

disciplinas do curriculo, oferece também, o ndcleo diversificado”. De acordo com este

81



professor entrevistado, o curriculo passa a ser melhor desenvolvido, pois em sua avaliacdo
“quando bem executado fortalece o curriculo de forma mais dindmica e prazerosa para 0s
alunos” (P2E).

Identificamos nas entrevistas realizadas com os estudantes, que a acdo pedagogica
relacionada ao PPP é o Projeto de Vida. Pois na percepcdo destes, ¢ “o projeto de iniciar
0 contato com as responsabilidades necessarias para a vida em sociedade” (E3E). Ou seja,
o “O projeto de vida” (E5E). Esta afirmacdo foi considerada pela maioria dos
entrevistados. E, esta acdo, ou disciplina, esta aprovada pela nova BNCC e vem sendo
implementada no curriculo das escolas brasileiras, e nas escolas de Periodo Integral é uma
determinacdo da Escola da Escolha dirigida pelo Instituto de Corresponsabilidade pela
Educacao (ICE). Vejamos aqui, o que diz o PPP da escola Meu Brasil, sobre o que vem

a ser o Projeto de Vida enquanto disciplina:

E uma das Metodologias de Exito da Escola da Escolha oferecidas aos
estudantes e compde a parte diversificada do curriculo, tanto nos anos finais
do Ensino Fundamental quanto no Ensino Médio. Ele é o caminho tragado
entre aquele que “eu sou” e aquele que “eu quero ser (PPP, 2018).

De acordo com o PPP (2018), “as aulas de Projeto de Vida devem levar o
estudante a construir um Projeto de Vida, consistindo em documentar os SONHOS,
METAS, OBJETIVOS e AMBICOES em relagio ao FUTURO”:

E nele que o jovem escrevera tudo aquilo que precisa fazer para realizar os
seus sonhos. E como escrever um planejamento do que se quer para o futuro e
tracar os caminhos que deverd percorrer para atingir 0s seus objetivos.
Transcrever sonhos, tracar metas e determinar prazos. E fazer sentido as acdes,
que sdo estruturadas com base na Tecnologia de Gestdo Educacional- TGE: a)
motivar o estudante a elaborar seu Projeto de Vida; b) dar sentido a criagdo do
documento que da perspectiva a vida futura do estudante. c) fazer crer no
aproveitamento do seu potencial; d) alimentar o instrumento de registro do
Projeto de Vida (PPP, 2018).

Para buscarmos conhecer como se d& a participacdo de professores e estudantes,
nesta acdo pedagogica, perguntamos aos entrevistados, o que é o Projeto de Vida, e como
avaliam o desenvolvimento desta atividade e a grande maioria dos estudantes e
professores entrevistados opinaram ser esta, uma atividade motivacional. Um estudante
afirma que o Projeto de Vida instrui o aluno, segundo ele “Além de ser uma ajuda
psicoldgica, todas as 2 aulas que participei sempre foram de extrema ajuda sempre tinham

6timos exemplos” (EL1E); outros estudantes também destacam o Projeto de Vida: “O
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projeto de vida é uma organizacdo responsavel por incentivar e aconselhar os alunos a
focarem na realizagdo de suas expectativas pos ensino médio” (E 3E). E um planejamento
para realizar as suas metas e objetivos para o futuro (E4E). “Trabalha suas futuros e te
lapida para quando terminar ensino médio ja ter sua faculdade escolhida” (E 5E). Consta
no Mapa de Atividades e cronograma das aulas da unidade escolar, que os estudantes tém
duas aulas semanais sobre o Projeto de Vida.

Na opinido dos professores, constataram-se distorcbes na compreensdo e
avaliacio desta atividade pedagdgica. E notorio o envolvimento em maior ou menor grau,
a depender do professor e da disciplina em que este atua, mas todos entendem ser esta
uma atividade do Projeto Politico Pedagogico que contribui com a perspectiva de futuro
dos estudantes: o professor 1 se limitou a tratar o tema de forma genérica, informando
que o desenvolvimento do Projeto de Vida significa: “Muita coisa, pois no projeto de vida
podemos a todo 0 momento reformular nossa vida. E com isso ter foco no seu objetivo a
sequir” (P1E).

Na opinido do professor 2: “E a menina dos meus olhos, ¢ 0 CORACAO da
escola... sdo nos momentos do projeto de vida que vocé dd um norte aos seus alunos,
empolgam eles com o futuro que os espera, se hd algum problema, partimos daqui para
solucionar, e 0 envolvimento com os alunos é sobrenatural, eles se doam e se preocupam
com o professor” (P2E).

Percebe-se, na fala do professor 3, a importancia da interagcdo desta disciplina com
0 PPP e a participagdo da comunidade escolar, para ela, “O Projeto de Vida ajuda o aluno
a se reconhecer, a pensar em seus anseios, a nortear o caminho para o alcance dos
objetivos. A comunidade escolar deve participar da elaboracdo do PPP exatamente porque
nele deve conter os projetos com os objetivos especificos daquela realidade. Os projetos
devem ser elaborados, executados e avaliados para acompanhar o desenvolvimento, se 0s
objetivos foram ou ndo alcancados, quais melhorias” (P3E).

Na avaliacdo das gestoras participantes da entrevista, o Projeto de Vida é a acao
pedagdgica mais importante do modelo desenvolvido, com fundamental priorizacéo para
sua implementacdo. A gestora 2 deixa claro que é essencial que os professores de tempo
integral tenham perfil para incentivar os estudantes. De acordo com a gestora 2: “O
Projeto de Vida é a sexta competéncia da BNCC. Ele desperta e direciona o engajamento
do estudante para a propria vida e projetos pessoais, sempre lembrando de que ele é parte

de uma sociedade. E importante que as criancas e adolescentes trabalhem essa vis&o para
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no futuro, termos cidaddos com consciéncia do coletivo”. (G2E) E, de acordo com a
gestora 1: “E apaixonante! O Projeto da escola da Escolha visa a transformagéo pessoal
do educando, do ser humano. E o Projeto de Vida que vai instrumentalizar o estudante
para a vida pessoal e académica”.

Para compreendermos qual atividade relacionada ao PPP tem maior contribuicdo
e participacdo dos estudantes e professores, perguntamos, qual a acdo pedagogica €
considerada mais interessante. De acordo com os entrevistados, pela maioria, estdo, as
chamadas de “Eletivas”.

No PPP da instituicdo a definicdo é que esta € uma proposta que deve ser
elaborada por estudantes e professores, a partir dos eixos articuladores: Cientifico, Etico-
politico, Socioambiental, Estético-cultural e Esportivo e da realidade local na qual a
unidade escolar esta inserida.

Essas eletivas sdo apresentadas aos estudantes por meio de um “cardapio”

Séo disciplinas tematicas, oferecidas semestralmente, propostas pelos
professores e/ou pelos estudantes e objetivam diversificar, aprofundar e/ou
enriquecer os conteddos e temas trabalhados nas disciplinas da Base Nacional
Comum do curriculo. A base curricular organizada por areas de conhecimento
exige um processo mais global de aprendizagem, articulado com varias
dimensBes do desenvolvimento pessoal do estudante. A unidade escolar
incorpora ao seu curriculo as disciplinas Eletivas. (PPP, 2018).

De acordo com o Projeto, “as aulas da Eletiva” devem possibilitar ao estudante: a
construcdo do seu préprio curriculo; a ampliagdo, diversificagdo e/ou aprofundamento de
conceitos; o favorecimento da preparacdo para a futura aquisicdo de capacidades
especificas e de gestdo para o mundo do trabalho, dentre outras. E oferecida de forma
compulsdria para o estudante, porém de livre escolha. Ao final do semestre, as eletivas
sdo finalizadas com a culminéncia, de carater essencialmente pratico e interdisciplinar.

Ha um roteiro para a elaboracgéo do projeto de cada Eletiva, que deve ser semestral,
seguindo a estrutura com 0s seguintes elementos: Tema, Objetivo Geral, Objetivos
Especificos, Contetidos, Metodologia, Recursos Didaticos, Avaliacdo, Culminancia e
Referéncias.

*Os projetos a serem apresentados “devem estar de acordo com a realidade da
unidade escolar atentando-se para a viabilidade do mesmo”, como por
exemplo, uma eletiva de danca ou canto requer professores com habilidades
especificas.

*Projetos que requerem a compra de materiais especificos devem ser
analisados junto a equipe gestora para que seja prevista a aquisicdo dos
mesmos (PPP, 2018).

84



No trabalho de campo foi possivel confirmar a participacdo dos professores e
estudantes na elaboracdo e execucdo das eletivas que estavam sendo implementadas:
Eletiva de Danga (um dos “carros-chefe” da unidade escolar), Eletiva de Fotografia,
Eletiva sobre empreendedorismo/Origami e Eletiva sobre compreender a adolescéncia,
ao final de cada semestre ¢é apresentado o resultado dos trabalhos nas disciplinas eletivas.
Esse momento recebe o nome de Culminancia, que é o dia em que toda a escola se
organiza para apresentar para a comunidade escolar o que foi trabalhado nestas eletivas.

Pelo que observamos, na Escola de Periodo Integral, a matriz curricular deveria
garantir mais autonomia a unidade educacional, possibilitando organizacédo de diversas
outras atividades com projetos inovadores elaborados pela instituicdo, mas, ao contrario
disso, tudo, é determinado pela Secretéaria de Educacéo, e ou pelo ICE. Os professores,
por sua vez, alegam falta de condicGes e estrutura para desenvolver outros projetos.

Ao perguntarmos sobre os espacos fisicos, se sdo adequados, a maioria dos
entrevistados, afirmou que ndo. De acordo com a professora entrevistada: “Infelizmente,
estamos bem longe disso. Maioria das escolas em periodo integral ndo possuem
refeitorios, vestiarios, quadra coberta, laboratorio de informatica (internet de qualidade
para alunos e principalmente para os professores), laboratorio de ciéncias e quimica e
possuem disciplinas que necessitam diretamente desses ambientes.” (P 3E).

Quando questionamos se houve alteracdo na estrutura fisica da escola, desde o
inicio do funcionamento do projeto de tempo integral, a professora respondeu: “Até onde
sei ndo tiveram alteragdes e tudo que a escola tem sdo as salas de aulas comuns, com ar
condicionado que a rede de energia ndo suporta se ligar varios ao mesmo tempo. O
refeitério ndo cabe uma turma sequer. Ndo possuimos nenhum laboratério e temos como
disciplina “Praticas de laboratério”, sendo que também nao se tinha verbas especificas
para a realizacdo de possiveis experimentos ou pesquisas. Vejo como de extrema
necessidade que a estrutura fisica precisa atender aos projetos elencados pela propria
proposta da escola de tempo integral”. (P3E).

Para analisarmos se o PPP desenvolvido pela escola contempla aspectos sociais e
regionais perguntamos aos professores e gestores se compreendem que o Projeto tem
contribuicdo ao Desenvolvimento Regional, e todos afirmaram que sim. De acordo com
a professora 1: “Por que, podemos compartilhar com outras escolas” (P1E). De acordo
com a gestora 2: “Sim, interfere na vida do educando e da comunidade escolar, quando

desenvolvem o Protagonismo Juvenil, se tornam protagonista da propria vida, consegue
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ser um individuo positivo na familia e na comunidade. Segundo a gestora, “a
infraestrutura pedagogica ofertada, interfere de forma positiva no desenvolvimento local
e regional, contribuindo até mesmo com a satde dos educandos, por meio da alimentagdo
e da expectativa de profissdo e prosseguimento dos estudos”. (G2E). O fato de a unidade
escolar estar inserida em um bairro em que transitam muitos trabalhadores, fez com esta,
fosse uma opcéo de escolha dos pais para a matricula. E, nas respostas dos estudantes,
ficou evidenciada a importancia da alimentacdo ofertada pela unidade escolar, em
especial, o almoco, pois muitos, dependem dessa alimentacdo. Ou seja, 0 projeto

implantado contribui com a saude, e com a vida dos educandos.

3.4.1 Das observacoes

A unidade escolar pratica diariamente a acolhida, uma recepgdo importante aos
estudantes. Sempre ha uma equipe para dar bom dia as 7 horas da manhd no portdo da
escola. Algumas vezes, essa acolhida é feita com musica, uma lembrancinha, um recado,
ou guloseima. O portdo é fechado as 7 horas e 30 minutos. Depois desse horario nédo é
mais permitido entrar, nem sair da unidade escolar sem um pedido dos pais e ou
responsavel.

Na escola, destacamos trés importantes atividades pedagdgicas observadas
enguanto referéncia para a pesquisa: uma, a organizacao das apresentacfes da Semana da
Consciéncia Negra, em que foi solicitado, aos estudantes e professores que sugerissem
contribuigdes e participacéo ativa para realizacao da celebracéo desta semana. E, nos dias
18 a 20 de novembro, aconteceram as apresentacfes coletivas na quadra esportiva da
unidade escolar, envolvendo todos os estudantes, equipe da escola e comunidade
convidada, com: 1. Depoimentos de pessoas que trabalhavam a questdo da Igualdade
Racial, sendo estas, estudantes, professores e membros da comunidade escolar; 2. Oficina
de turbantes, organizadas pela professora de matematica; 3. Desfiles, onde os estudantes
representavam personalidades como Nelson Mandela; Benedita da Silva, Obama, entre
outros varios lideres destaques da luta nacional e internacional pela igualdade racial.
4.Almoco Coletivo para toda a comunidade escolar, com Feijoada no cardapio e
apresentacéo da Eletiva de Danga que protagonizaram Danga- Afro, finalizada com Roda
de Capoeira. Percebemos nestas atividades, um grande envolvimento de toda a equipe

escolar, bem como dos pais que compareceram a unidade.
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A segunda atividade pedagdgica observada, foi o “Pré Conselho de Classe”,
atividade em que foi solicitado aos lideres de turma, o preenchimento da ficha para o
Conselho. Realizada em 02 de dezembro de 2019, na segunda aula, observamos os
informes sobre o preenchimento da Ficha de Participacdo dos Estudantes, sendo uma
ficha por turma, devendo ser lida pelo lider da turma e preenchida com a opinido de todos,
depois ser entregue a coordenacdo. A ficha, na primeira parte € composta por todas as
disciplinas trabalhadas durante o ano letivo na escola e deveria ser preenchida com 1.
SEMPRE; 2. AS VEZES, e 3. NUNCA. Transcrevo as primeiras questoes:

1. O professor demonstra ter dominio do contetdo? 2. As atividades de sala
estdo de acordo com o conteldo aplicado? 3. A quantidade de atividades
extrassala é suficiente para ser resolvida nos momentos de Estudo Orientado? 4.
A turma participa ativamente nas atividades desta disciplina? 5. O professor
propicia um ambiente agradavel e participativo durante a aula? 6. Os professores
iniciam as aulas com o material devidamente preparado e em méos? 7. Os
problemas de disciplinas so resolvidos na sala de aula sem a necessidade de
recorrer a coordenacdo? 8. A turma participa ativamente nas atividades desta
disciplina? 9. O professor da atencéo individualizada quando solicitado? 10. O
professor avalia a aprendizagem dos alunos de forma variada? 11. O professor
corrige, entrega e comenta as avaliacdes e atividades realizadas? 12. A partir do
que foi estudado o professor considera as respostas pessoais dos alunos? 13. O
professor é frequente? 14. O professor comeca e termina a aula pontualmente?
15. A turma compreende o que o professor fala? Na segunda parte, 13 outras
guestdes, que a turma deveria ler e marcar com um (X) a opinido que sinalizasse
SEMPRE, AS VEZES, NUNCA sobre as seguintes questdes: 1. A qualidade da
merenda é satisfatoria? 2. A refeicdo oferecida pela escola além de agradar o
paladar dos estudantes oferece nutrientes necessarios para a sadde deles? 3.0
ambiente destinado para alimentacdo permite aos estudantes realizar as
refeices de maneira adequada? 4. As salas ambientes, laboratdrios e bibliotecas
estdo organizados e limpos? 5. A limpeza do CEPI esta satisfatoria (banheiros,
patios e outros)? 6. Os clubes Juvenis estdo bem organizados, com projetos
elaborados e rotina estruturada? 7. As salas de aula sdo tematizadas de acordo
com a divisdo bimestral do Curriculo de Referéncia? 8. As aulas de Preparacdo
do Pds-Médio se diferenciam em relacdo a abordagem dos contetdos e
metodologias de ensino das aulas ministradas em sala de aula (menos teoria e
mais atividades)? 9. As aulas do Projeto de Vida possibilitam a construcdo dos
objetivos dos estudantes enquanto jovem protagonista? 10. O atendimento na
portaria e da secretaria do CEPI é adequada quando os estudantes precisam? 11.
A entrada dos estudantes no CEPI ocorre de forma tranquila e sempre
acompanhada de um funcionéario? 12. Sempre que chamado a coordenacao os
estudantes sdo ouvidos e tratados com respeito? 13. Os estudantes estdo
satisfeitos com a supervisio e apoio do coordenador de patio? (FICHA PRE
CONSELHO CEPI, ver Anexo).

Pelos registros observados, nas cinco turmas da unidade escolar, essas questdes
obtiveram por parte dos estudantes, em sua maioria, a avaliacgio 3 (NUNCA), ou
avaliacdo 2 (AS VEZES). E, no conselho de Classe ocorrido no dia 18 de dezembro de
2019, essas questdes ndo foram discutidas, sendo sugeridas a coordenagdo que tratasse

posteriormente com cada professor, de forma individual as analises apresentadas pelos
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estudantes. Importante registrar que, alguns lideres de turma, ja apresentavam no dia do
Pré-conselho, opiniBes de que: “ndo adianta nada preencher essa ficha”.

A terceira acdo observada, trata-se da aplicacdo das avaliagcdes de recuperacao,
ocorridas com todas as turmas no periodo de 11 a 13 de dezembro, onde registra-se, a
preocupacao dos professores com os estudantes que ndo haviam participado de atividades
durante todo o bimestre, e se encontravam desmotivados para realizar as agdes propostas.
Muitos ndo tinham notas suficientes para serem aprovados, nem registros de atividades
em cadernos, e ndo haviam entregues os trabalhos solicitados. Durante toda a semana, a
equipe de coordenacdo e professores da escola, se esforgaram junto aos estudantes e
familiares, para a participacdo dos mesmos e entrega das atividades avaliativas. Alguns
pais foram chamados na unidade escolar, varios auxiliaram os filhos e no final do ano
letivo, apenas um estudante foi reprovado, sendo que este, o pai, foi favoravel a
reprovacao.

3.5 Discussdo

O Projeto Politico Pedagogico é uma construcdo coletiva necessaria a qualquer
modelo pedagdgico a ser implantado, que tenha por base os preceitos da Constituicdo e
da democracia conquistada em nosso pais, sobretudo na escola de Ensino Médio de

Tempo Integral. Segundo Silva e Rosa (2016):

A ampliacdo do tempo de escola tem sido entendida em nosso pais
como uma necessidade da atual conjuntura social e econémica em que
vivemos, 0 que torna a escola, aos olhos da sociedade, uma instituicéo
que precisa ampliar suas func@es e tarefas, proporcionando as criangas
e jovens da Educacgdo Basica mais conhecimentos e outras atividades
socioeducativas para além do ensino dos contetidos escolares. Essa
ampliacdo de funcgdes e tarefas demanda mais tempo na escola e de
escola, principalmente para as criangas e jovens das escolas publicas,
que muitas vezes ndo tém acesso a outra instituicdo formativa que néo
seja a escola (SILVA; ROSA, 2016, p. 121).

E fundamental implementar a escola de Educacdo Integral (mas, ndo apenas uma
escola que amplie o tempo das pessoas, professores e estudantes na escola), o que implica
necessidade da clareza de suas intencionalidades, objetivos, metas e estratégias para uma
formacéo integrada e coerente construida com a participacdo de todos os membros da
comunidade escolar, devidamente explicitas em seu Projeto Politico Pedagdgico. Se a

finalidade educacional for a aprendizagem, relembramos Gadotti (2014, p.12) ao afirmar
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que a participagdo ¢ “um pressuposto da propria aprendizagem”. E, na participacéo,
aprendemos todos, estudantes, pais, professores, gestores.

Nossos estudos nos levam a afirmacdo de que o Projeto Politico Pedagdgico da
Escola de Ensino Médio de Periodo Integral Meu Brasil é um documento consistente que
atende varios preceitos legais, porém, é um projeto contraditorio, que ndo foi elaborado
com a devida participacdo da comunidade escolar. 1sso porque 0 modelo pedagogico ndo
foi uma escolha da comunidade e sim uma imposicdo da Secretaria de Estado da
Educacdo que tinha metas a cumprir para implantacdo das escolas de Periodo Integral
advindas da legislacdo e de uma parceria com o Instituto de Corresponsabilidade pela

Educacao:

Em 2013, o Governo do Estado estabeleceu parceria com o Instituto de
corresponsabilidade pela Educacdo (ICE) de Pernambuco para implementar
em Goiéas a proposta de ensino médio em tempo integral. O projeto recebeu o
nome de “Novo Futuro” e inicialmente abrangeu quinze escolas sendo oito na
capital e sete no interior. Em 2014, o projeto foi ampliado para outras sete
escolas do interior. Para o ICE efetivar a parceria com os estados séo firmados
convénios com as secretarias estaduais de educacdo. Goias é o sétimo estado
brasileiro a aderir ao Ensino Médio (OLIVEIRA, J.; OLIVEIRA, V., 2014, p.
1).

Na declaragdo de professores e da gestora, por meio da entrevista, ficou
evidenciado a preocupagdo com o cumprimento das ordens advindas das instancias
superiores. A gestora, embora eleita pela comunidade escolar para o cargo de diretora e
atuando na gestdo ha mais de dez anos, sempre fiel aos superiores, nos responde que, para
o ano de 2017, “houve comunicacéo para informar a respeito e adequacédo da nova
modalidade de ensino” (Grifo nosso). Afirma, ainda, que “com a implantagdo, muitos
professores e estudantes sairam por ndo se identificarem com o programa” (G2E).

Nesse sentido, compreendemos que o PPP da unidade escolar Meu Brasil foi
adaptado para esse modelo de projeto da escola, que utiliza cadernos de formacdo com
bases tedricas e metodoldgicas, bem como as ferramentas administrativas empresariais
determinadas e elaboradas pelo ICE.

Com a pesquisa empreendida, analisamos que ha um descumprimento da
legislacdo e das conquistas educacionais, no tocante a autonomia pedagogica das
unidades escolares, por parte da gestdo estadual, que ndo garantiu a discussdo democratica
para a elaboragdo do Projeto, e também dos atores locais que ndo compreenderam a
importancia da participacdo da comunidade escolar em construir seu Projeto Politico

Pedagogico, exigindo e cumprindo esse direito. Segundo Gadotti (2000), viabilizar a
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participacdo de todos na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico € uma condicdo

necessaria, pois

Mais do que uma atividade técnica, € um processo politico que deve
incluir o maior nimero possivel de membros da comunidade escolar. A
decisdo sobre o futuro da escola deve ser tomada pela maioria. O
planejamento se constitui num processo de formacéo social, politica e
pedagdgica. Os problemas da escola sdo problemas comuns e as
solucbes devem surgir do coletivo, através do diagndéstico preciso, de
objetivos a serem alcangados, da discussdo, da tomada de decisdo, da
execucdo e da avaliacdo coletivas. O processo é tdo ou mais importante
do que o plano de acdo e as propostas que resultam desse processo
(GADOTTI, 2000, p. 1).

O que percebemos é que tanto os estudantes quanto os professores, em sua
maioria, ndo almejavam estudar e ou trabalhar na escola de periodo integral, tampouco
conheciam o modelo da Escola da Escolha, com Tecnologia de Gestdo Educacional
(TGE), gerenciado pelo ICE, pois, estas questdes sequer foram discutidas com a gestao e
membros da unidade escolar. Desse modo, muitos professores e estudantes sairam da
escola, evadiram, mudaram. Mas esses adjetivos (da geréncia) estdo contidos e
impregnados no PPP, reafirmados nos cadernos e planos de acdo utilizados pelos
coordenadores e professores, fiscalizados pela tutoria pedagdgica da Secretaria de
Educacao, os quais podem ser vistos em OrientacGes Mensais para 0s Centros de Ensino
Médio em Periodo Integral e Acompanhamento in loco dos Centros de Ensino em Periodo
Integral (Ver Anexos).

De acordo com a Secretaria de Estado da Educacdo, o estado de Goias tem 203
Centros de Ensino em Periodo Integral (CEPIs), sendo que 142 ofertam o ensino
fundamental, 48 ofertam o ensino médio e 13 ofertam ensino fundamental e ensino médio

e quem seleciona as escolas para a implantacdo de Tempo Integral é o MEC:

A implantacdo de Centros de Ensino em Periodo Integral se d& por meio de
uma pré-selecdo feita pelo préprio MEC. A partir dessa indicacdo sao
realizadas algumas etapas por parte da Seduce com o objetivo de verificar e
comprovar se as escolas indicadas atendem os critérios de elegibilidade
apontados pelo MEC (GOIAS, 2021).

Conforme apresentamos em nosso referencial teorico, o ensino médio brasileiro
estd em disputa, e no estado de Goias, na rede estadual de educacdo, ele passa por um
periodo de transicdo, com a inser¢do de novos “modelos” de escola implantados sem um
amplo processo de discussdo com a comunidade escolar, preparagdo e formacgdo de

professores. H& uma auséncia de respeito ao projeto que ja estava em andamento. A
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implementacdo desse modelo pedagdgico muda profundamente o perfil da comunidade
escolar, com professores que passam a atuar praticamente com Dedicacdo Exclusiva, aos
estudantes que devem permanecer por mais de 9 horas na unidade escolar, ndo oferecendo
outra oportunidade de escolha aos estudantes que trabalham, a ndo ser mudar de escola e
ou desistir dos estudos. E a extensdo do tempo de permanéncia na escola, sem as devidas
condicgdes de permanéncia, € uma das maiores reclamacdes dos estudantes entrevistados.

Lutamos e defendemos pela escola de educagdo integral, ndo a complexa
implantacdo da escola de periodo integral com aumento do tempo de pessoas na escola
para fazer mais do mesmo. A implementacao poderia ser em outros moldes, garantida as
devidas condicdes estruturais e a efetiva participacdo da comunidade escolar em sua
elaboracdo e execugdo. Garantindo uma transicdo com a conclusdo do curso aos que ja
estavam na escola. O que foi feito desses estudantes? Sera que concluiram o Ensino
Médio? Para onde foram os professores e funcionarios? Percebe-se que ainda devemos
lutar pela efetivacdo do respeito ao direito de participar na Escolha da Escola, pois
recordando o que nos disse Frigotto (2004), a pouca experiéncia de democracia em nosso
pais expde que 0s conceitos de participagdo ainda se encontram no campo da formalidade,
e na escola de ensino médio, quando acontece, ainda é fraca.

Analisamos como necessarias a maioria das metas e acles pedagogicas
estabelecidas pelo PPP e apresentadas pelos estudantes e professores como propostas
positivas desenvolvidas por eles nesta unidade escolar, como as Disciplinas Eletivas, o
Projeto de Vida, o Protagonismo Juvenil. Porém, essas sdo uma exigéncia legal para os
curriculos do ensino médio de todo o sistema educativo, que deve ter uma base nacional
comum, a ser complementada, em cada sistema de ensino e estabelecimento escolar, por
uma parte diversificada, ou seja, devem fazer parte do curriculo de todas as escolas, e
poderiam ser elaboradas e desenvolvidas pela comunidade escolar, sem a interferéncia de
um projeto empresarial.

Quanto as outras disciplinas, pouco lembradas pelos participantes, como o Estudo
Orientado (EO), a Prética de Laboratério e o P6s-Médio, percebemos que inexistem as
condicBes adequadas para seu desenvolvimento. Sem laboratérios, como desenvolver a
Pratica de Laboratorio? Sem internet na escola, sem biblioteca adequada, sem acervo
literario, sem computadores. Como desenvolver pesquisa? Sem a finalidade clara do que
¢ 0 Ensino Médio, como pensar o P6s Médio? Como realizar a formacéo integral?

Para varios participantes da pesquisa, o entendimento é de que a escola tem o

objetivo de preparar para 0 Enem, na interpretacdo de outros, o objetivo é a preparacao
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para o trabalho, para alguns, ela prepara para a vida. Nesse rumo, os professores
desdobram-se na busca de criatividade, na compra de materiais, internet e equipamentos
com seus proprios salarios, na tentativa de cumprir a missdo. Ou seja, 0 estado implanta
uma proposta e nao assume a garantia da estrutura necessaria ao desenvolvimento desta.

E apresentado no PPP que as disciplinas eletivas devem estar alinhadas aos
interesses dos estudantes, com a intencdo e a capacidade de ampliar o repertorio de
conhecimento complementando a construgdo do Projeto de Vida. Entdo, questionamos
aos participantes o que é o Projeto de Vida? E as respostas dos estudantes apontaram para
esta acdo como uma disciplina motivacional. Nem todos os professores demonstraram
clareza sobre essa proposta pedagOgica, mas, segundo as gestoras, é o destaque
diferenciado do Projeto Politico Pedagogico implementado.

Diagnosticamos o quanto é significante a aproximagdo dos professores e
estudantes nas ac¢des desta escola. Tanto pelas observagdes, nas escutas cotidiana, quanto
pelo relato das entrevistas, quando os estudantes afirmam que consideram positiva a
“ajuda direta do professor com as atividades, os meios de ensino diferenciados usados por
cada professor e 0 ganho de responsabilidade para acompanhar o ritmo das atividades”.
Hé professores que se entregam a praxis em busca da integralidade. Entretanto, ndo ha as
condigcdes estruturais necessarias. Nesse sentido percebemos, que a escola tem
possibilidade de otimizar melhor o tempo e pode cumprir com objetivos norteadores do
Projeto de Vida e de Protagonismo Juvenil na perspectiva de alteragdo da realidade local
e regional. Para isso, precisam potencializar a escuta da comunidade escolar, definir bem
0S rumos e as estratégias que necessitam implementar, e ir ao encontro de como fazer.

Compreendemos que a Escola de Tempo Integral da forma como estd, e até pela
ampliacdo da jornada e dedicacdo exclusiva dos professores, precisa e pode ser
melhorada. Pelo que analisamos, é necesséario criar as condi¢cdes objetivas para a
reelaboracdo de um novo PPP, desfazendo as contradi¢cdes nele apresentadas, quando

afirma que:

A nivel Estratégico-Educacional, o ciclo de planejamento é anual e inclui a
elaboracdo do Plano de Acdo (macro) e dos Programas de agdo (individuais),
bem como o Regimento Escolar e o Projeto Pedagdgico. Esse ciclo se inicia
na semana de planejamento no més de janeiro do qual participam todos os
integrantes da equipe, momento em que sao revistos 0s principais conceitos e
principios do Modelo de Gestéo e as diretrizes da Secretaria de Estado de
Educacdo. No calendario escolar, no inicio do ano letivo, sdo disponibilizados
dois dias de trabalho coletivo para replanejamento e finalizagdo do PPP e Plano
de Acédo. O regimento escolar, Projeto Pedagégico e Programas de Acéo
derivam do Plano de Acédo. (PPP, 2018).
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Contudo, este Plano de Ac¢do, pelo observado, esta transcrito no PPP. Faz parte do
macroplanejamento ou Ciclo de Planejamento desse modelo de escola, que € feito a partir
do Plano de Acdo da Secretaria de Educacéo, ou seja, ele segue orientagdes de instancias
superiores. Sendo assim, deve nortear toda a equipe escolar. H4 um Modelo de Gestéo,
pronto, para todos os CEPIs de Goias que seguem esse modelo padrdo, determinado numa
planilha do Excel, onde, hd 0 mesmo texto, dos objetivos das Escolas de Tempo Integral,
seguidos de uma noc¢éo de educacao integral e justificativa da implantacdo desse modelo
de escola, depois transcritos ao PPP.

Ocorre que o Projeto Politico Pedago6gico da unidade escolar é a norma maior da
instituicdo que deve ser elaborado pela comunidade escolar, que € quem define sua
intencionalidade. O Plano de Acdo pode até derivar do Projeto, o contrario é um
desrespeito a autonomia pedagdgica conquistada pelos lutadores em defesa da educacao.
E o tempo estabelecido para a realizagcdo da elaboracdo e reelaboracdo nao,
necessariamente, precisa ser em dois dias do més de janeiro. Realizar tarefa tdo complexa
exige maior e melhor tempo com a participacdo de todos os membros da comunidade
escolar. Também é fundamental ter clareza qual procedimento avaliativo vai seguir. Pois,
conforme os descritos no PPP, fica a duvida acerca do processo de avaliagdo, quando

afirmam que:

[...] além de seguir as orientagBes do ICE (Instituto de Corresponsabilidade
pela Educacéo), o CEPI também cumpre as diretrizes do Conselho Estadual de
Educag8o em relacdo ao processo de avaliagdo. A Resolucdo CEE/CP N° 03
de 18 de fevereiro de 2018 em seus artigos 48 a 53 orienta que a avaliagdo da
aprendizagem escolar, nos termos desta Resolugdo e da LDB, é um processo
diagnosticador, formativo e emancipador, devendo realizar-se continua e
cumulativamente, e com absoluta prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre
0s quantitativos e dos formativos sobre os informativos, visando a busca de
subsidios para o aprimoramento do processo educacional e para a avaliacéo
institucional. (PPP, 2018, p.55)

Nos preocupa, conforme ja dizia Marx, sobre a obliteracdo intelectual dos
adolescentes, que ja existia antes da lei fabril de 1844, quando ndo eram raros 0s
certificados de frequéncia a escola, “subscritos com uma cruz por professores e/ou
professoras que néo sabiam escrever” (Idem).

E claro que muitos dos professores tém formagcéo e experiéncia em educacio na
modalidade regular. Mas a educacéo integral, ainda é um desafio. Se faz necessario que

a instituicdo escolar avalie as condicdes de trabalho, avalie a estrutura, o projeto e suas
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finalidades. Avaliem o que é um processo de avaliacdo diagnosticador, formativo e
emancipador, inclusive os principios que estdo descritos em seu PPP de realizar-se
continua e cumulativamente, e com absoluta prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre
0s quantitativos. Essa € uma condicao essencial para os principios da educacdo integral e
do Projeto de Vida a ser construido com os estudantes e com os demais membros da

comunidade escolar.

Na escola de tempo integral, o enfrentamento do problema das condicGes de
trabalho é mais urgente e mais intenso, pois o tempo escolar ampliado ndo pode
ter como objetivo a contencdo de conflitos e a resolucdo de graves problemas
sociais oriundos da exploragdo do trabalho das familias pobres e da
desigualdade social. E preciso revelar esta realidade — ndo para imobilizar os
trabalhadores da educacdo ou para que abandonemos o projeto da escola de
tempo integral como politica publica — mas para que, na percepcdo das
contradi¢Bes que constituem tal projeto, possamos construir um projeto contra
hegemdnico de educacdo integral e de escola de tempo integral, mesmo que
num primeiro momento isso se caracterize como utopia (SILVA; ROSA, 2016,
p. 128).

Ressaltamos o diagndstico da estrutura fisica da escola, inicialmente apresentado
no PPP, reafirmado por todos os participantes da pesquisa de que as condigdes estruturais
da unidade escolar séo insuficientes. Porém, em nossa analise, é pior que isso. S&0 muito
precarias, insalubres, e ndo atendem as necessidades pedagdgicas, muito menos as metas
estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacdo para implantacdo das escolas de Periodo
Integral, onde é definido, que deveriam seguir um programa de ampliacdo e
reestruturagdo com a instalagdo de quadras poliesportivas, laboratorios de informatica
com internet, espacos para atividades culturais, espagos para repouso, armarios,
bibliotecas, auditérios, cozinhas, refeitdrios, banheiros, bem como a producao de material
didatico e a formacéo de recursos humanos para a educacdo em tempo integral. Tudo isso
ja estava previsto no Plano Nacional de Educacdo — (PNE 2014-2024). E, de acordo com
a Gestora 2, “ha um projeto”, que, possivelmente, acontecerd uma reforma da escola.
Enquanto isso, a escola funciona desde 2017, sem professores valorizados, sem
laboratorios, sem internet, sem biblioteca adequada, sem armarios para os estudantes, sem
colchonetes, ou sala de repouso. Mas ha um coletivo que espera.

Em nossa opinido, para mudar, € fundamental deixar de esperar e passar a agir,

passar a participar, a exigir. Segundo Bortoluzzi e Silva:

Néo se deve considerar o PPP como se estivesse diante de um marco teorico
ou de uma lista de desejos para onde caminhar, e sim diante de um processo
de tomada de decisfes a partir da analise da pratica e da realizacdo de um
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projeto para a escola. E um documento cuja realidade deve ser construida
diariamente, num caminho percorrido a partir das reflexdes do conhecimento
que é gerado na prética, ndo se transformando em um documento técnico e
tedrico que deva ser deixado de lado, mas é uma parte da vivéncia da escola e
uma proposta real de trabalho fruto de uma coletividade. (BORTOLUZZI,
SILVA, 2009, p.14).

Pelos registros e andlise dos dados identificados na pesquisa, verificamos que 0s
problemas ndo estdo somente na estrutura fisica da unidade escolar. Falta valorizar mais
as competéncias e propostas dos membros da comunidade escolar. E essencial ter clareza
das finalidades desejadas ao Ensino Médio que se quer implementar. E importante
explorar as a¢Bes pedagogicas positivas, desenvolvidas, transformando-as em prioridade
para producéo do conhecimento. E notdrio o envolvimento dos estudantes nas Eletivas de
Danca, de Fotografia, Origami e Adolescéncia. Entretanto, as acdes extracurriculares, a
exemplo da atividade da Semana da Consciéncia Negra, que foi elaborada e executada
com a participacdo de todos 0s membros da comunidade escolar deixou evidente, que 0s
estudantes e pais sentiram-se pertencentes a elabora¢do do conhecimento produzido,
partilhado. E os professores também se sentiram felizes com os resultados. Vimos no
olhar, no sorriso, no compartilhar das experiéncias, de todos 0s participantes, 0 sucesso
da acdo desenvolvida e a efetiva aprendizagem.

E essa educagio para a felicidade que precisamos. Essa e outras acdes poderiam ser
melhor exploradas, melhor avaliadas e, por meio do coletivo, analisando a realidade local,
regional e internacional, conhecer os problemas comuns, as alternativas, os potenciais. A
escola poderia, assim, se tornar articuladora entre as necessidades do desenvolvimento
local e os conhecimentos correspondentes, buscando uma educacdo emancipadora,
intervindo na sociedade, assegurando instrumentos de alteracdo da realidade. Esta é uma
decisdo da comunidade escolar que deve ser respeitada. Mas, para isso, é importante o
debate dos problemas evidenciados. Nao é possivel ir adiante sem enfrentar a realidade.

A ficha avaliativa do pré-conselho realizada pelos estudantes é um importante
documento de avaliagdo, que, a nosso ver, necessita ser valorizada e debatida pelo
coletivo. Ndo é um problema individual de um ou outro professor a ser tratado com a
coordenacao pedagdgica. Trata-se de avaliar a instituicéo e o Projeto Politico Pedagogico
em execucao, as reais condicOes de trabalho. Pelo observado, muitos professores sequer
a conheciam. Se os problemas apresentados fossem tratados anteriormente, talvez a
recuperacdo final, desgastante, ndo fosse necessaria. Até porque a legislacdo educacional

que trata da avaliacdo exige recuperacdo paralela, continua, individual e coletiva. E,
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tratando-se de uma escola de Tempo Integral, o tempo na escola pode e deve ser melhor
aproveitado. Se o Projeto Politico Pedagdgico fosse elaborado e executado de forma
coletiva, a avaliagdo institucional estaria sendo desenvolvida. Muitos dos problemas
pedagdgicos poderiam ser sanados entre a propria comunidade.

Conforme nos apresenta Veiga (2010), “o projeto politico pedagdgico exige a
compreensdo em profundidade dos problemas postos pela pratica pedagdgica”, o que
exige uma dinamica coletiva para verificar se as atividades pedagdgicas estdo coerentes
com 0s objetivos propostos.

De acordo com a legislacdo, o Projeto Politico Pedagdgico é a norma maior de uma
instituicao escolar, ndo pode ser substituido por outro documento ou ser determinado por
outros, pois caracteriza a identidade da escola, estabelecendo as politicas educacionais e
administrativas. E por meio do PPP que se define e constr6i a misso, os objetivos e as
politicas norteadoras dos procedimentos assumidos com os estudantes, familias e a
comunidade. Como a escola é lugar de participacdo e transformacdo, compreender seu
carater técnico, politico e social, em um processo humanizador, ¢ tarefa de todos. Esse

modelo de escola implantado pode ser discutido, melhorado, transformado, pois

Se, por um lado, a lideranca do processo de construcéo do projeto pedagogico
é tarefa do corpo diretivo e da equipe técnica, por outro, é corresponsabilidade
dos professores, dos pais, dos alunos, do pessoal técnico-administrativo e de

segmentos organizados da sociedade local (VEIGA, 2010, p. 6).
Concordamos com Ferrdo (2010, p. 240), ao nos dizer que a escola por vezes, se
torna “semelhante a fabrica”, onde o professor ¢ um mero executor, cumpridor de tarefas,
pois, é evidente que afora o arcabouco tedrico do PPP da escola de periodo integral, ha
na unidade escolar, um esforco gigantesco dos atores para implementacao das atividades
que sdo designadas pela Secretaria de Estado da Educacdo, que toda semana se altera.
Observamos e identificamos as condigdes concretas, em que concluimos que, ndo houve
participacao dos estudantes, professores e demais membros para a elaboracdo da proposta
pedagdgica da escola, pois esta, chegou em substitui¢do a outra escola existente e ndo lhe
foi oportunizado o debate, e nem tampouco permitido escolha. A Secretaria de Estado da
Educacdo ndo respeitou o que diz a legislacdo, nem os principios norteadores do Projeto
Politico Pedagdgico. Por mais que seja notavel a evolucao da participacdo dos estudantes
e professores na implementacéo de algumas a¢des definidas pelo PPP da Escola de Ensino
Médio de Periodo Integral, o que consideramos positivo. Conclui-se, contudo, que ainda,
sdo insuficientes as condigdes objetivas da participacdo da comunidade escolar, nesse
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modelo da “escola da escolha”. Um discurso que nos parece bastante perigoso, pois, a
exemplo da autonomia escolar, a participacdo e o direito de escolha, transformou-se em
palavras vazias.

Em diversos momentos em nossa pesquisa, destacamos a importancia da
legislacdo educacional e das competéncias do Sistema Educativo, isso é fundamental para
refletirmos sobre a assuméncia dos papeis de cada um dos componentes do sistema
educativo. Compete aos membros da escola a elaboracdo e execucdo da sua proposta
politico pedagodgica. Lembrando que compete ao Conselho Estadual de Educacéo por
meio do Ato Autorizativo aprovar o funcionamento da escola. Uma vez, aprovada, ela
devera cumprir seu Projeto. Nao cabe a secretaria de Educacéo a elaboracéo do PPP das
unidades escolares e, sim cumprir o que determina o Conselho Estadual de Educacao.

E preciso respeito a conquista da elaboragdo do PPP por parte da escola. E
necessario fazer uma reflexdo ao que nos alerta Gandin (2006, p. 1), ao analisar que:
“Quem quer apenas manter a estrutura ¢ a cultura escolares intactas nao necessita de
projeto e muito menos de um projeto politico-pedagdgico”. Dai, talvez, a imposigdo da
implantacéo de um Plano de Agéo sobrepondo o PPP da forma como se deu nesta unidade
escolar.

E na compreensdo de que tanto o professor quanto os demais membros da
comunidade escolar sdo sujeitos historicamente situados, marcados pelas relacbes
politicas, econdmicas e culturais, produtos e produtores da realidade social, que buscamos
a possibilidade de mudar tudo isso. Principalmente, entre os atores da escola de periodo
integral. Pois, ao ampliarem sua jornada, passam juntos a maior parte do dia, precisam
elaborar seu calendario escolar, valorizando e reorganizando o tempo da acédo pedagdgica.
Otimizando a formacdo de professores, com mais tempo para estudos dentro do horario
de trabalho do professor. A educacéo integral pode e precisa ocorrer, na escola de tempo
integral, compreendendo os principios e acdes de procedimentos dentro de uma visao
humanista e democrética, que como tal, deveria ser caracteristica de todas as escolas.
Desse modo, corresponde a educacéo integral um amplo conjunto de préaticas pedagogicas
e acOes socioeducativas voltadas para o desenvolvimento das potencialidades do ser
humano, que néo precisa ser obrigatoriamente realizado numa escola de tempo integral,
ainda que se acredite que a extensdo de tempo possa ter alguma relevancia para a melhoria
das aprendizagens. (LIBANEO, 2014).

Ao defenderem participacao e a autonomia para implantacdo do Projeto Politico
Pedagdgico, os membros da comunidade escolar podem provocar o engajamento dos
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pares e oportunizar a elaboracdo de uma nova préatica pedagogica, com aprendizagem
significativa, com organizacdo estudantil, com organizacdo de pais e mestres, com
assembleias, com luta por melhores politicas publicas educacionais. Com base e estrutura
para avangar na democracia e no desenvolvimento do conhecimento emancipador, na
efetiva educacdo integral, no desenvolvimento omnilateral dos individuos, e este € um
processo que envolve a entrega ao projeto que se deseja enquanto educacdo para a

totalidade da vida. Para Frigotto:

Educacdo omnilateral significa, assim, a concep¢do de educagdo ou de formacao
humana que busca levar em conta todas as dimensBGes que constituem a
especificidade do ser humano e as condi¢fes objetivas e subjetivas reais para
seu pleno desenvolvimento histérico. Essas dimensfes envolvem sua vida
corpérea material e seu desenvolvimento intelectual, cultural, educacional,
psicossocial, afetivo, estético e ludico (FRIGOTTO, 2012, p. 267).

Por meio do engajamento, da participacdo dos membros da comunidade escolar,
é possivel primeiro uma organizacao interna, criando associa¢des, conselhos, grémio
estudantil, e com sua organizacgdo sera capaz de ampliar o apoio ao Projeto. Provocar o
sistema educativo, exigir dos governantes as condi¢Oes adequadas de realizagdo do
trabalho na escola de tempo integral. Promovendo mudancas na unidade escolar,
ampliando a capacidade pedagogica e administrativa, estimulando alteragdes qualitativas
na vida intelectual e afetiva dos estudantes, professores e gestores. I1sso é necessario, e
compete a escola realizar, podendo expandir essa busca da aprendizagem significativa a
uma busca da regido, do estado, da nacdo. Mas, precisa nascer na escola, pois é na escola
que se conhece de perto os estudantes, os pais, a comunidade e, somente ela, e seus
projetos podem dar respostas concretas a problemas concretos; respeitando as
peculiaridades éticas e culturais locais, desenvolvendo projetos, menos burocraticos,
portanto, menos dispendiosos (GADOTTI, 1993). Ao avaliar os resultados, a comunidade
escolar é capaz de apresentar novas acdes, novos projetos, alcancando seus objetivos,

cumprindo sua finalidade, promovendo educacao integral.
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CONSIDERACOES FINAIS

Consideramos que as questdes que nos levaram a empreender esta pesquisa séo
importantes. Conhecer como se da a participa¢do da comunidade escolar na elaboracéo e
implementacdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da Escola de Ensino Médio em
Periodo Integral, apos décadas de luta por esse direito e, em um momento em que a
democracia esta sob risco € necessario.

Embora tenhamos encontrado diversas contribui¢des tedricas sobre a importancia
do projeto pedagogico, parece-nos inédita a investigacdo acerca da participagcdo da
comunidade escolar na elaboracdo e implementacdo do PPP em uma escola de Ensino

Médio de Periodo Integral.

Pelo exposto, consideramos que o PPP da unidade escolar Meu Brasil, em seu
arcabougo teodrico, traz inovagdes significativas, com a chamada “Escola da Escolha”
como ampliacdo do tempo escolar, possibilidade da dedicacdo quase que exclusiva dos
professores, as novas metodologias propostas, a alimentacdo na escola, as “aulas de
laboratérios”, a indicacdo da gestdo democratica, a construgdo do Projeto de Vida, o
Protagonismo Juvenil, a definicdo da participagdo da comunidade escolar e o direito a
autonomia da unidade escolar em construir seu Projeto Politico Pedagdgico. Mas, como
disseram os participantes, muita coisa esta no papel. E como ja dizia minha avd, o papel

aceita tudo! Em 1992, Azanha discursou:

Quem no Brasil de hoje, teria a ousadia de colocar-se contra a autonomia da
escola ou de por em divida a conivéncia de sua gestdo democratica? Quem teria
a temeridade de afirmar que a insisténcia na participagcdo comunitaria na vida da
escola pode ser, em alguns casos, uma insensatez pedagdgica? No entanto, nao
¢ dificil mostrar que, muitas vezes, essas palavras “sagradas” transformaram-se
em meros slogans e ndo numa indicacdo de solugdes (AZANHA, 1992, s.p.).

Infelizmente, considerando as colocacfes de Azanha, poderiamos dizer que o
nosso pais retrocedeu. No Brasil de agora, trinta e trés anos apds a conquista de uma das
mais avangadas constituicdes do mundo, a Constituicdo Cidada de 1988, h4 quem no

exercicio do poder da nacdo, questione e busque destruir a carta magna. O direito legitimo
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das liberdades democréticas e da organizacdo social conquistada, esta sendo vilipendiado.
Ha inclusive, quem peca a volta da ditadura. Ha quem discorde da autonomia da escola,
da liberdade de cétedra dos professores e do direito a organizacdo social. O momento
presente € de crise contraa democracia, contra a pesquisa, contra a educagdo. Dai também
a importancia de resistirmos aos retrocessos. De defendermos a mais ampla participacédo
da comunidade escolar na elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico da escola, e 0s
compromissos democraticos, na definicdo da intencionalidade pedagogica que se queira
implementar. Mas, para a participacdo acontecer ndo basta escrever um belo projeto, pois
um belo projeto, a depender de quem o escreve, de suas inten¢des, pode até ser perigoso.

As informac6es déo conta de que o estado de Goias, é 0 estado que mais implanta
escolas militares no Brasil, tem varios projetos e ha quem os defenda. E claro, que as
escolas de Periodo Integral, sdo muito diferentes das escolas militares, mas até por isso,
deve-se ter o cuidado ao implementé-las, ndo fazendo com que a implantacdo, seja uma
imposicdo de governos. Nao podemos permitir que a ampliacdo do tempo escolar, seja
mais do mesmo. Mas, que seja uma conquista da comunidade, da sociedade. E o que mais
precisamos no mundo, é de aproveitar melhor o tempo. Que o tempo na escola, seja para
a educacéo de qualidade, seja voltado para a emancipa¢do humana, para uma formacéo
que fortalecam valores e a liberdade democrética na defesa de uma sociedade melhor para
todos.

E, por termos consciéncia de que a Educacéo Integral é condi¢ao impar ao projeto
nacional de desenvolvimento econémico, cientifico e tecnoldgico, que afirmamos que
ndo cabe aos governantes propor modelo pronto e acabado, implantando escolas sem
consulta a quem estd na escola, sem garantir estrutura fisica adequada, sem o0s
profissionais devidamente qualificados, estimulados e valorizados, capazes de
promoverem a ampla participagdo democratica e efetiva com todos os segmentos, para a
concepcdo de um projeto com conteldos, metodologias e atividades pedagdgicas
diversas, adequadas a realidade e as necessidades da comunidade escolar, potencializando
assim, o sucesso dos estudantes e professores.

Por todo o estudo empreendido, fica a assertiva de que a participacdo efetiva da
comunidade escolar para elaborar o PPP na escola de Ensino Médio de Tempo Integral é
algo ainda a ser conquistado. Estamos convencidos de que a participacdo é principio a ser
assumido pela unidade escolar, pelos estudantes, pelos professores, gestores, pais e por

toda a sociedade. Para isso, 0s entraves na consolidacéo da educacéo integral, a concepcao

100



e as condicOes da escola de periodo integral e a construcdo do Projeto Politico Pedagogico
e suas contradi¢des na implementacédo, precisam ser enfrentados.

Nesse sentido, nos propomos apresentar uma perspectiva de reorganizacdo da
unidade escolar, com base na legislacdo nacional e no artigo 11 da Resolucao n. 03 do
CEE-GO, ao determinar que “a escola defina e construa sua identidade, missdo, objetivos
e politicas norteadoras dos procedimentos pedagdgico-administrativos a serem adotados
no Projeto Politico Pedago6gico, que € a norma maior interna da instituicdo e
documento identificador da escola” e nas declara¢des da escola, onde afirma que para
cumprir seus objetivos, “depende da interacdo da familia, da comunidade e do
compromisso do poder publico”, por meio da elaboracdo de um novo Projeto Politico
Pedagdgico, com a cara, 0 desejo e os sonhos da comunidade escolar (GOIAS, 2018.
Grifo nosso).

Com essa finalidade, a escola podera realizar reunides entre a equipe de
professores, funcionarios e estudantes, contar com quem e a partir de quem esta na escola
buscando desenvolver uma nova proposta. Realizar uma analise diagnoéstica atual, real,
das condi¢Oes estruturais administrativas e pedagogicas e do perfil e interesse dos
estudantes. Verificar os pontos fortes, as dificuldades. Convocar uma Assembleia Geral,
visando a mais ampla participacdo da comunidade escolar, na defini¢cdo do novo Projeto,
propondo, debatendo e encaminhando objetivos, finalidades, direitos, deveres,
legislacdes, possibilidades, solugdes. Buscar a estrutura fisica e pedagdgica necessaria ao
projeto, consubstanciadas pelas evidéncias e constatacdes, fundamentadas nas novas
diretrizes, cumpridoras da Constituicdo, do Plano Nacional de Educacédo e da Resolucéo
da educacdo bésica. Definir o Plano especifico da Acdo Pedagogica desta instituicdo
dentro do PPP. Organizar por meio da cultura coletiva o projeto de educacgéo integral e,
no lugar de “preparar uma aula pronta”, prepararem os projetos a partir da necessidade
dos estudantes e, com eles, estabelecerem prioridades, metas, acdes, cronograma,
responsaveis, avaliacdo. Organizar um calendario escolar proprio, dentro dos duzentos
dias letivos. Criar o Regimento Interno definindo como cumprir o Projeto, com regras
para todos, debatidas, consensualizadas e aprovadas por todos. Estimular um Pacto da
Comunidade em torno desse novo projeto. Potencializar os pontos fortes. Explorar ao
méaximo o tempo integral para a educacdo integral. Levar as defini¢cGes aprovadas pela
comunidade escolar ao Conselho Estadual de Educacdo. Exigir o cumprimento da
legislacdo, resgatar o Art. 9° da LDB estadual, LEl COMPLEMENTAR N° 26, DE 28
DE dezembro de 1998, onde determina que, compete a Secretaria Estadual de Educacéo,
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dar cumprimento e execucédo as decisdes do Conselho Estadual de Educacdo. Uma vez
autorizada a funcionar, pelo Conselho Estadual de Educacédo, a unidade escolar, deve
cumprir o seu Projeto Politico Pedagdgico. E, este, ndo pode ser interrompido, por
mudancas de governos, lembrando que um estudante quando se matricula em uma escola,
ele busca concluir a etapa de ensino. Por isso € importante, a gestdo ser democrética,
divulgar, dar publicidade ao trabalho desenvolvido, estabelecer autonomia pedagogica,
envolver o estudante e pais ganhando respeito e apoio da sociedade. Conforme a
aprovacdo da comunidade escolar, é possivel tornar esse projeto de escola, o Projeto de
Vida de Todos na Escola, e essa ideia se torna uma forca material quando é apropriada.
E necessario que a comunidade escolar se aproprie do que é dela. E possivel melhorar o
projeto, deixando de ser a Escola da Escolha para ser a Escolha da Escola, o sonho

coletivo, a realizacdo coletiva, pois sonho que ndo se sonha so, ja é realidade.
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ANEXOS

ANEXO 1. Solicitacdo de Autorizo de Pesquisa

HLL
20100000 606 NacH

A pan saem anoamenTo - BA0L - ONH

Prof*. Aparecida de Fatima Gavioli Soares Pereira
Secretaria de Estado da Educagio - Goias

Ref.: Requerimento para acesso as informagdes das Agdes. Projetos ¢ Programas,
realizados pela Secretaria de Estado da Educagiio de Goias, via Superintendéncia
de Educagiio Integral,

Venho pelo presente, solicitar autorizagiio (Carta de Anuéncia) da
Secretaria de Estado da Educagio de Goids, para acesso ao contetido e dados qualitativos
e quantitativos dos Projetos e Programas desenvolvidos pela Secretaria de Educagio —
SEDUC, especialmente aqueles vinculados a Superintendéncia de Educagio Integral.

O presente requerimento justifica-se dada a necessidade dos estudos ora
propostos  subsidiar a elaboracio da dissertagio do curso de Mestrado, em
Desenvolvimento Regional, do Centro Universitario Alves Faria, UNIALFA, no qual
encontro-me matriculada sob o n® 20191806009, tendo como orientadora a Professora
Dra. Leila Maria Ferreira Salles

Ademais, solicito autorizagdo da Senhora Secretiria para entrevistar alguns
servidores, professores ¢ membros da comunidade escolar, com a finalidade de conhecer
o Projeto Politico Pedagogico desenvolvido no Centro de Ensino em Periodo Integral.
Por fim, faz-se necessirio esclarecer que por se tratar de uma pesquisa cientifica, essa
atende aos protocolos exigidos pela Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES, portanto, serd realizada respeitando a disponibilidade dos
servidores envolvidos na coleta de dados e demais recursos, sempre a luz da legislagio

pertinente ¢ as garantias constitucionais e individuais da comunidade, regras e

dispositivos dos programas ¢ projetos. ,\

,m-n):\c\h;\m; DE OLIVEIRA

Mestranda
Centro Universitario Alves Faria, UNIALFA.
Contato: 62 984038109 — professoranilmaSOaemail.com

Goidnta -GO 29 de novembro de 2019,
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ANEXO 2. QUESTIONARIO

& CENTRO UNIVERSITARIO
ALVES FARIA

CENTRO UNIVERSITARIO ALVES FARIA — Mestrado em Desenvolvimento
Regional - MDR

Instrumentos da Pesquisa — QUESTIONARIO - ESTUDANTES

Essa pesquisa visa conhecer o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de uma unidade escolar

de Ensino Médio na implantagdo da Escola de Periodo Integral em Goiénia, conhecer o0s

objetivos e as finalidades do PPP, a participacdo da comunidade escolar. E muito

importante a sua participacao.

1.

Em que ano vocé comegou a estudar nesta escola?

Vocé participou da elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico?
() Sim

( ) Nao

() N&o me recordo

Vocé conhece o Projeto Politico Pedagogico da unidade escolar?
() Sim
( ) Nao

Qual a sua opinido sobre o Projeto Politico Pedagogico:

Foi vocé ou sua familia quem escolheu 0 modelo de Ensino Médio?
( )Eu

() Minha familia

() Outros:

Sobre 0 modelo de escola de tempo integral vocé:
() Considera importante

() Considera desnecessario

( ) Ignora
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7. Na sua opinido esse modelo de escola de Tempo Integral:
() Prepara para a vida
() Prepara para o mercado de trabalho
() Prepara para 0o ENEM
(' ) Nao estd cumprindo objetivos

8. O que vocé mais gosta na escola?

9. O que vocé menos gosta?

10. O que deve melhorar?

. Antes da realizagdo, os participantes devem assinar um termo de
consentimento onde atestam a sua livre vontade de participar do estudo. Os questionarios,

apos permissao, serdo registrados, mantendo em sigilo a identidade dos participantes.

Vocé esta de acordo com TERMO DE CONSENTIMENTO?

Assinatura:

ANEXO 3. ENTREVISTA ESTUDANTES
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W CENTRO UNIVERSITARIO ALVES FARIA — Mestrado em
Desenvolvimento Regional - MDR
Instrumentos da Pesquisa — Entrevista semi-estruturada
Entrevista com estudantes

APRESENTACAO
Essa pesquisa visa analisar o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de uma unidade escolar
de Ensino Médio na implantacdo da Escola de Periodo Integral em Goiania, conhecer 0s
objetivos e as finalidades do PPP, a participacdo da comunidade escolar nas atividades
previstas e desenvolvidas, identificando, se a evasdo/transferéncia escolar ocorre, e, se
professores, estudantes, e a equipe escolar contribuem na elaboracao e execucédo do PPP.
Justificamos a pesquisa pela relevancia social do Ensino Médio brasileiro. A etapa da
pesquisa que vocé participara, serd por meio da utilizagdo de entrevista com perguntas
semi-estruturadas, relacionadas a questdes referentes ao funcionamento da escola e ao
trabalho desenvolvido. E o tempo estimado para a entrevista é de vinte (20) minutos. A
sua participacdo € muito importante nesse processo de pesquisa, pois VOceé é sujeito ativo
na implementacéo da Escola de Periodo Integral -
PROJETO DE PESQUISA: PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: A Participacio da
Comunidade Escolar na Escola de Ensino Médio de Tempo Integral — Pesquisadora:
AILMA MARIA DE OLIVEIRA-
Orientadora: Prof.2 Dr? Hérica Landi de Brito
Qual o seu nome e idade?
1. Ha& quanto tempo estuda nesta unidade escolar?
2.Qual a sua opinido sobre o funcionamento da escola de Ensino Médio em periodo
integral? O que vocé considera positivo? O que vocé considera negativo?
3.Qual agdo pedagdgica vocé considera mais interessante?
4. Vocé considera 0s espacos escolares adequados para o desenvolvimento das
atividades?
5- Como é a relacdo dos professores com os estudantes?
6. Houve mudanca de professores durante o periodo em que vocé estuda? Se houve, sabe
0 motivo?
7. Houve alteracdo na estrutura fisica da escola desde o inicio do funcionamento do

periodo integral, melhorou? Piorou? O que deve melhorar?
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8. Na sua opinido existe participacdo dos estudantes na elaboracdo do Projeto Politico
Pedagogico da escola? Explique:

9. Quais principais atividades que vocé entende estar relacionada a implantacdo do
Projeto Politico Pedagdgico da escola?

10. Vocé optou por estudar na escola de Periodo Integral? Porque?

11. Na sua opinido ha estudantes do Ensino Meédio que ndo permanecem na escola de
Periodo Integral — Ha evasao/transferéncias? Por que?

12. O que é feito para que os estudantes permanecam na escola de Periodo Integral?

13. Sua familia, pais ou responsaveis participam das reunides pedagogicas

Por qual motivo?

14. VVocé pode citar propostas que foram apresentadas pelos estudantes e ou pais que
foram ou estdo sendo desenvolvidas? Ha motivo de sucesso ou dificuldades na
implementacéo de propostas? Se sim, Quais?

15. Durante o periodo em que voceé esta na escola, em quantas reunides vocé participou
para discutir o PPP? ( ) nenhuma () varias ( ) ndo me recordo.

16. O que é o Projeto de Vida trabalhado na escola? Vocé avalia que foi bem

desenvolvido?

& CENTRO UNIVERSITARIO
ALVES FARIA

. Antes da realizacdo da entrevista, 0s entrevistados devem assinar um termo de
consentimento onde atestam a sua livre vontade de participar do estudo. As entrevistas,
apos permissao, serdo registradas, mantendo em sigilo a identidade dos entrevistados.
Vocé esta de acordo com TERMO DE CONSENTIMENTO DA ENTREVISTA?

Assinatura:

ANEXO 4. ENTREVISTA PROFESSORES
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CENTRO UNIVERSITARIO
ALVES FARIA

CENTRO UNIVERSITARIO ALVES FARIA — Mestrado em Desenvolvimento
Regional - MDR

Instrumentos da Pesquisa — Entrevista semiestruturada
Entrevista com professores
APRESENTACAO

Essa pesquisa visa analisar o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de uma unidade escolar
de Ensino Médio na implantagdo da Escola de Periodo Integral em Goiania, conhecer os
objetivos e as finalidades do PPP, a participacdo da comunidade escolar nas atividades
previstas e desenvolvidas, identificando, se se professores, estudantes, e a equipe escolar

contribuem na elaboracéo e execugéo do PPP.

Justificamos a pesquisa pela relevancia social do Ensino Médio brasileiro. A etapa da
pesquisa que vocé participard, sera por meio da utilizacdo de entrevista com perguntas
semiestruturadas, relacionadas a questdes referentes ao funcionamento da escola e ao
trabalho desenvolvido. E o tempo estimado para a entrevista é de vinte (20) minutos. A
sua participacdo é muito importante nesse processo de pesquisa, pois vocé € sujeito ativo

na implementacédo da Escola de Periodo Integral -

PROJETO DE PESQUISA: PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: Participagio da
Comunidade Escolar na Escola de Ensino Médio de Tempo Integral — Pesquisadora:
AILMA MARIA DE OLIVEIRA-

Orientadora: Prof.2 Dr2 Hérica Landi de Brito
Qual o seu nome?
1. Ha quanto tempo trabalha nesta unidade escolar?

2.Qual a sua opinido sobre o funcionamento da escola de Ensino Médio em periodo

integral? O que vocé considera positivo? O que vocé considera negativo?

3.Qual acdo pedagbgica vocé considera mais interessante?
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4. Vocé considera 0s espacos escolares adequados para o desenvolvimento das

atividades?
5- Como ¢ a relagdo dos estudantes com os professores?

6. Houve mudanca de professores durante o periodo em que vocé trabalha? Se houve,

sabe 0 motivo?

Houve alteracdo na estrutura fisica da escola desde o inicio do funcionamento do periodo

integral, melhorou? O que ainda é necessario para atender bem o pedag6gico?

8. Na sua opinido existe participacdo dos estudantes e professores na elaboragédo do

Projeto Politico Pedagogico da escola? Explique:

9. Quais principais atividades que vocé entende estar relacionada a implantacdo do

Projeto Politico Pedagogico da escola?
10. Vocé optou por trabalhar na escola de Periodo Integral?
Porque?

11. Na sua opinido ha estudantes do Ensino Médio que ndo permanecem na escola de

Periodo Integral - Ha evasdo/transferéncias? Por que?
12. O que é feito para que os estudantes permanecam na escola de Periodo Integral?

13.As familias, pais ou responséveis participam das reunides pedagdgicas? Por qual

motivo?

14. Vocé pode citar propostas que foram apresentadas pelos estudantes e ou pais que
foram ou estdo sendo desenvolvidas? Ha motivo de sucesso ou dificuldades na

implementacéo de propostas? Se sim, Quais?

15. Durante o periodo em que vocé esta na escola, em quantas reunides vocé participou

para discutir o PPP? ( ) nenhuma () varias  ( ) ndo me recordo

16. Vocé compreende que o Projeto tem contribuicdo ao Desenvolvimento Regional? Se

sim, por que?

17. O que é o Projeto de Vida como ele colabora com as metas e objetivos do PPP

desenvolvido na escola?

116



CENTRO UNIVERSITARIO
ALVES FARIA

. Antes da realizacdo da entrevista, os entrevistados devem assinar um termo de
consentimento onde atestam a sua livre vontade de participar do estudo. As entrevistas,

apos permissao, serdo registradas, mantendo em sigilo a identidade dos entrevistados.

Vocé esta de acordo com TERMO DE CONSENTIMENTO DA ENTREVISTA?

Assinatura:

ANEXO 5. ENTREVISTA GESTORA 1

CENTRO UNIVERSITARIO
ALVES FARIA

CENTRO UNIVERSITARIO ALVES FARIA — Mestrado em Desenvolvimento
Regional - MDR

Instrumentos da Pesquisa: Entrevista semiestruturada - GESTOR
APRESENTACAO

Essa pesquisa visa analisar a participacdo da comunidade escolar na elaboracdo e
execucao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de uma unidade escolar de Ensino Médio
de Periodo Integral em Goiénia. A intencdo é conhecer as atividades que estdo previstas
e foram ou sdo desenvolvidas, identificando, em especial como professores, estudantes,
pais, gestor e a equipe escolar contribuem na elaboracdo e execucdo do PPP para o
funcionamento da escola em Periodo integral; se existe evasdo/transferéncia escolar, se

h& uma motivagdo para a evasao e 0 que colabora com o sucesso dos estudantes.

* Justificamos a pesquisa pela relevancia social da politica educacional de ampliacdo do
tempo escolar em escolas estaduais de Ensino Médio. A etapa da pesquisa que vocé
participara, sera por meio da utilizacdo de entrevista com perguntas semiestruturadas,
relacionadas as politicas educacionais desenvolvidas pela Coordenacdo Regional de

Ensino que influenciam no funcionamento da escola. E o tempo estimado para a entrevista
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é de vinte (20) minutos. A sua participacdo € muito importancia nesse processo de
pesquisa, pois Vocé gestora € parte fundamental do processo da implementacdo da escola

de periodo integral.

Projeto de Pesquisa: PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: Percepcdes sobre a

Participacdo da Comunidade Escolar na Escola de Ensino Médio de Tempo Integral.

Pesquisadora: AILMA MARIA DE OLIVEIRA- Orientadora: Prof.2 Dr2 Hérica Landi
de Brito

Entrevistado (a):

1. H& quanto tempo atua na educagédo?

2. Qual a sua compreensdo sobre o Projeto Politico Pedago6gico (PPP)?

3. Na sua opinido ocorre evaséo e transferéncias de estudantes em unidades escolares
de Ensino Médio em periodo Integral? Se SIM, quais 0s motivos para a
evasdo/transferéncias de estudantes?

4. Quais os Programas e Politicas sdo implementadas pela Secretaria de Educacédo para

garantir o sucesso educacional do Projeto Politico Pedagdgico das escolas?

5. O que tem sido realizado para diminuir a evaséo e transferéncia nas escolas de Ensino
Médio?

6. Esse modelo de Tempo Integral é aprovado pela comunidade escolar? 7.Qual € a

avaliacdo da comunidade escolar sobre o trabalho desenvolvido?
8. Na sua opinido, os estudantes participam da elaboracdo e implementacéo do PPP?

8. Na sua opinido os estudantes do Ensino Médio se sentem satisfeitos com a escola de
Periodo Integral?

9. Ha envolvimento dos pais na elaboracéo e execu¢do do PPP?

10. Os professores tém tempo suficiente para planejar as aulas e participar dos

momentos coletivos?
11. A infraestrutura das escolas, sdo adequadas para a educacgdo de Periodo integral?

12. H& motivo de sucesso ou dificuldades na implementacao de propostas ao PPP?
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13. Durante o periodo em que esta na gestdo houve projeto especifico para contribuir

com a participacdo da comunidade escolar na discussdo do PPP?
14. A qualificagdo dos professores é adequada?
15. Existe parceria com outras instituicOes para desenvolverem o PPP?

16. Qual a sua opinido sobre o Projeto de Vida trabalhado no Ensino Médio?

CENTRO UNIVERSITARIO
ALVES FARIA

Antes da realizagéo da entrevista, os entrevistados devem assinar um termo de

consentimento onde atestam a sua livre vontade de participar do estudo. As entrevistas,

ap0s permissao, serdo registradas, mantendo em sigilo a identidade dos entrevistados

Vocé esta de acordo com TERMO DE CONSENTIMENTO DA ENTREVISTA?

Assinatura:

ANEXO 6.ENTREVISTA GESTORA- 2

CENTRO UNIVERSITARIO ALVES FARIA — Mestrado em Desenvolvimento

Regional - MDR
Instrumentos da Pesquisa — Entrevista semiestruturada

Entrevista com gestores

APRESENTACAO
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Essa pesquisa visa analisar o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de uma unidade escolar
de Ensino Médio de Periodo Integral em Goiania, conhecer os objetivos e as finalidades

do PPP, e a participacdo da comunidade escolar.

Justificamos a pesquisa pela relevancia social do Ensino Médio brasileiro. A etapa da
pesquisa que vocé participara, serd por meio da utilizagdo de entrevista com perguntas
semiestruturadas, relacionadas a questdes referentes ao funcionamento da escola e ao
trabalho desenvolvido. E o tempo estimado para a entrevista é de vinte (20) minutos. A
sua participacdo é muito importante nesse processo de pesquisa, pois vocé € sujeito ativo

na implementacgdo da Escola de Periodo Integral.

PROJETO DE PESQUISA: PROJETO POLITICO PEDAGOGICO: A Participagio da
Comunidade Escolar na Escola de Ensino Médio de Tempo Integral - Pesquisadora:

Ailma Maria de Oliveira
Orientadora: Prof.2 Dr2 Hérica Landi de Brito
Qual o seu nome?

1. Ha quanto tempo trabalha nesta unidade escolar?
2. Ha quanto tempo esta na gestao?

3.Qual agdo pedagdgica vocé considera mais interessante?

4. Vocé considera a estrutura fisica do prédio e os espacos escolares adequados para o

desenvolvimento das atividades?

5- Qual a sua opinido sobre o funcionamento da escola de Ensino Médio em periodo

integral? O que vocé considera positivo? O que vocé considera negativo?

6. Houve mudanca de professores durante o periodo em que vocé é gestora? sabe 0

motivo?

7.Houve alteracdo na estrutura fisica da escola desde o inicio do funcionamento do

periodo integral, melhorou? O que ainda é necessario para atender bem o pedagdgico?

8. Na sua opinido existe participacdo dos estudantes e professores na elaboracdo e na

execucdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola? Explique:

9. Quais principais atividades que vocé entende estar relacionada a implantacdo do

Projeto Politico Pedagdgico da escola?

10. Vocé optou por trabalhar na escola de Periodo Integral? Porque?
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11. Como foi a definicdo de mudanca para Projeto de Tempo Integral? A Secretaria de

Educacao escolheu a escola?

12. Houve reunides com a comunidade escolar, e a comunidade aceitou a Proposta de

Tempo Integral?
13. Como foi a participagao dos professores e estudantes?

14. Na sua opinido ha estudantes do Ensino Médio que ndo permanecem na escola de

Periodo Integral - Ha evasdo/transferéncias? Por que?

15. Na sua opinido, a comunidade escolar pode definir no PPP qual o modelo de ensino

que ela quer?

16.As familias, pais ou responsaveis participam das reunides sobre o PPP? Por qual

motivo?

17. Vocé considera que o PPP interfere no desenvolvimento local e ou regional?

& CENTRO UNIVERSITARIO
ALVES FARIA

TERMO DE CONSENTIMENTO DA ENTREVISTA

. Antes da realizacdo da entrevista, os entrevistados devem assinar um termo de
consentimento onde atestam a sua livre vontade de participar do estudo. As entrevistas,

apos permissao, serdo registradas, mantendo em sigilo a identidade dos entrevistados.
Vocé esta de acordo com TERMO DE CONSENTIMENTO DA ENTREVISTA?

Assinatura:
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ANEXO 7. Competéncias trabalhadas no PROJETO DE VIDA:

COMPETENCIAS TRABALHADAS NAS
AULAS DE PROJETO DE VIDA

Autodetermi- Planejamento Otimismo Autonomia

§

Espirito Responsabii-
Perseveranga G io eq:!ade

Projeto

Respsito Solidariedade

de Vida

Autoconhect- Autoconflanga Iniciativa Capacidade ge
fazer escolhas

O
(0]010JO
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ANEXO 8. CODIGO DE ETICA PARA A EQUIPE DE EDUCADORES

DO CENTRO DE ENSINO EM PERIODO INTEGRAL/CEPI — ENSINO
FUNDAMENTAL, DA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO,
CULTURA E ESPORTE DE GOIAS

A Proposta Pedagodgica do Centro de Ensino em Periodo Integral
visa formar estudantes nas suas diferentes dimensdes e aspectos constitutivos,
considerando-0 na sua inteireza, na sua condi¢cdo multidimensional, incluindo a
formacdo ética e cultural e o desenvolvimento da autonomia intelectual e

pensamento critico em consonancia com suas necessidades e interesses.

Nessa perspectiva, o Centro de Ensino em Periodo Integral do
Estado de Goias, além de ampliar o tempo de permanéncia dos estudantes e
dos educadores na escola, considera como premissas para o trabalho
pedagdgico de qualidade, a formacdo global do estudante e a exceléncia
académica, os quais norteardo toda a proposta que visa essencialmente formar

um “pleno”.

Para o desenvolvimento desse novo modelo de formacéao, faz-se
necessario uma equipe de educadores comprometida com um ambiente
educacional onde todos, lider e liderados, sintam-se estimulados a aprender, por
em pratica seus conhecimentos e a operacionalizar simultaneamente os saberes
cognitivos, psicomotores e socioafetivos. Diante disso, faz-se necessario o
estabelecimento de um cédigo de ética que contribua para o respeito aos direitos
e cumprimento dos deveres de todos os profissionais, especialmente dos
educadores que compdem o corpo docente dos Centros de Ensino em Periodo
Integral, de maneira a desenvolver acbes solidarias, democréticas, éticas e
empreendedoras. Nesse sentido, esse documento é um instrumento de apoio a
reflexdo da equipe gestora a ser utilizado em favor de um ambiente democratico

e que possibilite o “ensinar pelo exemplo”.
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1. Finalidade da escola

A finalidade da escola é proporcionar aos estudantes,
oportunidades de aprendizagens de contetdos produzidos pela humanidade,

para que eles consigam

participar de uma sociedade complexa como a atual, que requer a formacgéao da
pessoa de maneira a desenvolver valores e competéncias necessarias a sua
integrac&do na sociedade. Isso implica em uma escola que atenda a finalidade
proposta pelos documentos oficiais da educacao, propiciando o aprimoramento
do educando como pessoa, incluindo a formacao ética e o desenvolvimento da
autonomia intelectual e do pensamento critico. A partir dessa perspectiva, 0s
Centros de Ensino em Periodo Integral se apresentam como referéncia para a

garantia da formacao académica de exceléncia e formacao para a vida.

2. Patrimbnio do Centro de Ensino em Periodo Integral e de seus
frequentadores

A equipe gestora é corresponsavel pela conservacao e preservacao
do patriménio do Centro de Ensino em Periodo Integral no que se refere a
estrutura fisica, aos equipamentos, aos moveis e demais materiais que
compdem o patrimdnio interno. Do mesmo modo, o respeito aos pertences dos
educadores, dos estudantes, da equipe gestora e de todos os servidores deve
ser premissa fundamental de todos os frequentadores dessa unidade escolar.

Caso ocorram atitudes contrarias aos principios éticos que norteiam
a proposta pedagogica, o autor sera responsabilizado e devera ressarcir o “bem

coletivo” pelas possiveis perdas.
3. Cumprimento do horério
O cumprimento do horario da dedicacdo plena e integral €

inegociavel, devendo ser respeitado conforme acordado no momento do

ingresso do profissional no Centro de Ensino em Periodo Integral, portanto,
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ndo devem ser programadas atividades que interfiram no horario de trabalho dos
educadores.

Vale ressaltar que no perfil do Educador destas escolas, além de
outras exigéncias, estd posto o compromisso com a assiduidade e a

pontualidade.

4. Superviséo das atividades dos educadores

Ao se considerar a Pedagogia da Presenca como referéncia, cabe
ao educador do Centro de Ensino em Periodo Integral acompanhar e intermediar
as diversas atividades relativas ao processo ensino-aprendizagem de forma a
transforma-las em momentos constantes de reflexao e aprendizagem pautadas
nos pilares do Aprender a Conviver, a Fazer, a Conhecer e a Ser que norteiam
a proposta pedagogica do Centro de Ensino em Periodo Integral — Ensino
Fundamental.

Faz-se necessario ressaltar a obrigatoriedade do cumprimento
das atividades constantes no Mapa de Atividades, a participagcdo nas Reunides
de Gerenciamento Pedagdgico e de Formacéo, a utilizacdo das Planilhas de

Acompanhamento Estatistico e Pedagogico estabelecidos.

5. Horario de estudo do educador

De acordo com o modelo pedagdgico dos Centros de Ensino em
Periodo Integral — Ensino Fundamental, o educador ser4 modulado com
dedicacgéo plena e integral para que o mesmo disponha de tempo para cumprir
com as atividades relativas a pratica pedagdgica e possa manter todo o acervo
documental atualizado (Plano Anual, Diario de Classe, planilhas de
Acompanhamento Estatistico e Pedagogico e Avaliagbes Semanais), como
também investir na sua constante formacéao, dispondo de todo o suporte técnico
e operacional da biblioteca e dos laboratérios para pesquisa, estudo, construcédo
de conhecimentos, elaboracdo de atividades, de projetos, de manuais e
guaisquer outros documentos que sejam solicitados pela Equipe Gestora ou pela

SEDUCE como parte do processo de Formagéo Continuada.
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6. Da convivéncia e postura docente

Os principios de convivéncia social também devem ser

vivenciados por meio da pedagogia da presenca, pois devem contribuir para a

formacéo integral do estudante por meio das relacfes estabelecidas no espaco

da Unidade Escolar, pautadas na educacao para valores, no desenvolvimento

da autonomia, da solidariedade e da cidadania. Considerando esses principios,

os educadores sao referéncia para o estudante em continua formacao, assim é

imprescindivel que os educadores:

VI.

VII.

VIII.

Articulem todas as suas atividades de maneira a imperar o siléncio nos
corredores e em outros locais comuns;

Apresentem conduta exemplar para os estudantes de acordo com 0s
principios de convivéncia social, por isso devem portar-se
adequadamente quando estiverem na sala dos Professores, trabalhando
em grupos em outros ambientes ou em qualquer outra atividade relativa a
Unidade Escolar;

N&o utilizem celular em sala de aula ou qualquer outro aparelho eletrénico
gue possa prejudicar o andamento das aulas;

Ser assiduo e pontual,

Mantenham um relacionamento respeitoso com o0s estudantes sem,
contudo, criar uma relacao de intimidade;

N&do comparecam ao trabalho e aos eventos da Unidade Escolar
embriagado ou com sintomas de ingestdo e/ou uso de substancias
guimicas toxicas, bem como fumar nas salas de aulas ou qualquer outro
espaco do recinto escolar;

Promova atividades fora do ambiente escolar com estudantes somente de
carater pedagogico e previamente planejadas, acordadas com a familia e
autorizadas pela Coordenacéo Pedagdgica e pela Gestao;

N&o se utilize do cargo ou fungéo exercida para difundir ideologia politico-
partidaria, bem como fazer propaganda ou proselitismo politico-partidario

no recinto da unidade;
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XI.

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

N&o use de meios imperiosos ou violentos no desempenho de suas
atividades funcionais;

N&o tome decisbes individuais que venham a prejudicar 0 processo
pedagogico e o andamento geral da Unidade Escolar;

N&o retire ou utilize qualquer documento ou material pertencente ao
estabelecimento de ensino, sem a devida permissdo do 0rgao
competente;

N&o discrimine, use de violéncia simbdlica, agresséo fisica e/ou verbal a

gualguer membro da comunidade da unidade escolar;

N&o se ausente do estabelecimento de ensino no seu horario de trabalho
sem a prévia autorizacao do setor competente;

N&ao exponha estudantes, colegas de trabalho ou qualquer pessoa da
Unidade Escolar a situacdes constrangedoras;

N&o receba pessoas estranhas ao funcionamento do estabelecimento de
ensino durante o periodo de trabalho, sem prévia autorizacdo do 6rgao
competente;

N&o se ocupe, durante o periodo de trabalho, de atividades estranhas a
sua funcgao ou transfira a outra pessoa o desempenho do encargo que lhe
foi confiado;

N&o divulgue assuntos que envolvam direta ou indiretamente o nome da
Unidade Escolar, por qualquer meio de publicidade, sem prévia
autorizacao da direcdo e/ou do Conselho Escolar;

N&o promova excursdes, jogos, coletas, lista de pedidos, vendas ou
campanhas de qualquer natureza, que envolvam o nome da Unidade

Escolar, sem a prévia autorizacédo da direcao;

Os fatos ocorridos em desacordo como disposto nesse Codigo de Etica ou

omissos serdo apurados, ouvindo-se 0s envolvidos e registrando-se em Ata, com as

respectivas assinaturas e a tomada das devidas medidas.

7. Compartilhamento de conhecimentos e informacdes
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Os educadores devem compartilhar com colegas 0s seus
conhecimentos, contribuindo para melhores condi¢ées do processo de ensino e
de aprendizagem. Essa partilha acontecerd em diversos momentos, tais como:

I.Reunibes pedagdgicas da Unidade Escolar;
ll.Reunibes de Areas do Conhecimento/Devolutiva Individual dos
Resultados das Planilhas de Blocos e Simulados;
Ill.Reunido de Formacéao Geral;
IV.Encontros de Formagéao continuada para educadores;

V.Simpdsios, Congressos ou Congéneres.

8. Uso do livro didatico

Os livros didaticos (providos pelo MEC) serdo fornecidos por
empréstimo aos estudantes, deve ser usado intensivamente durante as aulas.
As varias atividades complementares devem ser executadas com auxilio desse
material como apoio e referéncia. Os Educadores devem valorizar o livro
didatico, bem como outros recursos fundamentais para o processo de
aprendizagem.

Os materiais complementares a serem impressos e distribuidos
aos estudantes devem ser reduzidos ao minimo indispensavel para nao
comprometer o orgamento da unidade escolar. Além disso, depois de validados
pela Coordenacéo de Area (onde houver), a reproducéo de material deve ser

acompanhada e autorizada pela Coordenacdo Pedagodgica ou Gestor.

9. Internet

A Internet sera utilizada pelo educador para subsidiar o
planejamento das aulas, a elaboracéo de projetos, realizacéo de pesquisas entre
outras, a fim de manter-se informado quanto as atividades e discussdes
cientificas relacionadas aos componentes curriculares no qual é responsavel.
Esse recurso também deve ser utilizado para a obtencéo de informacgdes acerca
de simpdésios, feiras, palestras, congressos, concursos e olimpiadas de interesse

tanto de educadores quanto de estudantes.
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10. Refeicbes e lanches

Nos momentos das refeigdes, os educadores (presentes) deverao
ser também referéncias para os estudantes com postura e atitudes adequadas,
observando e orientando quanto a higiene e ao cuidado com o ambiente,
conforme a filosofia da Pedagogia da Presenca aplicada dos Centros de Ensino

em Periodo Integral.

11. Dos Clubes Juvenis

Os Centros de Ensino em Periodo Integral — Ensino Fundamental,
devem oportunizar os Clubes Juvenis para que o estudante possa viver o
espirito protagonista em diversas a¢des. Nesse sentido, os Clubes Juvenis
devem ser um momento privilegiado para o desenvolvimento do Protagonismo
Juvenil voltado para o trabalho com atividades e vivéncias que atendam aos
anseios e necessidades dos estudantes, tendo — os como sujeitos atuantes,
dando “vez e voz” nas tomadas de decisdes.

Tais clubes visam dar aos estudantes a oportunidade de atuar
sobre o fazer pedagogico, permitindo aos mesmos desenvolverem suas
potencialidades, demonstrando sua visdo, pensamentos, sentimentos e
habilidades. E ainda criar o senso de pertencimento, de modo que 0 mesmo
zele pelo patriménio fisico e humano do ambiente escolar tendo
comprometimento e responsabilidade com o espaco e com as pessoas. Dessa
maneira a Unidade Escolar se torna um espago cooperativo e propicio ao
processo ensino e a aprendizagem.

Os Clubes Juvenis fazem parte das atividades dos Centros de
Ensino em Periodo Integral — Ensino Fundamental (Anos Finais), compondo a
Matriz Curricular com carga horaria semanal de 2h/a, os quais sé&o
acompanhados pelo professor desse componente curricular e supervisionados

pelo Coordenador do Nucleo Diversificado.

12. Avaliacdes
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A avaliacdo da aprendizagem escolar, nos termos das Resolucfes
05 do CEE/GO e da Lei n® 9.394/96, é um processo diagnosticador, formativo,
emancipador, devendo realizar-se continua e cumulativamente com absoluta
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos formativos
sobre os informativos, visando a busca de subsidios para o aprimoramento do
processo educacional e para a avaliacdo institucional. Nesse sentido, a
avaliagdo tem por objetivo contribuir para o pleno desenvolvimento do estudante,
de sua cidadania e de sua qualificagao para o trabalho, consoante legislacdo em
vigor. Assim, a avaliagdo dos estudantes deve ser elaborada e aplicada pelos
professores, como parte integrante da proposta curricular e da implementacao
do curriculo.

Tendo em vista que a avaliacdo € redimensionadora da acao
pedagdgica e deve assumir um carater processual, formativo e participativo, ser
continua, cumulativa e diagndstica, por meio da avaliacdo os educadores devem:
I. Identificar potencialidades e dificuldades de aprendizagem e detectar

problemas de ensino;

II.  Tomar decisdes sobre a utilizacdo de estratégias e abordagens de acordo
com as necessidades dos estudantes;

[ll.  Criar condi¢cdes de intervir de modo imediato e a longo prazo para sanar
dificuldades e redirecionar o trabalho docente;

IV.  Manter a familia informada sobre o desempenho dos estudantes;

V. Reconhecer o direito dos estudantes e da familia de discutir os resultados
de avaliacdo, inclusive em instancias superiores a escola, revendo
procedimentos sempre que as reivindicacdes forem procedentes;

VI.  Utilizar véarios instrumentos e procedimentos, tais como a observacao, o
registro descritivo e reflexivo, os trabalhos individuais e coletivos, os
portfélios, exercicios, avaliacbes objetivas e subjetivas, simulados,
guestionarios, dentre outros, tendo em conta a sua adequacao a faixa etaria
e as caracteristicas de desenvolvimento do estudante;

VII. Fazer prevalecer os aspectos qualitativos da aprendizagem do estudante
sobre os quantitativos, bem como os resultados ao longo do periodo sobre

os de

130



eventuais avaliacdes finais, tal como determina a alinea "a" do inciso V do
art. 24 da Lei n° 9.394/96;

VIIl.  Considerar, cotidianamente, a efetiva presenca e a participacdo do
estudante nas atividades escolares; a capacidade de se apropriar dos
conteudos dos componentes curriculares inerentes a sua idade e ano
escolar, visando a aquisicdo de conhecimentos, o desenvolvimento das
habilidades de ler, escrever e interpretar e criar, a aquisicao de atitudes e de
valores indispenséaveis ao pleno exercicio da cidadania, a comunica¢cao com
0s colegas, com os professores, com 0s agentes educativos e com a
sociedade;

IX. Considerar que o processo avaliativo € responsabilidade ndo somente do
professor do componente curricular, mas de todos os docentes que
ministram os componentes curriculares da area, reunidos em conselho de

classe.

8. Prazos e participacéo nas atividades da Unidade Escolar

Todos os prazos estabelecidos para as atividades académicas sao
obrigatorios. As atividades extras, uma vez assumidas, também sao obrigatorias,
devendo ser planejadas com antecedéncia e partilhadas com o Coordenador
Pedagdgico, Coordenadores de Area (onde houver) e Coordenador do Nucleo
Diversificado.

Os educadores devem estar disponiveis a qualquer solicitacédo por
parte da Equipe Gestora e/ou da SEDUCE, bem como para todas as atividades
da Unidade Escolar ao qual esté vinculado.

9. Sistematizacao das praticas docentes

O Modelo Pedagdgico dos Centros de Ensino em Periodo Integral
— Ensino Fundamental, é pautado na TGE - Tecnologia de Gestdo Educacional,
a qual é definida como a “arte de integrar tecnologias especificas e educar
pessoas” (ICE, 2012). Nesse contexto, educar pessoas significa criar um
ambiente educacional voltado para a exceléncia académica e a formacao para

vida, 0s quais devem ser
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embasados nos principios educativos do Protagonismo Juvenil, nos Quatro

Pilares da Educacéo, na Formagao Global e na Pedagogia da Presenca.

Sendo assim, o papel do educador é fundamental para que esse

modelo pedagogico alcance seus objetivos. Por meio da pedagogia da

presenca e do comprometimento com a docéncia, o educador se torna

corresponsavel pelo sucesso desse modelo. Assim deve estar comprometido

em.

VI.

VII.
VIII.

IX.

Participar do processo de elaboracdo do Plano de Acdo e da Proposta

Pedagogica da Unidade Escolar;

. Utilizar métodos, técnicas diversificadas e metodologias, de acordo com a

orientacdo didatico-pedagogica adotada pelos Centros de Ensino em

Periodo Integral — Ensino Fundamental;

Organizar sua sala ambiente de acordo com as especificidades de sua area
de conhecimento de maneira a proporcionar aos estudantes uma maior
oferta de recursos didaticos;

Discutir com o0s estudantes e com 0S pais ou responsaveis avancos e
dificuldades apresentadas no processo de aprendizagem;

Identificar, em conjunto com a Coordenacdo Pedagdgica, com o0s
Coordenacdes de Area e Coordenacdo do Nucleo Diversificado, as
situacdes de necessidades de atendimento diferenciado para o devido
encaminhamento dos estudantes;

Manter atualizados os Diérios de Classe, As Planilhas de Acompanhamento
Estatistico e Pedagdgico e registrar continuamente as a¢fes pedagdgicas,
tendo em vista a avaliacdo continua do processo educativo;

Participar das reunides de Conselho de Classe;

Encaminhar a Coordenacéo da Unidade Escolar as planilhas com as médias
bimestrais, bem como os dados de apuracdo de assiduidade referentes aos
estudantes de sua classe, conforme especificacdo e prazos fixados pelo
cronograma,

Participar efetivamente das reunifes pedagdgicas propostas pelo Modelo;
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X. Cumprir integralmente o Curriculo Referéncia da Rede Estadual de
Educacdo de Goias e cargas horarias dos componentes curriculares ou
praticas sob sua responsabilidade;

XI.

Propor, discutir, apreciar e coordenar projetos para sua a¢do pedagogica;

XIl.
X1, Sugerir titulos de livros para acervo da biblioteca;

Elaborar material de apoio didatico, avaliacdes, simulados e outros;

XIV. Buscar, numa perspectiva de formacao permanente, o aprimoramento do
seu desempenho profissional e ampliacdo do seu conhecimento podendo
propor e/ou coordenar acdes e grupos de formacéao;

XV. Respeitar e acatar as instru¢des da gestao e das coordenac¢des que atuam

na Unidade Escolar.

10. Corresponsabilidade

A proposta pedagdgica dos Centros de Ensino em Periodo Integral — Ensino
Fundamental, é baseada na corresponsabilidade da equipe, por isso 0s
educadores dessas Unidades Educacionais devem apoiar a equipe gestora por
meio da participacdo e apoio efetivo nas diversas atividades e projetos
desenvolvidos por esta, bem como sugerir e indicar solucfes de forma ética,
respeitosa e com profissionalismo para os problemas enfrentados na unidade.
Para tal, esse educador deve alinhar-se com a proposta pedagdgica,

demonstrando compromisso com os principios filosoéficos, pedagogicos e éticos

gue norteiam o Modelo de Gestéao e Pedagodgico.
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Supetintandinga da = Secntarta de

ANEXO 9. CAMPANHA DE MATRICULAS NO CEPI

==

Fducagho Imtagral :’“Mm:: m

Agdes Conjuntas entre CREs e Dir

Agdo

Alinhar datas e escolas a serem visitadas (escolas de EM Regular com excedente e
escolas de 9% ano) com a coordenagao regional

Realizar visitas as escolas de EM Regular com excedente e escolas de 99 ano

Definir data do evento do "Dia da Escola Aberta" juntamente a Regional

Realizar reunido com os pais para solicitar apoio e sensibiliza-los acerca do "Dia da
Escola Aberta"

Planejar atividades junto aos Clubes de Protagonismo

Divulgar a agenda do "Dia da Escola Aberta” de todos os CEPI para todas as escolas
e Superintendéncia de Educacao Integral

Divulgar a agenda do "Dia da Escola Aberta" de todos os CEPI nas redes sociais e
meios de comunicagdo disponiveis

Realizar campanha "Traga um amigo", incentivando os alunes a promover o CEPI

Divulgar modelo em midias locals (radios, carro de som, panfletos em
estabelecimentos) e redes socials do CEPI,

ANEXO 10- RESOLUCAO 02/2020 — SOBRE O REGIME ESPECIAL DE
AULAS NAO PRESENCIAIS NO SISTEMA EDUCATIVO DO ESTADO
DE GOIAS, COMO MEDIDA PREVENTIVA A DISSEMINACAO DO

COVID-19

ESTADO DE GOIAS

SECRETARIA-GERAL DA GOVERNADORIA
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Resolucao 02/2020, de 17 de marco de 2020

Dispde sobre o regime especial de aulas ndo presenciais no Sistema
Educativo do Estado de Goids, como medida preventiva a disseminacao
do COVID-19.

O Conselho Estadual de Educacdo de Goids no uso de suas atribuicbes legais
e regimentais, com base na Lei Complementar N.26/98, tendo em vista o plano de
contingéncia e adocdo de medidas com o objetivo de reduzir os riscos de contagio e de
disseminacdo do COVID-19.

Considerando que, no dia 11 de marco do corrente ano, a Organizacdo Mundial de
Saude declarou como pandemia a infeccdo humana pelo novo Coronavirus (COVID-
19); considerando a Portaria n® 188/GM/MS, de 04 de fevereiro de 2020, que
declara Emergéncia em Salde Publica de Importancia Nacional, em razéo da infec¢do
humana pelo novo Coronavirus (COVID-19);

Considerando o Decreto n° 9.633, de 13 marco de 2020, que decreta situacao
de emergéncia na Saude Publica do Estado de Goias em razdo da disseminagdo do novo
Coronavirus;

Considerando o Decreto N° 9634, de 13 de marco de 2020, que estabelece
0s procedimentos preventivos de emergéncia a serem adotados pelo Poder Executivo do
Estado de Goias e seus servidores, em razéo de pandemia do novo Coronavirus (COVID-
19);

Considerando que uma das principais medidas para conter a disseminacdo do
novo Coronavirus € o isolamento e distanciamento social, conforme orientacdo das
autoridades sanitérias;

Considerando que, no exercicio da autonomia e responsabilidade na conducao
dos respectivos projetos pedagogicos e dos sistemas de ensino, compete as autoridades
dos sistemas de ensino estaduais, municipais e distritais, em conformidade com a
legislacdo vigente, autorizar os cursos e o funcionamento de instituicdes de educacdo na
modalidade a distancia;

Considerando que, ainda no exercicio da autonomia e responsabilidade dos sistemas
de ensino e respeitando-se os parametros e os limites legais, os estabelecimentos de
educacdo, em todos os niveis, podem considerar a aplicacdo do previsto no Decreto-Lei
n° 1.044, de 21 de outubro de 1969, de modo a possibilitar aos estudantes que direta ou
indiretamente corram riscos de contaminacao, serem atendidos em seus domicilios;

RESOLVE:

Art. 1° Estabelecer o regime especial de aulas ndo presenciais no ambito de todo o Sistema
Educativo do Estado de Goias, definido essencialmente pela manutencdo das
atividades pedagogicas sem a presenca de alunos e professores nas dependéncias
escolares, devendo se efetivar por meio de regime de colaboracéo entre os entes federados
e autoridades do Sistema Educativo do Estado de Goias.
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Art. 2° O regime especial de aulas ndo presenciais sera estabelecido até o dia 30 de marco
de 2020, podendo ser prorrogado de acordo com as orientacdes das autoridades sanitarias.

Art. 3° Para atender as demandas do atual cenario, que exige medidas severas
de prevencdo a disseminacdo do virus, os gestores das unidades escolares terdo as
seguintes atribuicbes para execucdo do regime especial de aulas ndo presenciais:
| — Planejar e elaborar, com a colaboracdo do corpo docente, as acbes pedagdgicas
e administrativas a serem desenvolvidas durante o periodo supracitado, com o objetivo
de viabilizar material de estudo e aprendizagem de facil acesso, divulgacdo e
compreensédo por parte dos alunos e/ou familiares.
Il — Divulgar o referido planejamento entre 0os membros da comunidade escolar.
I11 — Preparar material especifico para cada etapa e modalidade de ensino, com facilidades
de execucdo e compartilhamento, como: video aulas, conteddos organizados em
plataformas

virtuais de ensino e aprendizagem, redes sociais e correio eletrbnico.
IV — Zelar pelo registro da frequéncia dos alunos, por meio de relatorios
e acompanhamento da evolucéo nas atividades propostas.
V — Organizar avaliacBes dos conteldos ministrados durante o regime especial de
aulas ndo presenciais, para serem aplicadas na ocasido do retorno as aulas presenciais.

Art. 4° Todo o planejamento, bem como o material didatico adotado, deve estar
em conformidade com o Projeto Politico Pedagogico da escola e devera refletir, na
medida do possivel, os contetdos ja programados para o periodo.

Art. 5° Os gestores das unidades escolares que, por razdes diversas,
manifestarem impossibilidade de execucdo das atribuigdes supracitadas nos Artigo 3°,
deverdo apresentar ao Conselho Estadual de Educacdo ou ao respectivo Conselho
Municipal de Educacdo, calendario com proposta de reposicdo das aulas referentes ao
periodo de regime especial de aulas ndo presenciais.

Art. 6° Os Conselhos Municipais de Educacdo poderdo adotar esta Resolucdo ou
emitir Resolucdo prépria de semelhante teor, em regime de colaboracdo e respeitada a
autonomia dos sistemas.

Flavio Roberto de Castro— Presidente
Marcos Elias Moreira — Vice-Presidente
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