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RESUMO

A Educacdo Integral tornou-se um mecanismo para amenizar as deficiéncias do sistema
educacional, com a ideia de que o aluno permanecendo mais tempo na escola pode aumentar
o nivel de aprendizagem. A proposta da escola de tempo integral se manifesta como uma nova
linha educacional que tem como perspectiva proporcionar aos alunos um contato
diversificado com novas sugestdes e orientacfes. Este estudo baseou-se nos pressupostos
tedricos da Educacdo Integral formulados por Teixeira (1962), Ribeiro (1986, 1995, 2022),
entre outros. Considerando as dificuldades da educacéo brasileira e a proposta do Governo de
Goiéas para escolas de tempo integral, a pesquisa teve o seguinte objetivo: até que ponto os
Centros de Ensino em Periodo Integral (CEPIs) colaboraram para o aumento da qualidade da
educacdo no Estado de Goias no periodo de 2016 a 2022. Foram coletados dados documentais
para entender como se formou o Sistema Estadual de Ensino de Goias, com o objetivo de
atender ao disposto na Portaria MEC n° 1145/16, que estabeleceu o Programa de Fomento a
Implementacdo de escolas de tempo integral pela MP n° 746/16 e de compreender 0 processo
que regulamentou a criacdo dos CEPIs com o intuito de implantar a proposta de Ensino
Médio em tempo integral. O conceito de Educacdo Integral harmoniza-se com as novas
atribuicoes da escola e 0 acompanhamento do novo aluno. A andlise destacou duas categorias
fundamentais para a renovacdo das praticas pedagdgicas: Inovacdo Pedagogica e Mudancas
no Modelo de Gestdo. Foi utilizado o método de andlise direta do ambiente escolar,
observacdo do desempenho e da atuacdo profissional de professores e gestores, além de
entrevistas semiestruturadas. Os resultados das investigacOes apontaram para uma realidade
educacional norteada para praticas pedagdgicas inovadoras, como, protagonismo juvenil,
praticas interdisciplinares, presenca pedagdgica, trabalho da escola com a comunidade que a
envolve e uma gestdo democratica, combinando com o0s principios que conduzem uma
educacdo de qualidade. Este estudo € importante para compreender a situacdo atual dos CEPIs
e seus projetos pedagogicos. E atil para educadores, gestores, pesquisadores e interessados em
educacdo, ja que os CEPIs ajudam a preparar os alunos para o mercado de trabalho, a

universidade e a vida.

PALAVRAS-CHAVE: Centro de Ensino em Periodo Integral; Ensino Médio em Tempo
Integral; Escola de Tempo Integral; Escola de Tempo Integral no Estado de Goiés; Escola

Estadual de Tempo Integral.



ABSTRACT

Integral Education has become a mechanism to mitigate deficiencies in the educational
system, with the idea that students staying longer in school can increase the level of learning.
The proposal for full-time schools manifests as a new educational line that aims to provide
students with diversified contact with new suggestions and guidance. This study was based on
the theoretical assumptions of Integral Education formulated by Teixeira (1962), Ribeiro
(1986, 1995, 2022), among others. Considering the difficulties of Brazilian education and the
proposal of the Government of Goias for full-time schools, the research had the following
objective: to what extent did the Centers for Integral Education (CEPIs) contribute to the
increase in the quality of education in the state of Goias from 2016 to 2022. Documentary
data were collected to understand how the Goiés State Education System was formed, with
the objective of complying with the provisions of MEC Ordinance No. 1145/16, which
established the Promotion Program for the Implementation of full-time schools by MP No.
746/16 and to understand the process that regulated the creation of CEPIs with the aim of
implementing the proposal for full-time high school. The concept of Integral Education
harmonizes with the new responsibilities of the school and the monitoring of the new student.
The analysis highlighted two fundamental categories for the renewal of pedagogical practices:
Pedagogical Innovation and Changes in Management Model. The method of direct analysis of
the school environment, observation of the performance and professional performance of
teachers and managers, as well as semi-structured interviews were used. The results of the
investigations pointed to an educational reality guided by innovative pedagogical practices,
such as youth leadership, interdisciplinary practices, pedagogical presence, work of the school
with the community that surrounds it, and democratic management, combining with the
principles that lead to quality education. This study is important to understand the current
situation of CEPIs and their pedagogical projects. It is useful for educators, managers,
researchers, and those interested in education, since CEPIs help prepare students for the job

market, university, and life.

KEY-WORDS: Full-Time Teaching Center; Full-Time High School; Full-Time School; Full-
Time School in the State of Goiéas; Full-time State School.
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1 INTRODUCAO

E sabido que a educago é um fator fundamental e que contribui de forma significativa
para que haja um desenvolvimento econdmico. De acordo com Saviani (2008) a educagéo € o
motor para o desenvolvimento, portanto, deve ser a forca motriz da economia, e investimentos
devem ser executados para que a qualidade da educacdo ndo seja prejudicada. Ainda de
acordo com o autor a educacdo deve ser tratada como base do projeto de desenvolvimento
nacional, a fim de que outros setores, como consequéncia, sejam beneficiados. Segundo
Penna (2013), um dos fatores fundamentais que levam a desigualdade regional € a
discrepancia de capital humano, uma vez que parte da diferenca de renda esta correlacionada
com a diferenca educacional, ja que a educacdo € um dos recursos pelo qual pode-se adquirir
conhecimentos, capacidades e competéncias, ou seja, desenvolver o capital humano.

Tradicionalmente, os principios e as préaticas educacionais reformadoras, reunidos sob
a designacdo de Escola Nova, fizeram uso, com multiplos sentidos, da nocéo de Educacgéo. O
Movimento da Escola Nova, ocorrido na primeira metade do século XX, foi importante para a
modernizacdo da educacdo e a introducdo do conceito de escola integrada na Europa e na
América. A ideia da Escola Nova era tornar o professor menos um mero transmissor de
conhecimento e mais um facilitador educacional que despertasse o interesse do aluno em
aprender e despertasse sua curiosidade em aprender algo novo ou diferente, tornando a
educagdo um “ser ativo”, ponto central para o processo de aprendizagem. Com base nisso,
valoriza-se a iniciativa e a espontaneidade e respeita-se o ritmo e o método de cada aluno.

Ao buscar um sistema publico de educacdo de qualidade é preciso considerar que
ocorra transformacbes nas politicas educacionais executadas, tais como, aumento de
permanéncia na escola e reformulacBes pedagdgicas, por exemplo, a alteragdo do modelo de
ensino tradicional para o modelo em que o aluno se torne autdbnomo e protagonista no
processo de busca e formacédo do seu conhecimento, e entre os fatores que levam a isso, pode-
se citar a presenca cada vez mais relevante da tecnologia nos afazeres do cotidiano, a
mudanca de comportamento das pessoas e a globalizagdo. Outro ponto importante no modelo
de Ensino Integral é o fato de que os alunos ndo sdo mais vistos como meros receptores de
conhecimento, como ocorre no Ensino Tradicional. Esse modelo de ensino engessado nédo
aborda as experiéncias vividas pelo aluno, o que o torna apenas uma reproducdo teorica de
conteddos, assim, abre brecha para um modelo que visa o desenvolvimento Integral do
estudante, em todas as suas dimensdes: intelectual, fisica, emocional, social e cultural. E com

mais tempo disponivel na escola, € possivel trabalhar a Educacdo Integral de forma mais
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aprofundada (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAC;AO DO GOVERNO DO ESTADO
DE GOIAS, 2022).

Visando desenvolver a qualidade educacional, a partir da década de 1980, iniciou-se
programas de escolas de tempo integral no Brasil. Todavia, somente em 1996 com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) que comeca um aumento de propostas para
aumentar o tempo diario de permanéncia escolar (CAVALIERE, 2007). Nessa nova fase da
educacdo brasileira, estados e municipios introduziram a insercdo desta politica educacional
nas escolas e, em Goias, iniciou-se em 2006 com 31 instituicbes de ensino e em janeiro de
2023 esse numero ja saltou para 254 escolas de tempo integral na Rede Publica Estadual,
sendo 188 de Ensino Médio, conforme dados da Secretaria de Estado da Educacdo do Estado
de Goias (SEDUC, 2023). Uma escola de tempo integral € investir ndo apenas na construcédo
do cidaddo como conhecedor, mas favorece também para que tenha uma alteracdo do meio
em que vive afirmando sua soberania como ser social.

A respeito da Educacdo Integral, Guaré (2006) declara que para assegurar a exceléncia
do ensino basico é necessario ponderar que a materialidade do processo educativo engloba,
principalmente, na associacdo da aquisicdo do conhecimento das criancas e dos adolescentes
com relagdo a sua vida e com a comunidade que o envolve. Para tanto é preciso que o
conjunto de saberes praticos, crengas, costumes, valores e habilidades encontrem-se como
pilar da vida cotidiana. Com isso, busca-se compreender o qudo (e se realmente sao)
eficientes as escolas publicas de tempo integral e as suas contribuicGes para a formacéo
humana e profissional do cidaddo, pois, de acordo com Freire (1979) “a educacdo deve
preparar, a0 mesmo tempo, para o juizo critico das alternativas propostas pela elite, e dar a
possibilidade de escolher o proprio caminho”.

A nova diretriz da sociedade moderna busca cessar antigas normas, busca
conhecimento na historia sem intervencdo de padrdes culturais, visto que a modernidade nos
incentiva a observar a realidade a nossa volta, gerando oportunidade de experimentar outras
acOes, outro modus vivendi, outras praticas pedagdgicas (LIMA, 2013).

Este estudo analisa os efeitos do Programa de Educacdo Plena e Integral nos Centros
de Ensino em Periodo Integral (CEPIs) de Ensino Médio da Rede Publica Estadual de Goias
no municipio de Goiania no periodo de 2016 a 2022, caracterizando aspectos que colaboram
para a qualidade da educacao. A escolha desse recorte temporal se deu por ser um periodo em
que houve uma mudanga, com maior implementacdo do referido Programa no Estado de

Goias.
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Para apontar o fundamento inicial da formacdo de um estudo dirigido para a
qualidade de educacdo, é necessario retornar a antes de 2006, quando surgia um intenso
temor com as tendéncias que a escola publica vinha apoderando-se: qual futuro teriam esses
jovens, oriundos de familias de baixa renda, se essa escola ndo proporcionava uma educacao
de qualidade que lhes permitissem encarar e concorrer no mercado de trabalho ou pelo
menos incentivava a inser¢éo no Ensino Superior?

A partir do que foi analisado nesta pesquisa, € possivel compreender melhor as ideias
de Anisio Spinola Teixeiral no que se refere a qualidade da educagdo e & importancia do
Ensino Integral, desse modo, se torna oportuno o estudo para que promova a discussdo em
torno desse projeto que permeia a Politica Educacional.

O conceito de uma Educacdo Integral, como é o caso dos CEPIs, concilia-se com o
novo modo de atuar da escola e do docente no acolhimento do novo aluno que emerge em
tempos de tecnologia. A revolugdo tecnoldgica manifesta-se para apoiar a renovagdo
pedagogica e ndo para submeter teorias e substituir o professor, pois o professor tem o dever
de dominar a tecnologia para com ela atender a sua proposta pedagogica de forma dinamica,
segundo recomenda Fino (2007). Esse mesmo autor declara ainda que a pratica pedagdgica

inovadora vai além das transformacdes de ensino e do curriculo:

Inovacdo envolve obrigatoriamente as praticas. Portanto, a inovagdo pedagodgica
ndo deve ser procurada nas reformas do ensino, ou nas altera¢Bes curriculares ou
programaticas, ainda que ambas, reformas e alteracdes, possam facilitar, ou mesmo
sugerir, mudancas qualitativas nas préaticas pedagdgicas (FINO, 2007, p. 2).

Assim sendo, apesar da sua relevancia para as praticas pedagogicas, sdo as praticas de
ensino dos contetdos objetivos 0 ponto mais importante para atender a inovagdo pedagagica,
a qual pretende desenvolver no estudante um senso critico por meio da observacao
participante (FINO, 2007).

Nesse entendimento, um estudo detalhado sobre as escolas de tempo integral em
Goids mostrou-se oportuno para auxiliar outros estudos nessa perspectiva. Cabe destacar
também a importancia académica da tematica da pesquisa, pela caréncia de outros estudos

gue abordem esse tema no Estado de Goias.

1 Anisio Spinola Teixeira foi um educador, intelectual e atuante brasileiro nas areas juridica e educacional. Foi
responsavel por propor e executar medidas visando a democratizagdo da educagdo nacional, argumentando
que a experiéncia do aluno é fundamental, pois constitui a base de sua aprendizagem. O autor também
participou do movimento da Escola Nova e contribuiu para a criagdo do Manifesto dos Pioneiros em 1932. Ele
supervisionou o Instituto de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) de 1952 a 1964.
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Este estudo, entdo, pode colaborar para difundir os efeitos das transformacgdes no
campo da educacdo em Goias e contribuir com outros estudos sobre a qualidade da educacéo,
com isso dispondo-se ao interesse tanto do governo estadual, quanto de pesquisadores da
area da educacdo, com informacGes que podem possibilitar uma reflexdo do modelo adotado,
a todas as esferas mobilizadas em torno da causa da Educacgdo Integral, assim como aos
interessados nas tendéncias de um novo modelo de educacéo.

O objetivo geral da pesquisa é: descrever a intengdo? do Programa de Educacéo Plena
e Integral nos CEPIs de Ensino Médio da Rede Publica Estadual de Goias, realizando uma
analise dos parametros® de colaboragdo para a qualidade da educagdo, provenientes do
Programa de Educacdo Plena e Integral dos resultados das escolas pertencentes ao Programa,
em comparacao as nao participantes, identificando os efeitos da intervencéo publica.

Entre os objetivos especificos da pesquisa, pode-se citar: (i) investigar se as inovagdes
propostas nos Projetos Politico Pedagdgicos estdo sendo executadas e seus efeitos em
determinados CEPIs; (ii) identificar como essas inovagOes estdo sendo vivenciadas no dia a
dia dos CEPIs que compdem o grupo de estudo; (iii) analisar efeitos e resultados do Programa
de Educacéo Plena e Integral nos CEPIs de Ensino Médio da Rede Publica Estadual de Goias
por meio de analise quantitativa dos principais indicadores e, advindo dos dados gerenciais do
programa, IDEB, INEP, SAEB, Censo Escolar e outras informacdes da Secretaria Estadual de
Educacéo.

A compreensdo de que a educacdo no Brasil servia como instrumento de manutencao
dos privilégios das classes dominantes foi 0 que permitiu que o carater conservador da
sociedade brasileira no inicio do periodo republicano se revelasse nas primeiras reformas
educacionais.

As politicas de formacdo do Ensino Médio no Brasil expressam duas realidades
educacionais decorrentes da divisdo social do trabalho, que separa os individuos em funcoes
intelectuais e manuais, de acordo com sua classe social, resultando em escolas com curriculos
e contetdos distintos (NASCIMENTO, 2007, p. 78). O autor argumenta que o Ensino Médio

moderno é “seletivo” e propenso a injustica social ao longo da historia.

2 O Ensino Integral tem como principal objetivo a formacdo de jovens auténomos, competentes e solidarios.
Tendo em vista a manifesta complexidade deste objetivo, 0 modelo do Ensino Integral dispde de diversos
mecanismos para auxiliar na sua consecucao, com destaque para o Protagonismo Juvenil.

3 Os principios educativos que norteiam o Ensino Integral sdo: a Educacdo Interdimensional, a Pedagogia da
Presenca, os Quatro Pilares da Educacéao para o Século XXI e o Protagonismo Juvenil.
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Nessa Vvisdo, a educagdo no Brasil é considerada historicamente elitista, pois continua
a atender aos interesses da elite, preparando os alunos para programas de p6s-graduacdo, tanto
no exterior quanto no pais, que foram estabelecidos no inicio do século XIX.

As instituicOes politicas e sociais no Brasil, apos a Revolucao Industrial, contribuiram
para o estabelecimento do capitalismo. De acordo com Nascimento (2007), a concentragéo de
renda e poder nas mdos de uma elite hegeménica mantém parte da sociedade & margem das
questdes socioecondmicas e politicas fundamentais até o presente momento. No entanto, 0
capitalismo internacional ndo encontrou respaldo no Brasil para avancos cientificos e
tecnoldgicos, especialmente devido as instituicbes politicas e culturais aristocraticas e
privatistas, que tém raizes em formas menos capitalistas de supremacia. Assim, a
modernizacdo no Brasil acabou sendo restrita a esfera cultural.

Segundo Romanelli (1993), essa modernizacdo, impulsionada pela industrializacao e
urbanizacdo do pais, foi responsavel pela necessidade do Ensino Médio em todas as camadas
sociais. Tornou-se necessario ensinar a populacdo o minimo de comportamento social como
resultado da urbanizacdo. A expansdo da industria e a necessidade de mao de obra qualificada
foram frutos dessa transformacao.

A partir da década de 1930, John Dewey” serviu de inspiragdo para inovagdes na
educacao brasileira que ocorreram no inicio do século XXI. As reformas educacionais
realizadas em varios estados refletem a ideia de que esse educador serviu de modelo para
muitos brasileiros, inclusive Anisio Teixeira.

O governo deu importancia a educagdo ao implementar uma politica oficial para sua
reestruturacdo. No entanto, surgiram diferentes perspectivas entre os brasileiros. De um lado,
havia grupos de reformadores da educacdo que defendiam a educacdo publica gratuita, laica
(sem vinculos religiosos) e coeducacional®. Por outro lado, havia educadores conservadores
que defendiam uma educacéo catdlica baseada na doutrina religiosa e segregada por género,
ou uma educacéo exclusiva.

Enquanto buscavam uma Politica Nacional de Educagdo que servisse a todos, 0sS
reformadores publicaram o “Manifesto dos Pioneiros da Nova Educagdo” como plataforma
(BOMENY, 2003). O termo “escolanovistas” passou a ser usado para descrever esses

militantes. Os conservadores, por sua vez, lutaram contra estas ideias, mas elas continuaram a

4 John Dewey, um educador norte-americano de quem Anisio Teixeira foi discipulo, teve uma influéncia
significativa na vida e nas crencas educacionais de Anisio. Bomeny (2003. p. 9).

5 refere-se a um sistema de ensino em que meninos e meninas estudam juntos na mesma escola e nas mesmas
salas de aula. Nesse tipo de ambiente educacional, ndo ha separagdo com base no género, e tanto meninos
guanto meninas tém igualdade de acesso a educacdo e oportunidades de aprendizado.
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se difundir e serviram para justificar uma série de reformas, como as feitas por Francisco
Campos no campo da educagdo, que instituiu instituicbes de Ensino Superior, como a
Universidade do Distrito Federal pelo Decreto Municipal n® 5513 de 1935.

Ap0s a criacdo do Ministério da Educacédo e Saude Publica, em 1930, pelo Decreto n°
19402, sob a direcdo de Francisco Campos, diversos decretos foram criados com o intuito de
reformar o Ensino Superior, o Ensino Médio e o Ensino Comercial. Esses decretos emitidos
pelo reformador Francisco Campos foram os n® 19851 e 19852 de 11 de abril de 1931, n°
19890 de 18 de abril e n° 20158 de 30 de junho de 1931.

O Ensino Médio foi dividido em duas etapas: a fase fundamental (5 anos) e a fase
complementar (2 anos). A Reforma enfrentou obstaculos devido ao crescimento populacional,
resultando na exclusdo de grupos menos privilegiados. Isso tornou o Ensino Médio um
privilégio da elite, devido a exigéncia de formacdo académica e ao rigoroso sistema de
avaliacdo. Romanelli (1993) destaca que a reforma tinha objetivos distintos: educacdo geral
por meio das escolas profissionais e educacdo elitizada pelo Ensino Médio. A situacdo
financeira das familias dificultou o progresso académico dos alunos menos preparados.

A adocdo da Constituicdo de 1934, influenciada pelo “Manifesto dos Pioneiros da
Educacdo Nova”, representou uma vitoria significativa para a educacdo, pois estabeleceu a
obrigatoriedade do Ensino Fundamental gratuito. O estado esta proibido pela Constituicdo de
regular fiscal e legalmente as instituicGes de ensino publicas e privadas e de fixar os valores
minimos anuais ou orcamentarios para uso na educacao.

O entdo Ministro da Educacdo Gustavo Capanema estabeleceu os sistemas de
educacdo introdutoria (primaria e secundaria) e técnico-profissional em 1942 sob a égide da
Reforma Capanema (BOMENY, 2003). Como resultado dessa reforma conservadora, a
formacdo profissional para a classe baixa e o ensino publico secundario para a elite foram
reconhecidos oficialmente.

A Lei Organica do Ensino Secundario extinguiu de uma vez todos 0S cursos
complementares, estabelecendo os dois cursos de nivel médio para o 2° ciclo — classico e
cientifico — com duragéo de trés anos. Seu objetivo era levar os alunos a um nivel mais alto de
estudo académico (BOMENY, 2003). Esses cursos objetivavam-se em preparar as bases para
o Ensino Superior, fornecendo uma base cientifica que encorajava os alunos a desenvolver
sentimentos patrioticos e culturais gerais.

A elite e a classe média, por ndo enfrentarem necessidades financeiras urgentes, ndo
demonstraram interesse nos cursos técnicos. Em vez disso, deram preferéncia a formacéo

académica e concentraram-se no avanco do conhecimento por meio do Ensino Superior. Essa
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escolha obrigatdria deixou a classe baixa com apenas a oportunidade de ingressar em cursos
técnicos, enquanto a classe alta teve a oportunidade de prosseguir com seus estudos
cientificos até o Ensino Médio, preparando-se para o Ensino Superior (BOMENY, 2003).

A criacdo do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) em 1942 e do
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC) em 1946 — ambas iniciativas
privadas — marcaram a transferéncia oficial da responsabilidade do estado pela formacéo e
certificacdo da forca de trabalho nacional para o setor privado. Isso foi considerado necessario
para o desenvolvimento industrial do pais porque o estado ndo dispunha de recursos para
equipar as escolas com os equipamentos necessarios.

Com a Emenda Constitucional de 1946, a ditadura de Vargas chegou ao fim, e o
estado ndo tinha mais o poder de estabelecer politicas e padrdes nacionais de educagdo. Em
vez disso, 0 governo apresentou suas propostas ao Congresso. O debate se expandiu ao longo
dos anos, envolvendo politicos, educadores catélicos conservadores que resistiam ao controle
governamental sobre a educagdo publica desde os anos 1930, e progressistas que defendiam
escolas pulblicas gratuitas, obrigatorias e acessiveis para promover oportunidades
educacionais para todos na sociedade. Apds ampla discussdo, foi implementada a primeira Leli
Nacional de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), a Lei n°® 4024/61, que estabeleceu a
igualdade entre os programas de educacéo profissional e propedéutica. De acordo com a LDB,
a estrutura do Ensino Médio foi estabelecida com duracdo de 4 anos para 0 ginasio e 3 anos
para o colegial, abrangendo o ensino secundario com enfoque profissional, industrial, agricola
e comercial.

O colegial secundario preparava para 0 ingresso no Ensino Superior, enquanto 0s
colegiais técnicos eram voltados para 0 mercado de trabalho, dessa forma, observa-
se pouca alteracdo em relacdo a posicdo intermediaria que o ensino secundario
ocupava entre os niveis primario e superior desde o Império (VALLE, 2006, p. 20).

A educacdo académica e profissional passou por uma transformacéo significativa na
década de 1950. A Lei n° 1076/50 permitiu que os egressos dos programas de formagéo
profissional se inscrevessem em cursos de nivel superior, desde que pudessem demonstrar que
possuiam os conhecimentos fundamentais necessarios para a realizacéo dos estudos.

Durante o Governo Militar, a reforma assumiu um carater autoritario, especialmente
apos o golpe militar de 1964, que priorizou reformas institucionais, incluindo a area da

educacdo. Nesse periodo, a educacdo foi moldada para sustentar a hegemonia capitalista.
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Por meio de acordos entre 0 MEC-USAIDS® e institui¢es internacionais, um curriculo
voltado para o emprego continuou no sistema educacional, servindo de ferramenta para a
hegemonia capitalista. O Ensino Médio, que na época se baseava na Teoria do Capital
Humano’, era administrado numa perspectiva utilitarista. Além disso, pela doutrina da
seguranga nacional e muitas correntes conservadoras. Nessa Vvisdo, 0 objetivo continuava
sendo preparar os alunos para o mercado de trabalho.

Através da Lei n® 5692/71 (BRASIL, 1971), o governo militar realizou uma
reformulacdo do ensino de 1° e 2° graus. Uma das mudancas mais significativas foi a
ampliacdo da obrigatoriedade escolar para oito anos, combinando os programas anteriores de
jardim de infancia e Ensino Fundamental e eliminando o exame de admissdo. O jardim de
infancia e a escola primaria foram unificados, resultando no 1° grau com duragdo de 8 anos,
enguanto o colegial passou a ser chamado de 2° grau com duracgdo de 3 anos. Conforme a lei,
as instituicdes de 2° grau devem fornecer qualificacdo profissional, que pode ser de nivel
técnico (4 anos) ou auxiliar (3 anos).

Conforme Pinto (2002), essa nova versao do Ensino Médio tem objetivos reais que
estdo implicitos nela e, por isso, ganha um carater finalizador para os estudos.

A reforma do Ensino Médio tinha como objetivo substituir a profissionalizacdo e os
sistemas preliminares, visando qualificar profissionalmente os alunos através da formacéo
proporcionada pela instituicdo de ensino. No entanto, devido a circunstancias e contexto

especificos, a aplicacdo desses principios ndo garante uma mudanca efetiva.

[...] até meados do século XX, o curso secundario era o Gnico nivel de ensino que
preparava e habilitava para o ingresso nos cursos superiores, enquanto 0S Cursos
técnico-profissionais e normal preparavam para o ingresso imediato no mercado de
trabalho. Grosso modo, havia um fosso entre o ensino secundario, dirigido
especialmente as classes abastadas, e os cursos profissionalizantes, dirigido as
classes populares, evidenciando um explicito dualismo escolar (VALLE, 20086, p.
19).

A Lei n° 5692/71 (BRASIL, 1971) acrescentou uma nova fungédo social ao conceder
qualificacdo profissional aos alunos que concluiram o 1° e 2° graus ao garantir 0 aumento da

demanda por vagas em programas de Ensino Superior. Para sanar essa questdo da falta de

& Compromissos assumidos, nos anos 1960, entre o Ministério da Educacéo brasileiro (MEC) e a United States
Agency for International Development (USAID). O objetivo era fornecer orientacdo técnica e apoio financeiro
para a Educacdo brasileira. Fonte: http://www.histedbr.fae.unicamp.br/navegando/glossario/verb_c_mec-
usaid%20.htm.

" Segundo a Teoria do Capital Humano, os investimentos em educacéo e salide podem melhorar as aptiddes e
habilidades das pessoas, tornando-as mais produtivas, o que, em maior escala, pode impactar positivamente nas
taxas de crescimento dos paises.
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formacdo profissional, foi proposta a garantia do profissionalizante ao término do Ensino
Médio. Pretendia-se implementar o Ensino Médio nos moldes do modelo de ensino industrial,
mas o objetivo do Ensino Médio continuava sendo preparar os alunos para o Ensino Superior.

Durand (1977) destaca a oposicdo a Lei n® 5692/71 por parte da burocracia
educacional, devido a falta de consideracdo em relacdo a reducdo de recursos humanos e
materiais nas escolas. Além disso, houve um aumento significativo no nimero de alunos
matriculados no Ensino Médio nesse periodo. Outras barreiras incluiram a necessidade de
reformar o curriculo, estabelecer parcerias entre escolas e empresas, identificar as demandas
do mercado de trabalho, construir e adaptar as escolas, além de capacitar professores e outros
profissionais para 0S NOVOS CUrsos.

Apdbs o fracasso da Lei n® 5692/71 em alcancar seus objetivos, o Parecer n° 76/75
(BRASIL, 1975) estabeleceu competéncias fundamentais imediatas voltadas para uma area de
atuacdo que exigia compreensdo basica e abrangente de novas tecnologias. Em vez de definir
uma ocupacdo especifica, essas competéncias poderiam se aplicar a uma variedade de areas
de trabalho. O termo “preparacdo para o trabalho" foi substituido por "qualificacdo para o
trabalho" no texto, posteriormente aprovado pela Lei n° 7044/82, que reintroduziu a exigéncia
de formacdo geral. Essa mudanca foi uma tentativa de mitigar os efeitos de uma lei que
eliminou a exigéncia de profissionalizagéo.

A implantacdo da categoria de profissionalizacdo de professores no Ensino Médio (2°
grau) estd prevista no Parecer n°® 45/72, que realinha a dicotomia entre educacdo geral e
profissional. De acordo com Kuenzer (1988), o Ensino Médio era oferecido como uma
formacéo integral que ampliava a visdo de mundo do aluno e permitia que ele se adaptasse
mais facilmente as mudangas no ambiente de trabalho por meio do dominio dos fundamentos
cientificos de uma profissao.

Em 1975, surgiu a ideia de transformar todas as escolas de Ensino Médio (2° grau) em
escolas técnicas, conforme o Parecer n°® 76. No entanto, devido a falta de recursos materiais,
financeiros e humanos, as escolas de Ensino Médio ndo puderam assumir a responsabilidade
pela formacéo técnica. Como resultado, o papel de profissionalizagdo foi atribuido a sala de
aula em si, enfatizando a preparacdo fundamental do aluno para ingressar em um campo
especifico. Com esse Parecer, houve uma conformidade com a realidade, abordando a
dualidade que existia em 1971.

A proposta de implementacdo da profissionalizacdo intensiva do Ensino Médio foi

rejeitada, efetivamente pondo fim & Unica escola de profissionalizacdo obrigatoria que, na
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realidade, nunca chegou a existir. 1sso se deve a Lei n°® 7044/82, que atualiza os conceitos de
uma escola dual (propedéutica e profissionalizante) que existia antes de 1971.

Esse reconhecimento da dualidade expressa a conhecida divisdo — que ainda esta
muito em vigor hoje — pela qual aqueles que trabalham com as maos e aqueles que usam a
mente tém diferentes formacoes.

Com a internacionalizacdo da economia brasileira na década de 1990, a educagéo
ganha importancia na busca por competitividade entre nacdes. A nova lei requer qualificacdes
profissionais e educacdo geral, substituindo a formacdo especializada por uma abordagem
educacional graduada. Essas mudangas foram influenciadas por organizagGes internacionais
como a Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO),
gue promoveu a Conferéncia sobre Educacao para Todos em 1990, e a Comissdo de Politica
Econdmica para América Latina e Caribe (CEPAL), com seus programas de transformacéo
produtiva e educacdo. O Banco Mundial também desempenhou um papel na supervisdo das
politicas educacionais.

A Nova Lei n® 9394/96, que estabelece diretrizes e fundamentos para a educacgédo
nacional, também assegura a gratuidade obrigatoria do Ensino Médio. Na realidade, porém, o0s
investimentos do Governo Federal estdo voltados para a Educagdo Infantil, deixando a
expansdo da Educacéo Infantil no controle dos estados individualmente.

A reforma do Ensino Médio foi instituida e solidificada em resposta a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB).

Apds a LDB, a Resolucdo n° 3 da Camara de Educacdo Béasica/Conselho Nacional de
Educacdo, de 25 de junho de 1998, instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino
Médio, que se tornaram um documento de grande significado.

As novas Diretrizes propdem um curriculo que enfatiza as habilidades fundamentais,
bem como a abordagem dos contetdos por meio de uma pedagogia centrada na identidade,
diversidade e autonomia. Além disso, principios como interdisciplinaridade e
contextualizagdo sdo utilizados para estruturar o curriculo do Ensino Médio. Essas diretrizes
estabelecem trés areas de conhecimento: linguagens, cddigos e tecnologias; ciéncia da
natureza, matematica e tecnologias; e ciéncias humanas e tecnologias.

De acordo com a LDB, o Ensino Medio é uma etapa da Educagdo Béasica, composta
pela Educacédo Infantil, pelo Ensino Fundamental e sua fase final, o Ensino Médio, que esta
prevista na Lei n°® 9394, de 20 de dezembro de 1996 e no art. 21. No entanto, a norma legal
declara que a Educagdo Baésica é dividida em Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e

Ensino Médio.
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O Conselho Nacional de Educacéo (CNE) adotou outra resolugéo, n° 2, de 19 de abril
de 1999, do mesmo colegiado, com requisitos a serem seguidos pelas instituicbes formadoras,
apos levar em conta a relacdo entre a formacdo de professores em uma das areas do Ensino
Médio e os novos critérios de capacitacdo dos docentes.

O novo curriculo tem como foco principal os jovens, reconhecendo suas caracteristicas
distintivas. Ele enfatiza a flexibilizacdo curricular, oferecendo uma variedade de opg¢des para
que os jovens possam escolher o caminho educacional que melhor atenda as suas
necessidades. Isso visa garantir que eles permanecam na escola e tenham um aproveitamento

integral até o final da Educagéo Baésica.

Esta orientacdo visa a construgdo de um Ensino Médio que apresente uma unidade
que possa atender a diversidade mediante o oferecimento de diferentes formas de
organizacao curricular, o fortalecimento do projeto politico pedagdgico e a criagao
das condigBes para a necessaria discussdo sobre a organizacdo do trabalho
pedagdgico (Parecer CNE/CEB n° 5/2011).

Em 3 de fevereiro de 2005, o Conselho Nacional de Educacéo atualizou a Resolugéo
n°® 3/98 pela Resolucdo n° 1, acrescentando disposicdes sobre o Ensino Médio para a
Educacao Profissional.

A Resolucdo n° 4, de 16 de agosto de 2006, alterou a Resolucéo de 1998, incluindo o
estudo da Filosofia e Sociologia juntamente com Histdria, Cultura Afro-brasileira e Educacgéo
Ambiental. Esses assuntos foram aprovados por leis especificas para ampliar o conhecimento
dos alunos.

Espera-se que com a paulatina substituicdo dos Parametros Curriculares Nacionais
(PCN) pelos ja disponibilizados pelo Ministério da Educacéo, assim, que ocorram mudancas
significativas para o Ensino Médio por meio da diferenciacéo das areas disciplinares.

A estrutura organizacional do Ensino Médio foi pautada na relacdo entre trabalho e
capital, atentando-se aos interesses do capital. Assim, a legislagdo mantém o sistema
educacional dualista.

O processo de implantagcdo do Ensino Médio integrado ao ensino técnico foi langado
qguando o Governo Federal revogou o Decreto n® 2208/97 e aprovou o Decreto n® 5154 em 23
de julho de 2004.

“A Educagdo Profissional Técnica de nivel médio (...) sera desenvolvida de forma
articulada com o Ensino Médio” (CF. art. 4°), e que esta articulagdo “dar-se-4 de
forma integrada, concomitante e subsequente ao Ensino Médio” (CF. incisos L, II ¢
111 do § 1° do artigo 4°).
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Ao examinar a historia da educacdo no Brasil, constata-se que a estrutura social impds
a educacgdo a dualidade, que sustenta dois pontos de vista distintos e reflete as tensbes entre
capital e trabalho.

Em um esforgco para abordar a questdo da divisdo socioeconémica na sala de aula,
reorganizando-a, incorre-se na superficialidade, com um fundamento ideolégico que néo
oferece condicdes realistas para a superacgéo das disparidades.

Nesse sentido, a mais recente reforma estrutural do Ensino Médio, o Decreto n® 5154
mantém sua dupla natureza e, consequentemente, a discriminacdo decorrente da
impossibilidade de conciliar efetivamente os programas académicos com os curriculos de
formagéo profissional.

Segundo Pinto et al. (2011), a extensdo da exigéncia de escolaridade para a faixa etaria
de 4 a 17 anos ocorreu em decorréncia da Emenda Constitucional n°® 59 de 2009 (EC 59)
(BRASIL, 2009), que introduz um novo marco legal para o assunto e teve um prazo final de
implementacdo até 2016. Os principios subjacentes a esse caso remontam a Constituicdo
Federal de 1967, que ampliou a obrigatoriedade da frequéncia escolar de 7 para 11 anos.
Como resultado, o pais tem um requisito de estudo de 8 anos.

A Emenda Constitucional n°® 14, aprovada em setembro de 1996, restringiu a extensao
da obrigatoriedade do Ensino Médio, vigente desde 1988 com a promulgacao da Constituicdo
Federal. Nesse momento, estabeleceu-se uma progressiva universalizacdo da obrigacao.
Somente sob o artigo 59 da Constituicdo, aprovado em 2009, existem obrigacGes e
recompensas para 0 Ensino Médio. Apesar de, segundo Oliveira (2010), o sistema de ensino
no Brasil estar sofrendo graves problemas, o direito a essa educacdo €, no entanto,
assegurado.

A Emenda Constitucional 59 reafirma o papel do estado na educagédo do pais, trazendo
mudancas positivas. Destacam-se: a clareza sobre a oferta de Educacdo Bésica gratuita e
obrigatoria para criangas e adolescentes de 4 a 17 anos; a necessidade de colaboragédo entre os
sistemas educacionais de estados, municipios, unido e Distrito Federal; a garantia de padrbes
elevados e equidade na distribuicdo de recursos publicos, de acordo com o Plano Nacional de
Educacdo; a aplicacdo de recursos publicos na educacdo conforme o PIB e a periodicidade
decenal do Plano Nacional de Educagéo.

Para 0 sucesso do sistema educacional brasileiro, a Emenda Constitucional 59 é
fundamental.

Apos o fim da Desvinculagdo das Receitas da Unido (DRU) em 2011, a Unido voltou a

destinar pelo menos 18% dos recursos obtidos através de impostos para a educacdo. Essa
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mudanca favoreceu investimentos na universalizacdo da Educacdo Basica, um direito

essencial para a formagéo cidada.

2 A EDUCACAO INTEGRAL NO ESTADO DE GOIAS

Nesse capitulo sera abordado a Educacdo Integral, cujo modelo educacional busca
ampliar o tempo e os espacos de aprendizagem, oferecendo atividades complementares que
vao além do conteudo curricular tradicional. Em Goias, a implementacdo da Educacédo
Integral comecou em 2013, quando o governo estadual langou o programa “Goias Mais
Comepetitivo e Inovador”.

O programa previa a implantacdo da Educacdo Integral em 200 escolas estaduais até
2018, com o objetivo de oferecer aos estudantes atividades que pudessem ampliar suas
habilidades e competéncias, além de contribuir para o desenvolvimento social e cultural dos

jovens.

2.1 CONCEITO DE QUALIDADE EDUCACIONAL

O processo de universalizacao do Ensino Fundamental, que exigia das escolas publicas
a gestdo dos recursos publicos com énfase na quantidade de alunos, marcou o século XX na
educacdo. A entrada no século XXI enfatiza a discussdo de outra demanda: a qualidade da
educacdo iniciada antes da década de 1990.

Conforme Dourado; Oliveira e Santos (2007), é fundamental compreender que a
palavra “qualidade” ¢ um termo polissémico com inimeras conotagdes quando se analisa a
qualidade da educacéo. Portanto, ao discutir a qualidade da educacédo, é importante levar em
conta fatores internos e externos que afetam a escola, bem como muitos fatores pessoais e
institucionais.

Segundo esses mesmos autores, hd uma infinidade de elementos usados nos paises
membros da Cupula das Américas para definir o que é uma educacdo de qualidade. Esses
elementos mudam dependendo da época, do pais e das transformacfes da contemporaneidade
da sociedade a luz das novas demandas sociais.

De acordo com a UNESCO, OREALC (2008), uma educacdo de qualidade é aquela
que determina o avanco das habilidades necessarias em todas as areas da vida humana, ao
mesmo tempo em que enfrenta os desafios da sociedade atual e desenvolve o Projeto de Vida
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de cada individuo. Um dos objetivos da educacdo, conforme definido em todos os tratados
internacionais e leis nacionais, é o pleno desenvolvimento do individuo.
Consideramos a concepcdo dos autores a seguir, que inclui o seguinte entre muitas

outras ideias sobre educacdo de qualidade:

Qualidade da educacdo implica o mapeamento dos diversos elementos para
qualificar, avaliar e precisar a natureza, as propriedades e os atributos desejaveis ao
processo educativo, tendo em vista a producdo, organizacdo, gestdo e disseminacdo
de saberes e conhecimentos fundamentais ao exercicio da cidadania e, sobretudo, a
melhoria do processo ensino-aprendizagem dos estudantes (DOURADO;
OLIVEIRA e SANTOS, 2007, p. 29).

Segundo o0s autores acima, ao discutir a qualidade da educacéo, é importante levar em
conta uma série de fatores, como produzir, organizar, gerenciar e disseminar habilidades e
conhecimentos essenciais a préatica civica, ou elementos que envolvem tanto o interior quanto
o fora das escolas e pode, de alguma forma, afetar a capacidade de aprendizagem do aluno. A
educacdo deve ser vista como uma pratica social que ocorre em uma variedade de cenérios.
Esses autores fundamentam seus argumentos em suas reflexfes sobre a complexidade da
educacdo e sua qualidade. O fendmeno ndo é apenas intrincado, mas também amplo e envolve

uma variedade de elementos.

A qualidade da educacdo envolve dimensfes extra e intraescolares e, nessa Otica,
devem se considerar os diferentes atores, a dindmica pedagdgica, ou seja, 0S
processos de ensino-aprendizagem, os curriculos, as expectativas de aprendizagem,
bem como os diferentes fatores extraescolares que interferem direta ou
indiretamente nos resultados educativos (DOURADO e OLIVEIRA, 2009, p. 205).

Para as discussdes que envolvem o tema da qualidade educacional, é crucial abordar a
questdo de saber se uma educacdo de alta qualidade exige sair dos muros da escola. Os
autores destacam diferentes niveis numéricos quando se trata da questdo intra e extraescolar.
1. Extraescolar: Dois niveis se destacam: o social e o dos direitos e garantias (obrigacdes do
estado). A agregacdo do capital econdmico, social e cultural das familias dos alunos deve ser
considerada no contexto socioecondémico e cultural dos atores envolvidos. Assim, é
importante considerar o envolvimento da comunidade como suporte para o crescimento do
aluno na dinamica de seu aprendizado. No que se refere aos direitos e garantias, sao
elementos importantes para a concepgdo de qualidade da educagédo, que inclui os direitos dos
cidaddos e as obrigacdes do estado de oferecer educacdo de qualidade. De acordo com o0s

autores citados anteriormente, o estado também tem as seguintes obrigacoes:
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Definir e efetivar diretrizes nacionais para os niveis, ciclos e modalidades de
educagdo ou ensino; implementar sistema de avaliagdo voltado para subsidiar o
processo de gestdo educativa e para garantir a melhoria da aprendizagem;
implementar programas suplementares, de acordo com as especificidades de cada
estado e municipio, tais como: livro didatico, merenda escolar, salde escolar,
transporte escolar, recursos tecnolégicos, seguranca nas escolas (DOURADO e
OLIVEIRA, 2009, p. 208).

O governo é obrigado a assumir a responsabilidade pela infraestrutura, além do
planejamento. Esses autores propdem as dimensdes intraescolares em quatro planos: o plano
do sistema, o plano da escola, o plano do professor e o plano do aluno. 2. Intraescolar:
condigcdes de oferta educativa; gestdo e organizacdo do trabalho educativo; formagéo,
profissionalizacdo e acdo pedagdgica; e acesso, persisténcia e desempenho educacional.
Todos esses niveis sdo importantes para definir a qualidade da educacao.

Dessa forma, o Paradigma Multidimensional da Administracdo Educacional® ¢
composto pelas esferas econdmica, educacional, cultural e politica, e seus critérios
administrativos sao eficiéncia, eficacia, efetividade e relevancia. Com isso, € possivel atribuir
valor a qualidade da educacdo em termos de instrumentos substantivos, politicos ou
académicos.

Conforme Gentili (1995), o proprio conceito de qualidade educacional é uma
ferramenta de “manutencdo da sociedade, bem como do projeto neoconservador”. Segundo
ele, ndo ha necessidade de distinguir entre 0 acesso a escola e o tipo de servigo prestado por
ela em uma sociedade democratica. Nesse sentido, mostra ressalvas quanto ao calibre do
ensino oferecido pelas escolas publicas e privadas. Em primeiro lugar, é preciso melhorar a
qualidade do sistema educacional, tornando a educacdo um direito de todos e ndo um
privilégio de alguns: “qualidade para poucos ndo é qualidade, é privilégio” (GENTILI, 1995,
p. 177).

Discutir a qualidade da educagé@o no Brasil também traz a tona questdes relacionadas a
formacéo de professores, financiamento, infraestrutura fisica da escola, perfil socioeconémico
dos alunos e gestao escolar. Sdo condigOes varidveis para a qualidade da escola. Eles veem as
avaliagOes externas como uma forma de determinar se os sistemas educacionais do pais estéo
a altura ou néo.

Testar alunos de escolas publicas e privadas no Brasil tornou-se pratica comum desde

a década de 1990. Os indices de desempenho sdo desenvolvidos com base nos resultados,

8 Esse paradigma foi desenvolvido por meio de uma revisdo da histéria da administracdo educacional brasileira,
destacando suas caracteristicas durante os periodos colonial, republicano e contemporaneo. Faz parte de um
movimento de atualiza¢cdo do conhecimento da administracdo educacional brasileira.
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como ¢ o caso do Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB), utilizando dados
recolhidos do Censo Escolar, os niveis médios de desempenho alcancados no Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) e Prova Brasil. Em Goiéas, ha o Sistema de Avaliacdo
Educacional do Estado de Goias (SAEGO).

A concepgdo de Beisiegel (2006, p. 121 e 151) coloca a preocupagdo com 0s
resultados do desempenho escolar no contexto do pais. A educagdo tornou-se mais acessivel a
grupos sociais menos privilegiados como resultado da democratizacdo da educacdo, que
aumentou o numero de vagas. Contrariamente, houve um declinio na qualidade do ensino
fornecido pelas escolas. Pode-se concluir disso que o estado recebe esses alunos sem ampliar
0 espaco ao invés de preparar a infraestrutura para acomoda-los. Apesar disso, é impossivel
ignorar as mudancas qualitativas desse publico, que agora permite acessar recursos antes
inacessiveis, avaliando a educacdo publica.

Na década de 1990, o Brasil manifestou preocupacdo com a qualidade da
aprendizagem dos alunos e a avaliacdo dessa aprendizagem por meio de ferramentas de
avaliacdo externa, como a Prova Brasil, 0 Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e o
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE).

E importante destacar que ainda existe um processo de avaliagdo internacional, como
o Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA), que é oferecido a alunos da
Rede Publica e Privada e tem prazo de 15 anos. Coelho (2009) vé tudo isso como alicerce
para as reformas das avaliacbes externas no pais devido as exigéncias de formacdo e
qualificacdo, ao processo de reorganizacdo do estado e a faléncia do sistema educacional.

A nacdo deixa de enfatizar a quantidade para priorizar a qualidade da educacéo porque
é um direito civico e foi idealizado por agéncias multilaterais para diminuir o indice de
pobreza em nagOes em desenvolvimento como o Brasil e, segundo Bruno (1996), adaptar a
educacdo ao novo modelo de produgdo capitalista, onde a educacdo é vista como um
componente chave porque é também uma pré-condicao para a producéo.

Segundo Souza (1997), a busca por uma escola de qualidade esta ligada a teoria da
produtividade capitalista, cujo principio central é a capacidade intelectual e ndo a capacidade
fisica. A educacdo deve atender as demandas da globalizacdo para alcancar qualidade capaz
de responder as reivindicagdes decorrentes das mudancas mundiais nas estruturas produtivas e
no desenvolvimento tecnologico (SOUZA, 1997, p. 264).

E fundamental utilizar as avaliagbes como ferramenta de mensuragdo da eficacia,
adequacdo e controle dos sistemas educacionais para orientar as Politicas Publicas no campo

da educacéo.
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De acordo com Mello (2013), a escola deve se adaptar ao novo paradigma. Educar
para a qualificacdo civica, para uma sociedade competitiva com conteldo orientado para as
necessidades do mercado, dominando as novas Tecnologias da Informacdo e Comunicacao
(TIC). Compete em facilitar, organizar, gerenciar e manter a mudanca na expectativa de uma
gestdo eficiente e eficaz.

Conforme essa autora, 0 governo é uma “mola propulsora” tanto das Politicas Publicas
quanto da qualidade da Educacdo Baésica. Portanto, como esses parametros ja foram
internalizados pela escola e derivados da economia de mercado, é necessario analisa-los
qualitativamente tanto para escolas particulares quanto puablicas. Com isso, essa autora
acredita ser importante examinar o modelo de financiamento e alocacgdo de recursos e mudar o

processo de planejamento com vistas a expansao, entre outras melhorias, como:

[..] qualificar a gestdo escolar; instituir sistemas de avaliacdo externa da
aprendizagem dos alunos; estimular e criar modelos alternativos para a formacéao
docente alem de capacitar os professores em efetivo exercicio da profissdo; fazer um
levantamento das dificuldades e propor alternativas de solugdo para a questdo
salarial; optar por uma politica do livro didatico; qualificar a demanda no sentido de
promover uma maior preocupac¢do da sociedade civil e das midias de forma geral
com a qualidade da educacdo no pais, e estabelecer diretrizes para integracdo da
escola com outras instancias como saude, lazer, esporte e cultura a fim de propiciar
aos alunos experiéncias inovadoras e alternativas para o uso racional do tempo
inverso ao periodo de aulas (MELLO, 2013, p. 111).

Em contrapartida, Russo (2005) acrescenta que uma boa gestdo escolar deve garantir
condicdes para a aprendizagem dos alunos, que pode ocorrer de forma efetiva e eficiente ou
ndo. Por isso, é fundamental que as atividades escolares sejam estruturadas de acordo com o
processo de producdo pedagdgica.

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola atua como intermediario no processo
de gestdo para atingir o objetivo primordial da educacdo, que é transformar e preparar 0s
alunos para a cidadania.

Para encerrar essa discussdo conceitual de qualidade educacional, referencia-se a
Dourado; Oliveira e Santos (2007) que afirmam que as pesquisas sobre qualidade educacional
mostram que a efetividade da educagéo esta intrinsecamente ligada a valorizag¢do dos sujeitos
que compdem a dindmica da sala de aula, como a preparacdo do professor, o reconhecimento
das desigualdades socioeconémicas e culturais dos alunos, entre outras construcées

subjetivas.
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2.2 REFERENCIA HISTORICA DA EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL

A Educacdo Integral no Brasil tem como referéncia historica as experiéncias
educativas desenvolvidas na década de 1990, especialmente por meio do Programa Nacional
de Educacéo Integrada (PRONEI) e do Projeto Escola Ativa. Essas iniciativas tinham como
objetivo superar a fragmentacdo curricular e promover uma formacdo mais integrada e
integral dos estudantes.

A Educacéo Integral é fundamental para uma formacdo mais ampla e completa dos
estudantes, que va além do ensino de conteudos especificos e desenvolva habilidades e
competéncias importantes para a vida pessoal e profissional. A Educacéo Integral valoriza a
formacdo humana e busca uma educacdo mais inclusiva e democratica, que valorize a
diversidade e as diferencas.

No entanto, para que a Educacdo Integral seja realmente efetiva, é preciso que seja
pensada de forma integrada com as politicas publicas de educacdo, com a formacdo de
professores e com o envolvimento da comunidade escolar. Além disso, € necessario
investimento em recursos materiais € humanos para que as escolas possam oferecer uma
formacéo integral e de qualidade aos estudantes.

Em resumo, a Educacdo Integral € uma referéncia histérica importante no Brasil e
representa uma possibilidade de oferecer uma formagdo mais completa e inclusiva aos
estudantes. No entanto, é preciso que seja acompanhada de politicas publicas e investimentos
adequados para que possa ser efetiva e alcancar os seus objetivos.

No inicio do século XX, as reformas educacionais foram notaveis em alguns estados.
Desarticuladamente, o que se buscava era enfrentar os desafios da modernidade.

As referéncias educacionais que refletem o pensamento de John Dewey ganharam
forca. Sampaio Doria liderou a reforma de S&o Paulo em 1920. Em 1925 quando iniciou no
Estado da Bahia os principios de Anisio Teixeira. Dois anos depois, Minas Gerais implementa
sua reforma, orientada por Francisco de Azevedo, o mais radical de todos os reformadores,
conforme Sellaro (2009).

Segundo Valente (1959), duas importantes reformas educacionais ocorreram no
Estado de Pernambuco em 1923: a reforma de Ulisses Pernambucano, mais abrangente e
voltada para a cidadania, principalmente no Ensino Fundamental e Regular, e a reforma de
Antonio Carneiro Ledo, que foi promulgada pelo Ato n°® 1239 do Governador Estécio
Coimbra em 27 de dezembro de 1928, e que incidiu sobre a atuagdo técnico-pedagogica. De

acordo com Araujo (2002), essa Reforma, juntamente com as demais das décadas de 1920 a
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1930, inspirou-se na Escola Nova para atender as necessidades de modernizacdo do pais e,
com isso, dar origem a uma sociedade industrial e urbana que eventualmente se transformou
em uma democracia social e econdmica.

Naquela época, as ideias escolanovistas foram condensadas em um texto historico que

redefiniu o papel do estado na educacdo da seguinte forma:

O Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova (1932) foi redigido por Fernando de
Azevedo e assinado por mais de vinte e seis educadores e intelectuais, 0 documento
dirigido ao povo e ao governo trazia a marca da diversidade tedrica e ideoldgica do
grupo que o concebeu. Mas, apresentava ideias consensuais, como a proposta de um
programa de reconstrucdo educacional em ambito nacional e o principio da escola
publica leiga, obrigatéria e gratuita e do ensino comum para todos oS sexos
(coeducagdo). Movia-se, ainda, no &mbito das concepg¢des educacionais de recorte
escolanovista, enfatizando os aspectos biolégicos, psicolégicos, administrativos e
didaticos do processo educacional (SHIROMA et al., 2000, p. 23).

Conforme Pinto (1986), Anisio Teixeira é considerado o maior educador do pais e tem
contribuido significativamente para a modernizacdo da educacdo. Sendo o primeiro educador
brasileiro a oferecer uma escola de tempo integral, dando um salto qualitativo. Seu olhar
sobre as Politicas Educacionais Ihe confere projecéo historica até os dias atuais. Para atender a
necessidade de vagas nas escolas publicas, o entdo governador da Bahia, Otavio Mangabeira,
pediu ao seu secretario de Educacdo e Cultura, Anisio Spinola Teixeira, que desenvolvesse
um sistema educacional. Esse pedido vem de uma sociedade recentemente industrializada que
precisava de uma escola para preparar os alunos para o0 mercado de trabalho. Como resultado,
0 educador apresenta seu projeto como célula inaugural do Centro de Educacdo Popular
(TEIXEIRA, 1994). Segundo esse autor, o Centro Educacional Carneiro Ribeiro (CECR)
deixou de ser uma escola que atendia apenas um pequeno nimero de alunos para se tornar
“uma escola para todos”, ou seja, a educagdo tornou-se mais democrética.

A universalizacdo da educagdo ndo atingiu patamares significativos até a década de
1950, momento em que as influéncias escolanovistas foram sentidas de forma mais aguda no
deslocamento da funcdo instrucional/cientifica da escola. E neste exato momento que surge

uma proposta para a Rede Publica de ensino em tempo integral:

Na década de cinquenta encontramos as propostas de educagdo em tempo integral,
s6 que, dessa feita, advogando-se sua extensdo para o ambito dos sistemas escolares.
As bases sdo ainda escolanovistas, preocupadas com a formacdo integral, sé que
agora voltadas para as camadas populares (PARO et al., 1988, p. 191).
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Com isso, Anisio colocou em pratica sua filosofia educacional na década de 1950 no
CECR — Escola Parque na Bahia, voltado para as populagbes mais carentes. Instituicdo
pioneira no Brasil que oferece uma proposta revolucionaria de Educacdo Profissional em
tempo integral. Esse espaco oferecia atividades para as criangas ao longo de dois periodos, um
dedicado ao curriculo do ano letivo e o outro a diversas atividades, como, por exemplo,
educacdo fisica, atividades sociais e atividades artisticas. Abrindo das 7h30 as 16h30. O
projeto foi a primeira instancia de educacgéo publica operando em regime de turno integral.

O educador Anisio Teixeira, a quem Martins (2006) credita a definicdo da educacao

brasileira ao fundar a primeira escola integral do pais (Escola Parque).

Porque a escola ja ndo poderia ser a escola parcial de simples instru¢do dos filhos
das familias de classe média que ali iriam buscar a complementacdo a educagio
recebida em casa, em estreita afinidade com o programa escolar nas institui¢oes
destinadas a educar, no sentido mais lato da palavra (...) ja ndo poderia ser a escola
dominante de instrucdo de antigamente, mas fazer as vezes da casa, da familia, da
classe social e, por fim, da escola propriamente dita (TEIXEIRA, 1962, p. 24).

Como dito no texto acima, a ideia de democracia educacional ja estava presente na
mente do educador citado quando se tratava de cumprir o papel da escola na assisténcia aos
grupos sociais menos favorecidos. Segundo Teixeira (1997), a educagdo publica deve
promover a inclusdo social, dando a cada individuo os meios para participar plenamente da
sociedade moderna de acordo com suas capacidades inatas (TEIXEIRA, 1997, p. 86).

Devido aos altos custos associados naquela época, a educacdo em tempo integral
beneficiava apenas uma pequena parcela da populacdo. O exemplo mais notavel é o Centro
Educacional Carneiro Ribeiro (CECR), com capacidade para atender até 2000 jovens,
idealizado por Anisio Teixeira, um grande proponente do escolanovismo brasileiro. Em seu
discurso de fundacdo da instituicdo, em 21 de outubro de 1950, Teixeira fez as seguintes

sugestdes:

E desejamos dar-lhe [a escola] seu programa completo de leitura, aritmética e
escrita, ciéncias fisicas e sociais, artes industriais, desenho, musica, danga e
educagdo fisica. Além disso, desejamos que a escola eduque, forme habitos, forme
atitudes, cultive aspiracdes, prepare realmente, a crianga para a sua civilizagéo (...)
E, além disso, desejamos que a escola dé salde e alimento a criancga, visto ndo ser
possivel educa-la no grau de desnutri¢do e abandono em que vive (EBOLI, 1969).

Como resultado, percebe-se que as ideias de Anisio Teixeira adotadas pelo CECR nao
sdo as de uma Educacdo Integrada, mas sim de uma educacdo que integra explicitamente

outras funcOes sociais (como seguranca e protecdo). Este projeto merece atencdo especial,
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pois muitos dos elementos criados para a experiéncia baiana podem ser vistos nas atuais
experiéncias de jornada escolar estendida.

E importante notar que outras experiéncias ajudaram a moldar o cenério educacional
no Brasil. Uma dessas experiéncias € a escolarizacdo em tempo integral, como evidenciado
pelos Ginasios Vocacionais da década de 1960 realizados em S&o Paulo. As escolas
profissionalizantes que funcionaram entre 1962 e 1969 tinham seis localidades: uma na
capital paulista e outras nas seguintes cidades do interior: Americana, Barretos, Batatais, Rio
Claro e Sao Caetano do Sul. Rovai (2005) também cita os Ginasios Estaduais Vocacionais,
que funcionavam como escola durante todo o ano para alunos de 11 a 13 anos por ocasiao de
seu ingresso.

A criacdo dos Centros Integrados de Educacéo Publica (CIEPS), segundo o educador e
antropologo Darcy Ribeiro, amigo e divulgador das ideias e acGes do educador Anisio
Teixeira, d& continuidade a integracdo da educacéo.

Os CIEPs do Estado do Rio de Janeiro foram criados em 1982 por iniciativa de Darcy
Ribeiro, a partir da experiéncia de Anisio Teixeira no Centro Educacional Carneiro Ribeiro —
Escola Parque — na Bahia na década de 1950. Os CIEPs foram criados no primeiro e segundo
mandatos do governador Leonel Brizola por meio do Programa Especial de Educacéo (I PEE,
de 1983 a 1986, e Il PEE, de 1991 a 1994). Seu objetivo era implantar o ensino publico em
tempo integral para o Ensino Fundamental em 500 estabelecimentos de ensino, atendendo
20% do total de alunos do estado, tornando-se um ponto de discussdo para a educacdo em
tempo integral nas escolas. A experiéncia carioca acaba influenciando também inimeros
projetos semelhantes. Por exemplo, o Programa de Formacéo Integral da Crianca (PROFIC)
em Sdo Paulo, os Centros de Educacdo Integral (CEIs) em Curitiba e os Centros de Atencéo
Integral a Crianca e ao Adolescente (CAICs) em nivel nacional, mantendo as diferengas que
cada particularidade exige. Esta Gltima, por sua vez, trouxe impacto em outras experiéncias de
nivel Municipal pelo pais, inclusive em Cascavel.

Talvez a maior diferenca entre os projetos de Darcy e Anisio seja que Darcy se ople a
massificacdo de um experimento enquanto Anisio aos poucos defende a abordagem
pedagdgica (BOMENY, 2003, p. 117).

Segundo Ribeiro (1995, p. 21), o objetivo do CIEP era garantir ao aluno o dominio da
leitura e da matematica para que pudesse participar da sociedade letrada. Dessa forma, a

crianga tem a chance de aprender ndo apenas na escola, mas também consigo mesma.
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Os Centros Integrados de Apoio a Crianca (CIACs) foram construidos como parte de
um projeto de construcdo de uma escola publica na década de 1990 sob a administracdo de
Fernando Collor de Mello, o primeiro presidente eleito por votacéao direta.

Segundo Di Giovani e Souza (1999), os CIACs eram um Programa Federal que foi
implementado em varios estados brasileiros a partir de 1991. Fazia parte do Projeto Minha
Gente e foi modelado a partir do CIEP do Rio de Janeiro. Seu objetivo era atender criancas e
adolescentes, incluindo Ensino Fundamental em tempo integral, programas de assisténcia a
salde, atividades de lazer e iniciacao.

A primeira unidade do CIAC foi inaugurada no Paranod em 1991. No ano seguinte,
mudaram o nome para Centro de Atencdo Integrada a Crianca e ao Adolescente (CAIC). O
que seria uma rede de 5000 instituicGes de ensino e outros servicos foi reduzido a 444 escolas
que, neste caso, pouco diferiam de uma escola regular.

Os dois objetivos do projeto desenvolvido nos CAICs eram manter o envolvimento
das criangas ao longo do dia em que permanecessem na unidade e proporcionar a essas
familias economicamente desfavorecidas condicdes minimas para garantir que seus filhos
frequentassem a escola com frequéncia, onde recebessem uniformes, alimentacao, assisténcia
médica e odontoldgica etc. Em segundo lugar, evitar que essas criancgas entrem cedo demais
no mercado de trabalho por meio de subempregos. As duas metas foram combinadas em um
esforco para diminuir a taxa de abandono e repeténcia escolar sem, no entanto, levar em conta
os fatores que realmente levaram essas familias a se tornarem marginalizadas na sociedade.

E indiscutivel que o projeto dos CAICs contribuiu significativamente para a difusdo da
ideia de uma escola publica de tempo integral. Apesar de ndo iniciar o projeto, ele e os CIEPs
do Rio de Janeiro juntos viabilizam sua realizacdo em larga escala, apesar de suas
dificuldades e barreiras. As experiéncias ali desenvolvidas serviram de modelo para inimeras
outras que chegaram até hoje.

As experiéncias com Educacdo Integral ocorrem nos niveis Federal, Estadual e
Municipal antes de passar para as experiéncias regionais.

Em 2004, o Centro de Ensino Experimental Ginasio Pernambucano (CEEGP), projeto
piloto que foi ampliado para contemplar um programa que seria desenvolvido gradativamente
nas escolas estaduais de Ensino Médio, segundo Henry (2011).

A implantacdo das escolas de tempo integral em Pernambuco ocorreu quando a gestao
de Jarbas Vasconcelos trabalhou para criar uma parceria publico-privada na rede regional de
ensino. O Programa de Centros de Ensino Experimental (PROCENTRO) foi criado a partir do
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modelo de charter school® (escolas piblicas com gestdo privada). Segundo Magalhées (2008),
como resultado da mobilizacdo de um grupo de liderangas empresariais envolvidas em uma
iniciativa privada centrada na educacdo, esses Centros eram administrados pelo Instituto de
Corresponsabilidade Educacional pela Educacdo (ICE).

Algumas mudancas nas escolas de tempo integral ocorreram no governo do
governador Eduardo Campos. A partir de 2008, o governo do Estado de Pernambuco
promulgou a Lei Complementar n° 125, de 10 de julho de 2008, criando o Programa de
Educacao Integral.

O projeto conhecido como Politica Pablica Estadual de Educacéo teve continuidade
com a ajuda do Poder Publico Estadual, que criou as Escolas de Referéncia em Ensino Médio
(EREM) legalmente reconhecidas. Com isso, o Programa é ampliado e adaptado as novas
instalacBes educacionais. Assim, o0 Programa Educacdo Integral foi criado em 2008 pela
Secretaria de Educacdo do Governo do Estado de Pernambuco. O objetivo principal era
ampliar a jornada escolar reestruturando o Ensino Médio Pernambucano. Segundo Magalh&es
(2008), o Programa de Educacdo Integral se inspira na ideia da Educacdo Interdimensional
como area especial de engajamento civico. Atua também como componente estratégico de sua
pedagogia.

O Programa Mais Educacéo, instituido pela Portaria Interministerial de 2007 e pelo
Decreto Presidencial n® 7083/2010, integra as atividades do Plano de Desenvolvimento da
Educacdo (PDE), que foi desenvolvido a partir de 2006 com a participacdo da comunidade
por meio do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), que viabilizou o investimento financeiro (Brasil,
2008).

O Programa Mais Educacdo é o programa educacional do Governo Federal que busca
ampliar o curriculo escolar com o envolvimento da comunidade no processo. Sua proposta
segue 0s mesmos principios do Programa Escola Aberta, que incentiva a integracdo da familia
no ambiente escolar nos finais de semana.

O Programa amplia as atividades académicas dos alunos ao estabelecer uma
comunicacgéo direta entre a escola e a comunidade. Entende-se que ele funciona como um
forum para discussdes permanentes sobre as dificuldades enfrentadas pela instituicdo de

ensino em particular.

O modelo charter — escola publica que possui maior autonomia, onde a gestdo é compartilhada entre os setores
publico e privado.
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Os Comités de Educacdo Integral, que reunem o0s coordenadores Estaduais e
Municipais do Programa e supervisionam as ag¢0es educacionais, sdo aliados do movimento
Mais Educacéo.

E necessario listar varias organizacdes que participam do Comité de Educacéo Integral
de Pernambuco, como a Fundagdo Joaquim Nabuco, que participa desde 2011 e funciona
como sede oficial do Comité. Além disso, a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e a
Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) também fazem parte do Comité e
apoiam principalmente a criacdo de iniciativas educacionais e de extensdo. O Programa Mais
Educagdo em Pernambuco é integrado por coordenadores das Redes Estaduais e Municipais.
H& encontros para discussdo de experiéncias, treinamentos continuos e outras informacdes
técnicas.

Além disso, o Comité organizou o segundo FOrum de Educacdo Integral de
Pernambuco em 2013, com o apoio das instituicdes parceiras, onde foram discutidos temas
como curriculo, infraestrutura, gestdo e propostas abrangentes para a Politica de Educacgéo
Integral.

Todas essas acOes desenvolvidas em Pernambuco serviram de base para o
desenvolvimento do Programa de Educacdo Plena e Integral das escolas publicas de Ensino
Meédio no Estado de Goiés.

2.2.1 CONJUNTURA POS-CF DE 1988, LDB/1996 E O PNE 2001-2010: EDUCACAO
INTEGRAL E A ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL

A ideia de analisar as Politicas Educacionais a partir do “ciclo de politicas” envolve os
seguintes contextos: influéncia, producdo de texto e pratica. Segundo Ball (1998), esses
contextos possuem espacos de interacdo discursiva e grupos de interesse para discussdo dos
processos educativos.

A discussao nacional e internacional sobre educagdo na decada de 1990 centrou-se na
importancia do Ensino Fundamental e da qualidade educacional. Isso obrigou a tomar
medidas mais agressivas para mudar a Educacdo Basica e melhorar os resultados em relagdo
ao ambiente global. Desde entdo, segundo Coelho; Mota e Cararo (2012, p. 82), “qualidade da
educacdo publica brasileira por meio da possibilidade de oferecer ao aluno uma formacéo
mais completa em um tempo maior” tem sido o foco das propostas do poder publico.

Embora a LDBEN de 1996 preveja 0 aumento da jornada escolar, ndo se pode dizer

que esse aumento tenha como objetivo avangar no desenvolvimento geral do cidadéo
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brasileiro. Supde-se que o prolongamento do tempo esteja relacionado a outros fatores, como:
o direito de pais e mées trabalhadores a um espaco educacional seguro para deixar seus filhos
e o direito a protecdo social de criancas e adolescentes, conforme delineado na Lei n°® 8069, de
13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA), com as modificacfes
definidas pela Lei n°® 13509, de 22 de novembro de 2017.

Ao longo dos anos, a importdncia dada & Educacdo Integral diminuiu. SO
recentemente, a partir da primeira década do século XXI, o prolongamento do tempo de
permanéncia dos alunos na escola mereceu maior atencdo da Politica Educacional. Entende-se
que, apesar de ter sido apontado como meta no PNE anterior, o objetivo da Educacéo Integral
é dar conta das lacunas descobertas na educacéo brasileira que ndo foram eliminadas no PNE
que abrangeu o periodo de 2001-2010.

Na atualidade, acredita-se que a educacdo em tempo integral € um dos pré-requisitos
para a formacdo da educagdo “omnilateral”® de criangas, jovens, adolescentes e adultos. A
Educacdo Integral requer tempo escolar para que seus projetos sejam realizados de forma
adequada e socialmente benéfica; como resultado, depende do tempo disponibilizado pela
escola de tempo integral.

Conforme Moraes (2019), para que uma pessoa cumpra efetivamente sua condicéo
omnilateral, as condi¢Ges sociais devem ser alteradas para criar um sistema educacional. Por
outro lado, falta um sistema educacional que trabalhe ativamente para mudar as condi¢fes
sociais. A teoria da Educacdo Integral de Karl Marx pressiona a unido da educacdo e do
emprego como elemento de transi¢cdo para uma nova formacdo historico-social na qual é
possivel a unido da educacao e da atividade pratica, uma sociedade omnilateral.

Segundo Frigotto (2012, p. 267), “educacdo omnilateral” é o conceito de educacéo ou
“formagdo humana que busca levar em conta todas as dimensdes que constituem a
especificidade do ser humano e as condigOes objetivas e subjetivas reais para seu pleno
desenvolvimento histérico”. Essa educacdo estimula os alunos a desenvolver suas aptidoes
como membros sujeitos de uma sociedade politicamente organizada.

A necessidade de as pessoas estarem plenamente preparadas para o exercicio das suas
fungdes civicas justifica o prolongamento do tempo de permanéncia dos alunos na escola,
bem como a intensificagdo das atividades educativas. Os fatores que a Educagdo Integral
representa exigem uma nova abordagem da organizacgéo curricular. Essa reorganizacao inclui

a manutencgdo do curriculo essencial para o Ensino Fundamental e Médio, ao mesmo tempo

10 Uma educagdo omnilateral é aquela que prepara uma pessoa tanto para o trabalho produtivo quanto para a vida
em sociedade, portanto, € uma educagdo abrangente.



40

em que o enriquece com novos procedimentos metodoldgicos de aprendizagem (CASTRO e
LOPES, 2011, p. 261).

Nesse sentido, a Educacéo Holistica'® deve atender a uma variedade de demandas e,
concomitantemente, deve visar a construcdo de relacBes que levem ao aperfeicoamento
humano. De acordo com Felicio (2012), isso reflete na oferta de oportunidades para o
individuo se desenvolver em todas as suas dimensdes com vistas as condi¢Oes de
aprendizagem de uma formacdo omnilateral.

Segundo o autor, uma Educacdo Integral requer o estabelecimento de conexdes entre
varios contextos educacionais em que a aprendizagem € assumida como uma construgdo de
redes usando uma variedade de objetos e ndo apenas fragmentados livros didaticos e
disciplinas académicas.

Como resultado, o conhecimento em nivel escolar € um componente vital de um
curriculo que € necessario para a vida. Segundo esta perspectiva, uma Educacdo Integral
elimina o “turno fixo, em que prevalecem as disciplinas tradicionais, que constituem o ndcleo
duro do curriculo” (MOLL, 2012, p. 97), e apresenta modalidades de contratacdo mais
flexiveis cujas atividades visam tornar a experiéncia educativa mais agradavel.

Além disso, quanto mais tempo um individuo permanece no ambiente educacional,
mais protecdo social o educando desfruta. Dada a sua importancia, a prote¢édo social deve ser
a base fundamental da implementagédo da Educacgéo Integral, pois promove a garantia de uma
vida digna e a inclusdo social sem a qual uma cidadania ndao pode se realizar (MENEZES,
2012, p. 140).

Segundo Freitas (2012), os programas educacionais contraturnos, mais
especificamente o “Mais Educacdo”, representam ataques a todas as vitorias da Educacgéo
Basica na historia educacional brasileira. Isso se deve a proposta do Programa Mais Educacgéo
(PME) de oferecer atividades ludicas, esportivas, artisticas, culturais e de apoio académico no
contraturno a um grupo de criangas escolhido pela escola, com preferéncia para aquelas que
se encontram em situagéo de alta vulnerabilidade social.

Considerando o que foi discutido, € preciso compreender quais sdo as Politicas
Publicas de apoio a Educagdo Integral. Isso exige o estudo das Leis n°® 10172/01 e 13005/14,
que, respectivamente, tratam dos Programas Nacionais de Educacdo (PNEs) de 2001 a 2014.

11 A Educagdo Holistica propicia uma nova visdo do ser relacionado ao mundo. Integrando o ser no seu préprio
sentido de ser, partindo do autoconhecimento. Portanto, educar holisticamente é unir, em equilibrio, a formagéao
do ser individual e coletivo, conectando-o com a realidade, para a sua compreensdo (MACEDO, 2008).
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A escola de tempo integral estd sendo inserida no cenario educacional nacional por
meio desse processo histérico antes mesmo da promulgacdo da CF/88, que abre as portas para
a conscientizacdo de todos sobre o direito a educacdo publica de qualidade. Em seu artigo 34,
de 1996, a LDBEN ja antecipava o aumento gradual da jornada escolar para o sistema de
tempo integral.

A Educagdo Bésica no Brasil do inicio do século XXI ainda é caracterizada por
diferencas, disparidades e complexidade. Com isso, 0 PNE de 2001 defende o sistema
integrado de horérios e o prolongamento da jornada escolar como um de seus principais
principios, constatando que tem produzido resultados positivos.

A prestacdo de cuidados integrais € um passo significativo para reduzir as
desigualdades sociais e aumentar as oportunidades de aprendizagem democratica, facilitando
a instrucdo no cumprimento das obrigacfes académicas, pratica esportiva, desenvolvimento
de empreendimentos criativos e nutricdo adequada com garantia de pelo menos duas refei¢des
por dia.

A organizagdo do sistema educacional, 0 acesso a educacdo e o apoio aos direitos
educacionais vém mudando gradualmente desde a virada do século. Com isso, 0 aluno passou
a ser reconhecido como sujeito de direitos e, a partir da Constituicdo Federal de 1988, a
educacédo passou a ser um direito disciplinar do cidad&o brasileiro e dever do estado. Nesse
cenario, compreender aspectos filosoficos e historicos da educacdo faz emergir uma nova
compreensdo da histéria da educacdo. Essa compreensdo permite também compreender os
efeitos da educacdo em tempo integral e a sua associa¢do ao conceito.

Como resultado, o estado tem o dever de garantir que todos tenham acesso a educacao.
A CF/88 é conhecida como “Constituicdo Cidada” e estabelece uma nova nocdo de
participacdo na formulagdo de Politicas Publicas ao representar a pluralidade de vozes por
meio de organizagOes da sociedade civil organizada. Nesse novo desenho, destaca-se a
formulacdo de Politicas Publicas como Politicas de Estado.

A participagdo do Forum Nacional em Defesa da Educacdo Publica (FNDEP) teve
impacto significativo na secdo de educacdo da CF/88. Fundado em 1986, contava inicialmente
com 15 entidades envolvidas no movimento de redemocratizacdo do pais.

Desde a Constituicdo Federal de 1988, surgiram oportunidades para o avango da
Educacdo Integral, fortalecendo a nogdo de educacdo como direito social fundamental e
introduzindo uma ampla rede de protecdo a Crianca e ao Adolescente por meio do ECA. A
ampliacdo da jornada escolar para 7 horas diarias foi designada como ponto focal da Politica
Publica Educacional pela LDB, Lei n® 9394, de 20 de dezembro de 1996. O PNE também
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citou a extensdo da jornada escolar como um passo em frente na reducdo das desigualdades e
na expansdo das oportunidades de aprendizagem democraticamente aceitaveis.

Em um sentido mais pratico, o Programa Mais Educacdo do Ministério da Educacéo
vem coordenando tempo e curriculo desde 2008 sob a dtica de uma educacdo que amplia
expressivamente dimens@es, tempos, espacos e oportunidades de aprendizagem. Também
fazem parte dessa iniciativa o Fundo de Desenvolvimento da Educagdo Bésica (FUNDEB),
que estabelece um percentual diferenciado de financiamento para alunos que frequentam a
escola por, no minimo, 7 horas diérias, 5 dias por semana, e o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar, que antecipa, a partir de 2008, financiamento diferenciado para alunos
matriculados no Programa Mais Educagdo (MOLL, 2011).

A ampliacdo da jornada escolar apresenta-se como uma estratégia para promover a
equidade e a qualidade da educacédo, mas ndo significa apenas prolongar o tempo do aluno em
sala de aula, pois existem obstaculos a oferta de Educacdo Integral que comegcam desde a
estrutura fisica e de pessoal até questdes mais técnicas, como a formacdo inicial e continuada
de professores (GADOTTI, 2010).

De acordo com Goncalves (2006), Educacdo Integral refere-se a inclusdo dos alunos

no processo educacional como um todo. Esse método de educacao:

[...] considera o sujeito em sua condicdo multidimensional, ndo apenas na sua
dimensdo cognitiva, como também na compreensdo de um sujeito que € sujeito
corpdreo, tem afetos e esta inserido num contexto de relagdes. Isso vale dizer a
compreensdo de um sujeito que deve ser considerado em sua dimensdo
biopsicossocial (GONCALVES, 2006, p. 130).

Com essa compreensdo do assunto em mente, é possivel reconhecer as mudangas no
ambiente educacional por meio das realidades atuais impostas pela sociedade contemporanea.
Diante disso, Felicio (2012) tenta esclarecer o conceito de Educacdo Integral por meio da
analise de pesquisas de outros autores. Segundo a autora, ““[...] essa escola se apoia em uma
concepcdo de ser humano que estd para além das concepgdes redutoras que, em geral,
predominam no contexto educacional, quando enfatizam, apenas, 0 aspecto cognitivo do ser
humano” (FELICIO, 2012, p. 4).

A Educacdo Integral deve enfrentar o processo de perca didria do tempo de
aprendizagem previsto na Lei n® 4024, de 1961, que, em seu artigo 27, organizou a Educacéo
Basica de forma a receber, obrigatoriamente no Ensino Fundamental, pelo menos, todas as
criangas de 7 anos. No entanto, Anisio Teixeira lutou arduamente contra a reducéo do tempo
letivo diario. Essa critica ainda é atual e pode ser observada no desenvolvimento da Base
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Nacional de Curriculo Comum da Educagdo Bésica (BNCC), anunciada pelo Ministro da
Educacdo Mendonca Filho em 20 de dezembro de 2017.

A época da implantacdo da LDB/1961, Teixeira (2007) fez duras criticas ao
prolongamento da jornada escolar em detrimento da retirada de algumas disciplinas do
curriculo. A desconstrugdo da educacdo no presente é demonstrada pelo desabafo

escolanovista:

Encurtamos o periodo das aulas, encurtamos os professores. Nessa escola brasileira
tudo pode ser dispensado: prédios, instalagdes, bibliotecas, professores [...]. Somente
ndo pode ser dispensada a lista completa de matérias. Qualquer daquelas disciplinas
tém de existir no curriculo. Uma sé que retiremos, pora abaixo todo o edificio de
nossa cultura! Ai de quem pensa em tirar uma sé daquelas linguas, ou fundir uma
disciplina na outra (TEIXEIRA, 2007, p. 52).

2.22 PLANO NACIONAL DE EDUCACAO (PNE 2014-2024) E EDUCACAO
INTEGRAL

O Plano Nacional de Educacdo (PNE), que foi proposto pelo MEC no final de 2010 e
foi objeto de longa discussao na sociedade brasileira, foi aprovado em 25 de junho de 2014,
pela Lei n°® 13005. O Plano apresenta 10 diretrizes e 20 objetivos, além de 254 estratégias, que
pretendem orientar a educacao brasileira para os proximos 10 anos, no contexto de todos os
CONSeNsos Viaveis.

Nesse contexto, entende-se a necessidade de estabelecer padrbes legais e
responsabilidades entre os entes federativos, tendo em vista as 4 principais propostas do novo
PNE: financiamento, governanca democratica, avaliacdo institucional e reconhecimento
profissional. Esses pilares sustentam as propostas de educacdo de qualidade, pois, por meio
deles, o Plano afirma a formulagdo ou implementacdo de Politicas Publicas que atendam as
necessidades dos niveis e fases educacionais de cada regido do pais. Devido & conducéo da
atual forma de governo, que esta no poder desde 2016, o que consta atualmente no Plano
segue uma perspectiva de retrocesso.

A distribuicdo de competéncias, na esfera da educacdo, é algo sintonizador com o
equilibrio do pacto federativo. O PNE é o ponto convergente para se realizar, entre outras
estratégias, o Sistema Nacional de Educacdo articulado e o regime de colaboracdo. Esse
Sistema é uma expressdo institucional do esforco organizado, autbnomo e permanente do
estado e da sociedade brasileira pela educacédo, tendo como finalidade precipua a garantia de

um padréo unitario de qualidade nas institui¢cbes educacionais em toda a nacao brasileira.
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Portanto, as responsabilidades e os custos sdo distribuidos de forma justa e acordados
pelas politicas de nivel nacional. Como resultado, o estabelecimento de um sistema de
federacdo exige uma relacdo de interdependéncia entre os entes federados que permita, ao
mesmo tempo, a divisdo de responsabilidades e a garantia da integridade do governo nacional
(DOURADO, 2016).

A aprovacdo do PNE para o periodo 2014-2024 foi realizada em um ambiente social
de afirmacéo de direitos e consolidacdo democratica, apontando para um marco que prioriza a
incluséo social. Existe uma relacdo efetiva entre as metas do PNE e seus compromissos com a
mudanca dos paradigmas estruturais do Brasil. Esses dois fatores do PNE preveem melhorias
nas condicOes de acesso e retencdo de materiais nas escolas, bem como nas condi¢cfes de
emprego dos educadores. Todo esse processo nos permite ver os alunos como cidaddos com
direito a educacdo e ao desenvolvimento, independentemente de quaisquer modificacdes
subjetivas em sua formacao ou na chamada identidade.

As diretrizes do PNE especificam, entre outras coisas, algumas excecbes para a
situacdo nacional, como, por exemplo, acabar com o analfabetismo, promover a
universalizacdo do ingresso escolar e acabar com a exclusdo. A énfase na educacéo, retomada
a partir do PNE (2014), aponta para a emergéncia de processos de formacdo humana a medida
que se ampliam o tempo, 0 espaco e as oportunidades. Ou seja, as propostas do PNE incluem
a estratégia de aprendizagem integrada (DOURADO, 2016).

Apds a aprovacdo da Lei n° 13005/14, foi necessario desenvolver novas estratégias
para 0 pais desenvolver as metas propostas. O objetivo dessa reformulacdo é priorizar os
investimentos publicos em acBes de garantia de qualidade e valorizar o desenvolvimento
profissional. Isso garantiu a manutencdo dos direitos dos cidaddos brasileiros ao acesso
irrestrito a educacdo (BRASIL, 2014).

Assim, apesar da possibilidade de fazé-lo, as perspectivas de formacdo humana nédo
surgem como estratégias de “modernizacdo educacional”. No entanto, o ponto de referéncia
para este processo é a integracdo dos novos alunos na escola, que conjuga esforcos para
desenvolver percursos educativos e concretizar projetos significativos relacionados com a
vida e a sociedade. Todas essas atividades estimulam o desenvolvimento de aprendizagens
significativas e auxiliam os alunos no desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo
(OLIVEIRA, 2005).

Diante dos fatores discutidos, é possivel entender o PNE como uma oportunidade para
0 governo planejar e executar propostas relacionadas & melhoria dos resultados do Indice de

Desenvolvimento Humano (IDH), otimizando plenamente as agdes que serdo realizadas.
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Dessa forma, o referido Plano possibilita melhorias na gestdo estratégica da educagdo
brasileira, levando em consideracdo as diretrizes legais relacionadas. Os acordos federativos
nacionais e as Politicas Publicas que foram planejadas com o apoio dos objetivos do PNE
podem ser encontrados nessas diretrizes.

Por exemplo, a Meta 6 do PNE (2014-2024) estabelece as seguintes diretrizes para a
Educacgdo Baésica nacional: “oferecer educacdo em tempo integral em, no minimo, 50% das
escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% dos(as) alunos(as) da Educacéo
Basica” (BRASIL, 2014, p. 10).

As estratégias da Meta citadas transmitem uma viséo de praticas educativas cotidianas
ampliadas. Essas estratégias falam de atividades educacionais e interdisciplinares, bem como
culturais e esportivas. Na realidade, 0 que estd sendo proposto € uma combinacdo de
atividades de lazer, esportivas e culturais, bem como a promogéo da integracdo da escola com
outros espacos educativos, culturais e recreativos que devem ser combinados com atividades
interdisciplinares. Portanto, centros comunitarios, bibliotecas, parques, museus, teatros,

cinemas e planetarios devem ser utilizados.

As Politicas de Educacdo Integral e em tempo integral foram invocadas e retomadas,
neste momento historico, com suas condigdes conjunturais e estruturais, desta
primeira década dos anos 2000, gracas ao reconhecimento de seu papel como
Politica positiva para o enfrentamento das desigualdades educacionais. Nesse
sentido, o desenho de uma estratégia indutora, de caréter nacional e comprometida
com sua exequibilidade conceitual e sustentabilidade de financiamento, foi realizado
(MOLL, 2012, p. 97).

O Meta 6 discute o aumento da jornada escolar e a reforma curricular, requisitos
fundamentais para garantir que todos permanecam na escola e aprendam, e se desenvolvam
efetivamente. Ressalta-se que as Politicas do PNE envolvem a busca de uma perspectiva
curricular que possa contextualizar e enriquecer a aprendizagem. Com isso, as acoes
planejadas se alinham as propostas de interdisciplinaridade, bem como as estratégias voltadas
para a melhoria gradual do processo de ensino e aprendizagem. Nesse cenario, a educacéo
torna-se totalmente comprometida com a incluséo e a diversidade social.

De acordo com o previsto na estratégia 6.2 do PNE, a instituicdo deve ter um
programa colaborativo para a construgdo de escolas com arquitetura e mobiliario adequados
para a Educacdo Integral, priorizando comunidades carentes ou criangas com vulnerabilidade
socioecondmica.

Ao mesmo tempo, a estratégia 6.3 estabelece como institucionalizar e manter o

sistema de colaboracdo em um programa nacional de expanséo e reestruturacdo de escolas
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publicas. Prevé a instalacdo de espagos poliesportivos, laboratérios de informatica, espacos
para atividades culturais, bibliotecas, auditorios, cozinhas, refeitorios, banheiros e outras
comodidades.

Para atingir esse objetivo, os entes federados, a unido, os estados e 0s municipios
devem trabalhar juntos e compartilhar responsabilidades, conforme previsto na CF/88. Nesse
sentido, a Carta Magna destaca a necessidade de prover meios para a promoc¢ao da educagéo,
como a construcdo de novas escolas e a institucionalizacdo e manutencdo de programas de
reorganizacdo para garantir o funcionamento das unidades educacionais.

Ao considerar a escola em conjunto com outras instituicfes de ensino, as estratégias
6.5 e 6.6 especificam a construgdo de acordos educacionais que sustentem a ampliagcdo do
tempo de formacdo de professores. Escolas e espacos educacionais, culturais e recreativos
como o Servi¢o Social do Comércio (SESC), o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
(SENAC), o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) podem colaborar conforme descrito na
estratégia 6.5. Essa parceria deve levar em conta a dimensdo publica estabelecida pelos
investimentos nessas instituicoes.

A articulacdo da instituicdo de ensino com as entidades assistenciais que atendem aos
padrGes de qualidade do MEC é definida pela estratégia 6.6. Além disso, essa estratégia
traduz o reconhecimento de que as atividades sociais, comunitarias e de organizagdes
populares sdo adequadas do ponto de vista educacional e estimulam a articulacao de politicas
dentro de uma mesma area geografica. Essa acdo aponta positivamente para 0s processos de
aprendizagem e a captacdo de necessidades fundamentais, principalmente em areas
vulneraveis.

De acordo com a estratégia 6.7 do PNE, aqueles que vivem em areas rurais e em
comunidades de posseiros e indigenas também tém garantido o acesso a Educacgdo Integral.
Respeitar suas especificidades locais e culturais no atendimento a esses grupos pressiona 0s
pesquisadores a realizar pesquisas preliminares com essas comunidades para implementar a
educacdo em tempo integral. Nesse sentido, essa estratégia passa por levar em conta as
trajetdrias sociais e histéricas dessas comunidades, bem como a diversidade de contextos
culturais (BRASIL, 2014).

Portanto, é necessario reiterar a necessidade da protecdo do direito a igualdade em
uma situacdo opressiva e injusta. Com foco em pessoas com deficiéncia, transformacoes

globais, habilidades significativas ou superdotadas, a estratégia 6.8 delineia a garantia da
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educacdo em tempo integral, assegurada pela atengédo especializada em salas de aula com
recursos multifuncionais dentro da escola ou em institui¢fes especializadas (SANTOS, 2003).

Em geral, a Meta 6 define uma educacdo em tempo integral para todos os niveis da
Educacao Basica. Conforme afirmado neste objetivo, as caracteristicas Unicas das populagdes
atendidas devem ser respeitadas e valorizadas. Essa acdo coletiva estimula a ampliacdo e
reinvencdo das opgdes pedagogicas e curriculares na organizacdo educacional.

O alcance de outras metas do PNE (2014-2024), de igual importancia as mencionadas,
depende de seu alinhamento com o proposito da Educacdo Integral. Ressalta-se que 0s
esforcos para alcancar a plena universalizacdo da educacdo no Brasil devem centrar-se em
politicas que melhorem as condi¢des educacionais voltadas prioritariamente as familias de
baixa renda.

Nesse sentido, a efetividade das acdes de desenvolvimento das estratégias depende do
entendimento de que as Politicas Publicas voltadas para a defesa desse principio nacional
devem garantir que os entes federados estabelecam, em seus respectivos planos, como
previsto no PNE, estratégias que: assegurem a articulacdo das politicas educacionais com as
demais politicas sociais (DOURADO, 2016).

Essa afirmagdo permite confrontar os desafios ainda enfrentados pelo sistema
educacional brasileiro e aqueles que dizem respeito a efetiva implementacdo da Educacdo
Integral para todos os cidaddos e em todo o pais. Mais de 3 milhdes de jovens e adolescentes
entre 15 e 17 anos que deveriam estar no Ensino Médio ainda ndo concluiram o Ensino
Fundamental (BRASIL, 2014).

Outra diretriz do PNE, relacionada a ideia de Educacdo Integral, refere-se a Meta 5,
que trata da alfabetizacdo para todas as criangas. Para atingir esse objetivo, é preciso
“alfabetizar todas as criancas, no maximo, até o final do 3° (terceiro) ano do Ensino
Fundamental” (BRASIL, 2014, p. 10). Para atender a essa exigéncia, as diretrizes curriculares
devem ser elaboradas por meio de “ciclos de alfabetizacdo” com base na experiéncia dos
municipios e estados brasileiros, a fim de garantir as criancas a eficacia e a qualidade do
processo de alfabetizacdo.

Nessa perspectiva de qualidade, o pais esta retomando a ideia de escola integral, mas é
fundamental ressaltar que ndo € assim que se define uma educacdo de qualidade; pelo
contrario, exige um projeto inovador em termos de uma proposta de nivel escolar para
pesquisa educacional (CAVALIERE, 2002). A questdo principal gira em torno da criagdo de
uma escola de qualidade para todos em todas as esferas publicas, onde um novo projeto
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educacional substitua os modelos educacionais e de escolarizagdo ultrapassados. Que seja
interessante ou suficiente para prevenir o abandono escolar.

Diante da trajetoria da educacdo brasileira e dos inumeros desafios por ela
enfrentados, € importante ressaltar a necessidade de compreender esse contexto educacional e

avancar com as questdes que se tornaram pertinentes ao campo da educagdo no Brasil.

2.3 HISTORICO DA EDUCACAO DE TEMPO INTEGRAL EM GOIAS

A Educacdo Integral tem contribuido para o desenvolvimento social e cultural dos
jovens, oferecendo atividades que ampliam suas habilidades e competéncias, preparando-0s
para a vida pessoal e profissional. O histérico da educacao de tempo integral em Goias mostra
0 compromisso do governo estadual com a melhoria da qualidade da educacdo publica no

estado.

2.3.1 MARCOS LEGAIS

Como forma de melhorar o desenvolvimento de alunos mais conscientes e preparados
para enfrentar os desafios do mundo moderno, a educacdo em tempo integral ganha cada vez
mais importancia no Brasil. E com a intencdo de investir nessa modalidade de ensino, o
Governo de Goias, por meio da Secretaria de Estado da Educacdo (SEDUC), anunciou
inovacOes curriculares e mudancas no tempo de permanéncia dos alunos na escola desde
2006.

De acordo com o artigo 6 da Constituicdo Federal de 1988, todos os cidaddos
brasileiros tém direito a educagdo como um direito social. Mais especificamente, o artigo 205

estabelece o seguinte:

A educacdo, direito de todos e dever do estado e da familia, ser4 promovida e
incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho
(BRASIL, CF; 1988).

O Programa Mais Educacdo, originado pela Portaria Interministerial n® 17/2007 e
regulamentado pelo Decreto 7083/10, consiste como estratégia do Ministério da Educacdo
para incentivo da criacdo da agenda de Educacéo Integral nas Redes Estaduais de ensino que

aumenta o periodo de permanéncia escolar nas escolas publicas, para no minimo 7 horas
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diérias, através de tarefas opcionais nos macrocampos: educacdo ambiental; acompanhamento
pedagogico; direitos humanos em educacao; esporte e lazer; cultura digital; cultura e artes;
comunicacdo e uso de midias; promocdo da saude; investigacdo no campo das ciéncias da
natureza e educacdo econdmica (MINISTERIO DA EDUCACAO, 2018), com o objetivo de
melhorar a aprendizagem através do aumento do tempo de permanéncia dos estudantes da
Educacdo Bésica na escola publica, e alguns programas estaduais. Posteriormente, o
Programa Mais Educacéo foi reformulado para o Programa Novo Mais Educacédo, concebido
pela Portaria MEC n° 1144/2016 e dirigido pela Resolucdo FNDE n° 17/2017, cujo plano do
Ministério da Educacdo visa aperfeicoar a aprendizagem em lingua portuguesa e matematica
no Ensino Fundamental, através do aumento de permanéncia diaria de criancas e adolescentes
na escola, otimizando o tempo de estadia dos estudantes.

Outro marco legal que busca fortalecer os principios constitucionais fundamentais é o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), que se encontra na Lei n® 8069/90, capitulo 1V,
artigo 53. Esse marco visa garantir o direito da crianca e do adolescente a educacdo enquanto
também sdo preparados para a cidadania e 0 emprego.

E fundamental enfatizar o valor e a intencéo desses principios juridicos constitucionais
ao discutir o desenvolvimento integral do ser humano, pois eles mostram sinais de crenga no
direito dos alunos a Educacdo Integral. Nesse sentido, a transmissdo de valores para as
geragdes futuras deve centrar-se na necessidade de proporcionar uma educacdo que va além
da transmissdo de conteldos intelectuais através da instrucdo para incluir a transmissdo e
vivéncia de valores, garantindo que as diversas experiéncias de aprendizagem agreguem valor
as suas dimensdes pessoal, social e profissional.

Além dos instrumentos legais mencionados, ¢ importante levar em conta também os
Planos Nacional e Estadual de Educacao, visto que ambos os documentos sustentam a Politica
de Educacdo Goiana de forma continua. Diante disso, é importante lembrar que a Lei n°
13005/14, que instituiu o Plano Nacional de Educacéo (PNE), estipula que uma das metas da
educacdo é disponibilizar educacdo em tempo integral em pelo menos 50% das escolas
publicas de forma a atender pelo menos 25% dos estudantes da Educagdo Bésica (BRASIL,
2014).

De acordo com o Plano Estadual de Educagdo de Goias, instituido pela Lei n°
18969/15 para o periodo de 2015-2025, é necessario “ampliar a oferta da educagdo em tempo
integral em 50% das escolas da Rede Publica, atendendo, de forma gradativa, a 25% das
matriculas até o final da vigéncia deste Plano”. Nesse sentido, o Plano Goiano de ampliacdo

das escolas de tempo integral busca cumprir a Meta 6 do PNE e, para tanto, Goias precisa
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recrutar mais alunos para essa abordagem educacional e implantar novos Centros de Ensino
em Periodo Integral (CEPISs).

O Conselho Estadual de Educacéo de Goiads (CEE/GO) publica na Resolu¢do CEE/CP
n°® 3, de 16 de fevereiro de 2018, capitulo XIII, art. 57, com o objetivo de assegurar 0

fornecimento de educacdo em escolas de tempo integral, o qual traz a informacéo que:

O Sistema de Educacdo do Estado de Goias apoiara, em todas as etapas da Educacdo
Bésica das unidades escolares publicas e privadas, a progressiva implementacéo da
escola em tempo integral, visando melhor qualificar os processos de aprendizagem
para que o educando atinja com éxito os mais elevados niveis de ensino (CEE/GO,
2018).

Esse mesmo documento legal contém informagdes que confirmam o que ja foi
assumido nas escolas de tempo integral goianas, a saber, que o que distingue uma escola de
tempo integral ndo é um cronograma cronologico, mas sim um Projeto Pedagogico em que a
escolarizacdo se da de forma holistica e ao longo do tempo; conceito de espaco escolar,
incluindo planejamento, execucdo e avaliacdo de atividades educacionais; e ter professores
presentes em um ambiente de tempo integral.

Com isso, a implementacdo do Programa Educacédo Plena e Integral foi reforcada pela
legislacdo Federal e Estadual. Ela deve agora ser fortalecida pelas instituigdes de ensino que
optam por trabalhar com essa proposta educacional por meio do Projeto Politico Pedagdgico e
do Plano de Acdo, a fim de atender as expectativas da comunidade, do corpo docente e,
principalmente, dos professores, com foco no desenvolvimento integral dos alunos em todas

as areas.

2.3.2 COMO ORIGINOU O PROJETO DE ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL NO
ESTADO DE GOIAS

Na Constituicdo brasileira, a educac¢do universal é reconhecida como um direito
humano fundamental, sendo necessario encontrar formas de garantir que todos os sujeitos
sejam educados em todas as suas dimensdes, reconhecendo também a totalidade do sujeito.
De acordo com essa visdo, os CEPIs devem assumir o papel de conectores entre as varias
experiéncias educacionais que um aluno pode ter dentro e fora deles, a partir de uma intencao
clara que estimula o aprendizado crucial para seu desenvolvimento global.

De acordo com a Portaria n° 0587/2007-GABSEE, o Projeto Escola Estadual de

Tempo Integral/EETI foi criado em 2006 para oferecer Educagéo Integral aos alunos da Rede
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Estadual de Ensino Fundamental e Médio de Goids. No ano seguinte, expandiu-se para 0s
Anos Finais e introduziu o Projeto em novas escolas. No Projeto EETI, os componentes
curriculares do Nucleo Basico Comum eram trabalhados no periodo da manha e, no periodo
vespertino, foram oferecidos componentes curriculares voltados para atividades de
linguagem, matematica e ciéncias, além de atividades artisticas, culturais, atléticas e de
integracéo social. E fundamental ressaltar que os professores nio trabalhavam em regime de
dedicacdo exclusiva.

Segundo Goias (2011), o Projeto EETI foi organizado com carga horéria diaria de 10
horas até 2011 e foi capaz de atender 120 unidades educacionais. Em colaboracdo com a
Fundacdo Itau Social/CENPEC, a proposta educacional foi revisada para incluir mudancas no
curriculo que entraram em vigor em 2012, quando os alunos passaram a permanecer 8 horas
diarias na escola, 0 que repercutiu negativamente na consolidacdo do Projeto EETI e a
obtengédo de melhores resultados.

Vale ressaltar, que mesmo com a rediscussao do Projeto, os componentes curriculares
do Ndcleo Basico Comum continuaram sendo ministrados em turnos separados, sendo:
matutino, Nuacleo Comum, e vespertino, Ampliacdo da Aprendizagem (parte variada). No
entanto, recomendou-se que o planejamento das aulas, envolvendo as duas partes, fosse feito
de forma integrada, o que ndo era vidvel em sua totalidade, pois ndo era garantido que 0s
professores dedicassem toda a atengdo, o que havia negativo efeitos na consolidacdo do
projeto EETI e na busca de melhores resultados.

O Conselho Estadual de Educacdo de Goias (CEE/CP) passou a citar a educacdo em
tempo integral em seus documentos normativos em 2011; isso forneceu detalhes vitais sobre a
proposta pedagdgica até entdo adotada. Além disso, a afirmagdo de que 0 “que caracteriza
uma escola de tempo integral ndo é o fator tempo, mas a programacéo de acdes pedagogicas
que o preenche e o utiliza adequadamente”, refor¢a o compromisso com o que distingue uma
escola desse modelo.

Com a publicagéo da Lei n° 17920, em dezembro de 2012, foram criados os Centros
de Educacdo em Tempo Integral (CEPIs), permitindo que alunos do Ensino Médio passassem
a receber atendimento em tempo integral a partir de 2013. Foi implantado inicialmente em 15
instituicOes de ensino. Essas instituicdes passaram por uma rigorosa triagem quanto ao quadro
de servidores que ali estariam trabalhando, pois os membros do quadro de magistério eram
obrigados a trabalhar em regime de dedicagdo exclusiva, e a duragdo da estada dos jovens foi
fixada em 9 horas e 30 minutos. O Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo (ICE) foi
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contratado para prestar assessoria no desenvolvimento e implementagdo desta proposta
educativa.

Os CEPIs foram criados com o objetivo de oportunizar a formacéo integral do
estudante nas dimensdes intelectual, social, cultural e bem como o desenvolvimento das
habilidades socioemocionais, onde todos os tempos e espacos da escola devem fazer parte do
processo de formacéo do estudante.

Por meio da Lei n® 18671/14, que implantou o projeto-piloto e de carater experimental
nas unidades escolares de Educacao Integral em tempo integral, conhecido como Projeto Ser
Pleno, este projeto experimental foi ampliado em 2015 para incluir mais 8 escolas, que na
época prestavam servigcos em tempo parcial.

Com a expansao do Programa Mais Educacdo do Ministério da Educacéo para todas as
unidades educacionais incorporadas ao Projeto EETI em 2014, houve a necessidade de
adaptar adequadamente o tempo de permanéncia do aluno na escola e, consequentemente, a
carga horéria do curriculo EETI. A nova proposta de educagdo para o Ensino Fundamental foi
baseada em Quatro Pilares de formacdo e desenvolvimento humano: cognitivo, cultural,
avaliativo e social. Defendeu a nocdo de que a extensdao do tempo escolar, aliada a presenca
de escolas extensas, variadas e coordenadas, as atividades socioeducativas apresentariam
novas oportunidades de aprendizagem e garantiriam uma formacg&o mais abrangente ao aluno.

A partir dai, o Estado de Goias passou a oferecer muitas propostas pedagogicamente
solidas de Educacao Integral em tempo integral para alunos do Ensino Fundamental e Médio.
Lembrando que, além dos modelos citados acima, Goias aderiu ao Programa Mais Educacéo
do Ministério da Educacdo para dar inicio as atividades a partir de 20009.

No ano de 2016, a SEDUC unifica as propostas educacionais para a Educacéo Integral
em tempo integral no Estado de Goias e, chega a atender 174 escolas. Toda escola integral
passou a ser conhecida como Centro de Ensino em Periodo Integral, com a criacdo de um
Nucleo Diversificado formado por componentes curriculares que estendem o Nucleo Bésico
Comum, as vivéncias de protagonismo e o desenvolvimento do Projeto de Vida dos
estudantes.

Diante disso, as escolas de tempo integral passaram a adotar uma proposta Unica de
adocdo de Principios Educadores e Avaliacbes Formativas, que sdo utilizados para dar
sustentabilidade pedagdgica ao modelo adotado, bem como para enfatizar o desenvolvimento
de adolescentes e jovens “autdnomos, solidarios e competentes” (ICE, 2020), tanto para o
Ensino Fundamental quanto para o Ensino Medio. Ressalta-se que as matrizes curriculares

contém especificidades em funcao da realidade e formacao do aluno.
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E importante notar que a integracdo das Propostas Pedagdgicas das escolas de tempo
integral e a nova realidade do Ensino Fundamental tém tido um impacto significativo na
forma como os alunos estdo sendo formados academicamente e pessoalmente, bem como na
forma como a escola, os funcionarios e a comunidade veem a educacdo como um todo,
fazendo com que as escolas paregam ter maior importancia.

Nesse novo ambiente educacional, o tempo de permanéncia do professor nos CEPIs do
Ensino Fundamental também aumenta para 40 horas semanais de trabalho efetivo em regime
de dedicacdo Plena e Integral, podendo incluir gestdo multidisciplinar ou especializada.
Também passa a ser possivel implementar o planejamento pedagdgico-educacional e o tempo
de estudo envolvendo o corpo docente, a equipe gestora e a coordenacdo pedagogica da
unidade. Variando o tempo de permanéncia dos alunos na escola de 10 horas a 9 horas e 30
minutos diarios.

Em 2017 é publicada a Lei n® 19687, de 22 de junho de 2017, que regulamenta 176
escolas para funcionarem como Centros de Ensino em Periodo Integral. Este também é o
momento em que o objetivo do Governo de Goias é reformado para que seja cumprido o

compromisso e a exceléncia do trabalho realizado pelos CEPIs, como é visto a seguir:

Maior eficiéncia administrativa e educacional, com produgéo de impactos positivos
na qualidade do ensino, aplicando modelo pedagogico especifico, com vistas a
obtencdo de maior eficiéncia educacional mediante expansdo do tempo de
permanéncia dos alunos e professores neles (Art. 1°; Inciso I1).

Importante destacar que, em 2016, a SEDUC concluiu a integracdo com o Programa
de Fomento a Implantacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI) criado
pela Medida Provisoria n°® 746/16 do Presidente da Republica e instituida pela Portaria n°
1145/2016-MEC, contribuindo com aplicac@es financeiras para os CEPIs de Ensino Médio. O
Instituto de Corresponsabilidade pela Educacéo (ICE), o Instituto Sonho Grande (ISG) e o
Instituto Natura deram o apoio inicial para a implementacdo deste Programa Federal; todas as
trés organizagdes continuam atuando como parceiras da SEDUC.

Entre 2017-2022 houve revogacdo de CEPIs e implantacdo de novos, alterando ao
longo desses anos o0 nimero de escolas atendidas nesse modelo e, também, modificagdes na
proposta pedagogica. Em janeiro de 2023 a Rede Estadual de Goias contava com 254 Centros
de Ensino em Periodo Integral, sendo 188 de Ensino Médio.

Diante de todas as informacdes acima, pode-se dizer que a proposta pedagodgica para a

Educacdo Integral em tempo integral do Estado de Goias aplicada atualmente é fruto das
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diversas experiéncias vivenciadas pela SEDUC, sendo esta normatizada pela Lei n® 20917, de
21 de dezembro de 2020, a qual institui o Programa de Educacdo Plena e Integral.

3 FUNDAMENTACAO TEORICA

O Ensino Médio em tempo integral é mais oneroso que o de tempo parcial e demanda
adequacao no curriculo, alteracdo na rotina das salas de aula e reestruturacdo escolar (ICE,
2022). Ainda € preciso reorganizar as turmas, o quantitativo de professores e funcionarios, e
recalcular a quantidade de merenda e material. Ndo ha paradigma organizacional, nem ha um
consenso sobre como as horas adicionais devem ser alocadas para maximizar o aprendizado
dos alunos. O meétodo, entretanto, traz indmeros efeitos positivos, afirmam alunos,
académicos, professores, gestores/diretores, organizacdes do terceiro setor e familias.

A discusséo sobre a melhoria da qualidade da educagdo no Brasil ganhou forga nas
ultimas décadas e ganhou destaque nos discursos académicos, sociais e politicos. Os
resultados da pesquisa apontam para indmeros fatores na esfera educacional que podem
melhorar a qualidade da educacdo. No ambito das investigacdes pedagdgicas, destacam-se 0s
estudos sobre a Educacdo Integral e seus potenciais beneficios para a elevacdo do padrdo
educacional no Brasil. Esses estudos sdo construidos sobre uma variedade de abordagens
epistemoldgicas utilizadas por diversos pesquisadores da educacdo. Eles fornecem algumas
direcGes para a compreensdao do sistema educacional no Brasil e para possiveis acoes
transformadoras para mudar o cenario educacional da nacéo.

Segundo Gadotti (2012), o debate atual sobre a questdo da aprendizagem integrada,
educacdo integrada ou escola de tempo integral ocorre em um momento em que o Brasil
enfrenta o desafio da qualidade de sua Educacao Basica.

Apenas no comeco da década de 2020 que a literatura de avaliacdo de Politicas
Publicas comecou a focar nos impactos das Escolas Integrais. Aradjo et al. (2021), analisaram
0s impactos das escolas integrais do Estado do Pernambuco, o qual implementou o Programa
de Escola Integral por volta de 2004, nas pontuacdes do ENEM em linguagens, ciéncias
humanas, ciéncias, matemaética e redacdo. Pernambuco possuia em 2007 um dos menores
indices no Ensino Médio publico brasileiro. Ocupava a 212 posi¢do no ranking do IDEB,
conforme o INEP. Os indicadores obtidos apresentam que os alunos de escolas integrais
demonstraram desempenho superior nas avaliagbes de ingresso na universidade. Com

resultados semelhantes, Rosa et al. (2020) indicam que o desempenho dos estudantes de
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escolas integrais pernambucanas sd8o maiores em linguagens e matematica quando
relacionados com o rendimento médio dos alunos das escolas publicas de tempo parcial.

Pernambuco, em 2015, j& com um conhecimento solidificado a respeito da escola de
tempo integral, alcancou o ranking de 2° melhor resultado no IDEB do Brasil, na época atras
apenas de S&o Paulo. A prética e conhecimentos adquiridos fizeram com que o governo do
estado replicasse 0 modelo de tempo integral no Ensino Médio. Em 2007, possuia 20 escolas
desse tipo; ja 2015, 300; e atualmente sdo 532, de acordo com a Secretaria Estadual de
Educacdo do Estado de Pernambuco. No ultimo IDEB, de 2019, o estado ficou entre os
melhores do pais, na 32 posicéo.

Vale ressaltar que o processo de implementacdo do Novo Ensino Médio no Estado de
Pernambuco teve inicio em 2018, com a elaboracdo de um plano de acdo para adequacao das
escolas estaduais a nova legislacdo. Desde entdo, as escolas vém passando por adaptacdes
para oferecer os itinerarios formativos previstos no novo modelo, e a previsdo é que a
implementacdo esteja concluida em todas as escolas estaduais até 2023. No entanto, €
importante destacar que o processo de implementacédo pode variar de acordo com a realidade
de cada escola e de cada municipio, e que a pandemia de COVID-19 pode ter impactado o
cronograma de algumas escolas. Assim, pode-se concluir que os resultados positivos citados
das escolas integrais séo provenientes unicamente do Programa de Escola Integral.

O estudo de Costa (2017) analisa se os estudantes da Rede Estadual do Estado de
Goias em tempo integral demonstraram um desempenho de realce na Prova Brasil. Suas
evidéncias sugerem auséncia de resultado para os alunos da 5? série. Ja para os da 92 série, 0s
indicadores encontrados apresentam resultado positivo nas disciplinas de portugués e
matematica, para os estudantes que estdo a um periodo maior nas escolas integrais.

A auséncia de um indicio aceito, como o de Costa (2017), é o que norteia a literatura
empirica ao redor do mundo (AQUINO, 2011; ALFARO et al., 2015; ALMEIDA et al.
2016). Meyer e Klaveren (2013), especialmente, examinam uma experimentacdo de campo
aleatdrio desenvolvida na Holanda onde aborda 7 escolas primarias que utilizam o modelo de
ensino com um maior quantitativo de aulas diarias sobre o rendimento na area de linguagem e
matematica. O programa perdurou por 11 semanas, comegou a partir da segunda semana de
abril de 2010 e finalizou em junho do mesmo ano. Os resultados obtidos levam a crer que o
programa ndao manifestou impacto relevante nos critérios analisados. Ja a pesquisa
desenvolvida por Jensen (2013), verifica o efeito das horas anuais em sala de aula para os
estudantes da 92 série e confirma desempenho positivo em matematica e inexisténcia de efeito

em alfabetizacdo. O autor investiga a variacdo na quantidade de horas de aulas das escolas
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primarias da Dinamarca depois do Ministério da Educagdo determinar alteracdes no
planejamento das horas aulas em 2003.

No Brasil a universalizagdo ocorre durante o acesso a escola, contudo, 0 processo ndo
se repete na conclusdo do ensino (KLEIN, 2006). De acordo com o autor, o desempenho da
qualidade do ensino ¢ muito baixo e “muitas politicas educacionais foram baseadas em
diagnosticos errados” (ibid., p. 140). A despeito das adversidades encaradas na elaboracédo e
execucdo de Politicas Publicas, constata-se a investida por parte de gestores publicos de
procurar novos métodos de ensino que proporcionem uma melhoria da qualidade educacional,
tornando-se uma destas proposi¢des a ampliacdo da jornada escolar, que tem sido objeto de
estudo da literatura académica.

Além da melhora do nivel de aprendizagem e do comportamento em alunos de escolas
de tempo integral, pesquisas e analises revelam que ha mais facilidade na recuperagdo de
alunos com déficit em algumas disciplinas, diminuicdo da evasao, maiores oportunidades de
empregos mais bem remunerados e reducgédo de situacOes de violéncia, inclusive, existe um
estudo em Pernambuco que correlaciona o tempo integral com reducdo de homicidios de
jovens.

Aquino (2011) analisa o Programa Escola de Tempo Integral na rede publica do
Estado de Sao Paulo, cujo objetivo é refletir se a extensdo da jornada escolar tem efeito sobre
o rendimento escolar. A autora destaca que, mesmo ndo ocorrendo resultados significativos de
aumento na proficiéncia, a escola integral contribui para o aumento da interacdo social,
reducdo da incidéncia de trabalho infantil e a retirada da crianca ou adolescente de provaveis
ambientes violentos.

A SEDUC/SP (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCA(;AO DO GOVERNO DO
ESTADO DE SAO PAULO, 2023b) afirma que no IDEB de 2019, as primeiras escolas que
tinham aderido ao tempo integral obtiveram aumento de 32% em seu desempenho no
indicador.

Apols uma revisdo da literatura a respeito dos impactos e eficiéncia de escolas
estaduais de tempo integral, constata-se que os alunos que estudam nessas unidades de ensino
possuem um desempenho médio superior nas disciplinas de matematica e portugués quando
as notas sao confrontadas com as dos que estudam em apenas um turno.

Lima (2014) fez uma analise do Programa de Educagdo Integral no Estado de
Pernambuco no periodo de 2008 a 2013 e a partir das observagdes dos documentos que regem
0 Programa e da pesquisa empirica realizada, a autora constatou que, em termos de qualidade,

0 maior tempo na escola favorece a presenca pedagogica, beneficiando o estudante com
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relacdo ao convivio com o corpo docente; o curriculo que envolve o Nucleo de Integracdo
Curricular (NIC) que aborda empreendedorismo, ensino de espanhol, artes, musica, danca
etc.; gestdo democratica; praticas pedagogicas interdisciplinares; avaliacdo que ocorre de
forma continua; Protagonismo Juvenil (PJ); interacdo com a comunidade, entre outros.

Segundo Rollett (2014), hd 10 anos atrés, as escolas da Alemanha comecaram a
implantar um funcionamento em tempo integral, e os motivos da mudanca foram os
resultados — na percepcdo alemda — ndo satisfatorios da avaliagdo internacional PISA
(Programme for International Student Assessment — Programa Internacional de Avaliacéo de
Estudantes), no ano 2000.

O desempenho em compreensdo de leitura, em matematica e em ciéncias naturais dos
estudantes alemées, na idade de 15 anos, era na média fraco. Os alunos se encontravam, na
estatistica, significativamente abaixo da média dos paises da OCDE (Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico). Acima de 20% dos alunos mostraram um
desempenho referente a compreensao de leitura tdo fraco que foram considerados “ndo aptos
para uma formagdo profissional”, e para pessoas sem formagdo profissional qualificada na
Alemanha ndo tem empregos suficientes, causando um grave problema social. Na época 0s
resultados da avaliacdo PISA atrairam grande atencdo da sociedade.

Assim, 16 estados da Republica Federativa da Alemanha tomaram medidas para

resolver esse problema, tais como consta no Quadro 1 a seguir:

Quadro 1 — Exemplos de medidas dos 16 estados da Republica Federativa da Alemanha.

- (Re)implementagdo da Inspe¢do Escolar;

- Acordo sobre padrfes educacionais e aproximagao do curriculo escolar e formas de escolas entre 0s estados;

- Avaliacdo nacional orientada no curriculo escolar;
- Distribuida aos diversos anos escolares;
- Tendéncia de uma prova centralizada para adquirir a certificacdo do Ensino Médio;

- Tendéncia para uma autonomia da escola;

- Fortalecimento da formag&o continuada de professores;

- Ampliagdo do ndmero de escolas em tempo integral.

Fonte: Rollett (2014).
Elaboracédo: Elaborado pelo autor — 2022.
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Figura 1 — Percentual de escolas de Educacdo Basica com oferta em tempo integral na Alemanha.
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Fonte: Estatistica da Conferéncia dos Secretarios de Educacdo (2013). Disponivel em: www.kmk.org

De acordo com Rollett (2014) a decisdo a favor da escola em tempo integral se deu
porque na avaliacdo PISA (2000) os paises com um panorama bem consolidado de escolas em
tempo integral foram os bem-sucedidos, contudo, ndo havia nenhum pais com sistema escolar
em um Unico turno; demanda/reivindicacdo por mudanca fundamental da cultura de ensino e
aprendizagem nas escolas no sentido de: individualizacdo, promocédo/suporte e orientacdo do
aluno. Portanto, constatou-se que isso ndo pode se realizar numa escola de tempo parcial,
assim, ocorreu grandes programas de investimentos pela unido e pelos estados para a
ampliacdo do numero de escolas de tempo integral.

No que diz respeito aos efeitos da participagéo nos alunos, segundo Klieme e Fischer
(2010), com relacéo a contraste de alunos de escolas de tempo integral e alunos de escolas de
tempo parcial, ndo foi observado nenhum efeito relevante no que se refere a, por exemplo,
prazer de ir a escola, orientagdes motivacionais, comportamento pré-social e desviantes, notas
escolares etc. Todavia, ao realizar uma analise multivariada do corte longitudinal, revela

diversos efeitos no que diz respeito ao alunado, conforme é explicitado na Figura 2 abaixo:
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Figura 2 — Resumo dos resultados para efeitos individuais (KLIEME; FISCHER, 2010).
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3.1 REFLEXOES A RESPEITO DA EDUCACAO INTEGRAL AO LONGO DO
SECULO XX

A educacdo integral é um tema de extrema importancia na discussao sobre a educagdo
ao longo do século XX. A ideia de que a educacdo ndo se limita apenas a transmisséo de
conteddos curriculares, mas também inclui a formagéo integral dos individuos, é fundamental
para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e equitativa.

No decorrer do século XX, houve diversas reflexbes e experiéncias na area da
educacdo integral, como por exemplo, o0 movimento da Escola Nova, que surgiu na década de
1920 e propunha uma educag¢do mais centrada no aluno, valorizando sua individualidade e
criatividade. Também é importante mencionar a criacdo do Programa Nacional de Educacao
Integral, no Brasil, em 2007, que tem como objetivo oferecer uma educacao de qualidade e
integral para todos os estudantes, promovendo sua formacéo cidad, cultural e social.

Acredito que a educacdo integral € uma proposta necessaria para a formacdo de

individuos mais criticos, reflexivos e engajados com a sociedade em que vivem. Além disso, a
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educacdo integral pode contribuir para reduzir as desigualdades sociais, ao oferecer
oportunidades iguais de aprendizado e desenvolvimento pessoal para todos os estudantes,
independentemente de sua origem socioeconémica.

No entanto, é importante lembrar que a implementacdo da educacdo integral requer
investimentos e politicas publicas efetivas, que garantam a infraestrutura e 0s recursos
necessarios para sua execucdo. Além disso, ¢ fundamental que a educagdo integral seja
construida em didlogo com professores, estudantes e demais membros da comunidade
educacional, a fim de garantir que atenda as necessidades e demandas reais da sociedade.

A reflexd@o sobre os fundamentos tedricos que auxiliaram a discussao da educacdo em
tempo integral no Brasil ao longo do século XX é de suma importancia. Prioriza-se trés ideias
gue mediaram a discussdo: educacdo em periodo integral (relacionada a grade diaria de aulas),
Educacao Integral (segundo o conceito de formacao) e Educacdo Integrada (no que diz
respeito as atividades extracurriculares da escola).

E importante ter clareza sobre o conceito a que nos referimos quando falamos de
Educacao Integral, se esse conceito € Educacdo Integral ou Educacdo Integrada. Como se
misturam nos discursos, suas definicdes veiculam muitas concepcgdes sociais e precisam ser
esclarecidas. No entanto, eles devem ser examinados separadamente.

Apesar disso, € importante compreender a finalidade desse tipo de apoio educacional,
como esta sendo construido e qual opg¢do tem sido utilizada no processo de escolarizacdo da
nossa sociedade. Olhando para frente, que o0 “educacdo em tempo integral” é produto dos
embates que ocorrem entre classes com interesses opostos na sociedade.

Para tentar compreender a primeira definicdo, “educacdo em tempo integral”,
retrataremos aqui uma escola brasileira do final do século XIX em uma leitura extraida de
dois classicos da literatura, Manuel Antdnio de Almeida e Raul Pompeia. A segunda ideia,
“Educagdo Integral”, analisa como ela se relaciona com as vis@es filosoficas de Karl Marx
sobre educacgdo. Por fim, o que é chamado de “Educagdo Integrada” tendo como ponto de
partida a experiéncia educacional de Anisio Teixeira na Bahia. A partir deste ensaio, é
também que sera buscado o desenvolvimento das experiéncias de jornada escolar prolongada,
como ela se construiu até atualmente, e a que busca atender.

A ideia de integralidade parece mais relacionada a isso, pois ndo se refere
especificamente ao tempo integral, mas sim a uma questdo de desenvolvimento humano que
abrange todos os aspectos da vida. No entanto, seria impossivel moldar alguém nos moldes da
escola que se tornou universal no século XX e exigia até 3 horas de estudo por dia. Como

existem outros locais além da sala de aula onde a formacdo do aluno pode ser completada
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(centros culturais, quadras, areas de lazer etc.), uma Educacdo Integral exige que o aluno
dedique mais tempo engajado em sua educacéo.

3.2 AATUAL EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL

O desenvolvimento da educagdo publica integrada no Brasil remonta ao trabalho
pioneiro de Anisio Teixeira no Centro Educacional Carneiro Ribeiro (1900-1971), que foi
seguido pelos Ginasios Vocacionais na década de 1960 em Séo Paulo, os Centros Integrados
de Educacéo Publica (CIEPSs), dentro da década de 1980, e os Centros de Atencédo Integrada a
Crianca e ao Adolescente (CAICs) na década de 1990, conforme ja citados. E impossivel
ignorar o fato de que as escolas publicas se organizaram para funcionar sob o conceito de
escola integral em tempo integral, o que ocorre com frequéncia na atualidade. Embora essas
experiéncias tenham ocorrido apenas em um pequeno nimero de estados, elas sdo, no entanto,
notaveis, que produziram resultados positivos e sdo Uteis para estudos e diagnosticos da
Educacdo Integral em Tempo Integral (EITI) como uma potencial op¢do de politica
qualitativa para o atual sistema escolar.

Hoje, quando o tema da Educacdo Integral € trazido a tona, vém a mente varias ideias
e préaticas que se baseiam em visfes de mundo da sociedade. Ao longo dos anos, a medida que
as mudancas sociais ocorreram, o processo educacional também mudou. Como resultado da
busca constante da educacdo “mais completa possivel” e da efetiva implantacdo de uma
escola de Educacdo Integral, leis e politicas foram alteradas. Assim sendo, o marco legal esta
se fortalecendo, principalmente com a adogdo do Plano de Desenvolvimento da Educacgdo
(PDE) em 2007.

Uma variedade de experiéncias para prolongar a jornada escolar comegou a aparecer
nas escolas publicas de todo o pais a partir do ano 2000. Com a Lei de Diretrizes e Base da
Educacao (LDB) como suporte, que imp&e a necessidade de uma educacao de qualidade para
a formacdo plena do educando. Varias dessas experiéncias iniciaram como Projetos de
Intervencdo Pedagogica desenvolvidos com o objetivo de abordar algumas dificuldades de
aprendizagem, em que grupos de alunos estiveram presentes por mais tempo em ambiente
escolar.

Conforme Freitas e Galter (2007), o processo de universalizacdo do acesso a educacao
teve inicio no Brasil no decorrer do século XX. Esse processo é fruto de uma demanda
histdrica que obrigou as redes educacionais e o publico em geral a pensar em novas formas de

organizar e distribuir recursos, incluindo espago fisico, recursos financeiros e recursos
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humanos, a fim de aumentar o nimero de vagas disponiveis para os alunos que pretendiam
ingressar no ensino formal. Esta situacdo levou varias escolas a superlotagdo e a
acrescentarem mais turnos — matutino, intermedio, vespertino e noturno — ao horéario escolar
diario de forma a acomodar a crescente procura de vagas. Aderindo aos principios da
racionalizaco financeira e uma utilizacdo milimétrica das estruturas fisicas escolares. Esses
fatores estimularam um certo déficit na qualidade do ensino oferecido por essas escolas. Esta
situacdo, que perdurou ao longo do século XX e no inicio do século XXI, é fruto da
descoberta de outra exigéncia, “a qualidade da educac¢do”. Agora é necessario formar todos 0s
individuos instruidos; “qualidade igual a quantidade” serd a nova exigéncia do Sistema
Nacional de Educagdo (SNE).

Devido a superlotacdo, a falta de espaco e ao declinio do padréo de ensino nas escolas
publicas, intensifica-se a discussdo de propostas e alternativas que possam amenizar essas
deficiéncias. De acordo com Rios (2008, p. 21), esse processo € acompanhado pela urgéncia
de “qualificar a qualidade, refletir sobre a significacdo de que ela se reveste no interior da
pratica educativa”.

Essa urgéncia fica evidente nas lutas e discussdes travadas por educadores, setores da
sociedade civil organizada e sindicatos. Acompanhado de politicas educacionais postas em
pratica por alguns governos, algumas adequadas e outras inadequadas; as vezes eficaz para
esta ou aquela realidade; ou carente de um desenvolvimento mais aprofundado e inclusivo
gue demonstre em alguns casos quéo eficazes é nesta interminavel busca pela “qualidade” da
educacdo. A questdo da qualidade parece emergir nesse contexto de redefinicdo do papel da
educacao publica como componente de democratizagdo do conhecimento. N&o basta colocar
todos na escola, mas também € preciso discutir e procurar formas efetivas de abordar a
expanséo da escolarizacao.

Nessa discussao, algumas politicas educacionais voltadas a melhoria da qualidade da
escola publica foram elaboradas a partir de experiéncias educativas com as teorias e praticas
pedagdgicas utilizadas no paradigma da escolarizagdo em tempo integral. E possivel buscar os
principios subjacentes ao movimento da reforma escolar brasileira com o pragmatismo e
pensamento de John Dewey (1859-1952).

Com o langamento do Plano Nacional de Educacdo (PNE) em 2001, surgiu um suporte
necessario para a ampliacdo da jornada escolar dos estudantes em decorréncia da exigéncia
imposta pelo art. 214 da Constituigdo Federal (1988).

Nos ultimos anos a Educacdo Integral no Brasil se desenvolveu e tornou amplitudes

antes nunca vistas no pais, um exemplo é o Estado de Pernambuco que em 2009 transformou
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esse modelo de ensino, que estava sendo aplicado desde 2004, em Politica Publica com o
lancamento do Programa de Educacéo Integral.

Atualmente 75% dos alunos do estado que cursam o 1° ano do Ensino Médio estdo em
escolas de tempo integral, maior percentual de estudantes matriculados nessa modalidade de
ensino no pais. Pernambuco obteve o maior crescimento e, em 2021, conquistou a 3% posi¢cdo
no IDEB para o Ensino Médio publico no pais, ficando atras somente de Parana e Goias.

A regido Nordeste do pais ocupa uma posicdo de destaque nacional em relacdo ao
desempenho no IDEB, além do Estado de Pernambuco, Ceara e Paraiba também obtiveram
bons resultados nos dltimos anos. O primeiro teve um crescimento no nimero de matriculas
nesse modelo de 1% para 9% de 2017 para 2019 e o IDEB saltou de 3,8 para 4,2, ocupando a
62 posicdo no indice nacional. Ja o segundo estado, a taxa de matriculas passou de 9% para
33% entre esses dois anos e o IDEB subiu de 3,1 para 3,6.

O Estado de Sao Paulo contara em 2023 com 2.311 escolas em tempo integral (44% da
rede). Pesquisa recente do Instituto Sonho Grande, do Instituto Natura e do Laboratorio de
Estudos e Pesquisas em Economia Social (LEPES) revelou que os alunos do 3° ano das
escolas pertencentes ao Programa de Ensino Integral (PEI) estudadas obtiveram 14,1 pontos
adicionais em matematica e 10,2 pontos adicionais em portugués na escala SARESP'?,
Segundo pesquisa do professor do INSPER, Ricardo Paes de Barros, um aluno tipico adquire
conhecimentos de matematica ao longo do Ensino Médio que equivalem a 15 pontos do
SAEB em matematica e 20 pontos do SAEB em portugués. Com base nessas informacdes,
conclui-se que o aluno do PEI teve quase trés anos letivos a mais de aprendizagem em
matematica e um ano e meio em lingua portuguesa do que teria caso sua escola néo tivesse se
tornado numa de tempo integral.

O programa também é um aliado fundamental no esforgo de diminuir a evaséo escolar.
Nas escolas estaduais do PEI, a taxa de evasdo foi 10,6 p.p menor do que nas escolas
regulares. O impacto é ainda maior para 0s jovens que apresentam atrasos académicos, onde a
taxa de evaséo foi 19,4 p.p menor.

O estudo desenvolvido em S&o Paulo também revela que nas escolas que aderiram ao
modelo PEI por mais tempo, os resultados sdo ainda mais expressivos. Os alunos que
frequentaram o Ensino Médio Integral por pelo menos trés anos tém mais do que o dobro de

conhecimento de matematica e 73% a mais em lingua portuguesa do que o aluno tipico dessa

12 A escala representa uma progressdo continuada no dominio dos contelidos competéncias e habilidades. Os
alunos situados em um ponto determinado dominam n&o s6 as habilidades associadas a esse ponto, mas também
as proficiéncias associadas a pontos anteriores.
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etapa (SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAQAO DO GOVERNO DO ESTADO DE
SAO PAULO, 2023a).

A atual educacdo integral no Brasil apresenta avancos e desafios importantes. Ainda
h& muitos desafios a serem enfrentados na area da educacéo integral no Brasil. Um deles € a
falta de investimentos adequados na educacdo publica, o que pode prejudicar a qualidade e a
abrangéncia das iniciativas de educacgdo integral. Além disso, ha a necessidade de um debate
amplo e democratico sobre a concepc¢do de educacao integral, de forma a garantir que essa
proposta atenda as necessidades e demandas reais dos estudantes e da sociedade.

Em resumo, acredito que a atual educacdo integral no Brasil apresenta tanto avancos
quanto desafios importantes, e que é preciso continuar a debater e a investir nessa area,
buscando garantir uma educacdo de qualidade e integral para todos 0s estudantes.

O conceito de avaliacdo educacional é um processo importante e merece destaque para
que seja realizada uma analise eficaz desse modelo de ensino. A avalia¢do educacional € um
importante instrumento para medir a qualidade da educagdo e, portanto, estd intimamente
relacionada ao IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacio Basica), o qual € um indicador
criado pelo Ministério da Educacdo (MEC) que tem como objetivo mensurar a qualidade da
educacdo basica no Brasil, a efetividade das préaticas pedagogicas e politicas educacionais,
desde o ensino infantil até o ensino medio.

A avaliacdo educacional é fundamental para a melhoria da qualidade da educacéo,
pois permite que sejam identificadas as areas que precisam de mais investimentos e que sejam
adotadas politicas especificas para melhorar o desempenho dos estudantes. Além disso, a
avaliacdo educacional permite que os gestores das escolas e das redes de ensino tenham um
panorama da situacdo educacional de seus alunos e possam orientar a tomada de decisdes
sobre a organizacdo do ensino, a formacdo de professores e outras questdes relacionadas ao
processo educativo.

Porém, € importante destacar que a avaliacdo educacional ndo pode ser reduzida
apenas ao IDEB ou a outros indicadores de desempenho. E necessario considerar outras
dimensGes da educacdo, como a formacdo cidada, a educacéo para a diversidade e a inclusao,
a promocéo da cultura e das artes, entre outras. Além disso, é fundamental que a avaliacéo
educacional seja realizada de forma criteriosa, levando em conta as especificidades de cada
escola e comunidade, sem se limitar a rankings ou comparacdes simplistas entre diferentes

regioes.
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4 METODOLOGIA

Nesse capitulo sera discutido os conjuntos de técnicas e procedimentos utilizados para
planejar, executar e analisar a pesquisa/estudo desenvolvido. A metodologia é fundamental

para garantir a qualidade e a validade dos resultados da pesquisa.

4.1 METODOLOGIA CONCEITUAL

A metodologia conceitual € uma abordagem metodoldgica que se concentra na anélise
e interpretacdo de conceitos e ideias. Essa metodologia € comumente utilizada em estudos que
buscam compreender o significado e o uso de conceitos em determinado contexto ou area do
conhecimento.

Na metodologia conceitual, sdo utilizados diferentes métodos de analise, como a
andlise conceitual e a anélise documental, para identificar as diferentes concepcdes e usos de
um conceito. A analise conceitual busca identificar as diferentes definicdes e interpretacfes de
um conceito, enquanto a andlise documental busca examinar como o0 conceito € usado em
diferentes contextos e discursos. Além disso, essa abordagem pode ser aplicada em pesquisas

que visam analisar a construcéo e a evolucao de conceitos ao longo do tempo.

4.1.1 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E CONCEITUAIS

A ideia de Educacdo Integral adotada pelos Centros de Ensino em Periodo Integral
estd voltada para o desenvolvimento dos sujeitos em todas as suas dimensdes, incluindo
intelectual, fisica, emocional, social e cultural, que devem ser abordadas simultaneamente.
Também funciona como um projeto colaborativo que é compartilhado pelas comunidades
locais, bem como por alunos, familias, educadores e gestores/diretores. O documento Base
Nacional Curricular Comum (BNCC), os Cadernos de Formacdo da Escola da Escolha do
Instituto de Corresponsabilidade pela Educagdo (ICE) e o relatorio da UNESCO “Educacéo:
um tesouro a descobrir!® foram definidos como referéncias para delinear a proposta
pedagdgica do programa.

O relatorio “Educacdo: um tesouro a descobrir”, produzido pela Comissdo

Internacional sobre Educacéo para o Século XXI para a UNESCO, é um dos fundamentos

13 Relatério disponivel em: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000109590_por.


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000109590_por
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000109590_por
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000109590_por
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tedricos utilizados pela Secretaria de Estado da Educacdo do Estado de Goias e que consta nas
Diretrizes Pedagdgicas do Programa de Educacédo Plena e Integral com intuito de desenvolver
a Proposta Pedagogica dos CEPIs (SEDUC, 2021). E os Quatro Pilares da Educacao reforcam
a busca continua por uma filosofia e uma pratica educativa que mostre a todos o valor do
aprendizado ao longo da vida e possibilite o surgimento de nossos talentos Unicos e coletivos.

Uma das estratégias mais importantes para proporcionar uma excelente preparacao
educacional que possibilite o desenvolvimento de conhecimentos e habilidades essenciais ao
pleno desenvolvimento humano e ao exercicio da cidadania é a educacdo em tempo integral.
Isso porque acredita que todos os alunos precisam ser motivados e alimentados em todas as
suas varias dimensdes.

O compromisso com a Educacdo Integral é constatado na Base Nacional Comum
Curricular, que tem como meta a formacdo e o desenvolvimento integral dos alunos. 1sso
envolve compreender a complexidade e a ndo linearidade desse desenvolvimento e rejeitar
pontos de vista reducionistas que favorecem tanto o intelectual (cognitivo) ou a dimenséo
afluente. No entanto, este documento destaca alguns desafios de aprendizagem colocados pela
sociedade contemporanea que devem ser intencionalmente incluidos nos processos

educacionais para que os alunos tenham sucesso.

Reconhecer-se em seu contexto histérico e cultural, comunicar-se, ser criativo,
analitico-critico, participativo, aberto ao novo, colaborativo, resiliente, produtivo e
responsavel requer muito mais do que o acimulo de informacfes. Requer o
desenvolvimento de competéncias para aprender a aprender, saber lidar com a
informacdo cada vez mais disponivel, atuar com discernimento e responsabilidade
nos contextos das culturas digitais, aplicar conhecimentos para resolver problemas,
ter autonomia para tomar decisfes, ser proativo para identificar os dados de uma
situagdo e buscar solugGes, conviver e aprender com as diferencas e as diversidades
(BRASIL, 2017, p. 14).

Para ajudar no desenvolvimento global do ser humano e superar os desafios acima, o
CEPI utiliza metodologias e praticas que fazem sentido para os alunos, fazem a ponte entre o
conhecimento e a vida, estimulam o nivelamento da aprendizagem e permitem que os alunos
construam seus proprios planos de vida. Também emprega estratégias que promovem a
integracdo e a interdisciplinaridade entre os componentes curriculares. Essas acOes s&o
divulgadas na BNCC e sdo vistas como mecanismos de busca da igualdade estudantil e da
Educacdo Integral. Dessa forma, a BNCC apresenta-se como um dos principais
direcionadores para a garantia da Proposta Pedagégica para a educacdo em tempo integral,
ressaltando a necessidade de a educagdo brasileira caminhar para a formacdo da pessoa
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integral, incluindo seus aspectos fisicos, cognitivos e socioemocionais, no contexto de uma
sociedade que precisa mudar para garantir justica, democracia e inclusdo.

Segundo o ICE, a Educacdo Integral resulta de um curriculo que privilegia o
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais a par das competéncias cognitivas. Esta
combinacdo de conhecimento e atitude € crucial para o sucesso do aluno em todos 0s aspectos
de sua vida, sejam eles pessoais, sociais ou produtivos. E para desenvolver o curriculo de
forma a apoiar o desenvolvimento integral dos alunos, “considera a ampliacdo do tempo de
permanéncia de todos — equipe escolar e estudante —, uma estratégia indispensavel”.

Nesta visdo, propde-se um ideal humano e sociedade que responda ao mundo

contemporaneo, sendo necessario ter em conta a formacéo de:

» Pessoas autdbnomas, capazes de avaliar e decidir baseadas em suas crencas,
conhecimentos, valores e interesses;

 Cidadédos solidarios, capazes de se reconhecerem como parte da solucdo dos
problemas reais;

« (Futuros) profissionais competentes, capazes de definir o que desejam para a sua
vida, de projetar seus sonhos em forma de agdBes e de executa-las; capazes de
compreender as exigéncias do novo mundo do trabalho e de reconhecer as
necessidades de aquisicdo de habilidades especificas requeridas para a execucdo do
seu Projeto de Vida (ICE, 2020).

Diante disso, entende-se que o Relatério da UNESCO, a BNCC e os Cadernos do ICE
serviram como referencial tedrico para a implementacdo da proposta educacional

desenvolvida nos CEPIs do Estado de Goiés.

4.1.2 PRINCIPIOS FORMATIVOS E EIXOS FORMATIVOS

O sistema da Concepcao Pedagdgica opera articulando os curriculos do Nucleo Bésico
Comum e Nducleo Diversificado (ND), atualmente denominado como Nucleo de Integracéo
Curricular (NIC), levando em consideracdo as diretrizes e referéncias nacionais. O aluno e seu
Projeto de Vida estdo no centro do modelo Escola da Escolha do ICE, considerando as
diretrizes e pardmetros nacionais e locais, “fundamentadas em Principios Educativos por meio
dos quais a préatica pedagdgica se realiza orientada por Eixos Formativos” (ICE, 2020).

Pelo fato de os CEPIs terem sido desenvolvidos a partir do ICE, sua filosofia
educacional é sustentada pelos principios norteadores e objetivos instrucionais do ICE, que
servem para alinhar as referéncias filosoficas e conceituais da Proposta Pedagdgica de
Educacéo Integral em tempo integral na perspectiva do desenvolvimento integral dos alunos

como individuos capazes de criar uma visdo para 0 seu proprio futuro e transforma-lo em
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realidade com a intencdo de responder aos contextos, desafios e possibilidades oriundas do
século XXI.

Os Principios Educativos e, consequentemente, os Eixos Formativos sdo orientados
pelos principios norteadores da educacédo e da formacéo na perspectiva de uma formacéo que
permita a este aluno desenvolver uma visdo para 0 seu proprio futuro e seja capaz de fazer
dessa visdo uma realidade para se engajar nas 3 dimensfes da vida humana: pessoal, social e
produtiva, que se acredita ser o projeto mais significativo de suas vidas.

Compreender a ideia que rege as acOes educativas nos CEPIs requer compreender a
ideia de Principios Educativos, Eixos Formativos e rotina do CEPI, bem como a forma como
a préatica pedagdgica e as praticas educativas se relacionam.

Com relacdo aos Principios Educativos, temos que a pratica educativa desenvolvida
nos CEPIs baseia-se em 4 Principios Educativos que se alinham com o objetivo primordial de
formar jovens autbnomos, solidarios e capazes, 0s quais sdo: Protagonismo; Quatro Pilares da
Educacdo; Pedagogia da Presenca; Formacao Integral.

Esses principios devem nortear o desenvolvimento do Projeto Politico Pedagogico dos
CEPIs, que, por sua vez, orientard a pratica educativa na perspectiva de uma formacao que
permitird ao aluno desenvolver uma visdo de seu proprio futuro, a0 mesmo tempo em que é
capaz de tornar essa visdo uma realidade para que possam trabalhar nas 3 dimensdes da vida
humana. Este é o projeto mais significativo da formacédo do aluno.

Ja em relacdo aos Eixos Formativos, pode-se dizer que sdo alinhados aos Principios
Educativos com o objetivo de orientacdo da Pratica Pedagdgica tanto no contexto do curriculo
quanto do planejamento das aulas, da sele¢do dos conteudos, tematica, atividades estratégicas
e/ou procedimentos didaticos. Eles coexistem porque s@o essenciais para a formacdo dos
alunos do CEPI. Os Eixos Formativos sdo: Formacdo Académica de Exceléncia; Formacao

para a Vida; Formacdo de Competéncias para o Século XXI.

4.1.3 ESTRUTURACAO CURRICULAR DOS CEPIS

O centro do paradigma educacional dos CEPIs é o jovem que, ao final da Educacao
Basica, se estabeleceu como autbnomo, socialmente responsavel e competente, e que
construiu as bases de seus projetos de vida. Para que isso seja possivel, é necessario
proporcionar aos alunos um processo educacional que promova seu desenvolvimento em

todas as facetas da existéncia humana desde o Ensino Fundamental — Anos Finais. Ao fazé-lo,
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os alunos terdo a oportunidade de desenvolver multiplas habilidades competitivas e ganhar
dominio sobre suas habilidades individuais.

De acordo com o ICE (2020), os alunos do Ensino Fundamental — Anos Finais —
devem estar preparados para explorar objetivos pessoais e estar mais aptos a trabalhar em
projetos criativos. Os adolescentes continuam a desenvolver suas habilidades de raciocinio
verbal, como a capacidade de manter muitas ideias na mente, e j& atribuem significado a
maioria de suas acdes gracas a capacidade de articular conceitos éticos e morais.

No Ensino Médio, os jovens ja possuem uma composicao racial mais desenvolvida e
habilidades ampliadas que s&o fundamentadas em experiéncias e situagbes do mundo real.
Eles também tém uma mente aberta e estdo constantemente aprendendo, desenvolvendo seus
dominios pessoais e conjuntos mais complexos de relacdes sociais e habilidades emocionais.
Esse € o caminho para solidificar sua preparacdo para a Educacdo Bésica e desenvolver
identidades adultas.

Tem-se dois blocos fundamentais que compBem esta estrutura, a saber, o Nucleo
Basico Comum e o Nucleo de Integracdo Curricular, ambos desenvolvidos de forma
integrada, tendo em vista a formacdo completa do sujeito, a realidade de cada etapa do
processo de aprendizagem como definido pela Arquitetura Curricular dos CEPIs e pelos
materiais e ferramentas de referéncia da BNCC.

Portanto, o Curriculo Béasico dos CEPIs enfatiza o trabalho pedagdgico em todos 0s
niveis, incluindo planejamento, metodologia e avaliacdo. Isso cria oportunidades de
aprendizado significativo e integrador por meio do alinhamento do Nucleo Basico Comum e
do Nucleo de Integracdo Curricular, e do uso de estratégias que apoiam a exceléncia
académica.

Entre os pontos da estruturacdo curricular dos CEPIs que estdo presentes nas
Diretrizes Pedagogicas do Programa Educacdo Plena e Integral (SEDUC, 2021) que se pode
destacar, sdo: matriz curricular diferenciada; articulacdo entre Nucleo Basico Comum e
Nucleo de Integragdo Curricular; componentes curriculares do Nucleo de Integragédo

Curricular que favorecem o desenvolvimento pessoal e social do estudante.

— Matriz curricular

Os curriculos dos CEPIs estdo dispostos nos 3 Eixos Formativos supracitados,
privilegiando o trabalho interdisciplinar entre os componentes curriculares/habilidades que
deve ser feito de acordo com a necessidade de cada turma e o contexto em que esta inserida.
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Isso é feito em um esforgo para promover o desenvolvimento integral dos alunos, que se dara

com sua participacdo e presenca permanentes, bem como dos professores e da equipe

administrativa, ao longo de todos os tempos e espagos da escola.

Ressalta-se que o jovem e seu Projeto de Vida estdo no centro desse modelo e, por

isso, todas as atividades escolares, bem como todas as metodologias que compdem o

Programa Educacdo Plena e Integral devem se unir e apoiar o aluno no desenvolvimento de

seu plano de vida no Ensino Médio.

A seguir é apresentado a matriz curricular dos CEPIs de Ensino Médio que possuem

duracdo diaria de 9 horas e 30 minutos.

Quadro 2 — Matriz curricular para os CEPIs de Ensino Médio — 9 horas e 30 minutos.

NUCLEO

AREA DE CONHECIMENTO

COMPONENTES CURRICULARES

SERIES/CARGA HORARIA ANUAL

12EM CH/A 22EM CH/A 32EM CH/A
Lingua Portuguesa 6 240 6 240 6 240
LINGUAGENS, CODIGOS E Arte 1 40 1 40 1 40
s SUAS TECNOLOGIAS Educagao Fisica 2 80 2 80 2 80
§ _ Lingua Estrangeira Moderna - Inglés 2 80 2 80 2 80
3 MATEMATICA E SUAS Matematica 6 240 6 240 6 240
= TECNOLOGIAS
o | ciENCIAS DA NATUREZAE Fisica 2 80 2 80 2 80
a::r SUAS TECNOLOGIAS Quimica 2 80 2 80 2 80
g Biologia 2 80 2 80 2 80
g . Historia 2 80 2 80 2 80
= CIENCIAS HUMANAS E Geografia 2 80 2 80 2 80
SOCIAIS APLICADAS Filosofia 1 40 1 40 1 40
Sociologia 1 40 1 40 1 40
o O
T e LINGUAGENS, CODIGOS E , .
[SRNT] Lingua Estrangeira Moderna - Espanhol 2 80 2 80 2 80
2 nE: SUAS TECNOLOGIAS
Praticas Experimentais 2 80 2 80 2 80
0 x Estudo Orientado | 2 80 2 80 2 80
I:tr g Estudo Orientado I 2 80 2 80 2 80
g 5 TRANSDISCIPLINAR Preparagao Pos-Médio 2 80 2 80 4 160
E 5 Projeto de Vida 2 80 2 80 0 0
= Protagonismo Juvenil 2 80 2 80 2 80
Eletivas 2 80 2 80 2 80
SUBTOTAL DO NUCLEO BASICO COMUM (BNCC) 29 1160 29 1160 29 1160
SUBTOTAL DO NUCLEO DIRIGIDO 2 80 2 80 2 80
SUBTOTAL DO NUCLEO DE INTEG RACAO CURRICULAR 14 560 14 560 14 560
TOTAL GERAL 45 1800 45 1800 45 1800

Fonte: Programa de Educacédo Plena e Integral.

Em 2022 entrou em vigor o Novo Ensino Médio no Estado de Goiés, o qual € uma

proposta de reforma na estrutura curricular do ensino medio brasileiro, que foi aprovada em

2017 pela Lei n°® 13415. Essa reforma tem como objetivo principal oferecer uma formacao
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mais flexivel e personalizada aos estudantes, de forma a tornar o ensino médio mais atrativo e
adequado as necessidades e interesses dos jovens.

Entre as principais mudancas previstas pelo Novo Ensino Médio estdo a flexibilizacdo
da carga horéria; a criacdo de itinerarios formativos, que permitirdo aos estudantes escolher
entre areas de conhecimento como linguagens, ciéncias humanas, ciéncias da natureza e
matematica; e a énfase em habilidades e competéncias como o pensamento critico, a
criatividade, a resolucéo de problemas e a colaboracao.

Além disso, a reforma prevé a ampliacdo do ensino em tempo integral, a integracao
entre o0 ensino médio e a educacdo profissional e a valorizacdo dos professores e da formacéo
continuada dos mesmos. O Novo Ensino Médio estd em processo de implementacdo em todo
0 pais e é considerado uma das principais iniciativas do governo brasileiro na area da
educacdo.

Os pontos de destaque nessa alteracdo para os CEPIs com carga horéria diaria de 9
horas e 30 minutos, sdo: reducdo na carga horaria semanal de lingua portuguesa e matematica
de 6 para 4 aulas para 0 1°, 2° e 3° anos; reducdo de 2 para 1 aula semanal de educacéo fisica e
inglés para 0 2° e 3° anos; reducdo de 2 aulas semanais para 1 nas disciplinas de fisica,
quimica, biologia, historia e geografia para o 1°, 2° e 3° anos; retirada da Unica aula semanal
de filosofia no 3° ano; retirada da Unica aula semanal de sociologia no 2° ano; retirada das 2
aulas semanais de espanhol de todo Ensino Médio; retirado as 2 aulas semanais de Estudo
Orientado Il para o 3° ano. Em contrapartida as reducdes e exclusdes de disciplinas, é
adicionado a nova matriz curricular: trilha integradora — praticas experimentais — 6 aulas
semanais para 0 1° e 2° anos, e 4 aulas semanais para o 3° ano; 7 aulas semanais para o0 1°, 2° e
3° anos de trilha integradora — preparacdo pos-médio; trilha de ciéncias da natureza, de
ciéncias humanas, de matematica e de linguagens com carga horaria semanal de 4 e 7 aulas,
respectivamente, para o 2° e 3° anos; carga horaria de Estudo Orientado | para o 3° ano passa
de 2 para 4 aulas semanais.

O Novo Ensino Meédio prevé a flexibilizacdo do curriculo, possibilitando que o0s
estudantes escolham itinerarios formativos de acordo com suas areas de interesse e projetos
de vida. Dessa forma, as disciplinas de filosofia, sociologia e espanhol foram impactadas com
essa nova politica de ensino, podendo ser ofertadas como optativas em um dos itinerarios
formativos.

No entanto, a retirada dessas disciplinas do curriculo obrigatorio pode trazer algumas
consequéncias negativas, tais como: (i) prejuizo na formacdo critica e reflexiva dos

estudantes: as disciplinas de filosofia e sociologia s@o importantes para a formacéo critica e
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reflexiva dos estudantes, permitindo que eles compreendam a realidade social, cultural e
politica do mundo em que vivem. Sem elas, os estudantes podem ter dificuldades para
desenvolver habilidades de analise critica, interpretacdo de textos, argumentacéo e reflexao;
(ii) restricdo do acesso a cultura e ao conhecimento: a lingua espanhola é falada por milhdes
de pessoas em todo o mundo e seu conhecimento pode ser importante para ampliar as
possibilidades de acesso a cultura e ao conhecimento. Sem a oferta obrigatéria da disciplina
de espanhol, os estudantes podem ter menos oportunidades de desenvolver essa habilidade;
(iii) prejuizo na formacdo humanistica: as disciplinas de filosofia, sociologia e espanhol séo
importantes para a formacdo humanistica dos estudantes, contribuindo para o
desenvolvimento de habilidades como o pensamento critico, a reflexdo e a compreensdo da
diversidade cultural. A retirada dessas disciplinas do curriculo obrigatorio pode limitar a
formacdo humanistica dos estudantes; (iv) desvalorizacdo de profissionais da area: a retirada
dessas disciplinas do curriculo obrigatério pode levar a uma desvalorizacdo dos profissionais
que atuam nessas areas, como professores de filosofia, sociologia e espanhol, que podem
perder postos de trabalho e oportunidades de formacéo continuada.

Portanto, embora a flexibilizacdo do curriculo possa trazer beneficios aos estudantes, a
retirada das disciplinas de filosofia, sociologia e espanhol do curriculo obrigatério pode trazer
consequéncias negativas para a formagao dos estudantes e para a valorizacao dos profissionais
da area. E importante que as escolas busquem oferecer essas disciplinas como optativas em
um dos itinerarios formativos, garantindo assim que os estudantes tenham acesso a uma
formacdo ampla e diversificada. Ou seja, essas retiradas podem comprometer a formacéo dos
estudantes, limitando o desenvolvimento de habilidades e competéncias importantes para sua
vida académica, profissional e pessoal. Como educador, essa restricio de acesso ao
conhecimento é preocupante, pois sabemos que a educagdo deve ter como um dos seus
objetivos principais a formagdo integral dos estudantes, ou seja, forma-los como cidadaos
criticos, reflexivos e capazes de compreender e transformar a realidade em que vivem.

Por isso, é importante que os educadores sejam criticos e busquem formas de garantir
que os estudantes tenham acesso a uma formacgdo ampla e diversificada, mesmo diante das
mudancas propostas pelo Novo Ensino Meédio. Isso pode envolver a oferta de disciplinas
como filosofia, sociologia e espanhol como optativas em um dos itinerarios formativos, a
articulacdo entre as diversas areas do conhecimento para abordar temas interdisciplinares,
entre outras estratégias pedagdgicas.

Com isso, a operacionalizacdo do conceito educacional se da por meio da utilizagdo de

curriculos que articulam a Base Nacional Comum Curricular e sua Parte Diversificada,
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levando em conta as diretrizes e parametros nacionais e locais, e por meio de inovagoes
baseadas na expanséo, diversificacdo e enriquecimento dos conhecimentos e experiéncias
necessarios para apoiar o aluno que beneficiara das condi¢cdes fundamentais ao longo da
Educacao Basica.

O Novo Ensino Médio ndo afeta somente as escolas de tempo integral, mas também as
de tempo parcial, onde prevé uma maior flexibilidade na organizacdo do curriculo, com a
possibilidade de escolha de itinerarios formativos pelos estudantes. Essa mudanca pode
impactar o ensino parcial, que muitas vezes € oferecido por escolas técnicas ou
profissionalizantes, e que agora poderé ser integrado ao ensino médio regular, por meio dos
itinerarios formativos.

Assim, a integracdo do ensino parcial ao novo modelo do ensino médio pode ser uma
possibilidade, permitindo que os estudantes tenham acesso a uma formacdo mais completa,
que contemple tanto a formacdo geral quanto a profissional. Isso pode beneficiar os
estudantes que desejam ingressar no mercado de trabalho ou em cursos de ensino superior, ja
gue o novo modelo busca oferecer uma formacdo mais alinhada as demandas do mundo atual.

No entanto, é importante destacar que a implementacdo do Novo Ensino Médio e a
integracdo do ensino parcial dependerdo da realidade de cada escola e de cada sistema de
ensino, e que essas mudancas podem ocorrer gradualmente, ao longo dos préximos anos.

A reforma do Novo Ensino Médio no Brasil tem sido alvo de muitas criticas e
discussbes desde a sua implementacdo, e uma das questdes levantadas € justamente a origem
dessa proposta.

De fato, é verdade que a reforma do Novo Ensino Médio ndo surgiu a partir de uma
ampla discusséo envolvendo professores, estudantes e demais membros da comunidade
educacional. Na verdade, a proposta foi elaborada em grande parte por empresarios da
educacédo e grupos de interesse que defendem uma visdo mais voltada para o mercado no
campo da educacéo.

Esses empresarios da educacdo defendem uma educacdo mais voltada para a formagéo
de mdo de obra qualificada e especializada, em detrimento de uma formacgdo mais ampla e
humanistica. Além disso, ha uma tendéncia de se buscar a inser¢do de tecnologias
educacionais de ponta, muitas vezes sem um dialogo adequado com professores e
especialistas em educacéo.

Isso tem gerado uma grande insatisfacdo por parte de muitos professores, estudantes e

pais de alunos, que veem a reforma do Novo Ensino Médio como um processo autoritério e
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pouco democrético, que ndo leva em conta as necessidades e demandas reais da comunidade
educacional.

E importante destacar, no entanto, que essa insatisfacdo no significa que a reforma do
Novo Ensino Médio seja completamente desprovida de méritos. De fato, a proposta pode
trazer beneficios para a educagdo brasileira, como uma maior flexibilidade curricular e a
possibilidade de os estudantes escolherem as disciplinas que mais lhes interessam.

No entanto, para que a reforma do Novo Ensino Médio seja realmente eficaz e bem-
sucedida, é fundamental que haja um amplo didlogo e participacdo da comunidade
educacional na sua implementacédo e elaboracdo. Somente assim sera possivel construir uma
proposta que seja realmente voltada para as necessidades e demandas dos estudantes e que
promova uma educacdo de qualidade e acessivel a todos.

Esse estda sendo um topico bastante polémico e discutido na pauta da educagdo
atualmente. Alguns dos principais argumentos utilizados por aqueles que defendem a
revogacdo do Novo Ensino Médio sdo: (i) falta de discussdo e participagdo democréatica na
elaboracdo da reforma: criticos afirmam que o processo de elaboracdo da reforma foi
realizado de forma pouco democratica, sem a devida participacdo de professores, estudantes,
pais e demais atores envolvidos na educacgéo; (ii) dificuldade de implementacdo: alguns
argumentam que as mudancas propostas pelo Novo Ensino Médio sdo dificeis de serem
implementadas na préatica, especialmente em relacdo a oferta de diferentes itinerarios
formativos e a integracdo da teoria com a pratica; (iii) prejuizo a formacdo integral dos
estudantes: ha quem argumente que a reforma do Ensino Médio, ao priorizar a formacéo
técnica e profissionalizante em detrimento das disciplinas tradicionais, como filosofia,
sociologia e artes, pode prejudicar a formacdo integral dos estudantes e reduzir suas
possibilidades de desenvolvimento humano e cidadania; (iv) desigualdade social: criticos
apontam que as mudancas propostas pelo Novo Ensino Médio podem acentuar a desigualdade
social, j& que as escolas com menos recursos podem ter dificuldades em oferecer diferentes
itinerarios formativos e atividades praticas; (v) ideologizacdo do ensino: ha quem argumente
gue a reforma do Ensino Médio tem como objetivo ideologizar o ensino, ao priorizar
determinados conhecimentos e valores em detrimento de outros, 0 que pode ser considerado
uma interferéncia indevida na liberdade de pensamento dos estudantes.

E importante ressaltar que esses argumentos nio sdo consenso entre os diversos atores
envolvidos na educacgdo e que ha também quem defenda a reforma do Ensino Médio como
uma maneira de tornar o ensino mais atual, dindmico e adaptado as necessidades do mercado
de trabalho.
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O posicionamento dos Conselhos Estaduais de Educacdo (CEES) em relagédo ao Novo
Ensino Medio pode variar de acordo com as particularidades de cada estado. No entanto, de
maneira geral, é possivel dizer que a maioria dos CEEs tem se manifestado favoravel a
implementacao da reforma.

Em muitos casos, os CEEs tém trabalhado em conjunto com as Secretarias Estaduais
de Educacdo para definir os curriculos e as diretrizes pedagogicas que serdo adotados nos
diferentes itinerarios formativos. Além disso, muitos CEEs tém promovido debates e
audiéncias publicas para discutir a reforma e ouvir a opinido de diferentes atores envolvidos
na educacao.

No entanto, é importante ressaltar que alguns CEEs tém se posicionado de maneira
critica em relacdo a reforma, principalmente no que diz respeito a falta de recursos e a
dificuldade de implementacdo. Em alguns estados, os CEEs também tém defendido a
manutencdo de disciplinas como filosofia e sociologia, que foram excluidas dos itinerarios
formativos obrigatorios pelo Novo Ensino Médio.

Em geral, é possivel dizer que os CEEs tém um papel importante na definicdo das
politicas educacionais em nivel estadual e na garantia da qualidade do ensino oferecido aos
estudantes.

Como modelo educacional, o Novo Ensino Médio no Brasil apresenta algumas
questdes que merecem ser consideradas e debatidas.

Uma das principais preocupac6es que tenho em relacdo ao Novo Ensino Médio € a sua
origem e seu foco. Isso pode levar a uma desvalorizacdo da formacdo humanistica e critica
dos estudantes em detrimento de uma formacao mais técnica e utilitarista, focada na insercéo
dos jovens no mercado de trabalho. Gadotti (2009) critica e dialoga com autores como
Frigotto, Lib&nio e Saviani, que a educacdo integral no Brasil no seu percurso historico foi
sempre uma questdo relacionada a profissionaliza¢do do individuo voltada para o mercado de
trabalho, para executar fungdes que ndo necessitariam de uma formacao intelectual.

Outra questdo é a falta de investimentos adequados na educacao brasileira, 0 que pode
tornar dificil a implementacdo de uma reforma tdo ampla e complexa. Além disso, a falta de
infraestrutura e recursos materiais e humanos pode prejudicar a qualidade da educagéo
oferecida, independentemente do modelo adotado. Pelo fato de ndo haver uma participagédo
efetiva com professores, estudantes e demais membros da comunidade educacional, € dificil
garantir que as mudancas propostas atendam as reais necessidades e demandas dos estudantes
e da sociedade como um todo. Por isso vai de encontro ao que coloco quando analiso o Novo
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Ensino Médio e o esvaziamento critico de disciplinas como filosofia e sociologia, além da
reducdo da carga horéria de histdria e geografia.

Sendo assim, em minha opinido, é importante que a reforma do Novo Ensino Médio
seja revista e reavaliada com maior participacao e dialogo da comunidade educacional, a fim
de garantir que seja uma proposta eficaz, democratica e voltada para uma educagdo de

qualidade para todos os estudantes.

— Articulacgdo entre nucleo basico comum e ndcleo de integracdo curricular

E crucial que os componentes do Nicleo Basico Comum e do Ndcleo de Integracéo
Curricular (NIC) trabalhem juntos para garantir que cada aluno receba uma educacao
integrada que promova o desenvolvimento dos 3 Eixos Formativos — Formacdo Académica de
Exceléncia, Formacdo de Competéncias para o Século XXI e Formagdo para a Vida. Como
resultado, os elementos do NIC devem auxiliar o conhecimento dos alunos, favorecendo o

desenvolvimento de suas competéncias e habilidades.

4.1.4 METODOLOGIAS DA ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL

A riqueza e a diversidade de oportunidades que possibilitam a interagdo, o convivio e
o compartilhamento de experiéncias com vistas a promover a apropriacdo de diversos saberes
para o seu desenvolvimento pela adolescéncia e juventude — elementos fundamentais para sua
formagdo integral — é o que define a dindmica educacional dos CEPIs.

Como resultado, é preciso levar em conta o fato de que todos os tempos e lugares
devem ter uma intengéo educativa clara e que todas as oportunidades devem promover uma
aprendizagem significativa. A agenda diaria de um estudante no CEPI inclui componentes
académicos e metodos que estimulam o desenvolvimento de habilidades e competéncias para
que se tornem aprendizes autbnomos, cooperativos e competentes. Essas metodologias devem
ser usadas para realizar eventos periddicos e ndo esporadicos, mas sim, normais e que se
fazem presentes no cotidiano escolar dos alunos.

Entre as metodologias da escola em tempo integral que possuem destaque sdo: tutoria;

ambientes de aprendizagem; conselho de classe participativo; nivelamento.
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4.1.5 CONCEPCAO DE GESTAO

Um dos maiores desafios das escolas atuais € promover um estilo de gestdo eficaz que
assegure a gestdo de todos os processos administrativos e pedagogicos da escola, a fim de
garantir uma educacdo de qualidade e facilitar o pleno desenvolvimento dos alunos.

Segundo o ICE (2020), a tarefa mais complexa da Gestdo Escolar é assegurar que a
escola cumpra a sua missdo. Esta complexidade se reflete na atuacdo do Gestor e na forma
que este conduz a participacdo de todos, no cotidiano escolar: professores, coordenadores,
estudantes, pais e responsaveis, comunidade, parceiros e os diversos setores da Secretaria de
Educacdo, assim é essencial que o seu papel na escola esteja claro para toda a equipe escolar e
para a comunidade e que desenvolva sua lideranca enquanto Gestor.

Assim, para cumprir 0s objetivos de um sistema de gestdo educacional que assegure a
gestdo eficiente e eficaz de todos os processos administrativos, educacionais e de gestdo
dentro dos CEPIs baseia-se na Concep¢do do Modelo de Gestdo — Tecnologia de Gestéo
Educacional, que se integra aos Principios Educativos e Eixos Formativos com o intuito de
coordenar todos 0s processos pedagogicos e de gestdo dentro do CEPI, de modo eficiente e
produtivo através de instrumentos especificos que podem ser facilmente executados na rotina
escolar, permitindo alcancar a formacéo integral dos estudantes e a exceléncia académica.

Assim como a Concepcdo Pedagbgica dos CEPIs, a Concepcao de Gestdo também se
constituiu de principios e conceitos, 0s quais devem ser compreendidos e empregados com o
objetivo de intensificar a velocidade nas tomadas de decisGes dentro da escola, melhorando a
qualidade das informagdes e medindo de forma mais assertiva 0s impactos do
desenvolvimento dos processos pedagogicos.

Os 3 Principios que compGem a Concepgdo de Gestdo sdo: Ciclo Virtuoso;
Comunicacéo; Educacéo pelo Trabalho.

Ja os 5 conceitos que compdem a Concepcdo de Gestdo sdo 0s seguintes:
Descentralizacdo; Delegagdo Planejada; Ciclo de Melhoria Continua; Niveis de Resultado;

Parceria.
4.2 MODELO DE ESTUDO UTILIZADO
A teoria da metodologia seguida nesse projeto de pesquisa foi o da analise de contetido

de Laurence Bardin (2011), baseada na ideia de que a analise de conte(do é um processo

sistematico e objetivo que permite a identificacdo de padrées, temas e significados em dados



78

qualitativos. Essa metodologia de analise envolve trés fases principais: pré-analise,
exploracdo do material e tratamento dos resultados.

Na fase de pré-analise, foi definido o objetivo da analise, selecionado as fontes de
dados e preparado os dados para analise. Na fase de exploracdo do material, os dados foram
codificados em categorias e temas relevantes. Na fase de tratamento dos resultados, houve a
interpretacdo dos dados codificados e identificados os principais fatores e padrdes
emergentes.

Quando aplicada em conjunto com o processo de triangulacdo de dados, a metodologia
de anélise de conteudo de Bardin auxilia a garantir a validade e confiabilidade dos resultados
da andlise. A triangulacdo de dados envolve a utilizacdo de mdultiplas fontes de dados e
técnicas de andlise para confirmar ou refutar os resultados. Sendo possivel aplicar essa
metodologia a entrevistas realizadas com participantes do estudo, bem como a dados obtidos
por meio de observaces e analise de documentos relacionados ao tema em questéo.

Ao combinar a metodologia de andlise de contetdo de Bardin com o processo de
triangulacdo de dados, € possivel obter uma compreensdo mais completa e abrangente dos
dados qualitativos, o que ajuda a aumentar a validade e confiabilidade dos resultados, bem
como fornecer uma anélise mais rica e detalhada dos dados.

Foi desenvolvido um modelo analitico, definido como descritivo-exploratério, do
tipico empirico. Por descrever as “percepgdes, expectativas e sugestdes” do pesquisador e dos
sujeitos no momento da entrevista, trata-se de uma pesquisa descritiva, segundo Vergara
(2016, p. 49); exploratoria, pois inicialmente percorre caminhos desconhecidos no universo
das escolas de tempo integral de Ensino Médio, com possibilidade de mudanca de rumo em
determinados momentos da investigagdo como mudancas durante o processo de escolha do
universo a investigar. A pesquisa também teve uma abordagem qualitativa, pois 0 método
utilizado foi a observacao direta nos CEPIs e nas escolas de controle, e envolveu o uso de
instrumentos que exigiam que 0 pesquisador interpretasse os fendmenos observaveis. Um
exemplo de tal instrumento sdo as entrevistas realizadas de forma oral e por questionarios,
cujos depoimentos fornecem dados qualitativos. De acordo com Flick (2009, p. 16), “os
pesquisadores desse campo estudam as coisas em seus contextos naturais, tentando entender
ou interpretar os fendomenos em termos dos sentidos que as pessoas lhes atribuem”.
Concordando com esse autor, Vergara (2016) afirma que na pesquisa qualitativa deve-se levar
em conta a perspectiva acurada do pesquisador sobre o objeto de estudo. Essa perspectiva
deve ser levada em conta na analise dos resultados, pois de acordo com a experiéncia de

Vergara, 0 pesquisador se torna qualificado para interpretar os dados, uma vez que adquiriu
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familiaridade com os resultados ao realizar pesquisas exploratdrias. Por fim, esse tipo de
abordagem “se preocupa com um nivel de realidade que ndo pode ser quantificado”
(MINAYO et al.,, 2011, p. 21).

Foi consultado fontes primarias e secundarias, seguindo os procedimentos de selecéo
dos sujeitos da entrevista e elaboracdo de um roteiro de entrevistas com questfes semiabertas,
primeiramente foi realizado uma pesquisa bibliografica e documental em sites da
SEDUC/GO, dialogo informal com gestores/diretores, leitura de artigos, dissertacdes, teses,
livros digitais etc., materiais esses disponiveis na Scielo, Google Académico e outros sites
especializados em materiais académicos e cientificos, antes de realizar a pesquisa de campo.

A pesquisa de campo esta prevista para ocorrer entre o periodo de 21 de novembro de
2022 a 21 de fevereiro de 2023, abrangendo os 3 meses completos da pesquisa empirica. De
acordo com Vergara (2016), os critérios de escolha das escolas do estudo foram acessibilidade
e especializacdo por estarem situadas em duas cidades representativas do Estado de Goiés: a
capital Goiania e Aparecida de Goiania, que faz parte da Regido Metropolitana de Goiania
(RMG). As escolas participantes e os entrevistados ndo serdo identificados no projeto.

Para compreender o universo de escolas de Ensino Meédio, na Tabela 1 estd
representado a quantidade de escolas de tempo integral versus escolas de tempo parcial na
Rede Publica Estadual de cada municipio que compde este estudo e em relacdo a todo o
Estado de Goias com dados obtidos no Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP, 2022). Foram escolhidas 5 escolas de tempo integral
como referéncia, localizadas em Goiania e Aparecida de Goiania, e designadas neste estudo
como ETI1, ETI2, ETI3, ETI4 e ETI5, sendo a ETI5 escolhida por ser a unidade escolar onde
trabalho como professor efetivo de fisica. Portanto, essas escolas ampararam como modelo
ideal e base para uma analise comparativa com 5 escolas de tempo parcial de Ensino Médio
com a finalidade de servirem como grupo de controle para comparar os resultados no
processo de andlise, as quais estdo classificadas como ETP1, ETP2, ETP3, ETP4 e ETPS5.

No momento da pesquisa, as instituicbes de ensino estudadas contabilizavam 50
turmas, totalizando 1.588 matriculas de alunos regulares. Os critérios de inclusdo foram todas
as escolas estaduais de ensino médio integral de Goiania em que o gestor/diretor da unidade
escolar aceitasse a participar do estudo, uma vez que houve uma enorme barreira por parte
dos gestores/diretores em autorizar a pesquisa e a aplicacdo dos questionarios na unidade

escolar.
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Tabela 1 — Representativo da quantidade de escolas de tempo integral versus escolas de tempo parcial na Rede
Publica Estadual de cada municipio e em relacdo a todo o Estado de Goias.

COMPARATIVO COM A REDE PUBLICA ESTADUAL DE ENSINO MEDIO
DE APARECIDA DE GOIANIA E GOIANIA

Aparecida de Goiania 42 escolas de EM 7 escolas sdo CEPIs 16,67% das escolas sdo CEPIs
Goiania 72 escolas de EM 18 escolas sdo CEPIs 25% das escolas sdo CEPIs

COMPARATIVO COM A REDE PUBLICA ESTADUAL DE ENSINO MEDIO
710 ESCOLAS NO TOTAL

Aparecida de Goiania 42 escolas de EM 5,92% das escolas da Rede
Goiania 72 escolas de EM 10,14% das escolas da Rede -

COMPARATIVO COM A REDE PUBLICA ESTADUAL DE TEMPO INTEGRAL
DE ENSINO MEDIO — 89 ESCOLAS NO TOTAL

Aparecida de Goiania 42 escolas de EM 7,86% dos CEPIs da Rede
Goiania 72 escolas de EM 20,22% dos CEPIs da Rede -

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
Elaboracéo: Elaborado pelo autor — 2022.

Em relagdo ao foco do trabalho, 5 escolas de tempo integral (ETI) foram escolhidas
como objeto de estudo: ETIL, ETI2, ETI3, ETI4 e ETI5, que serviram de fontes primarias do
estudo e todos localizados na RMG. No primeiro trimestre de 2023, existiam 254 escolas
integradas na Rede Publica Estadual em Goias que compdem todo o universo, sendo 188
escolas de Ensino Médio.

A fim de contextualizacdo, sera analisado os resultados do IDEB, proficiéncia em
portugués e matematica, indicador de aprendizado, indicador de fluxo e Nivel

Socioecondmico (NSE) das escolas escolhidas como objeto de estudo.

4.2.1 OBJETOS DE PESQUISA, FERRAMENTAS E PROCESSO PARA A COLETA
DE DADOS

Quanto aos sujeitos da pesquisa, foram professores e gestores/diretores, assim
distribuidos: 5 gestores/diretores (ETI1, ETI3, ETI5, ETP2 e ETP5) e 71 professores (12
professores da ETIL1; 15 professores da ETI3; 10 professores da ETI5, 18 professores da
ETP2; 16 professores da ETP5). Utilizou-se um questionario investigativo, auto preenchivel e
sem identificacdo, composto por questdes objetivas e discursivas, elaborado com base no
instrumento usado por Faleiro e Puentes (2017). Por meio do questionario 0s
gestores/diretores puderam responder perguntas diversas quanto ao seu perfil

sociodemografico, formacdo profissional, bem como informacgdes abrangentes sobre acdes
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pedagogicas para alcance da melhoria dos resultados do IDEB. A coleta de dados foi realizada
em novembro de 2022 por meio de um formulario eletrdnico on-line, criado a partir da
plataforma Microsoft Forms. A participacdo ocorreu de forma livre e espontanea.

Abordou-se em quatro fases os seguintes métodos de coleta de dados: (i) pesquisa
bibliografica; (ii) analise de PPP para cada unidade escolar; (iii) visitas sistematicas as escolas
com observacéo direta; (iv) execucdo de entrevistas. Essas fases foram utilizadas para analisar
os fatores que contribuiram para a qualidade da educacédo e foram oriundas do Programa de
Educacao Plena e Integral do Ensino Médio da Rede Publica Estadual de Goias.

Para analise exploratoria dos dados, as informacGes coletadas foram organizadas em
planilhas eletrdnicas especificas e posteriormente analisadas por meio de estatistica descritiva.
Considerando que este estudo envolveu diretamente seres humanos, foram tomados todos 0s
cuidados éticos apropriados ao tipo de populagéo investigada, conforme prevé as orientacdes
éticas para pesquisas com seres humanos (resolucao n° 196 de 1996 do Conselho Nacional de
Saude do Ministério da Satde) (BRASIL, 1996).

Na pesquisa de campo foram utilizados instrumentos de coleta de dados de fontes
primérias e secundarias. Como fonte secundaria foram os seguintes documentos: Programa de
Educacdo Plena e Integral: Diretrizes Pedagdgicas (SEDUC, 2021); Lei n° 19687, de 22 de
junho de 2017 (GOIAS, 2017); Lei n° 20917, de 21 de dezembro de 2020, art. 22 (GOIAS,
2020); Projetos Politico Pedagdgicos dos CEPIs definidos como objeto de estudo.

A primeira fase deste estudo comecou com a analise detalhada do documento que diz
respeito sobre o Programa de Educacdo Plena e Integral: Diretrizes Pedagdgicas (SEDUC,
2021).

A Lei n° 19687, de 22 de julho de 2017, que instituiu o Programa de Educacao
Integral, também foi minuciosamente lida para destacar seus componentes originais de
gualidade, sendo que é necessario complementar o estudo com a Lei n® 20917, de 21 de
dezembro de 2020, art. 22, a qual revogou a Lei anterior. Das categorias de qualidade
educacional, duas foram escolhidas para serem examinadas neste estudo: Inovacgdes e
Mudangas no Modelo de Gestéo. Estes dois permitem a identificacdo de uma educacdo de alta
qualidade. Em consonéncia com a definicdo de Inovacdo Pedagdgica proposta por Fino
(2007), que preconiza mudancas qualitativas nas praticas pedagdgicas e reconhece que
estamos diante de um novo modelo de gestdo denominado Gestdo por Resultados.

Por fim, foi lido e analisado de forma acurada os Projetos Politico Pedagdgicos dos
CEPIs que compdem o grupo de estudo. Os indicadores que podem ser vistos no Quadro 3

foram selecionados dessas categorias.
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Quadro 3 — Quadro Analitico de Categorias, Indicadores e Instrumentos de Coleta.

Categorias

Indicadores

Instrumentos de Coleta

Inovacdes Pedagdgicas

Formagéo Docente

- Qualificacdo de professores;

- Utilizacdo de TICs (recursos
tecnoldgicos);

- Curriculos diversificados utilizando
recursos pedagogicos e tecnologias
educacionais;

- Planejamento das Aulas/Projetos;

- Monitoramento e Avaliacéo.

- Entrevista com gestores/diretores e
professores;

- Observacéo direta;

- Analise do PPP.

Mudancas no Modelo de
Gestéo

Monitoramento das
Acdes

Inovagdo Gerencial

Parcerias com
instituicdes de ensino e
pesquisa (organizacbes

publicas ou privadas)

- Metas de melhoria do desempenho
escolar;

- Uso dos resultados de desempenho
escolar;

- Visdo compartilhada a respeito do
projeto pedagdgico: rede, escola,
secretarias, MEC etc.;

- Formacdo de redes de Avaliacéo
participativa: colegiados, conselhos etc.;
- Capacitagdo dos gestores/diretores das
escolas;

- Parcerias institucionais;

- Projeto de extenséo;

- Participacéo em feiras de ciéncias.

- Entrevista com gestores/diretores e
professores;

- Observacéo direta;

- Anélise de documentos.

Elaboracéo: Elaborado pelo autor — 2022.

Primeiramente, foi realizado uma investigacdo dos dados de forma secundaria, para
evitar que nos questionarios tenha perguntas desnecessarias e para auxiliar para que se tenha
mais informacdes & entrevista. Posteriormente, foi escolhido entrevistas semiestruturadas e o
diario de campo do pesquisador como fonte priméria. A entrevista mostrou-se uma excelente
ferramenta para eliciar as impressdes e posicionamentos dos entrevistados, pois, conforme
observado em Silveira (2007), fornece as informacgdes bésicas necessarias para permitir a
observacao direta das informacgdes contextuais fornecidas durante a interacdo entrevistado-
entrevistador.

O diario de campo foi uma ferramenta utilizada em todo o processo de coleta, desde a
visita inicial as escolas até a execugdo das entrevistas.

O processo de selecdo de professores nas escolas foi aberto, pois qualquer professor
poderia caracterizar a classe docente.

Por fim, foi realizada uma descricdo e interpretacdo dos dados obtidos da pesquisa
com vistas a apresentar as inovagOes educacionais contidas no PPP das escolas escolhidas

para o estudo, bem como sua efetiva implementacdo. Para melhor visualizacdo, foram
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desenvolvidos os Quadros 5 e 6 que tratam a respeito da Inovacéo Pedagdgica e Mudancas no
Modelo de Gestéo.

5 RESULTADOS

A seguir serdo apresentados os resultados desse estudo, os quais sdo informagdes
obtidas a partir da coleta e analise de dados, e que permitem responder as questdes de

pesquisa e alcancar 0s objetivos propostos.

5.1 CARACTERIZACAO DAS ESCOLAS DE TEMPO INTEGRAL

Tem-se por objetivo: (i) analisar os Projetos Educacionais de cada unidade
educacional estudada; (ii) observar os ambientes das escolas em estudo durante as saidas de
campo; (iii) realizacdo de entrevistas com gestores/diretores e professores das escolas
estudadas; (iv) analisar os resultados das escolas do Programa de Educacdo Plena e Integral
das escolas publicas de Ensino Médio em Goias, em compara¢do as ndo participantes do
programa, identificando os efeitos da intervencédo publica.

Uma visdo abrangente das caracteristicas fisicas e da infraestrutura das escolas em
estudo, bem como das relagdes entre professores e alunos, entre alunos e alunos, e entre
gestor e professores, foi obtida por meio das visitas sistematicas aos CEPIs, e para melhor
explorar o ambiente foi utilizado o auxilio de técnicas de observacdo direta, com as devidas
anotacdes feitas no diario de campo. Tornando possivel tirar conclusdes sobre Praticas
Pedagogicas Inovadoras e mudancas na estrutura de gestdo das escolas analisadas.

Essas observacgdes forneceram evidéncias para nossas inferéncias e foram devidamente
registradas no diario de campo, instrumento de coleta de dados utilizado durante o processo
de coleta de dados.

A estrutura escolar, tais como o estado de conservacdo dos prédios, situacdo dos
espacos e recursos pedagdgicos para ensino, acesso a servigos publicos e acessibilidade para
pessoas com deficiéncia, sdo fatores importantes nos resultados do IDEB como aponta 0s
estudos realizados por Catelan et al. (2016) e Lima et al. (2017). O que se percebe, em geral,
é que os CEPIs, que compdem o grupo de estudo, dispdem de instalagdes em bom estado de
conservacdo. As salas sao amplas, arejadas e claras; com quadro, mesa para o professor,
carteiras e cadeiras apropriadas e algumas dispdem de ar-condicionado e televisao.
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Os CEPIs possuem sanitarios para alunos e funcionarios, bibliotecas equipadas com
equipamentos audiovisuais e bibliograficos atualizados, cozinha, laboratdrios para realizacéo
de aulas préticas das disciplinas de biologia, quimica e fisica, sala especifica para a direcdo e
para os docentes, aléem de quadra poliesportiva para o desenvolvimento de atividades fisicas
(Quadro 4). Ademais, os CEPIs dispdem de servicos basicos de energia, esgoto e coleta de
lixo; e oferecem alimentacdo aos estudantes, 4gua filtrada, espaco para o0s alunos interagirem

no horario do intervalo e almogo e mostram-se acessiveis aos portadores de deficiéncia, ja que

as mesmas possuem rampas e banheiros adaptados para cadeirantes.

Quadro 4 — Descricao dos espacos e instalagdes fisicas e equipamentos de apoio pedagdgico dos CEPIs.

Espacos/insta
lacOes/equipa

Unidade Escolar

ETI1 ETI2 ETI3 ETI4 ETI5
mentos
Edificio 25 salas de aula; 3 15 salas de aula; 3 17 salas de aula; 1 25 salas de 12 salas de
banheiros banheiros laboratério de aula; 3 aula; 3
masculinos; 3 masculinos; 3 informética; 3 banheiros banheiros
banheiros banheiros femininos; banheiros masculinos; 3 masculinos; 3
femininos; 1 1 cozinha; 1 sala para masculinos; 3 banheiros banheiros
cozinha; 1 sala a coordenacdo e banheiros femininos; 1 femininos; 1
para a reunides; 1 salas para femininos; 1 cozinha; 1sala | cozinha; 1 sala
coordenacdo e os professores; 1 cozinha; 1 sala para a para a
reuniBes; 1 sala biblioteca; 1 sala de | paraa coordenagdo | coordenacdoe | coordenacdo e
para 0s recursos e reunides; 1 sala | reunifes; 1 sala | reunides; 1 sala
professores; 1 multifuncionais para para 0s para 0s para 0s
biblioteca. atendimento professores; 1 professores e 1 professores; 1
especializado. biblioteca. biblioteca. biblioteca.
Recursos 30 Chromebooks 30 Chromebooks 30 Chromebooks 30 30
multimidias conectados a conectados a internet; conectados a Chromebooks Chromebooks

internet; 1 lousa

1 lousa digital; 6 internet; 1 lousa

conectados a

conectados a

digital; 7 televisOes e 3 data digital; 7 internet; 1 lousa | internet; 1 lousa
televisbes, 3 data show e 1 kit de televisdes, 3 data digital; 7 digital; 7
show e 1 Kit de robética. show e 1 kit televisoes, 3 televisoes, 3
robética. robética. data show e 1 data show e 1
kit de robdtica. | kit de robotica.
Area de laser e 2 quadra de 1 quadra de esporte 1 quadra de 1 quadra de 1 quadra de

esporte

esportes aberta e 1
quadra de esporte
coberta.

aberta e 1 quadra de
esporte coberta.

esporte aberta.

esporte coberta.

esporte coberta.

Laboratoérios

1 laboratério de
fisica; 1
laboratério
multidisciplinar
de biologia e
quimica.

1 laboratério
multidisciplinar de

1 laboratério de
fisica; 1 laboratério

de biologia; 1 biologia, quimica e
laboratério de fisica.
quimica.

1 laboratério de
fisica; 1
laboratorio
multidisciplinar
de biologia e
quimica.

1 laboratério de
fisica; 1
laboratério
multidisciplinar
de biologia e
quimica.
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Fonte: Pesquisa com gestores/diretores / QEdu. Disponivel em: https://gedu.org.br/ / Escol.as. Disponivel:
https://www.escol.as/.
Elaboracédo: Elaborado pelo autor — 2023.

Foram coletadas informacgdes a respeito das instalacdes fisicas, se houve reformas,
acessibilidade, qualidade da alimentacdo, aparato tecnolégico, se possuem laboratdrios,
disponibilidade de recursos tecnoldgicos para os professores, conexao Wi-Fi etc.

Os temas escolhidos para esta grade de analise também devem ser levados em
consideracao por serem de natureza elementar, cumprindo os requisitos minimos para refletir

sobre o ideal de escola integral.

5.2 QUANTITATIVO DE MATRICULAS DA REDE PUBLICA DE ENSINO DO
ESTADO DE GOIAS

No geral, houve um namero crescente de matriculas nos Gltimos anos nos CEPIs de
Ensino Médio da Rede Publica Estadual de Goias e nas unidades escolares dos municipios de
Aparecida de Goiania e Goiania, e uma queda nas escolas de tempo parcial, conforme é
apresentado nas Tabela 2 e Tabela 3 a seguir:

Tabela 2 — Representa¢do do quantitativo de matriculas do Ensino Médio regular do Estado de Goias em tempo
integral versus tempo parcial.

Numero de matriculas do Ensino Médio regular do Estado de Goias em tempo
integral** e tempo parcial®

Ano Tempo Integral Tempo Parcial

2022 IND?6 IND

2021 23.153 195.520

2020 18.938 194.777

2019 16.038 180.650

2018 14.151 178.505

2017 9.613 174.404

2016 5.008 199.451

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) | Sinopse Estatistica da
Educacdo Basica — 2016 a 2022.
Elaboracédo: Elaborado pelo autor — 2022.

14 Consideram-se, em tempo integral, os alunos que estdo em turmas presenciais com 7 ou mais horas de duragdo
e 0S que estdo em turmas presenciais com carga horaria menor, mas que somada com o tempo de Atividade
Complementar atinja as 7 horas ou mais.

15 Consideram-se, em tempo parcial, os alunos que ndo estdo em turmas presenciais com 7 ou mais horas de
duracéo e/ou os alunos de turmas a distancia (EAD).

16 IND: Indicador N&o Disponivel.


https://qedu.org.br/
https://www.escol.as/
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Tabela 3 — Representacdo do quantitativo de matriculas do Ensino Médio regular em tempo integral versus
tempo parcial das cidades de Aparecida de Goiania e Goiania.

Numero de matriculas’” do Ensino Médio regular em tempo integral e tempo
parcial das cidades de Aparecida de Goidnia e Goidnia
Ano Cidades Tempo Integral Tempo Parcial
2022 Aparecida de Goiania IND IND
- IND IND
Goiania
2021 Aparecida de Goiania 2.312 16.109
Goiénia 4.998 29.074
2020 Aparecida de Goiania 2.155 17.076
Goiénia 3.550 29.674
2019 Aparecida de Goiania 1.539 15.508
Goiania 3.209 29.573
2018 Aparecida de Goiania 1.325 15.052
Goiénia 3.035 30.065
2017 Aparecida de Goiania 1.042 14.638
Goiania 2.544 29.841
2016 Aparecida de Goiania 705 16.909
Goiania 1.715 35.695

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) | Sinopse Estatistica da
Educacéo Basica — 2016 a 2022.
Elaboracéo: Elaborado pelo autor — 2022.

O aumento de matriculas em escolas de tempo integral e a queda em escolas de tempo
parcial sdo fenbmenos que podem ser interpretados de varias maneiras, sendo um tema
complexo e multifacetado, que pode ser interpretado de diferentes maneiras, dependendo do

contexto educacional especifico.

5.3 PRINCIPAIS INDICADORES DAS ESCOLAS ANALISADAS

O Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB), uma avaliacio que foi
criada pelo Ministério da Educacgéo do Brasil em 2007. O seu objetivo € medir a qualidade da
educacéo basica no pais, desde o ensino infantil até o ensino medio.

O IDEB ¢ calculado*® com base em dois indicadores: a taxa de aprovagdo dos alunos e
as médias de desempenho nas provas de portugués e matematica aplicadas pelo Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacédo Basica (SAEB). O IDEB varia de 0 a 10.

7 Dados que constam na Sinopse Estatistica da Educacgdo Basica. Disponivel em: https://www.gov.br/inep/pt-
br/acesso-a-informacao/dados-abertos/sinopses-estatisticas/educacao-basica.

18 Nota Técnica de calculo do IDEB/INEP: Disponivel em: https://download.inep.gov.br/educacao_basica/
portal_ideb/o_que_e_o_ideb/Nota_Tecnica_nl_concepcaol DEB.pdf.


https://download.inep.gov.br/educacao_basica/portal_ideb/o_que_e_o_ideb/Nota_Tecnica_n1_concepcaoIDEB.pdf
https://download.inep.gov.br/educacao_basica/portal_ideb/o_que_e_o_ideb/Nota_Tecnica_n1_concepcaoIDEB.pdf
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Esse indice serve para diversos prop6sitos. Em primeiro lugar, ele é uma forma de
avaliar a qualidade da educacdo bésica no pais e identificar as regides que precisam de mais
investimentos. Também serve para avaliar o desempenho das escolas e dos sistemas de
ensino, o0 que permite que sejam feitas comparacdes entre eles. Além disso, € usado como um
indicador para a definicdo de Politicas Publicas, que visam melhorar a qualidade da educacéo
bésica.

As Politicas Publicas que sdo definidas a partir do IDEB podem variar bastante, mas
geralmente envolvem investimentos em infraestrutura, contratacdo de professores, criacdo de
programas de capacitacdo para os profissionais da educacéo, entre outras medidas. A ideia é
que, com essas politicas, seja possivel melhorar a qualidade da educacdo basica e,
consequentemente, aumentar o IDEB.

Os resultados desse indice das escolas de tempo integral (ETI) e das escolas de tempo
parcial (ETP) que compdem o grupo de estudo e, das escolas estaduais de Goias e do Brasil,
referentes as metas tracadas e resultados de aprendizagem dos estudantes, juntamente com as
médias das notas de proficiéncia em portugués e matematica sao apresentadas na Tabela 4.

Dados anteriores a 2017 ndo estdo disponiveis®.

Tabela 4 — Resultados do IDEB, referentes as metas tracadas e 0s resultados obtidos, juntamente com as médias
das notas de proficiéncia em portugués e matematica, durante o periodo de 2017 a 2021, em ambito nacional e
do Estado de Goiaés.

2017 2019 2021

UE IDEB PP PM IDEB PP PM IDEB PP PM

R M R M R M

ETIL | 5,2 - 301,57% | 295,86° 48 54 | 29430° | 29430¢ | 52 | 56 | 294,042 | 28912¢
ETI2 | IND | IND IND IND 5,3 - 299642 | 29688¢ | 51 | 55 | 294652 | 281,.27¢
ETI3 | 55 - 308,84" | 305,64°¢ 5,3 57 | 307,11P | 29234¢ | 50 | 59 | 296,692 | 287,22¢

ETI4 | 57 - 305,99 | 3145¢ 5,3 58 | 304,73P | 296,84¢ | IND | IND IND IND
ETI5S | IND | IND IND IND 5,2 - 303,46P | 29493¢ | 45 | 55 | 276,772 | 263,949
ETPL | 41 - 280,042 | 27753¢ | 47* | 44 | 292572 | 28454¢ | 45 | 46 | 280,99¢ | 259,14 ¢
ETP2 | 47 - 278,772 | 271,419 | 51* | 49 | 294462 | 28589¢ | 49 | 51 | 289,47 | 276,78¢
ETP3 | 5.3 - 300,46 | 302,66° 5,3 55 | 307,80° | 305,76¢ | 50 | 57 | 287,832 | 287,06°¢
ETP4 | 44 - 283,072 | 280,78¢ | 48* | 46 | 295892 | 28830¢ | 42 | 48 | 282692 | 270,80¢
ETP5 | 45 - 282,143 | 279,34¢ 3,9 47 | 265762 | 264,389 | 45 | 49 | 277,012 | 264,37¢
Goias | 43* | 42 | 270,87 | 271,709 47* | 44 | 285352 | 282,93¢ | 45 | 47 | 276,322 | 271,59¢
Brasil | 3,5 44 | 260,122 | 259,921 3,9 46 | 272,022 | 268,619 | 39 | 49 | 269542 | 262,37¢

Legenda: UE = Unidade Escolar, R = Resultado obtido, M = Meta tragada, PP = médias de Proficiéncia de
Portugués, PM = médias de Proficiéncia de Matematica, - = sem meta estipulada, IND = Indicador Nao
Disponivel (ndo atingiu 0 minimo de 80% de alunos na avaliagdo). * IDEB que alcangaram a meta estipulada. a
aprendizado basico em lingua portuguesa, b aprendizado proficiente em lingua portuguesa, ¢ aprendizado

19 O fator que ocasionou a ndo disponibilizacdo dos dados é devido a um dos critérios para a inclusdo de uma
escola na avaliacdo do IDEB que é de que 80% dos estudantes matriculados no 3° ano do Ensino Médio estejam
em sala de aula.
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avancado em lingua portuguesa, d aprendizado insuficiente em matematica, e aprendizado bésico em
matematica. Escala SAEB: lingua portuguesa, nivel 0 (equivalente ao intervalo de 0 a 224 pontos) e nivel 1 (225
a 249 pontos) sdo considerados insuficientes; 2 (250 a 274 pontos) e 3 (275 a 299 pontos) mostram que o0s alunos
tém nivel de conhecimento basico; entre 4 (300 a 324 pontos), 5 (325 a 349) e 6 (350 a 374) sdo considerados
proficiente; 6 (375 a 399 pontos) e 7 (= a 400 pontos), demonstram conhecimento avangado. Ja na escala de
proficiéncia em matematica, nivel 0 (equivalente ao intervalo de 0 a 224 pontos), 1 (225 a 249 pontos) e 2 (250 a
274 pontos) sdo considerados insuficientes; 3 (275 a 299 pontos), 4 (300 a 324 pontos) e 5 (325 a 349 pontos)
mostram que os alunos tém nivel de conhecimento béasico; entre 6 (350 a 374 pontos) e 7 (375 a 399) sdo
considerados proficiente; 8 (400 a 424 pontos), 9 (425 a 449 pontos) ¢ 10 (> a 450 pontos), demonstram
conhecimento avancado.

Fonte: IDEB/INEP, 2021.

Elaboracéo: Elaborado pelo autor — 2023.

Tabela 5 — Resultados de proficiéncia em portugués e matematica das escola de tempo integral (ETI) e escola de
tempo parcial (ETP) analisadas na pesquisa, durante o periodo de 2017 a 2021.

Portugués Matematica

Niveis | Oel 2 3 4 5e6 | 7e8 | Oel 2 3 4 5 6e7 | 89e
10

ETI

2017 SC% SC IND | 100% | SC SC SC SC 33% | 67% SC SC SC

2019 SC SC 33%* | 60% SC SC SC SC 80% | 20% SC SC SC

2021 SC SC 100% | IND SC SC SC SC 75% | IND SC SC SC

ETP

2017 sC IND | 100%?* | 20% SC SC SC 20% | 60% SC SC SC SC

2019 SC 20% 60% 20% SC SC SC 20% | 60% SC SC SC SC

2021 SC IND 100% | IND SC SC SC 60% | 40% SC SC SC SC

Fonte: IDEB/INEP, 2021.
Elaboracéo: Elaborado pelo autor — 2023.
Tabela 6 — Resultados de proficiéncia em portugués e matematica na educacéo publica no Estado de Goiés,
durante o periodo de 2017 a 2021.
Portugués Matematica

Niveis | Oel 2 3 4 5e6 | 7e8 | Oel 2 3 4 5 6e7 | 8,9e
10

2017 SC IND | 50%* | 50% SC SC SC |125% | 50% | 375% | SC SC SC

2019 SC 10% 40% 40% SC SC SC 20% | 80% | 10% SC SC SC

2021 SC IND | 100%?% | IND SC SC SC 30% | 50% IND SC SC SC

Fonte: IDEB/INEP, 2021.
Elaboracédo: Elaborado pelo autor — 2023.

Percebe-se que com relacdo a proficiéncia em portugués ao comparar as ETIs com as
ETPs que compdem o grupo de estudo, houve uma reducdo de 100% nas notas de 2017 para

2021 nas ETIs enquanto nas ETPs a queda foi de 60%, j& na proficiéncia em matematica, a

20 5C: Sem Classificac3o.

21 N&o foram incluidos no calculo o resultado da ETI2 e ETI5, pois ndo ha dados informados para os anos de
2017 e 2019.

22 N3o foi incluido no calculo o resultado da ETI14, pois ndo ha dados informados para o ano de 2021.
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reducdo foi de 100% para as ETIs e de 60% para as ETPs. Um dos fatores que justificam essa
queda nos resultados de proficiéncia é o déficit de aprendizagem gerado pela pandemia do
coronavirus (COVID-19), o qual fez com que as escolas publicas no Estado de Goias
permanecessem fechadas e com ensino remoto no periodo de 2020 a 2021.

Durante os primeiros anos apo6s o inicio da implantacdo dos CEPIs, percebe-se que as
escolas observadas contaram com a auséncia de alunos frequentes do 3° ano do Ensino Médio,
pois, um dos critérios para a inclusdo de uma escola na avaliacdo do IDEB que ¢ de que 80%
dos estudantes matriculados estejam em sala de aula.

Ao analisar as escolas de tempo integral, temos que: no IDEB 2017 (excluindo as
escolas que estdo sem nota — ETI2 e ETI5) a média das escolas que fazem parte do grupo de
pesquisa foi de 5,47 e a média estadual para o mesmo periodo foi de 4,3, ou seja, 27,21%
acima da média estadual. No IDEB 2019 a média das escolas observadas foi de 5,2 e a média
estadual foi de 4,7, cerca de 10,64% acima. J& no IDEB 2021 (excluindo a escola que esta
sem nota — ETI4) a média das escolas analisadas foi de 4,95 e a média estadual foi de 4,7,
ficando cerca de 5,32% acima da média estadual.

Verifica-se que a média da nota do IDEB 2017 para as escolas de tempo parcial
analisadas foi de 4,6, enquanto a média estadual para o Ensino Médio foi de 4,3, ficando cerca
de 6,98% acima da média estadual. J&4 no IDEB 2019, a média das ETPs observadas foi de
4,76 e média estadual em 4,7, ou seja, cerca de 1,28% acima da média estadual. Por fim, no
IDEB 2021 a média das escolas que compdem o grupo de estudo foi de 4,62, enquanto a
média estadual foi de 4,7, ficando 1,7% a menos da média estadual.

Portanto, constata-se que a média no IDEB 2017 a 2021 das escolas de tempo integral
analisadas sao superiores a media das escolas de tempo parcial. Segundo Cury (2010), um dos
motivos para o melhor desempenho das escolas de tempo integral pode ser o fato de que elas
oferecem uma maior carga horéria de estudo, o que possibilita um maior aprofundamento nos
conteudos trabalhados. Além disso, a presenca de atividades extracurriculares pode contribuir
para uma formacdo mais completa dos alunos, com desenvolvimento de habilidades
socioemocionais e culturais.

Outro autor que tem abordado essa tematica € Cunha (2015), que aponta para a
importancia da organizacdo do tempo escolar como fator determinante para 0 sucesso
educacional. De acordo com Cunha, escolas de tempo integral oferecem um ambiente mais
propicio ao aprendizado, com maior interagdo entre alunos e professores, além de permitir a

realizacdo de atividades diversificadas e com maior profundidade.
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Todos esses fatores que levam os resultados do IDEB a serem superiores nas escolas
de tempo integral, vdo ao encontro dos estudos realizados por Catelan et al. (2016), Lima
(2014) e Lima et al. (2017).

Nesse periodo entre 2017 a 2021, houve uma queda nos resultados em ambos os
modelos de ensino, porém ja era esperado devido a pandemia de COVID-19, onde ocorreu
aulas de forma remota e muitos estudantes ndo possuiam meios tecnoldgicos para acompanhar
as aulas, além do aumento de evasdo escolar para ingressarem no mercado de trabalho.

Os resultados obtidos com relacdo ao desempenho no IDEB no periodo analisado para
as escolas integrais possuem relacdo Unica e direta ao Programa de Educacao Plena e Integral
e ndo ao recente modelo de ensino proposto pelo Novo Ensino Médio que entrou em vigor em
2022 no Estado de Goias, cujo projeto foi aprovado em lei em 2017, pela Lei n°® 13415, e suas
diretrizes foram definidas pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) em 2018. A partir
de entdo, as escolas tiveram um prazo de cinco anos para se adaptarem as mudancas
propostas.

Como professor em escola de tempo integral, o0 modelo de escola em tempo integral
pode ser muito benéfico para os estudantes e favorecer um melhor desempenho no IDEB.
Essas escolas tendem a oferecer um curriculo mais amplo e diversificado, o que pode
contribuir para o desenvolvimento de habilidades e competéncias nos estudantes. Também
costumam contar com uma equipe pedagdgica mais especializada e dedicada e maiores
investimento em tecnologia e infraestrutura, o que pode contribuir para a qualidade do ensino
e 0 melhor desempenho dos estudantes.

Outro indicar relevante é o indicador de aprendizado e que varia de 0 a 10, e quanto
maior, melhor. Porém, o 10 é praticamente inatingivel, significa que todos os alunos
obtiveram rendimento esperado.

Os resultados do IDEB de 2017 a 2019 mostram que os CEPIs alcangaram boas notas,
apesar de nenhuma ETI objeto de estudo ter alcancado a meta estipulada pela Secretaria de
Estado da Educacdo, mas conseguiram garantir uma posi¢do superior a do cenario estadual e
nacional. Os resultados mostram, o estado em uma posi¢do superior & do cenario nacional.
Vale destacar que os resultados do IDEB, referentes as metas oficialmente tragadas e
resultados obtidos de 2017 a 2021, se configuram como um desafio para se cumprir a Meta 7
do Plano Nacional de Educacdo (PNE), pois, os resultados ainda ndo sao os desejados. O que
se busca com a Meta 7 é elevar a qualidade da educacdo basica com a melhoria continua dos
resultados do IDEB, de modo que atingissem no ano de 2021 médias nacionais de 5,2 no
Ensino Médio (Rocha et al., 2020).
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Vale ressaltar que, para facilitar a compreensédo do desempenho dos alunos por parte
de educadores, o INEP classificou os niveis de proficiéncia em uma escala de 0 a 10,
distribuindo o aprendizado dos alunos do Ensino Médio em niveis “insuficiente”, “basico”,
“proficiente” e “avangado”. Observa-se, neste estudo, que ndo foi observado o nivel de
aprendizado insuficiente para lingua portuguesa e, proficiente e avancado para matematica.
Notou-se também que, os melhores resultados de proficiéncia foram apresentados em lingua
portuguesa, por ET13 com 308,84 (2017), 307,11 (2019) e 296,69 (2021) pontos (Tabela 4).

Tabela 7 — Resultado das notas padronizadas em portugués e matematica de acordo com a Prova SAEB por
escola de tempo integral (ETI) e escola de tempo parcial (ETP) analisadas na pesquisa.

2017 2019 2021
UE
ETI1 5,36 5,21 5,15
ETI2 IND 5,34 5,05
ETI3 5,61 5,39 517
ETI4 5,69 5,42 IND
ETI5 IND 5,37 4,54
ETP1 4,78 5,07 4,54
ETP2 4,67 511 491
ETP3 5,44 5,59 5,03
ETP4 4,87 5,17 4,72
ETP5 4,84 4,38 4,55

Fonte: IDEB/INEP, 2021.
Elaboracéo: Elaborado pelo autor — 2023.

A leitura do dado do indicador de aprendizado é definida a partir de interpretacdes da
nota padronizada® do IDEB. Por exemplo, considera-se 6,7 (valor correspondente a 1 desvio-
padrdo acima do resultado de 1997) um patamar relevante no Ensino Médio.

Portanto, ao analisar o indicador de aprendizagem das ETIs que compdem o grupo de
estudo, constata-se que no periodo de 2017 para 2021 houve 100% de queda nos resultados.
No indice de 2021 tem-se que 75% das escolas possuem alunos que estdo acima da meédia de
1997, cujo valor foi estipulado a partir do resultado desse mesmo ano, e estdo bem-
posicionados com relacdo aos demais municipios, e em 25% os alunos estdo abaixo da média
de 1997 ou proximo dela.

Nas ETPs analisadas, verifica-se que em 80% houve uma reducdo do indicador de
aprendizagem de 2017 para 2021, sendo que em 2021, 80% das unidades escolares

observadas os estudantes estdo abaixo da média de 1997 ou perto dela, enquanto 20%

23 A nota padronizada é obtida a partir da nota bruta, considerando-se a média, o desvio padrédo e o escore padréo
das notas em uma dada matéria.
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possuem alunos que estdo acima da media de 1997 e estdo bem-posicionados com relagdo aos
demais municipios.

Logo, conclui-se que, com relacdo ao indicador de aprendizagem das escolas
analisadas, as escolas de tempo integral obtiveram éxito ao comparar os dados com as escolas
de tempo parcial, o indice para 2021 foi superior e, inclusive, 75% possuiu resultado acima de
todas as ETPs estudadas. Apesar da queda constante no periodo de 2017 a 2021, as ETIs
mantiveram resultados superiores e, assim, verifica-se a qualidade do modelo de ensino nesse
indicador, convergindo com os estudos de Aradjo et al. (2021) e Rosa et al. (2020).

Na Tabela 6, que representa a distribuicdo percentual dos alunos nos niveis
qualitativos de proficiéncia, nota-se que o percentual de alunos com aprendizado adequado
(que engloba os niveis proficiente e avangado) é maior em lingua portuguesa. Em matematica,
0 cenério € preocupante, menos de 10% tém conhecimento adequado nesta disciplina, sendo
que mais de 50% (excetuando, o ano de 2019 na esfera estadual), estdo no nivel insuficiente,
0 mais baixo nivel de aprendizagem. No geral, é possivel notar a estagnacdo nos niveis

qualitativos de proficiéncia em lingua portuguesa e matematica desde 2017.

Tabela 8 — Distribuicao percentual dos alunos segundo niveis qualitativos de proficiéncia no &mbito nacional e
estadual (2017 a 2021).

Goiés
Portugués (%) Matematica (%)
Ano Avangado | Proficiente Basico Insuficiente | Avancado | Proficiente Basico Insuficiente
2017 1 29 38 32 1 6 40 53
2019 1 41 36 22 1 9 50 41
2021 1 34 36 29 0 5 44 51
Brasil
Portugués (%) Matematica(%)
Ano Avangado | Proficiente Basico Insuficiente | Avangado | Proficiente Basico Insuficiente
2017 1 23 35 42 0 4 33 63
2019 1 31 35 33 0 5 41 53
2021 1 29 35 35 0 4 38 58

Os alunos avaliados no IDEB séo classificados em quatro niveis de proficiéncia: avancado: aprendizado além da
expectativa. Recomenda-se para os alunos neste nivel atividades desafiadoras; proficiente: os alunos neste nivel
encontram-se preparados para continuar os estudos. Recomenda-se atividades de aprofundamento; bésico: os
alunos neste nivel precisam melhorar. Sugere-se atividades de reforgo; insuficiente: os alunos neste nivel
apresentaram pouquissimo aprendizado. E necessario a recuperagio de contetdo.

Fonte: IDEB/INEP, 2023.

Elaboracédo: Elaborado pelo autor — 2023.
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Portanto, a média em 2017 e 2019 de proficiéncia em portugués e matematica para as
ETIs analisadas nesta pesquisa sdo superiores que a média estadual e nacional. Entre os
fatores que beneficiaram esse modelo de ensino, pode-se citar o Programa de Educacéo Plena
e Integral desenvolvido na Rede Publica do Estado de Goids que acarretou num efeito
positivo no indice de aprendizagem dessas unidades escolares.

O Programa de Educacdo Plena e Integral desenvolvido na Rede Publica do Estado de
Goiéas de forma bastante positiva, pois € possivel perceber nos dados acima que o Programa
obteve éxito, em oferecer uma educacdo de qualidade e integral aos alunos da rede publica
estadual, apesar dos resultados terem sido afetados pela pandemia, foram medianos e
estagnados, sendo uma iniciativa importante e inovadora, que pode contribuir
significativamente para a formacdo integral dos alunos e para a melhoria da qualidade da

educacdo publica no estado a longo prazo.

5.4 TAXAS DE RENDIMENTO

Outro aspecto que merece atencdo diz respeito aos indicadores de fluxo, envolvendo
as taxas de aprovacdo, reprovacdo e evasdo/abandono do sistema escolar, pois sao
indispensaveis para mensurar a qualidade do ensino, e conforme argumentam Belo e Amaral
(2013), a avaliacdo desses dados, podem impactar Politicas Publicas para correcdo de fluxo,
diminuicdo da repeténcia, evasdo e melhoria da eficiéncia do sistema educacional.
Observando os dados de indicadores de fluxo, indicado na Tabela 7, pode-se constatar, que a
taxa de aprovacao dos CEPIs é mais elevada do que a apresentada pelas escolas estaduais de
Goiés e de esfera nacional. A taxa de abandono, por sua vez, também é melhor nos CEPIs
durante o periodo analisado.

No que diz respeito a reducdo da reprovacdo, Cury (1981) destaca a necessidade de
uma avaliacdo que leve em conta ndo apenas o desempenho do aluno, mas também a relacéo
entre 0 ensino e o aprendizado. Segundo ele, “a reprovacdo escolar é muitas vezes
consequéncia da avaliacdo, que ndo tem o objetivo de orientar o aluno, mas sim de aferir
resultados”. Desse modo, a avaliacdo deve ser entendida como um processo continuo de
acompanhamento do aprendizado do aluno, de forma que ele possa ser orientado e auxiliado
na construcdo do conhecimento.

Ja no que diz respeito a evasdo escolar, Libaneo (1994) destaca a importancia de uma
escola que seja significativa e que leve em conta as necessidades do aluno. Segundo ele, “a

evasdo escolar é muitas vezes consequéncia da falta de sentido da escola para o aluno, que
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ndo encontra ali um ambiente de aprendizado significativo e que faga sentido para a sua vida”.
Desse modo, é fundamental que a escola busque formas de tornar o ensino mais atrativo e
significativo, levando em conta a realidade e as necessidades dos estudantes.

A seguir sdo apresentadas as taxas de rendimento com relacdo a proporc¢édo de alunos
com reprovagdo, abandono e aprovagdo de acordo com os indicadores do INEP para as
escolas objeto de estudo.

Tabela 9 — Taxas de rendimento escolar dos estudantes do ensino médio dos CEPIs e das escolas estaduais de
Goias e do Brasil (2017 a 2021).

2017 2019 2021
UE Reprovado | Abandono | Aprovado | Reprovado | Abandono | Aprovado | Reprovado | Abandono | Aprovado
ETIL 3,2 0,0 96,8 7.4 0,0 92,6 0,0 0,0 100,0
ETI2 4,4 0,0 95,6 1,0 0,0 99,0 0,0 0,0 100,0
ETI3 13 0,0 98,7 2,1 0,0 97,9 18 0,7 97,5
ETI4 0,5 0,0 99,5 0,8 13 97,9 0,3 0,7 99,0
ETI5 0,0 0,0 100,0 0,9 0,0 99,1 0,0 0,0 100,0
ETP1 55 73 87,2 7.4 0,8 91,8 0,0 0,0 100,0
ETP2 0,0 0,0 100,0 0,3 0,0 99,7 0,0 0,0 100,0
ETP3 2,4 0,0 97,6 4,9 0,5 94,6 0,0 0,0 100,0
ETP4 5,9 5,3 88,8 4,5 18 93,7 4,8 52 90,0
ETP5 4,0 3,6 92,4 6,3 57 88,0 0,2 14 98,4
Goids 53 2,8 91,9 5,4 2,3 92,3 1,7 13 97,0
Brasil 11,9 7,0 81,1 10,0 5,5 84,5 4.4 58 89,8

Fonte: IDEB/INEP, 2021.
Elaboracédo: Elaborado pelo autor — 2023.

As taxas de reprovacédo e abandono para cada ano escolar geram um efeito acumulado
grande de alunos com percurso escolar ndo adequado ao final das etapas, portanto os indices
foram estabelecidos considerando pardmetros internacionais visando a diminuigdo desses
percentuais.

Percebe-se que nos Gltimos anos os indices de reprovacdo e abandono no 3° ano do
Ensino Médio da Rede Publica Estadual do Estado de Goias reduziram drasticamente, tanto
para as escolas de tempo integral, quanto para as escolas de tempo parcial, consequentemente
0 indice de aprovagdo subiu, sendo que em 100% das escolas analisadas obtiveram pelo
menos 90% de aprovacdo em 2021, das quais atingiram 100% de aprovacdo em 60% dessas
unidades escolares, onde 50% comp®e o grupo das ETIs e 50% refere-se as ETPs.

Ao observar o periodo de 2017 a 2021, nas ETIs a média de aprovacdo foi de 98,24%,
enquanto as ETPs obtiveram 94,81%, ou seja, as ETIs alcancaram um indice de aprovacéao
cerca de 3,62% superior. Observa-se que nesse periodo houve um grande avanco nas Politicas

Publicas voltadas para a educacéo no Estado de Goiés, reduzindo o quantitativo de reprovacéo
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e evasdo escolar, assim, o estudante mantém o fluxo escolar, portanto, conclui-se que no
quesito aprovagéo, as ETIs assistidas nesta pesquisa obtiveram melhores resultados, portanto,
valida 0 modelo de Ensino Integral.

A reducdo da reprovacao e evasao escolar € um tema muito importante na educacéo,
uma vez que o sucesso escolar dos estudantes € um dos principais indicadores da efetividade
do sistema educacional. Nesse sentido, autores como Paulo Freire, Vygotsky e Piaget tém
destacado a importancia da construcdo do conhecimento pelo aluno, bem como a necessidade
de um ensino significativo que leve em conta a realidade do estudante.

Portanto, a redugdo da reprovacdo e evasao escolar passa necessariamente por uma
mudanca de paradigma na forma como o ensino é concebido e aplicado. E preciso que a
escola leve em conta as necessidades e realidades dos estudantes, buscando formas de tornar o

ensino mais significativo e orientado para a constru¢do do conhecimento.

5.5 NIVEL SOCIOECONOMICO DAS ESCOLAS OBSERVADAS

O Nivel Socioecondmico (NSE) concentra caracteristicas pessoais em relacdo a sua
renda, ocupacdo e escolaridade, permitindo comparacfes entre grupos de individuos que
compartilham essas caracteristicas.

Em relacdo ao NSE, encontrou-se escolas no nivel 4 e 5, conforme indicado na Tabela
8. E importante destacar que o NSE é um indicador numérico elaborado pelo INEP que
categoriza as escolas de acordo com o nivel socioeconémico dos alunos, sendo determinado a
partir do nivel de escolaridade e rendimento da familia.

O NSE é um valor numérico, inicialmente variando de -3 até 3. Em seguida, para
facilitar a compreenséo, ele foi convertido para uma escala de 0 até 10 e posteriormente,
discriminado em sete niveis qualitativos: “Mais Baixo”, “Baixo”, “Médio Baixo”, “Médio”,
“Médio Alto”, “Alto” e “Mais Alto” (QEDU, 2022).

O debate sobre classes e estratos sociais € um tema central na pesquisa educacional,
ndo apenas porque a educacdo é uma das dimensdes fundamentais nos estudos de
estratificacdo e mobilidade social, mas também porque existe uma forte correlacdo entre o
desempenho dos alunos com a situacdo socioecondmica e cultural das familias, que tem sido
apoiada por extensas evidéncias empiricas em varios paises do mundo desde meados da

década de 1960, incluindo o Brasil.
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Como resultado, em avaliagdes educacionais, o0 desenvolvimento de conjuntos de
perguntas contextuais que contenham informacdes pertinentes e sejam confiaveis constitui um
passo critico no processo de avaliacéo.

O atual NSE das escolas avaliadas nesta pesquisa sintetiza a relacdo entre educacao,
emprego e renda familiar. Foi desenvolvido por José Francisco Soares e Maria Tereza
Gonzaga Alves do Grupo de Avaliagdo e Medidas Educacionais em colaboragdo com o

Instituto Unibanco.

Tabela 10 — Nivel Socioecondmico dos CEPIs considerados na amostra.

UE NSE Nivel *
ETI1 5 Médio Alto
ETI2 5 Médio Alto
ETI3 5 Médio Alto
ETI4 5 Médio Alto
ETI5 4 Médio

* Categorias de Nivel Socioecondmico: (1) muito baixo; (2) baixo; (3) médio baixo; (4) médio; (5) médio alto;
(6) alto; e (7) muito alto.

Fonte: Censo Escolar/INEP, 2021.

Elaboracéo: Elaborado pelo autor — 2023.

De acordo com a classificacdo NSE4 (classificado como Médio Baixo), neste nivel, 0s
estudantes estdo até meio desvio-padrdo abaixo da média nacional do Indicador de Nivel
Socioecondmico das Escolas de Educacdo Basica (INSE). Considerando a maioria dos
estudantes, a mae/responsavel e o pai/responsavel tém o ensino fundamental incompleto ou
completo e/ou ensino médio completo. A maioria possui uma geladeira, um ou dois quartos,
um banheiro, internet Wi-Fi, maqguina de lavar roupas e freezer, mas ndo possui aspirador de
po. Parte dos estudantes deste nivel passa a ter também computador, carro, mesa de estudos,
garagem, forno de micro-ondas e uma ou duas televisdes.

Ja na classificagdo NSE5 (classificado como Médio Alto), neste nivel, os estudantes
estdo até meio desvio-padrdo acima da média nacional do INSE. Considerando a maioria dos
estudantes, a mae/responsavel tem o ensino médio completo ou ensino superior completo, o
pai/responsavel tem do ensino fundamental completo até o ensino superior completo. A
maioria possui uma geladeira, um ou dois quartos, um banheiro, internet Wi-Fi, maquina de
lavar roupas, freezer, um carro, garagem, forno de micro-ondas. Parte dos estudantes deste
nivel passa a ter também dois banheiros.

Vale salientar que o padrdo socioecondémico baixo em escolas publicas tem efeito

negativo bastante consideravel no IDEB (DUARTE, 2013). Com diferentes enfoques, Freitas
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(2007), Guimaraes-losif (2009), Barbosa (2009) e Alves e Soares (2013) afirmam que as
condicgdes de pobreza comprometem os resultados de proficiéncia e aprendizado dos alunos,
enquanto as escolas com melhores desempenho possuem padrdo socioeconémico elevado.
Neste aspecto, € necessario pensar politicas sociais de educacdo que apoiem as instituicdes
que atendem populacdo em situacdo de pobreza.

De acordo com as escolas examinadas, 80% das ETIs possuem alunos com NSE
Médio Alto, enquanto esse indice nas ETPs corresponde a 40%, ou seja, indica que a maioria
dos alunos que frequentam a escola de tempo integral pertencem a familias com um status
socioeconémico relativamente alto, uma vez que por ter dedicagéo exclusiva nesse modelo de
ensino, o estudante fica impossibilitado de trabalhar durante o dia, portanto, aqueles menos
favorecidos economicamente acabam migrando para as escolas de tempo parcial.

Um NSE mais alto geralmente implica que os estudantes tém acesso a recursos e
oportunidades adicionais fora da escola, como educacdo complementar, apoio familiar,
atividades extracurriculares e acesso a materiais e tecnologia. Além disso, as familias com
maior NSE costumam ter maior estabilidade financeira, acesso a cuidados de saude e outras
vantagens socioecondmicas.

Uma escola de tempo integral com um NSE médio alto pode oferecer uma série de
beneficios aos alunos, como um ambiente mais enriquecido, mais recursos educacionais,
oportunidades de aprendizado mais amplas e uma rede social com colegas que também tém
acesso a essas vantagens.

A relacdo do NSE com o rendimento superior das escolas de tempo integral pode ser
explicada por diversos fatores. E sabido que as escolas de tempo integral tendem a oferecer
uma gama mais ampla de atividades extracurriculares e a ter uma equipe pedagogica mais
qualificada, o que pode contribuir para um maior engajamento dos alunos e,
consequentemente, para um melhor desempenho académico. Além disso, a escola em tempo
integral pode ajudar a minimizar desigualdades sociais, pois oferece um ambiente mais
propicio ao desenvolvimento cognitivo, social e emocional dos alunos, o que pode ajudar a
compensar as dificuldades enfrentadas por aqueles que vivem em ambientes familiares mais
desfavorecidos, indo em consonancia com os estudos de Lima (2014). No entanto, é
importante destacar que a relacdo entre Nivel Socioeconémico e rendimento escolar é
complexa e ndo pode ser atribuida apenas ao modelo de escola em tempo integral. E
necessario que Politicas Publicas voltadas para a educacdo considerem as desigualdades
sociais e econdmicas existentes na sociedade brasileira e adotem medidas que possam

promover uma educacéo de qualidade para todos os estudantes.
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No entanto, é importante ressaltar que o0 NSE meédio alto ndo é um indicador absoluto
do desempenho académico ou do potencial dos alunos. Existem muitos outros fatores que
influenciam o sucesso educacional, como o envolvimento dos pais, a qualidade do ensino e o

apoio emocional aos estudantes.

5.6 ANALISE DOS PROJETOS POLITICO PEDAGOGICOS E PERFIL DO GESTOR
ESCOLAR

Para analisar os Projetos Politico Pedagdgicos (PPPs) dos Centros de Ensino em
Periodo Integral, € importante notar que a concepcao de escola integral deste estudo é aquela
que enfatiza a formacédo civica e ndo apenas uma formacao tedrica. Entendemos que uma
Educacdo Integral deve conectar a aprendizagem a pesquisa, pois isso da aos alunos maior
autonomia e 0s torna mais responsaveis por seu préprio desenvolvimento. O tempo que 0s
alunos tém a oportunidade de passar mais proximos de seus professores é usado por uma
escola integrada para fomentar o desenvolvimento de competéncias dentro e fora da sala de
aula. Nesse entendimento, a missdo de uma escola integrada é preparar os alunos para a
faculdade, o mercado de trabalho e a vida.

De acordo com PPP, as praticas pedagogicas dos CEPIs, que compdem o grupo de
estudo, possuem perspectiva de formar cidaddos que integrem e contribuam para sua
comunidade como verdadeiro cidadao critico e participativo. Pode-se dizer que os CEPIs sdo
instituicbes democraticas, competentes e comprometidas com 0s aspectos emocionais,
afetivos, cognitivos e sociais dos seus discentes, contribuindo assim de forma real para a
formacéo da pessoa humana e para mudanca da sociedade.

Como toda proposta em educacdo, os PPPs sdo elaborados de forma participativa,
pelos membros da comunidade escolar, constituindo um documento passivel de constante
revisdo, reflexdo e atualizacdo. Em linhas gerais, de acordo com os PPPs, as acgoes
pedagdgicas, com o intuito de melhorar o aprendizado e o desempenho dos alunos no IDEB,
se referem a acompanhar as frequéncias, combater as repeténcias, conselho escolar, reunies
com os pais e didlogo com toda a comunidade escolar, estimulo ao protagonismo dos alunos,
desenvolvimento das habilidades socioemocionais do alunado por meio de tutorias e projetos
extracurriculares, insercdo de tecnologia nas aulas, uso de material didatico contextualizado,
incentivo a leitura e aulas de reforco e acompanhamento de alunos.

Cinco gestores/diretores aceitaram participar da pesquisa, desses a maioria foi do sexo

masculino (60%, n=3), brancos(as) (80%, n=4), casados(as) (80%, n=4) e com faixa etaria
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entre 30 a 50 anos. Todos os gestores/diretores consultados, sdo efetivos e apresentam nivel
de escolaridade superior na area da educacdo, além de experiéncia profissional frente a gestao
na Educacdo Integral, variando de 3 a 7 anos. 80% (n=4) fizeram pds-graduacéo lato-sensu e
20% (n=1) realizou pds-graduacao stricto-sensu.

Todos o0s gestores/diretores disseram, sentir-se atuantes, capacitados e
compromissados para exercerem o papel de lideranca frente a gestdo escolar do CEPI, bem
como se sentem responsaveis pelo desempenho dos alunos no IDEB. No entanto, 60% dos
gestores/diretores acreditam que o IDEB tem potencial como indicador da qualidade na
educacdo, enquanto os outros, acreditam que ele ignora dados importantes relacionados ao
desempenho escolar, como o contexto educacional (ambiente educativo, formagdo e
condicdes de trabalho dos profissionais da escola entre outros) e as condicOes
socioeconémicas das familias. Ademais, os gestores/diretores ressaltaram que as avaliacGes
que embasam o IDEB néo revelam a absor¢do do conhecimento de modo pleno e confiavel
nas areas de leitura e matematica.

No presente estudo, 100% dos gestores/diretores afirmaram que mobilizam os
professores para a preparacdo dos estudantes para as provas do SAEB. De acordo com 0s
gestores/diretores os estudantes sdo conscientizados da importéncia da prova e os professores
otimizaram os estudos com aulas focadas em temas atuais e relevantes e a realizacdo de testes
simulados semanais com questdes, contendo raciocinio l6gico e interpretacao de textos.

De modo geral, os gestores/diretores responderam que oferecem condigdes didatico-
pedagdgicas aos seus docentes, por meio de suas coordenacdes pedagdgicas e de area, para
atingir as metas estabelecidas do IDEB, oferecendo: (i) orientacdo, acompanhamento e apoio
no planejamento das aulas, especialmente, nas disciplinas de lingua portuguesa e matematica;
(ii) apoio na elaboracéo e aquisi¢do de materiais didatico; (iii) planejamento e orientaces na
organizacdo de atividades interdisciplinares e extracurriculares; (iv) diagnostico de
aprendizagem de cada aluno e/ou turma nas disciplinas; (v) incentivo aos docentes para
participarem de cursos de formacéo oferecidos pela Secretaria Estadual de Educacao.

Procurou-se saber quais sdo as estratégias utilizadas para a preparacdo dos alunos para
a prova SAEB. Os gestores/diretores afirmaram que o0s professores proporcionam aos
estudantes listas de atividades especificas de matematica e lingua portuguesa onde sao
trabalhados os descritos que os alunos apresentam mais dificuldades. Para isso, também s&o
utilizadas refor¢co nas disciplinas da base diversificada, como as disciplinas de Estudo
Orientado Il e Eletiva. Os gestores/diretores também ressaltaram que o corpo docente realiza
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trabalhos interdisciplinares e contextualizam os contetdos com foco em lingua portuguesa e
matematica.

Como modelo de educacdo que visa a formacéo integral dos estudantes, os PPPs dos
CEPIs devem ser bem elaborados e abrangentes, contemplando desde a infraestrutura e
recursos didaticos até a formacéo dos professores e a participacdo da comunidade escolar. A
meu ver, é fundamental que os PPPs tenham como base uma viséo clara e atualizada da
educacdo, que priorize o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, a promocao de
uma cultura de paz e a formacédo critica e cidadd dos estudantes e, todas essas caracteristicas
foram constatadas nos PPPs analisados.

Além disso, é importante que os PPPs sejam flexiveis e adaptaveis as necessidades e
desafios de cada escola e comunidade, e que contemplem a diversidade de saberes e culturas
presentes no ambiente escolar. Por fim, a participacdo dos estudantes, professores, pais e
demais membros da comunidade escolar na construcdo e revisdo do PPP seja fundamental
para garantir a sua efetividade e o sucesso do ensino em tempo integral.

Como resultado, é possivel que a Educacéo Integral seja a melhor forma de colocar em
exercicio as inovacOes pedagogicas pretendidas. Por isso, € muito importante olhar de perto
os Projetos Politico Pedagdgicos dos Centros de Ensino em Periodo Integral em estudo.

O foco do novo paradigma educacional estd na preparacdo dos alunos para a
faculdade, orientagéo profissional e vida em geral.

5.7 ENTREVISTAS A RESPEITO DA INOVACAO PEDAGOGICA E DA NOVA
FORMA DE GESTAO

Nesta se¢do é descrito e analisado os resultados das entrevistas semiestruturadas com 5
gestores/diretores e 37 professores das escolas de tempo integral, ETI1, ETI3 e ETI5.

Foi resumido as transcrigdes das entrevistas nos quadros a seguir: Quadro 5, Analise
de InovacgOes Pedagdgicas e Quadro 6, Analise de Modificacbes no Modelo de Gestdo. Os
indicadores de inovacdo educacional estdo listados inicialmente e incluem selecéo e
treinamento de professores, abordagem curricular, praticas instrucionais, infraestrutura, TICs,
monitoramento e avaliagdo e, finalmente, reconhecimento profissional. Posteriormente,
mudangas sdo examinadas no modelo de gestdo das ETIs. Essas mudangas incluem as que
afetam os colegiados, a utilizagéo dos resultados, a capacidade, as visdes compartilhadas, as

parcerias institucionais e 0s projetos.
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Quadro 5 — Resumo da Analise da Categoria Inovacdo Pedagdgica.

INDICADORES RESULTADOS

Selecéo e formacdo docente - Somente para professores da Rede Publica de ensino do
estado;

- Anélise de curriculo e entrevista;

- Todo o processo é realizado pelo Programa de Educacdo
Integral.

Abordagens curriculares diversificadas - Matriz curricular comum e diversificada (empreendedorismo,
educagdo financeira, direitos humanos e lingua espanhola);
- Planejamento para 0 ENEM e vestibular.

Préticas pedagdgicas inovadoras - Oficinas pedagdgicas interdisciplinares;

- Presenca pedagdgica;

- Aulas multidisciplinares;

- Criatividade nas aulas;

- Utilizag&o de livros didaticos atualizados;

- Utilizacdo das tecnologias;

- Utilizacdo dos laboratdrios: fisica, matematica, quimica e
biologia;

- Aulas de robotica;

- Trabalhar linguagem digital.

Incremento de infraestrutura - Alta investimento por parte do Estado de Goids na
infraestrutura das escolas de tempo integral (mais de R$ 180
milhdes desde 2019).

- Alunos e professores utilizam recursos tecnoldgicos em sala
Utilizac&o de tecnologias da informagdo e | dede aula;

comunicagdo - Aquisicdo de Chromebook para as escolas, Chromebook para
os alunos do 3° ano do Ensino Médio, lousas digitais, televisdes
smart e notebook para os professores.

Monitoramento e avaliagdo - Monitoramento e a avaliagdo do desempenho bimestralmente;
- Monitoramento das notas pelo SIAP?.

- Gestores/diretores, professores e alunos sdo avaliados;

- Todo o monitoramento é controlado pelo SIGAE®,

Valorizagéo profissional - Por participarem de horério integral, recebem a Gratificacdo
de Dedicacéo Plena e Integral (GDPI);

- Progressdo horizontal e vertical;

- Vale alimentacéo;

- Auxilio aprimoramento;

24 O Sistema Administrativo e Pedagégico (SIAP) da Secretaria de Estado da Educacdo de Goias (SEDUC), é
um sistema que contribui para a organizacdo e registros do cotidiano escolar dos professores, funcionarios
administrativos e gestores/diretores.

%5 O Sistema de Gestdo para 0 Avango Continuo da Educagdo (SIGAE) é uma plataforma para monitoramento
das etapas do Circuito de Gestdo, metodologia do programa Jovem de Futuro. A ferramenta permite o
planejamento, o acompanhamento e a avaliacdo da gestdo da educacdo publica em tempo real, de maneira
simples e réapida.
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- Ponto negativo: ndo ha incorporacdo dos ganhos aos salarios.

Fonte: Entrevistas ETI1, ETI3 e ETI5.
Elaboracéo: Elaborado pelo autor — 2023.

Durante as entrevistas com 0s professores das escolas selecionadas, ficou evidente
que, em relacdo as inovacgdes pedagogicas, ha uma forte énfase na busca pela qualidade, que
ndo se limita apenas a infraestrutura e as TICs, mas também inclui aspectos profissionais
como o suporte curricular e a qualificagdo. De acordo com Catelan et al. (2016) e Lima et al.
(2017), esses fatores refletem em resultados pedagdgicos positivos, 0 que, por sua vez, se
traduz em melhores rendimentos no IDEB.

A presenca pedagdgica é uma das inovacfes mais nitidas na categoria Inovacéo

Pedagdgica (Quadro 5), como é possivel observar através das falas dos entrevistados a seguir:

Devido a escola possuir um horario estendido, o professor convive mais com o
aluno, entende melhor a vida dele em questdes sociais e familiares. E isso beneficia
para criar um lago afetivo (ETI3 — P2).

Os professores possuem a preocupacdo de estar proximo do estudante. A escola
deseja estar préxima do aluno e vivenciar como o aluno esta sentindo. A escola
ansia acompanhar o estudante de perto (ETI5 — G5).

Conforme evidenciado nos comentéarios acima, o horario integral propicia uma
presenca pedagoégica mais efetiva, permitindo uma relacdo mais proxima entre professores e
alunos e eliminando barreiras durante suas interacfes diarias na sala de aula. Essa maior
interacdo beneficia o aprendizado, pois as interacdes diarias fomentam a confianca mdtua, o
que aprimora a qualidade das relagOes entre eles. Nesse sentido, tais pressupostos se alinham
com aqueles estabelecidos por Lima (2014).

Embora foi observado inovagdes no curriculo, como a inclusdo do empreendedorismo
e educacdo financeira, também foi notado a preocupacao em preparar 0s alunos para 0 mundo
real e para o mercado de trabalho, ensino de idiomas, direitos humanos, ensino de robética

etc.

Como resultado de seu compromisso social, 0 modelo de escola integral é de
qualidade e simboliza um compromisso com a educacdo do aluno e uma
preocupacdo em integra-lo a sociedade como cidaddo no mercado de trabalho e
possibilitar que eles continuem seus estudos no Ensino Superior (ETI1 — G1).
Temos um plano curricular comum e um curriculo integrado baseado em escolas de
referéncia, como os programas UPE e ENEM. Portanto, o nivel deve ser alto, pois
espera-se que os alunos tenham o mesmo entendimento do material (ETI3 — P4).
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Percebe-se nos depoimentos acima que € notoria a preocupacgdo dos gestores/diretores
e educadores com a preparacdo para o mercado de trabalho e para o Ensino Superior, mas néo
¢ a Unica razdo; a qualidade da educacdo esta intimamente ligada a preparacdo para a
cidadania e para a vida.

Um dos principais diferenciais das escolas de tempo integral é o sistema de avaliagéo,
que avalia cada atividade da qual o aluno participa. Em vez de esperar por uma mudanca
futura, faz-se a mudanca de forma continua. As dissonancias vdo sendo gradualmente

assimiladas na vida diaria.

A avaliacdo dos alunos é dividida em etapas: realizagdo de 6 provas de bloco ao
longo de cada bimestre; realizagdo de um simulado no final de cada bimestre;
realizacdo de um Simula ENEM com questdes do ENEM; além das notas referentes
a participacdo em projeto que integra todas as areas (teatro, danca, producao de texto
etc.); apresentacdo do caderno etc. O nivel de aprendizagem num CEPI é muito
maior do que em uma sala de aula. E um projeto interdisciplinar (ETI3 — P3).

Este sistema de avaliagdo faz parte de um processo educacional inovador que avalia 0s
alunos continuamente, e ndo apenas em trabalhos escritos. A avaliacdo do aluno pode assumir
diversas formas, tais como: uma nota sobre as atividades (trabalho em grupo, trabalho
individual, pesquisa, prova oral etc.). Segundo orientacdo da Secretaria Estadual de Educacéo,
a segunda nota seria uma avaliacdo formal.

Sé&o estabelecidas metas educacionais que devam ser alcangadas por todos — inclusive
os professores —, ha incentivo para participar de programas de treinamento que a instituicdo
educacional tenha determinado como viaveis. Esse avango académico para o professor vai
além de apenas melhorar sua qualificacdo profissional; também o equipa para lidar com as
demandas do mundo moderno, que séo de natureza fundamentalmente interdisciplinar. Os
docentes se prepararam para ensinar os alunos a construir conceitos conectados e aplicaveis
ao mundo moderno. Isso estimulara a motivacdo do aluno e seu posterior aperfeicoamento,
entendendo que um aluno motivado produz mais, incorporando em sua pratica educativa
atividades que exijam que o aluno participe ativamente do processo de construcdo do
conhecimento.

A principio, a tecnologia em sala de aula possibilita 0 acesso & informacdo e novas
dindmicas nas salas de aula. Como resultado, € uma ferramenta que permite a inovacgao
pedagdgica, dando liberdade a professores e alunos para serem criativos e alcancar um
numero ilimitado de mecanismos que tornam a aula uma pratica motivadora. Outro beneficio

trazido pela tecnologia é a oportunidade de pesquisa, disciplina tdo negligenciada pelas
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escolas convencionais. “O aluno ndo ficard satisfeito com uma sala de aula interdimensional,
dindmica, diferente ou multimodal, entdo as pessoas precisam acompanhar esse ritmo” (P5).
Projetos de pesquisa, atividades ludicas de apresentacdo de trabalhos, oficinas
pedagdgicas interdisciplinares, trabalhos com artes visuais, musica, danca teatral, entre outras
atividades, sdo préaticas que tém sido revividas por esse novo olhar de educacdo. Por outro
lado, deve-se refletir sobre a questdo da motivagio do professor. E importante observar que a
estrutura do ambiente geral também afeta negativamente as salas de aula individuais, como
aponta um professor da ETI3 em resposta a uma pergunta sobre o tamanho do laboratério de
biologia, que impossibilita a acomodacdo de mais de 20 alunos em uma Unica sala de aula.
Essa situacdo particular se justifica pelo fato de algumas escolas ainda nédo terem concluido o
processo de reforma, dentro dos parametros estabelecidos para a escola de tempo integral,

como se depreende das falas do entrevistado a seguir:

Existe infraestrutura. Nao segue os padrdes fundamentais das escolas integrais e
carece de sala de aula, laboratério e auditério (...). Chegou o equipamento do
laboratério, porém ndo esta no local adequado (...). Tem um grupo que organiza 0s
locais das escolas (...) As pessoas esperam que a infraestrutura da escola mude
(ETI1 - G1).

Quando indagado sobre o reconhecimento profissional, algumas respostas indicaram

certa insatisfacdo, como mostra a fala do professor, que € a seguinte:

N&o acredito na exaltacdo do professor porque tem que ocorrer como um todo. O
docente deve passar por um rigoroso processo seletivo para ingressar na escola de
tempo integral. Ele é obrigado a exibir uma qualidade acima do padrdo dos
professores da rede e, mesmo assim, a gratificacdo que recebe pode ser cortada em
qualquer situacdo, inclusive médica. (...) Imagine o professor recebendo essa
gratificacdo por décadas enquanto lecionava em um CEPI, e perdé-la depois de
deixar o cargo para aposentar. Pereceremos na sala de aula como resultado de nossa
incapacidade de prosperar devido a condi¢do financeira que sera reduzida a cerca de
50% (ETI5 — P6).

Como o professor tdo eloquentemente coloca nesse depoimento, as demandas nao se
alinham com a motivacdo sentida pelos professores, uma vez que o bbnus ndo sdo
incorporados aos salérios, o que causa resisténcia a essa aposentadoria. E marcante a fala do
professor quando diz: “vamos morrer na sala de aula”, é notavel sua atitude negativa em
relacdo ao valor da categoria. E essa sensacdo de impoténcia e desvalorizacao profissional que
sentimos pode ter um impacto muito negativo na carreira. Quando um profissional se sente
desmotivado e subvalorizado, é natural que seu rendimento e qualidade de trabalho sejam
afetados, o que pode refletir diretamente no desempenho dos alunos.
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E importante lembrar que a carreira docente é uma das mais importantes e
desafiadoras que existem, j& que € responsavel por formar e educar as novas geracfes. No
entanto, muitas vezes, nds professores enfrentamos condi¢cfes precarias de trabalho, salarios
baixos e defasados, falta de reconhecimento e desvalorizacédo social.

Essas condic¢Bes adversas podem levar a sensacao de impoténcia e desvalorizacdo, que
por sua vez podem gerar desmotivacdo, desanimo, baixa autoestima e até mesmo depressao.
Tudo isso pode afetar diretamente o desempenho profissional do professor, ja que a qualidade
do trabalho depende diretamente do estado emocional e psicoldgico do profissional.

Por isso, é fundamental que os professores sejam valorizados e respeitados
profissionalmente, com condi¢des de trabalho adequadas, salarios justos e reconhecimento
social. Além disso, € importante que haja investimento em formacdo continuada e em
recursos pedagdgicos para que o professor possa aprimorar seus conhecimentos e habilidades,
0 que contribui para sua autoconfianca e motivacdo. O Estado de Goias esta investindo
extensamente no melhorando da infraestrutura das escolas integrais e na oferta de cursos de
aperfeicoamento para servidores, mas deixa a desejar com relacdo a valorizacao profissional e
ao pagamento do piso salarial.

Em termos de contribui¢Bes para a qualidade da educacédo, a analise centrou-se nas
duas categorias anunciadas: Inovacdo Pedagogica (Quadro 5) e Mudancas no Modelo de
Gestdo (Quadro 6). Algumas consideracdes pertinentes devem ser mencionadas. J& 0s
projetos e programas conjuntos fora da sala de aula sdo resultado da articulacdo entre a
direcdo e os professores, e de parcerias.

A categoria Mudanca no Modelo de Gestdo é apresentada abaixo no Quadro 6, com as

subcategorias: monitoramento das ac6es; relacéo interinstitucional; inovacgao gerencial.

Quadro 6 — Resumo da Analise da Categoria Mudanc¢a no Modelo de Gestéo.

INDICADORES RESULTADOS

Metas de melhorias do desempenho escolar | - As escolas possuem metas.

Colegiados, conselhos - Participacdo efetiva dos pais;
- Existéncia de um conselho escolar.

Uso dos resultados - AvaliacOes geram o SAEB.

Capacitacdo - Candidatos a gestor participam de um processo seletivo;
- Capacita¢des voltadas para tecnologia;
- Cursos em plataformas virtuais do estado para
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gestores/diretores e professores.

Visdo compartilhada do projeto pedagdgico | - Participacdo efetiva de alunos, gestores/diretores, professores
e pais;

- Gestdo democratica;

- Constante mudanca;

- O PPP funciona como norteador da escola.

Parcerias institucionais - Parcerias com institui¢des de Ensino Superior;
- Convénios com empresas.

Projetos/programa - Programa Bolsa Estudo, Programa Jovem do Futuro e o
PDDE;
- Projetos cientificos: robética.

Fonte: Entrevistas ETI1, ETI3 e ETI5.
Elaboracéo: Elaborado pelo autor — 2023.

Segundo o gestor da ETI1 (G1), a meta deve ser sempre superior ao resultado anterior
para chegar ao IDEB estabelecido. Os gestores/diretores aprovam um acordo que especifica a
meta que deve ser alcancada de acordo com a proposta da Gestéo por Resultado.

As metas sdo destinadas as escolas, quando é feito um “monitoramento” imediato.
Esse monitoramento permite que as atividades e programas sejam bem-sucedidos e bem
aproveitados, além de garantir 0 sucesso dessas metas. Como resultado, sdo realizadas
reunides e outros encontros educacionais entre pais de alunos e professores, permitindo que as
escolas superem a no¢do de que seu papel é apenas intelectual e, em vez disso, enfatizem o
desenvolvimento social.

Esse método tem se mostrado bastante eficaz, pois, segundo os pesquisados, um dos
resultados alcancados foi 0 notavel aumento dos indices de aprovacdo nos processos de
selecdo para ingresso nas universidades publicas. E isso acontece ndo soO pela estreita relacdo
que a escola estabelece com a vida do aluno, mas também pelos programas de formacgdo que
os professores recebem. Além disso, 0 modelo novo paradigma educacional oferece incentivo
e motivagdo significativos, justificando esse resultado positivo, pois reflete o esforco
colaborativo de um governo democratico.

Todos os Conselheiros reconhecem que tém participacéo efetiva nos Conselhos, uma
conquista da sociedade. Isso significa que ha um apoio generalizado ao novo estilo de gestédo
exigido pelos novos paradigmas educacionais, 0 que também resulta em novas formas de a
instituicdo de ensino interagir com seus alunos e seus pais. A principal funcdo dos Conselhos

¢ atuar como um elo entre a comunidade e a instituicdo de ensino, a fim de apoiar o bom
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funcionamento da escola e o alto nivel de ensino. Ele cumpre uma funcdo extremamente
politica ao definir os objetivos para quaisquer mudancgas que se pretendam fazer na prética
educacional da escola.

Diante de tudo o que foi exposto acima, pode-se ver a governanca democratica
estabelecida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo como um avango necessario na
proposta de uma educagdo de qualidade. Essa dindmica da nova cultura organizacional é
baseada nas decisdes coletivas e participativas dos alunos que competem na escola.

Essa governanca democratica é fundamental para a garantia do direito a educacédo de
qualidade e para o fortalecimento da democracia no pais. Ao prever a participacdo dos
diversos segmentos da sociedade, como professores, estudantes, pais e responsaveis, no
processo de gestdo e tomada de decisdes nas escolas, a LDB reconhece a importancia da
diversidade e da pluralidade de vozes na construcdo de uma educacdo mais inclusiva e
democrética. Além disso, a LDB também estabelece principios como a gestdo democratica do
ensino publico, a valorizagdo dos profissionais da educacdo e a promog¢do de uma educacéao
voltada para o desenvolvimento humano e social, o que contribui para a formacdo de cidadaos
criticos, conscientes e atuantes na sociedade. Acredito que a governanca democratica é
essencial para garantir uma educacdo mais justa e igualitaria, que atenda as necessidades e
interesses da populacdo brasileira.

Os resultados empiricos do estudo mostram o valor da prética do dialogo orientado
pedagogicamente, onde os alunos e a comunidade local, na maior parte das unidades
escolares, possuem acesso direto ao gestor. Professores e alunos estdo envolvidos no processo
educacional nesse tipo de administragdo. Observa-se o respeito ao ritmo de aprendizagem e
desenvolvimento do processo educativo, o que evidencia o sistema de trocas significativas de
saberes apreendidos.

O destaque da escola de tempo integral é a sua énfase no Protagonismo Juvenil, na
democracia e na cidadania, em que o aluno atua como transformador e escreve sua propria
historia.

Em relacdo ao Conselho Escolar, € importante destacar que existe um forte vinculo
entre a comunidade e a escola, e esta primeira atua para auxiliar e participar das decisdes
tomadas pela segunda, tornando a escola mais democratica e voltada para a pratica do
engajamento civico, apoiando nesse processo as ideias de Paulo Freire e Anisio Teixeira para
uma educacao de qualidade.

Por fim, a andlise dos dados mostrou que o foco das escolas de tempo integral &, de

fato, o desenvolvimento da educagdo a partir de um processo educacional desafiador e
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instigante, dando aos jovens uma autonomia que vai despertando seus espiritos criativos.
Segundo seus Projetos Politico Pedagdgicos, essa postura é propria do novo paradigma de
aprendizagem. Como resultado, indica-se a complexidade do processo educativo da Educacgéo
Integral. Esta proposta alinha-se com a teoria da Educacdo Integral de Anisio Teixeira com
vistas a defender os principios de alto padrdo educacional. De acordo com as observacdes
feitas, esta proposta das escolas de Ensino Médio de tempo integral tem um impacto positivo
porque possibilita a presenca do professor durante a aula, 0 que permite uma melhor
construcdo do conhecimento tanto do aluno quanto do professor, perspectivas favoraveis
devido a proximidade das duas partes. Outro aspecto positivo deste programa de governo é a
capacidade de fazer com que alunos de grupos sociais menos favorecidos se sintam incluidos
na sociedade e de transformar a educacdo em um catalisador de engajamento civico e
afirmacdo de identidade.

Nessa perspectiva transformacional, as unidades educacionais do estudo
desenvolveram seus PPPs visando o fortalecimento da gestdo escolar para amenizar questoes
inerentes ao processo de aprendizagem dos alunos. Os PPPs basearam-se em principios
educacionais como, por exemplo, a reforma estratégica da escola, para melhor atender aos
educandos em tempo integral e as parcerias com a comunidade, a partir de acOes
desenvolvidos em conjunto pensados para uma melhora da educacao.

A observacdo direta e entrevistas com gestores/diretores e professores, bem como
analises de suas atividades cotidianas, permite concluir que as inovacdes apontadas nos PPPs
ocorreram. E visivel o esforco coletivo para criar uma escola publica inovadora e cujo foco
principal € a qualidade do ensino.

A partir de uma perspectiva educacional, a Inovacdo Pedagdgica e as Mudancas no
Modelo de Gestdo podem trazer beneficios significativos para a educacéo. A adogdo de novas
metodologias de ensino e tecnologias educacionais pode tornar o aprendizado mais
interessante e engajador para os alunos, estimulando sua participacdo e seu desenvolvimento
cognitivo e socioemocional. Além disso, a implementacdo de um modelo de gestdo mais
flexivel e eficiente pode contribuir para a melhoria da qualidade do ensino e para a formacéo
de cidaddos mais preparados e criticos.

No entanto, é importante lembrar que a implementacdo de mudangas significativas na
educacdo requer um planejamento cuidadoso, a capacitacdo dos profissionais envolvidos e a
colaboragdo entre a comunidade escolar e demais atores sociais. As mudangas devem ser
realizadas de forma gradual e sustentavel, levando em consideragdo as caracteristicas e

necessidades especificas de cada contexto escolar. Além disso, é preciso garantir que a
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educacdo continue a ser um direito universal e de qualidade, acessivel a todos os estudantes,

independentemente de sua origem social, cultural ou econémica.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Esse estudo tratou do Programa de Educacgéo Plena e Integral relativo a cinco Centros
de Ensino em Periodo Integral aqui denominadas como escolas de tempo integral de Ensino
Médio da Rede Publica Estadual de Goias.

A pesquisa empirica, no entanto, foi desenvolvida em cinco escolas de tempo integral
e em cinco escolas de tempo parcial por meio de entrevistas in loco e via questionarios através
do Microsoft Forms com gestores/diretores e professores. O objetivo preestabelecido era
identificar as formas como o Programa de Educacdo Plena e Integral contribui para a
qualidade da educacéo e foi tomado como ponto de partida as propostas de Anisio Teixeira e
Darcy Ribeiro.

Como resultado das analises efetuadas com base na documentacdo e na pesquisa
empirica, pode-se fazer algumas consideracoes.

Em termos de qualidade, destaca-se o horario estendido, que facilita a presenca em
sala de aula e favorece a interacdo aluno-professor; o curriculo, cujo contetdo inclui
empreendedorismo, ensino da lingua espanhola e direitos humanos; préaticas pedagogicas
interdisciplinares; gestdo democréatica; avaliagdo continua; protagonismo juvenil;
engajamento da comunidade, entre outros.

Numa analise comparativa do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de cada escola,
encontra-se propostas incoerentes e truncamentos textuais que obscurecem o sentido do
modelo de ensino integral. Foi verificado em alguns PPPs a existéncia de ideias redundantes e
desnecessarias para a objetividade e clareza do documento, bem como outras que fossem
inconsistentes com as metas e objetivos ou mesmo relacionadas a missao institucional. Para
visualizar se as escolas de tempo integral analisadas possuem a cultura organizacional
harmoniosa que se vislumbrava no PPP, foi observado in loco as praticas pedagogicas de cada
CEPI estudado.

Para evitar discrepancias nos resultados, foi necessario levar em consideragdo certo
grau de uniformidade quanto aos critérios de desenvolvimento do PPP. Isso foi feito levando
em conta a semelhanca entre as metas e 0s objetivos necessarios para alcangar um objetivo
comum e aderir a LDB, aos Pardmetros Nacionais Curriculares e as Resolugbes da

Conferéncia de Jontien e no Relatorio de Jacques Delors, que se refere aos Quatro Pilares da



110

Educagédo (Aprender a Conhecer, Aprender a Fazer, Aprender a Conviver com 0s outros e
Aprender a Ser).

A pesquisa sobre a escola de tempo integral levou a constatacdo de que elas
compartilham praticas pedagogicas semelhantes, como projetos interdisciplinares e
multidisciplinares, aprendizado direcionado pela internet, uso de robdtica, entre outras
atividades. Em todas as ETIs observadas, verificou-se a replicacdo do modelo definido pela
Secretaria de Educacdo Estadual do Estado de Goias no que diz respeito ao aparato
tecnoldgico, as praticas educativas e ao objetivo comum de preparar 0s jovens para 0 Ensino
Superior, para o0 ingresso no mercado de trabalho e para a vida. Todos possuem mobiliario
moderno, ferramentas analiticas, nimero razodvel de computadores e laboratdrios tematicos,
alguns dos quais com instalac@es suficientes, ou seja, salas amplas, climatizadas e arejadas.

Outro ponto levantado no estudo em resposta a hipdtese da pesquisa € a relacéo entre
as ideias propostas nos Projetos Politico Pedagdgicos e as préaticas desenvolvidas nas escolas.

As atividades desenvolvidas nas escolas funcionam em conjunto com o Programa de
Educacao Plena e Integral, cujo principal objetivo é oferecer uma educacdo de qualidade, na
qual todos os alunos, professores e demais funcionarios da escola contribuem para um
trabalho pedagdgico de exceléncia.

No ambiente educacional atual, é importante desenvolver um projeto politico
educacional que busque envolver alunos, professores e comunidade para fortalecer a gestdo
escolar e, com isso, tentar amenizar questdes relacionadas ao sucesso académico dos alunos e
permanéncia na escola. Considerou-se fundamental a participacdo de todos na criacdo do PPP,
pois tal incluséo os responsabiliza pela viabilidade da proposta.

Observou-se que a cultura organizacional ndo proibia a participacdo ativa dos alunos
que compdem a escola, bem como da vizinhanga. Com isso, as ETIs geralmente extrapolam
os limites da educacgdo, cooperando com os principios que sustentam a educacdo de qualidade
e trabalhando em uma continua reflexao e discussdo de questdes que tém como fundamento a
construcdo da democracia na tomada de decisbes, a fim de superar questdes envolvendo
competicdo, corporagdes e autoritarismo, rotina burocratica que ocorria dentro das instituicdes
educacionais.

O gestor demonstrou seu papel como um dos protagonistas desse modelo de gestéo
participando de cada movimento feito pelos professores e alunos. Este programa assume um
compromisso prévio com a Secretaria de Educagdo para elevar o indice de Desenvolvimento
da Educacdo Basica (IDEB) em Goias, tendo alcangado bons resultados e mostra que se

encontra ainda em desenvolvimento. Com isso, 0 gestor € visto como pec¢a fundamental para o
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bom funcionamento da escola, servindo como o administrador principal. A énfase em
resultados visa atender as expectativas das avaliagcBes externas em nivel local e nacional,
estabelecendo os indicadores com base nas metas definidas pela equipe que compde a escola.

Conclui-se que existe um descompasso entre o plano de reorganizacdo proposto pela
escola e sua infraestrutura existente. Para que as deficiéncias ndo afetem a qualidade da
instrucdo, é aceitavel a condicdo de sucesso sob a qual a escola opera. Mas vale ressaltar que
investimentos estdo sendo realizados pelo Governo do Estado de Goids no ensino integral,
sendo investido cerca de R$ 180 milhdes de 2019 até final de 2022, do qual cerca de R$ 112
milhdes foram liberados no final de 2019 para investir na infraestrutura.

Verificou-se que, na ETI1, as metas séo qualitativas e reforcam o alinhamento com a
missao. Essa ETI destaca-se por apresentar maior preocupacao com a atuacdo da comunidade
que a envolve. Ja a ETI2 apresenta uma expressdo escrita que nao atende por completo aos
principios da textualidade, os quais deveriam auxiliar a seus objetivos, indica acdes
importantes direcionadas para a capacitacdo do corpo-técnico-pedagdgico; concedem
destague ao protagonismo juvenil, conscientizando os estudantes a agirem de forma
autébnoma, conscientizando-os do seu papel social. A ETI3 ndo explica suas metas e objetivos
devido as mesmas questdes de clareza e objetividade, onde foi possivel constatar que as metas
ndo garantem os objetivos por serem ideias inconsistentes, a exemplo de “preparar os alunos
para a vida”. J& com relacdo as metas da ETI4, verifica-se a falta de consisténcia e que a
impede de alcancar seus objetivos, portanto o PPP ndo destaca o potencial de uma cultura
organizacional adequada a sua missdo institucional, mas apenas enfatiza suas limitacGes. Por
fim, a ETI5 dispbe de um PPP que retrata de forma clara suas metas para atingir seus
objetivos. Essa ETI destaca-se por apresentar uma grande preocupagdo com a participacao da
comunidade que a envolve.

O estudo revelou diferencgas nos resultados do IDEB entre as escolas de ensino médio
integral da rede estadual em relacdo as escolas estaduais de Goias e do Brasil, ja que os alunos
das escolas integrais obtiveram resultados melhores em lingua portuguesa e em matematica
nas provas do IDEB. Foi possivel observar a importancia e o impacto dos resultados do IDEB
na gestdo das escolas pesquisadas. Acredita-se que a gestdo da Educacdo Integral aponta
caminhos para a qualidade na educacéo publica.

Em suma, os resultados obtidos nesta pesquisa destacam a superioridade das escolas
de tempo integral em relacdo as escolas de tempo parcial, com base na andlise dos indices do
IDEB nos anos de 2017, 2019 e 2021. Observou-se que as escolas de tempo integral
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apresentaram meédias significativamente mais altas do que a média estadual durante todo o
periodo de estudo.

No IDEB 2017, a média das escolas de tempo integral analisadas foi de 5,47,
representando um desempenho 27,21% acima da média estadual. No IDEB 2019, a média
dessas escolas foi de 5,20, cerca de 10,64% acima da média estadual. Ja no IDEB 2021, a
média das escolas de tempo integral foi de 4,95, 0 que representa um percentual de 5,32%
acima da média estadual.

Em contraste, as escolas de tempo parcial obtiveram uma média de 4,6 no IDEB 2017,
excedendo em aproximadamente 6,98% a média estadual do Ensino Médio. No IDEB 2019, a
média das escolas de tempo parcial foi de 4,76, cerca de 1,28% acima da média estadual. Por
fim, no IDEB 2021, a média dessas escolas foi de 4,62, resultando em uma média 1,7%
abaixo da média estadual.

Esses resultados ressaltam a importancia da carga horéria estendida oferecida pelas
escolas de tempo integral, que proporciona um maior aprofundamento nos contetdos, fazendo
com que seja um dos fatores que contribuem para o melhor desempenho observado. Além
disso, a presenca de atividades extracurriculares enriquece a formacdo dos alunos,
promovendo o desenvolvimento de habilidades socioemocionais e culturais.

Diante disso, as evidéncias apontam para a eficacia das escolas de tempo integral no
contexto educacional, justificando a importancia de investimentos e politicas que promovam a
expansdo desse modelo, visando a obtencdo de melhores resultados académicos e uma
formacdo mais completa dos estudantes.

Os resultados obtidos nesta pesquisa indicam que as escolas de tempo integral
obtiveram um desempenho satisfatorio em relacdo ao indicador de aprendizagem, quando
comparadas as escolas de tempo parcial. No ano de 2021, o indice das escolas de tempo
integral foi superior, sendo que 75% delas alcancaram resultados acima de todas as escolas de
tempo parcial estudadas.

Apesar da queda gradual nos resultados ao longo do periodo de 2017 a 2021, as
escolas de tempo integral mantiveram um desempenho superior em comparagdo com as
escolas de tempo parcial. Esses achados confirmam a qualidade do modelo de ensino adotado
pelas escolas de tempo integral.

Esses resultados demonstram a efetividade do Programa de Educacao Plena e Integral
na Rede Pablica do Estado de Goiés na promocéo da aprendizagem dos estudantes. Os dados

obtidos nesta pesquisa reforcam a importancia de investimentos e politicas educacionais que
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favorecam a expansdo desse modelo, visando garantir uma educacdo de qualidade e
oportunidades de desenvolvimento mais amplas para os alunos.

A partir da analise desses dados, podemos inferir que o investimento na educacdo em
tempo integral e na promocdo de uma abordagem educacional abrangente e integrada pode
resultar em avancos significativos no processo de ensino-aprendizagem. O engajamento dos
estudantes em atividades extracurriculares, a ampliacdo das oportunidades educacionais e o
apoio pedagogico adequado sdo elementos-chave para potencializar o desempenho e elevar o0s
niveis de proficiéncia.

Dessa forma, é recomendado que gestores educacionais, professores e demais atores
envolvidos no sistema educacional considerem os beneficios do modelo de ensino de tempo
integral, bem como aprimorem estratégias e praticas pedagogicas que promovam a melhoria
continua do indicador de aprendizagem nas escolas. Além disso, é crucial promover a troca de
experiéncias e conhecimentos entre as instituigdes de ensino, de forma a fortalecer o sistema
educacional como um todo.

Foi constatado que a reducdo da reprovacdo e evasao escolar requer uma mudanca de
paradigma na concepc¢éo e aplicacdo do ensino, levando em consideracdo as necessidades e
realidades dos estudantes. Isso envolve a adogdo de abordagens pedagdgicas que estimulem a
participacdo ativa dos alunos, a contextualizacdo dos conteldos e a valorizacdo das
experiéncias individuais, contribuindo para o aumento da motivacdo e do engajamento dos
estudantes no processo de aprendizagem.

Apds a andlise dos dados, afirma-se que o Programa de Educacdo Plena e Integral do
Estado de Goids para a Rede Publica Estadual de Ensino Médio trouxe inovacdes que
comprova uma educacdo de exceléncia. A democratizacdo da educacdo, a inovacgao
educacional, a avaliacdo e o acompanhamento da escola, nas ac¢les internas e externas de
melhoria, sdo evidentes.

Com base nos estudos, acredita-se que mais condi¢cdes para a formacdo do professor
devem ser viaveis para consolidar as inovacOes pedagogicas esperadas, servindo como guia
do processo de ensino-aprendizagem. No entanto, fica claro nos comentarios dos professores
que ha insatisfacdo com a forma como a educacéo é valorizada. Uma constatagdo digna de
nota em nossa analise é que, apesar das condi¢cdes emocionais de trabalho serem piores do que
as da grande maioria dos professores da Rede Estadual, os professores dos CEPIs ndo se
sentem valorizados na medida em que para investirem na formacdo, sofrem redugéo de
salario. Essa situagdo incentiva um refinamento nas buscas de qualificacdo. Neste sentido,

verifica-se uma discrepancia no Programa que se identifica como um diferenciador na



114

formagéo dos estudantes e que ressalta neste contexto a qualificagdo dos docentes como um
diferencial.

A pesquisa permitiu confirmar a hipotese inicial de que houve melhora significativa na
estratégia educacional da Rede Publica de ensino. No entanto, infere-se que ainda ha muito a
ser feito em termos de melhorias de infraestrutura e valorizacao real dos professores, tanto os
da ativa, quanto os aposentados.

Os resultados do estudo corroboraram a hipétese inicial de que os CEPIs trouxeram
contribuicdes significativas para a educacdo em termos de inovacao na gestdo, na pratica
pedagogica e no desempenho dos alunos, uma vez que estdo voltadas para as necessidades do
educando, com ambiente com infraestrutura melhorada, a qual apoia a motivacdo de
aprendizagem, entre outras condicdes.

Aconselha-se que Politicas Publicas voltadas para as escolas integrais inicialmente
idealizadas por Anisio Teixeira sejam criadas a partir das constatacdes feitas neste estudo.

N&o se pode ignorar a ideia nestas consideracdes finais de que a educacdo de
qualidade oferecida ao longo do tempo ja estava no centro das atengdes. As preocupacdes de
Anisio Teixeira, na década de 1950, uma grande fonte de inspiracdo para o ensino integral,
como os Ginasios Vocacionais em Sdo Paulo e os Centros Integrados de Educacdo Publica
(CIEPs) no Rio de Janeiro, onde Darcy Ribeiro desempenhou um papel de destaque. Os
CIEPs tornaram-se um ponto de discusséo para as escolas de tempo integral. Ao longo deste
estudo, ficou claro que o Brasil esta voltando ao conceito de Escola Integrada, mas o projeto
escolar inovador também € o que constitui uma educacdo de exceléncia. A grande questdo é
alcancar a meta de uma escola de qualidade para todos em todas as esferas publicas, onde um
novo projeto educacional substitua o modelo ultrapassado de escola e ensino. Que seja
interessante o suficiente para garantir uma educacao de alta qualidade.

Continua a conversa em andamento com relacdo & educacgéo brasileira com expanséo
da jornada escolar para o tempo integral. Isso se alinha positivamente em termos de qualidade
educacional com a Meta 6 do PNE para os anos de 2011 a 2020, que prevé uma jornada
ampliada da educacéo basica.

Apesar das evidéncias encontradas para apoiar a atual pratica pedagogica realizada no
Estado de Goias, este estudo ndo €& conclusivo, mas sugere melhorias para 0 processo
educacional diante dos inimeros obstaculos para uma educacao de qualidade no Brasil. Nessa
visdo, o financiamento apenas para escolas de Ensino Médio ainda € insuficiente para
enfrentar a crise educacional do pais. E fundamental que haja um motivador para Politicas

Publicas de Educacéo direcionadas para todos da Educagdo Fundamental.
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No entanto, para que a educacdo de tempo integral seja realmente efetiva, é preciso
que haja uma boa gestdo escolar, que envolva a comunidade escolar, que haja formacao
continuada para os professores e que haja investimento adequado em recursos materiais e
humanos. Além disso, € importante que a educacdo de tempo integral seja pensada de forma
integrada com as Politicas Publicas de educacdo e com as necessidades locais de cada escola.

Em resumo, a educagdo de tempo integral em Goias representa uma iniciativa muito
importante e necessaria, que deve ser valorizada e fortalecida para oferecer uma formacéo

mais completa e de qualidade aos estudantes goianos.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OS GESTORES

Este questionario faz parte de uma pesquisa que compde uma dissertacdo de mestrado
em Desenvolvimento Regional na &rea de educacdo, cujo objetivo principais sdo: Descrever a
intencdo do Programa de Educacdo Plena e Integral nos Centros de Ensino em Periodo
Integral do Ensino Meédio da Rede Publica Estadual de Goias; Analisar parametros de
colaboracdo para a qualidade da educacéo, provenientes do Programa de Educacéo Plena e
Integral nos Centros de Ensino em Periodo Integral do Ensino Médio da Rede Publica
Estadual de Goias; Analisar os resultados das escolas do Programa de Educagdo Plena e
Integral das Escolas Publicas de Ensino Médio em Goias, em comparacao as ndo participantes
do programa, identificando os efeitos da intervencdo publica; Investigar se as inovacoes
propostas nos Projetos Politico Pedagdgicos estdo sendo executadas em determinadas
unidades escolares; Identificar como essas inovagdes estdo sendo vivenciadas no dia a dia dos
Centros de Ensino em Periodo Integral que compde o grupo de estudo; Analisar efeitos e
resultados do Programa de Educacdo Plena e Integral nos Centros de Ensino em Periodo
Integral do Ensino Médio da Rede Publica Estadual de Goias por meio de analise quantitativa
dos principais indicadores, advindo dos dados gerenciais do programa, IDEB, SAEB e outras
informacdes da Secretaria Estadual de Educacdo.

Todas as respostas contidas nesse questionario serdo utilizadas pelo pesquisador
apenas para coletar dados e ndo sera divulgado o nome do participante da pesquisa e nem o da
unidade escolar.

O tempo estimado para responder este questionario é de 20 minutos.

CARACTERIZACAO

1. Municipio:

() Aparecida de Goiania
() Goiania

2. Unidade escolar de:
() Tempo Parcial

() Tempo Regular



3. Nome da unidade escolar:

4. Quando se tornou gestor/diretor(a) nessa unidade escolar?

5. Graduado(a) em:
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6. Nivel de escolaridade méxima:
() Graduagéo

() Especializacéo

() Mestrado

() Doutorado

7. Especializagdo em qual area?

8. Mestrado em qual éarea?

9. Doutorado em qual area?

PROCESSO HISTORICO

10. Quanto tempo faz que vocé ingressou nessa escola? (independente do cargo de ingresso)

11. Desde quando a escola se tornou Integral? /

12. Existe algum critério especifico para ter se tornado Integral?

() Sim

() Néo

() Néo sei responder, pois ndo estava presente na escola durante a transigéo

13. Quais critérios podem ser citados?

14. Vocé participou do processo de transformacéo da escola para se tornar Integral?

() Sim

() Néo

15. Como se deu essa mudanga? O que mudou? Havia alguma diretriz a ser seguida? Onde ela

Se encontra?

16. Como classifica o seu papel no processo de transformacdo da escola para se tornar

Integral?
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() Participativo e democrético

() Firme

() Teve papel fundamental

() Papel de acordo com o esperado

17. Para vocé, o que faz o jovem escolher estudar numa escola integral? Houve saida ou
chegada de estudantes relatadas por essa razéo?

18. Quais o0s impactos esperados para eles ao ingressar numa escola integral?

GESTAO E TRABALHO ESCOLAR

19. Como é feito o monitoramento das acBes e avaliacdo dos resultados do desempenho
escolar?

20. Existem metas para melhoria do desempenho escolar?
() Sim

() Néo

21. Existe uma avaliacdo para os gestores (coordenador(a) pedagdgico(a) e diretor(a))?
() Sim

() Néo

22. Existe uma avaliacdo para os professores?

() Sim

() Nao

23. Existe uma avaliacdo para o pessoal administrativo?
() Sim

() Néo

24. Ocorre a avaliacdo do aluno?

() Sim

() Nao



131

25. Como?

26. Qual a data da ultima atualizacdo do Projeto Politico Pedagogico da escola?
/ /

27. Como se deu a construcdio do Projeto Politico Pedagdgico da escola?

28. Que atores estdo envolvidos neste processo de elaboracao?

29. A escola recebe recursos do Governo Federal e/ou Governo do Estado?
() Sim
() Néo

30. Quais tipos de recursos?

31. O ambiente escolar é adequado a realizacdo de atividades de ensino, lazer e recreacdo,
praticas desportivas e culturais, reuniées com a comunidade etc.?

() Sim

() Néo

32. Houve mudanca na estrutura fisica desde sua transformagdo em Tempo Integral?
() Sim

() Néo

() Néo sei responder, pois ndo estava presente na escola durante a transicédo

33. Quais alteracGes a unidade escolar teve?

34. Existe participacdo dos pais de alunos na escola?
() Sim
() Néo

35. Em que aspecto? Como seria essa participacdo?

36. O ambiente da biblioteca é adequado para leitura, consulta ao acervo, estudo individual
e/ou em grupo, pesquisa on-line, entre outros, abrangendo, acervo com quantidade e
gualidade para atender ao trabalho pedagdgico e ao quantitativo de alunos presentes na
escola?

() Sim

() Néo
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37. Funcionam na escola: conselhos ou associacdo de pais e mestres, conselhos escolares,
conselho de classe etc.?

() Sim

() Néo

38. Mudou algo no conselho desde sua transformacdo em Tempo Integral?
() Sim

() Néo

() Néo sei responder, pois ndo estava presente na escola durante a transicédo

39. O que mudou a partir da transformacdo em escola de Tempo Integral?

40. Na escola existe a promocdo de reunides periodicas, competicdes esportivas, festas,
eventos culturais etc.?

() Sim
() Néo

41. Mudou algo na promocdao de reunides periddicas, competicBes esportivas, festas, eventos
culturais etc. desde sua transformagéo em Tempo Integral?

() Sim
() Néo
() Néo sei responder, pois ndo estava presente na escola durante a transicédo

42. O que mudou a partir da transformacdo em escola de Tempo Integral?

GESTAO DE PROJETOS, PROGRAMAS E ESTRUTURA

43. A escola atua com projetos e/ou programas?
() Sim
() Néo

44. Quais projetos e/ou programas ha na escola?

45. Como 0s projetos séo realizados?
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46. Mudou algo desde sua transformacgdo em Tempo Integral?

() Sim

() Nao

() Néo sei responder, pois ndo estava presente na escola durante a transigéo

47. O que alterou a partir da transformacdo em Tempo Integral?

48. A escola atua com parcerias?
() Sim
() Néo

49. Mudou a forma de como a escola atua com parcerias apos a transformacdo em Tempo
Integral?

() Sim
() Néo
() Néo sei responder, pois ndo estava presente na escola durante a transigéo

50. Como se deu essa transformacao?

51. Quem sao 0s parceiros?

52. Como as parcerias sao efetuadas?

53. Quais 0s objetivos das parcerias?

54. Vocé sabe quando ocorreu a ultima reforma de médio ou grande porte na escola?
() Sim
() Néo

55. Quanto tempo tem desde a ultima reforma de médio ou grande porte na escola?

56. O que foi reformado?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTAS COM PROFESSORES

Este questionario faz parte de uma pesquisa que compde uma dissertacdo de mestrado
em Desenvolvimento Regional na &rea de educacdo, cujo objetivo principais sdo: Descrever a
intencdo do Programa de Educacdo Plena e Integral nos Centros de Ensino em Periodo
Integral do Ensino Meédio da Rede Puablica Estadual de Goias; Analisar parametros de
colaboracdo para a qualidade da educacéo, provenientes do Programa de Educacéo Plena e
Integral nos Centros de Ensino em Periodo Integral do Ensino Médio da Rede Pdblica
Estadual de Goias; Analisar os resultados das escolas do Programa de Educacdo Plena e
Integral das Escolas Publicas de Ensino Médio em Goias, em comparacao as ndo participantes
do programa, identificando os efeitos da intervencdo publica; Investigar se as inovacoes
propostas nos Projetos Politico Pedagdgicos estdo sendo executadas em determinadas
unidades escolares; Identificar como essas inovacgdes estdo sendo vivenciadas no dia a dia dos
Centros de Ensino em Periodo Integral que compde o grupo de estudo; Analisar efeitos e
resultados do Programa de Educacdo Plena e Integral nos Centros de Ensino em Periodo
Integral do Ensino Médio da Rede Publica Estadual de Goias por meio de analise quantitativa
dos principais indicadores, advindo dos dados gerenciais do programa, IDEB, SAEB e outras
informacdes da Secretaria Estadual de Educacdo.

Todas as respostas contidas nesse questionario serdo utilizadas pelo pesquisador
apenas para coletar dados e ndo sera divulgado o nome do participante da pesquisa e nem o da
unidade escolar.

O tempo estimado para responder este questionario é de 15 minutos.

CARACTERIZACAO

1. Municipio:

() Aparecida de Goiania
() Goiania

2. Unidade escolar de:
() Tempo Parcial

() Tempo Regular

3. Nome da unidade escolar:




4. Tempo de atuagdo como docente:

5. Graduado(a) em:

6. Nivel de escolaridade maxima:
() Graduagéo

() Especializacéo

() Mestrado

() Doutorado

7. Especializacdo em qual area?

8. Mestrado em qual éarea?

9. Doutorado em qual area?

PROCESSO HISTORICO

10. Como e quando vocé ingressou nessa escola?

11. Qual ou quais disciplina(s) voceé leciona?

() Lingua Portuguesa
() Arte

() Educacéo Fisica

() Lingua Estrangeira Moderna — Inglés

() Fisica

() Quimica

() Biologia

() Matematica
() Histéria

() Geografia
() Filosofia
() Sociologia

() Espanhol
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() Eletiva

() Estudo Orientado |

() Estudo Orientado 11

() Projeto de Vida

() Trilhas de Ciéncias da Natureza — Biologia

() Trilhas de Ciéncias da Natureza — Fisica

() Trilhas de Ciéncias da Natureza — Quimica

12. Vocé participou do processo de transformacéo da escola para se tornar Integral?
() Sim

() Néo

13. Como se deu essa mudanca? O que mudou?

14. Para vocé, o que faz o jovem escolher estudar numa escola integral?

15. Vocé conhece como ocorreu 0 processo de construcdo do Projeto Politico Pedagdgico da
escola?

() Sim
() Néo

16. Como se deu a construcio do Projeto Politico Pedagbgico da escola?

17. Vocé participou da elaboracdo desse Projeto?
() Sim

() Néo

18. Existe uma avaliacdo para os docentes?

() Sim

() Néo

19. Como ocorre essa avaliagdo e quais séo 0s atores?

20. Qual a concepgdo de avaliacdo da escola e como é feita a avaliagdo do aluno?
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21. Como é feito o monitoramento e avaliacdo dos resultados da escola?

22. Qual a sua visao a respeito da gestdo adotada na escola em que trabalha?
() Organizada, segue as normas

() Participativa

() Compartilhada

() Trabalha de forma democratica

() Nada a declarar

23. Quais as necessidades da escola onde vocé trabalha que surgiram/surgem no decorrer do
Projeto de Escola de Tempo Integral?

() Readaptacéo do curriculo

() Investimento em infraestrutura

() Melhoria das condices de trabalho

() Educacéo de exceléncia

() Apoio da SEDUC

() Ajustar o tempo do periodo de trabalho em sala de aula
() Apoio da comunidade

() Comprometimento

() Verba e financiamento

() Equipe completa de servidores

INOVACAO PEDAGOGICA: FORMACAO DOCENTE E ACAO PEDAGOGICA

24. O que mudou na escola integral quando analisada a pratica docente?

25. Quais inovagoes pedagdgicas VOCé ja realizou ou realiza?

26. Vocé esta envolvido(a) em algum Projeto ou Programa existente na escola?
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27. Vocé se sente entusiasmado(a) e envolvido(a) no Projeto Pedagdgico da escola e no seu
proprio processo de desenvolvimento profissional?

28. Quais 0s mecanismos de  participagdo do aluno na  escola?
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Aluno do Curso de Mestrado Profissional em Desenvolvimento Regional

Centro Universitério Alves Faria (UniAlfa)

EPE

CENTRO UNIVERSITARIO
ALVES FARIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), da pesquisa intitulada
“AVALIAQAO DO PROGRAMA DE EDUCAQAO PLENA E INTEGRAL DAS
ESCOLAS PUBLICAS DA REDE ESTADUAL DE ENSINO MEDIO DE GOIANIA E
APARECIDA DE GOIANIA — GOIAS (2016-2022)” e a sua contribuicdo serd o
preenchimento do formulario/questiondrio do Microsoft Forms, ndo tratando-se de uma
entrevista presencial ou online. Meu nome é Humberto Salvino Batista Torres, sou o
pesquisador responsavel, e minha area de atuacdo é Educacdo Basica, etapa do Ensino Médio.
Apbs receber os esclarecimentos e as informacGes a seguir, se vocé aceitar fazer parte do
estudo, assine ao final deste documento, que esta impresso em duas vias, sendo que uma delas
é sua e a outra ficara comigo. Esclareco que em caso de recusa na participacdao, em qualquer
etapa da pesquisa, vocé ndo sera penalizado(a) de forma alguma. Mas se aceitar participar, as
duvidas sobre a pesquisa poderdo ser esclarecidas pelo pesquisador responsavel, via e-mail:
B - -4 do seguinte contato telefonico: |GG,
inclusive com possibilidade de ligacdo a cobrar. Ao persistirem as ddvidas sobre os seus
direitos como participante desta pesquisa, vocé também podera fazer contato com o Comité
de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Goiés, pelo telefone +55 (62) 3521-1215,
que a instancia responsavel por dirimir as davidas relacionadas ao carater ético da pesquisa. O
Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de Goias (CEP-UFG) é independente,
com funcdo publica, de carater consultivo, educativo e deliberativo, criado para proteger o
bem-estar dos/das participantes da pesquisa, em sua integridade e dignidade, visando
contribuir no desenvolvimento da pesquisa dentro de padrdes éticos vigentes.

A presente pesquisa tem como objetivo geral: Analisar os efeitos do Programa de

Educacao Plena e Integral do Estado de Goias. VVocé ird responder um questionario sobre o
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assunto e para isso deverd reservar um periodo de 20 minutos. Vocé tem direito ao
ressarcimento das despesas decorrentes da coopera¢do com a pesquisa, inclusive transporte e
alimentacéo, se for o caso.

Em caso de danos, vocé tem o direito de pleitear indenizacdo, conforme previsto em
Lei.

Se vocé ndo quiser que seu home seja divulgado, esta garantido o sigilo que assegure a
privacidade e o anonimato. As informacOes desta pesquisa serdo confidenciais e seréo
divulgadas apenas em eventos ou publicacdes cientificas. Os riscos da presente pesquisa sdo
minimos, a ndo ser transtornos emocionais ou desconfortos em decorréncia de sua
participacdo. Se vocé sentir qualquer desconforto é assegurado assisténcia imediata e integral
de forma gratuita, para danos diretos e indiretos, imediatos ou tardios de qualquer natureza
para dirimir possiveis intercorréncias em consequéncia de sua participacdo na pesquisa. Para
evitar e/ou reduzir os riscos de sua participacdo a pesquisa seré realizada via Microsoft Forms
para que possa ser respondida nos dias de estudo e trabalho dos participantes para evitar 0s
riscos, e caso ocorra, minimiza-los. Os beneficios deste estudo serdo 0s seguintes: irdo
contribuir com a discussao acerca do modelo de Educacéo Integral, e promover uma educacao
de qualidade, no intuito de garantir a permanéncia dos alunos na escola, dando-lhes novas
perspectivas para sua inser¢do no mundo do trabalho e o desenvolvimento pleno da cidadania.
N&o ha necessidade de identificacdo, ficando assegurados o sigilo e a privacidade. Caso
ocorra desconforto por qualquer motivo, sera interrompido a entrevista a qualquer momento e
esta decisdo ndo produzird qualquer penalizacdo ou prejuizo. Podera ser solicitado a retirada
dos dados coletados na pesquisa a qualquer momento, deixando de participar deste estudo,
sem prejuizo.

Durante todo o periodo da pesquisa e na divulgacdo dos resultados, sua privacidade
sera respeitada, ou seja, seu nome ou qualquer outro dado ou elemento que possa, de alguma
forma, identificar-lhe, sera mantido em sigilo. Todo material ficara sob minha guarda por um
periodo minimo de cinco anos. Ndo havera uso de gravador e nem da imagem na coleta de
dados. Para conducdo da entrevista é necessario o seu consentimento para anélise dos dados

das respostas. Assinale com um X entre os parénteses da opc¢do que valida sua decisao:
() Permito a utilizacdo dos dados para a pesquisa.
() N&o permito a utilizacdo de dados para a pesquisa.

Pode haver também a necessidade de utilizarmos sua opinido em publicacdes, assinale
com um X entre 0s parénteses da opgao que valida sua deciséo:
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() Permito a divulgacdo da minha opinido nos resultados publicados da pesquisa.

() Né&o permito a divulgacdo da minha opinido nos resultados publicados da pesquisa.

Pode haver necessidade de dados coletados em pesquisas futuras. Assim, solicito a sua
autorizacdo, validando a sua decisdo com um X entre os parénteses abaixo:

() Permito a utilizar esses dados para pesquisas futuras.

() N&o permito a utilizar esses dados para pesquisas futuras.

Declaro que os resultados da pesquisa serdo tornados publicos, sejam eles favoraveis ou néo.

1.2 Consentimento da Participacdo na Pesquisa:

B, e , abaixo assinado,
concordo em participar do estudo intitulado “AVALIACAO DO PROGRAMA DE
EDUCAQAO PLENA E INTEGRAL DAS ESCOLAS PUBLICAS DA REDE ESTADUAL
DE ENSINO MEDIO DE GOIANIA E APARECIDA DE GOIANIA — GOIAS (2016-
2022)”. Informo ter mais de 18 anos de idade e destaco que minha participagdo nesta pesquisa
é de carater voluntario. Fui devidamente informado(a) e esclarecido(a) pelo pesquisador
responsavel, Humberto Salvino Batista Torres, sobre a pesquisa, 0s procedimentos e métodos
envolvidos, assim como 0s possiveis riscos e beneficios decorrentes de minha participacdo no
estudo. Foi-me garantido que posso retirar meu consentimento a qualquer momento, sem que
isto leve a qualquer penalidade. Declaro, portanto, que concordo com a minha participacdo no

projeto de pesquisa acima descrito.

Goiania, de de

Assinatura por extenso do(a) participante

Assinatura por extenso do pesquisador responsavel

(62) 3272-5000, Av. Perimetral Norte, n°® 4129 — Vila Jodo Vaz — Goiania — GO, CEP: 74445-190
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APENDICE D - DECLARACAO DE INSTITUICAO COPARTICIPANTE

TR , responsavel pelo
................................................................................................................. , declaro ter lido e
concordar com o projeto de pesquisa intitulado “AVALIACAO DO PROGRAMA DE
EDUCACAO PLENA E INTEGRAL DAS ESCOLAS PUBLICAS DA REDE
ESTADUAL DE ENSINO MEDIO DE GOIANIA E APARECIDA DE GOIANIA -
GOIAS (2016-2022)” de responsabilidade do pesquisador: Humberto Salvino Batista Torres
e declaro conhecer e cumprir as Resolugdes Eticas Brasileiras, em especial as CNS 466/12 e
CNS 510/16. Esta instituicdo estd ciente de suas corresponsabilidades como Instituicdo
Coparticipante do presente projeto de pesquisa, e de seu compromisso no resguardo de
seguranca e bem-estar dos participantes de pesquisa nela recrutados, dispondo de
infraestrutura necessaria para a garantia de tal seguranca e bem-estar. Estou ciente que a
execucdo deste projeto dependerd da aprovacdo do mesmo pelo CEP da instituicdo

proponente, mediante parecer ético consubstanciado e declaracdo de aprovacao.

Goiania, de de

Responsavel pela Instituicdo (devera carimbar e assinar)

(62) 3272-5000, Av. Perimetral Norte, n°® 4129 — Vila Jodo Vaz — Goiania — GO, CEP: 74445-190
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APENDICE E — CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO

Incluséo: participardo da pesquisa:

« Profissionais da Escola: gestor/diretor(a) e professores do 3° ano do Ensino Médio que
estejam em exercicio da funcdo no periodo letivo e que aceitarem participar da pesquisa como
voluntarios por meio do TCLE, com idade acima de 18 anos sem distin¢do de sexo, raga ou

cor.

Exclusdo: ndo participarao da pesquisa:

* Profissionais da Escola: gestor/diretor(a) e professores que forem afastados de suas funcées
no periodo da aplicacdo dos questionarios, e estejam em licenca médica ou para
aprimoramento, licenca prémio por mais de 30 dias e/ou atestado médico no periodo de
realizacéo da pesquisa;

+ Alunos e alunas da instituicdo;

* Todos os profissionais que ndo se sentirem a vontade de participar da pesquisa.



