CENTRO UNIVERSITARIO ALVES FARIA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
MESTRADO EM DESENVOLVIMENTO REGIONAL (MDR)

MARCELO LANDIN DA CUNHA

A ATUACAO DO PODER JUDICIARIO GOIANO NO CUMPRIMENTO
DE METAS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: UMA
ANALISE SOB A PERSPECTIVA DA AGENDA 2030

GOIANIA
JANEIRO/ 2026



MARCELO LANDIN DA CUNHA

A ATUACAO DO PODER JUDICIARIO GOIANO NO CUMPRIMENTO DE
METAS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: UMA ANALISE SOB
A PERSPECTIVA DA AGENDA 2030

Dissertagdo apresentada ao Programa de Pds-Graduagéo
Stricto Sensu em Desenvolvimento Regional do Centro
Universitario Alves Faria, como requisito parcial da
avaliacdo da disciplina de Metodologia cientifica.

Linha de Pesquisa: Politicas Pablicas

Orientadora: Prof?. Dr? Cintia Neves Godoi

GOIANIA
2026



Catalogacdo na fonte: Biblioteca UNIALFA

C972a

Cunha, Marcelo Landin da.

A atuagdo do poder judicidrio goiano no cumprimento de metas do
desenvolvimento sustentavel : uma analise sob a perspectiva da agenda
2030 / Marcelo Landin da Cunha. — 2026.

98 f.: il. 30cm.

Orientadora: Prof. Dr. Cintia Neves Godoi.

Dissertagdo (Mestrado) — Programa de Pos-Graduagdo em
Desenvolvimento Regional, Centro Universitario Alves Faria (UNIALFA)
— Goiania, 2026.

1. Modernizagdo administrativa. 2. Agenda 2030. 3. Desenvolvimento
Sustentavel. 4. Politicas Institucionais. 1. Godoi, Cintia Neves. I

UNIALFA. III. Titulo.

CDU: 347.9:502.131.1




Marcelo Landin da Cunha

A ATUACAO DO PODER JUDICIARIO GOIANO NO CUMPRIMENTO
DE METAS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: UMA
ANALISE SOB A PERSPECTIVA DA AGENDA 2030

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduagdo Stricto Sensu em Desenvolvimento
Regional do Centro Universitario Alves Faria, como
requisito parcial da avaliagdo da disciplina de
Metodologia cientifica.

Linha de Pesquisa: Politicas Publicas

Orientadora: Prof2. Dr2 Cintia Neves Godoi

Goiania, 27 de fevereiro de 2026

Banca Examinadora

Profé. Dr2 Cintia Neves Godoi

Prof. Dr. Marcelo Ladvocat Rocha Campos

Profa. Dra Leticia Paludo Vargas



Dedico este trabalho a Deus, fonte de forca e
sabedoria em toda a minha caminhada. Aos
meus pais, Beijamim e Ivanice, pelo amor,
educacéo e valores que me formaram.

A minha companheira de vida e esposa, Karla,
pelo apoio, companheirismo e incentivo
constantes, que tornaram essa caminhada mais
leve.

A minha filha, Georgia, que chegou em janeiro
de 2026 e ja se tornou fonte de alegria,
motivag&o e sentido para minha vida.



Agradecimentos

Agradeco a minha orientadora, Prof.2 Dra. Cintia Neves Godoi, pelas valiosas
orientacdes, paciéncia, dedicacdo e contribui¢cbes fundamentais ao desenvolvimento deste
trabalho.

Aos demais professores que integraram minha trajetéria formativa, registro meu
reconhecimento. As contribuicdes oferecidas ao longo das disciplinas, por meio de reflexdes,
orientacdes e avaliacOes criteriosas, foram fundamentais para o amadurecimento académico e
para o aprofundamento das discussdes que sustentam esta dissertacéo.

Ao coordenador do curso, Prof. Dr. Marcelo Ladvocat, e a equipe da Secretaria do
Curso, pela cooperacao, atencédo e apoio institucional ao longo de toda a trajetéria académica.

A minha instituicdo, o Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO), por incentivar a
qualificacéo e o aprimoramento profissional de seus servidores.

Aos meus familiares, pelo apoio constante, compreenséo e incentivo incondicional em
todos 0os momentos.

Por fim, agradeco a todos que, direta ou indiretamente, contribuiram para a realizacdo

desta pesquisa e me acompanharam ao longo desta longa e significativa caminhada.



Destaca-se a importancia do processo de
desenvolvimento multidimensional, o combate as
vulnerabilidades, as politicas publicas, buscando
encontrar um contraponto para a reflexdo, uma
ligacdo; um elo entre a justicae o
desenvolvimento no Brasil e no estado de Goiés.
A investigacgdo sustentou que o judiciario é capaz
de alavancar o progresso e desenvolvimento. Para
tanto, indispensavel ser uma instituicdo forte,
movida pela boa governancga e preocupagao com
0 agir eficazmente.

Gecylene Teixeira Nunes Garcia (2019, p. 120).



RESUMO

Esta dissertacdo analisou a atuacdo do Poder Judicidrio do Estado de Goias no cumprimento
das metas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), com destaque para a Meta 9
e 0 Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 16 da Agenda 2030 da Organizagéo das
Nacdes Unidas (ONU). O ODS 16 — “Paz, Justica e Instituigdes Eficazes” — orientou a
investigacdo sobre o fortalecimento de instituicdes inclusivas, responsaveis e transparentes,
servindo como referéncia para a avaliacdo das préaticas adotadas pelo Tribunal de Justica de
Goiéas (TJGO). Em termos de objetivos especificos buscou identificar as metas institucionais
do TJGO vinculadas aos ODS da Agenda 2030; mapear o desempenho do Poder Judiciério
goiano no cumprimento das metas estabelecidas pelo CNJ no periodo de 2020 a 2025; e analisar
0s instrumentos de gestdo administrativa utilizados na otimizacao de recursos e na melhoria dos
servicos jurisdicionais prestados a sociedade e subsidiar discussdo para politicas publicas de
incentivo ao cumprimento de metas estabelecidas para desenvolvimento sustentavel. A
pesquisa, portanto, foi conduzida por meio de levantamento documental, estatistico e reviséo
bibliogréafica, complementada por entrevista com gestor do TIGO. A andlise concentrou-se em
dados secundarios e indicadores institucionais, com comparacao intertemporal entre 2020 e
2025, abrangendo aspectos sociais, ambientais e administrativos. Os resultados demonstraram
gue o TJIGO incorporou as diretrizes da Agenda 2030 em seu planejamento estratégico por meio
de aces voltadas a eficiéncia processual, como a reducdo do tempo médio de tramitacdo e da
taxa de congestionamento; o fortalecimento institucional, expansdo dos Centros Judiciarios de
Solucdo de Conflitos e Cidadania (CEJUSCs); e a protecdo de direitos fundamentais,
priorizando demandas ambientais e casos de violéncia contra a mulher. Destaca-se ainda a
criacdo do Laboratdrio de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel
(LIODS), que consolidou praticas colaborativas e inovadoras, e, ainda segundo a entrevista
realizada com gestor do TJGO destacou-se a importancia da inovacdo administrativa, da
valorizacdo da transparéncia e da adocdo de indicadores de desempenho como instrumentos de
gestdo, sendo que tais esforgos resultaram em avancos na pacificagcdo social, no fortalecimento
da confianca da sociedade no Judiciario e na modernizacdo administrativa. Conclui-se entdo
que a atuacdo do TJGO ndo se limitou ao cumprimento de metas administrativas, mas reafirmou
seu papel como agente de transformacao institucional e social, demonstrando que uma justica
orientada por valores de inclusdo e sustentabilidade contribuindo de forma significativa para o
desenvolvimento e para a consolidacdo de instituicdes eficazes, em consonancia com o ODS
16 da Agenda 2030.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel; Agenda 2030; Conselho Nacional de Justica;
Tribunal de Justica; Politicas Institucionais; Modernizagdo administrativa.



ABSTRACT

This dissertation analyzed the performance of the Judiciary of the State of Goias in meeting the
goals established by the National Council of Justice (CNJ), with emphasis on Goal 9 and
Sustainable Development Goal (SDG) 16 of the United Nations (UN) 2030 Agenda. SDG 16 —
“Peace, Justice and Strong Institutions” — guided the investigation into the strengthening of
inclusive, accountable, and transparent institutions, serving as a reference for the evaluation of
practices adopted by the Court of Justice of Goiés (TJGO). In terms of specific objectives, the
study sought to identify the institutional goals of the TIGO linked to the SDGs of the 2030
Agenda; to map the performance of the Judiciary of Goiés in fulfilling the goals established by
the CNJ between 2020 and 2025; and to analyze the administrative management instruments
used to optimize resources and improve judicial services provided to society, supporting the
discussion of public policies that encourage compliance with sustainable development goals.
The research was conducted through documentary, statistical, and bibliographic analysis,
complemented by an interview with a TIGO manager. The analysis focused on secondary data
and institutional indicators, with intertemporal comparison between 2020 and 2025, covering
social, environmental, and administrative aspects. The results demonstrated that the Court of
Justice of Goiéds (TJGO) incorporated the guidelines of the 2030 Agenda into its strategic
planning through actions aimed at procedural efficiency, such as reducing the average
processing time and the congestion rate; institutional strengthening, with the expansion of the
Judicial Centers for Conflict Resolution and Citizenship (CEJUSCs); and the protection of
fundamental rights, by prioritizing environmental claims and cases of violence against women.
The creation of the Laboratory of Innovation, Intelligence, and Sustainable Development Goals
(L1ODS) also stands out, as it consolidated collaborative and innovative practices. Furthermore,
according to the interview conducted with a TIGO manager, emphasis was placed on the
importance of administrative innovation, the enhancement of transparency, and the adoption of
performance indicators as management tools. These efforts resulted in advances in social
pacification, in strengthening society’s trust in the Judiciary, and in administrative
modernization. It was therefore concluded that the TIGO’s performance was not limited to the
fulfillment of administrative goals, but reaffirmed its role as an agent of institutional and social
transformation, demonstrating that a justice system guided by values of inclusion and
sustainability contributes significantly to development and to the consolidation of effective
institutions, in line with SDG 16 of the 2030 Agenda.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel; Agenda 2030; Conselho Nacional de Justica;
Tribunal de Justica; Politicas Institucionais; Modernizacdo administrativa.
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1 INTRODUCAO

Neste estudo, parte-se da premissa de que o cumprimento das metas estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ) gera melhorias institucionais no ambito do Tribunal de
Justica do Estado de Goiés, como maior eficiéncia processual, transparéncia e fortalecimento
da governanca. Essas melhorias, por sua vez, produzem efeitos socioeconémicos regionais ao
ampliar o acesso a justica, reduzir vulnerabilidades sociais e estimular a confianca institucional.
Assim, estabelece-se 0 mecanismo causal que conecta o cumprimento das metas do CNJ,
melhoria institucional, efeitos socioecondmicos regionais e desenvolvimento regional,
permitindo avaliar de forma mais consistente o papel do Judiciario goiano como agente de
transformacéo territorial

A relagdo entre justica e desenvolvimento tem sido objeto de crescente atengdo nas
ciéncias sociais e juridicas, sobretudo a partir da consolidacéo do conceito de desenvolvimento
sustentavel. Conforme destaca Gomes (2020), o Poder Judiciario ndo se limita a funcao de
solucionar litigios, mas exerce papel de referéncia institucional ao promover valores de
transparéncia, equidade e seguranca juridica. A justica, ao assegurar 0 acesso universal e
igualitario aos mecanismos de resolucdo de conflitos, contribui para a criagdo de um ambiente
social estavel, condicdo indispensavel para o desenvolvimento. Nesse sentido, a organizacdo da
justica e a garantia de seguranca juridica configuram-se como elementos estruturantes do
processo de desenvolvimento, pois reduzem incertezas, fortalecem a confianca social e
estimulam a cooperacdo institucional.

Portanto, a escolha pelo desenvolvimento desta teméatica fundamentou-se na vigéncia
da Portaria n° 133, de 28 de setembro de 2018, do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que
instituiu 0o Comité Interinstitucional com o objetivo de incorporar a Agenda 2030 da
Organizacao das Nac¢Ges Unidas (ONU) na atuagdo do Poder Judiciario brasileiro. Tal iniciativa
visou alinhar os objetivos estratégicos da Justica aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), promovendo acgdes que reforcaram o compromisso institucional com os direitos
humanos, o acesso a justica, a inclusdo social e o fortalecimento democratico (Neves Janior,
2020).

Instituida pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), a Agenda 2030 é um plano de
acdo global adotado por mais de 190 paises, incluindo o Brasil, que tem como finalidade
promover o desenvolvimento sustentavel até o ano de 2030. Os pilares centrais das agdes
almejadas pela Agenda 2030 s&o: pessoas, planeta, prosperidade, paz e parcerias para um

desenvolvimento sustentavel, sendo que tais pilares constituem a base para a constru¢do de um
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desenvolvimento integrado e inclusivo, voltado & formacdo de sociedades mais equitativas,
resilientes e inclusivas (Lampert; Silveira, 2021).

Vale destacar que a Agenda 2030 ndo representa uma proposta inédita, mas sim a
consolidacdo e o aprofundamento de um processo histérico de compromissos internacionais
voltados ao desenvolvimento sustentavel. Trata-se de um documento que complementa diversas
declarag®es e cartas de intengdes firmadas desde a Assembleia Geral das Nagdes Unidas de
1986, refletindo uma trajetoria continua de busca por justica social, paz, preservacdo ambiental
e cooperacao global. No contexto brasileiro, essa agenda dialoga diretamente com os principios
constitucionais relativos aos direitos fundamentais e a promogdo da justica, expressos
especialmente na Constituicdo Federal de 1988, conforme apontamentos descritos por Castro e
Cruz (2018).

Importa ainda salientar o conceito de desenvolvimento sustentavel, consagrado no
Relatorio Brundtland (1987), que se refere a capacidade de satisfazer as necessidades da
geracdo presente sem comprometer as possibilidades das geracfes futuras. Trata-se de um
modelo que busca equilibrar crescimento econémico, justica social e preservacdo ambiental.
Assim, a Agenda 2030 representa a consolidacdo de um percurso histérico de compromissos
internacionais, reafirmando a urgéncia de alternativas ao modelo consumista tradicional (Neves
Junior, 2020).

Ao propor um desenvolvimento centrado no bem-viver, na solidariedade e na politica
como instrumento de transformacéo social, a Agenda 2030 resgata o sentido mais humano e
coletivo do progresso, em consonancia com os principios constitucionais brasileiros de justica
e dignidade, bem como com o fortalecimento da paz e da liberdade (Gomes, 2020).

No campo juridico, a incorporacdo da Agenda 2030 exige uma atuacdo jurisdicional
voltada ndo apenas a solucdo de litigios, mas também a promocdo de uma cultura de justica
orientada pelo bem comum, pela solidariedade e pela sustentabilidade social, econémica e
ambiental (Neves Janior, 2020).

Avaliar os desdobramentos da diretriz proposta pela Portaria CNJ n° 133/2018, com
destaque para a Meta 9, que estimula a inovacgdo institucional alinhada aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU), e essencial para compreender como o Poder Judiciario pode atuar como agente de
inovagdo institucional, incluséo social e fortalecimento democratico. Essa atuagdo contribui
para a efetivacdo de politicas publicas alinhadas as necessidades da sociedade contemporanea

e aos compromissos internacionais assumidos pelo Estado brasileiro (Mesquita, 2022).
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Diante disso, justificou-se o desenvolvimento deste estudo, que pode servir também
como base tedrica para a consolidagdo de préaticas inovadoras no @mbito do Judiciério, como 0s
Laboratorios de Inovacgédo impulsionados pelo CNJ e, ao adotar uma abordagem orientada por
evidéncias, o trabalho buscou fomentar a cultura da transparéncia, da governanca colaborativa
e do aprimoramento institucional, conforme enfatizado por Bockenek e Zanoni (2021).

O foco recaiu sobre o Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO), cuja atuacao se
pautou pela incorporacédo dos principios da Agenda 2030, evidenciando um compromisso com
a sustentabilidade e os direitos fundamentais em seu planejamento estratégico, especialmente
apos a edicdo da Portaria CNJ n° 133/2018 e do Provimento n°® 85/2019. Tais iniciativas
evidenciaram o compromisso da instituicdo com ac¢des voltadas a inovacdo, a incluséo e a
efetivacdo dos direitos fundamentais, podendo servir como modelo para outras cortes do pais.

Analisar como o TJGO operacionalizou os ODS, sobretudo o ODS 16, que tratou de
paz, justica e instituicdes eficazes, permitiu avaliar o grau de institucionalizagdo dessa agenda
e seu impacto no aprimoramento das politicas publicas judiciarias e, portanto, a relevancia
académica e social da pesquisa residiu justamente em seu potencial de oferecer uma anélise
critica e propositiva sobre o papel transformador do Poder Judiciario.

Como destacou Gomes (2020), o Judiciario exerceu papel de referéncia ndo apenas por
sua funcdo jurisdicional, mas também pela gestao e pelos valores que promoveu. Suas praticas
sustentaveis tiveram o potencial de gerar impactos que extrapolaram sua estrutura
organizacional, influenciando positivamente outros setores sociais.

Assim, esta pesquisa fundamentou-se em uma abordagem que integrou os conceitos de
sustentabilidade, modernizacdo institucional e desenvolvimento, orientando-se pelos principios
da Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), com destaque para o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 16 — Paz, Justica e InstituicGes Eficazes.

O referencial teérico buscou, assim, estabelecer a base conceitual que sustentou a
analise da implementag&o de medidas sustentaveis no Tribunal de Justica do Estado de Goias e
sua influéncia no fortalecimento institucional e nos impactos territoriais positivos (Mesquita,
2022).

Cabe destacar que a problematizacdo desta pesquisa teve como objetivo investigar as
seguintes questdes centrais: de que maneira 0 cumprimento das metas estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ), no ambito do Poder Judiciario goiano, pode contribuir
para o desenvolvimento sustentavel, a luz dos parametros definidos pela Agenda 2030, com
énfase no Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 16, Paz, Justica e InstituicGes

Eficazes?
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A resolucdo do problema de pesquisa contribuiu para o aprimoramento das politicas
publicas de sustentabilidade no TIGO, permitindo uma anélise das medidas ja implementadas
e apontando possiveis melhorias. Isso porque a incorporacdo efetiva do tema ainda representou
um dos principais desafios enfrentados pelo Poder Judiciario brasileiro, especialmente no que
se referiu a sua integracdo aos instrumentos de planejamento estratégico dos tribunais.

Dessa maneira, 0 objetivo geral desta pesquisa apresentou-se como: analisar a atuagéo
do Poder Judiciario goiano no cumprimento das metas do CNJ relacionadas a Agenda 2030 e
0s impactos dessa atuacdo no Estado de Goias. Como objetivos especificos, foram elencados:
identificar as metas institucionais do TJGO vinculadas aos ODS da Agenda 2030; mapear 0
desempenho do Poder Judiciario goiano no cumprimento das metas estabelecidas pelo CNJ no
periodo de 2020 a 2025; e analisar os instrumentos de gestdo administrativa utilizados na
otimizacdo de recursos e na melhoria dos servicos jurisdicionais prestados a sociedade e
subsidiar discussdo para politicas publicas de incentivo ao cumprimento de metas estabelecidas
para desenvolvimento sustentavel.

A hipotese que orienta esta investigacdo é que a internalizacdo estruturada da Agenda
2030 pelo Tribunal de Justica do Estado de Goias produziu ganhos institucionais mensuraveis
como maior eficiéncia processual, transparéncia e fortalecimento da governanca, porém com
impactos regionais limitados fora da esfera jurisdicional. Essa proposicdo permite avaliar
criticamente se os avancos internos do Judiciario se traduzem em efeitos concretos no
desenvolvimento regional, ou se permanecem restritos ao ambito institucional.

Para assim poder observar se a incorporacdo da Agenda 2030 pelo Poder Judiciario
brasileiro representa ndo apenas um compromisso internacional, mas também um desafio
interno de gestdo e inovacgéo institucional. Conforme observa Mesquita (2022), a efetividade
das politicas publicas depende da capacidade das instituicfes de traduzirem diretrizes globais
em praticas concretas, capazes de impactar positivamente a sociedade. Nesse sentido, o
Conselho Nacional de Justica, ao editar a Portaria n°® 133/2018, buscou alinhar a atuacéo
jurisdicional aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, estabelecendo metas que reforgam
a necessidade de modernizacdo administrativa e de fortalecimento da governanca judicial.

A relevancia da Meta 9, que estimula a inovacdo institucional e a integracdo da Agenda
2030, encontra respaldo na concepcao de desenvolvimento sustentavel delineada por Barreto
(2017), ao destacar que a sustentabilidade ndo pode ser compreendida apenas sob a Otica
ambiental, mas como um processo multidimensional que envolve justica social, eficiéncia
institucional e preservacdo dos direitos fundamentais. Assim, a atuacdo do Poder Judiciario

goiano, ao internalizar tais metas, contribui para a consolidacdo de um modelo de justica que
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se orienta pela transparéncia, pela celeridade e pela inclusdo, em consonancia com os principios
constitucionais de dignidade e acesso a justiga.

A escolha pelo Tribunal de Justica do Estado de Goias como objeto de analise justifica-
se pela sua posicdo de destaque no cenario nacional, tendo sido reconhecido pelo CNJ e pela
ONU Brasil por iniciativas vinculadas a Agenda 2030. Como ressaltam Bockenek e Zanoni
(2021), a adocao de praticas inovadoras, como os laboratérios de inovagdo e os mecanismos de
incentivo a produtividade, demonstra que o Judiciario pode atuar como agente de transformacéo
social, promovendo ndo apenas a resolucdo de litigios, mas também a pacificacdo social e 0
desenvolvimento regional. A anélise da experiéncia goiana, portanto, permite compreender em
que medida a integracdo das metas nacionais e internacionais repercute na eficiéncia
institucional e na construcdo de um ambiente juridico mais estavel e confiavel.

Dessa forma, a presente pesquisa buscou contribuir para o debate académico e pratico
sobre o papel do Poder Judiciario no cumprimento das metas da Agenda 2030, com énfase no
ODS 16. A investigacao pretendeu oferecer subsidios tedricos e empiricos para a compreensao
da relacdo entre inovacdo institucional, sustentabilidade e desenvolvimento regional,
reforcando a importancia de se avaliar criticamente os impactos das politicas judiciarias sobre
a sociedade e sobre o territorio goiano.

Esperou-se que o presente estudo contribuisse de forma concreta para a compreensao
critica e aprofundada das principais politicas implementadas pelo Tribunal de Justica do Estado
de Goias (TJGO) no cumprimento da Meta 9 do CNJ, sobretudo quanto ao seu alinhamento
com os principios da Agenda 2030 e os desdobramentos praticos do ODS 16 — Paz, Justica e
InstituicOes Eficazes, bem como os reflexos dessa atuagdo no desenvolvimento regional.

Ademais, buscou-se compreender quais medidas estavam sendo efetivamente
implementadas pelo Tribunal de Justica do Estado de Goias e quais foram seus impactos no
processo de desenvolvimento regional, visto que a incorporacdo da Agenda 2030 e da Meta 9
do CNJ pelo Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO) contribuiu de forma significativa
para a promoc¢ao de uma justica mais eficaz, inclusiva e sustentavel, refletindo em melhorias
institucionais mensuraveis, como a reducdo do tempo médio de tramitacdo, a diminuicdo da
taxa de congestionamento e a prioriza¢do de demandas relacionadas aos direitos fundamentais,
e gerando impactos positivos no desenvolvimento sustentavel, pois, ao implementar acdes em
consonancia com os objetivos da Agenda 2030, o Poder Judiciario refor¢cou o seu papel de
agente ativo de transformacdo social, sustentavel e colaborativa, voltadas ao bem-estar coletivo.

Entre os principais resultados esperados, destacou-se a analise sobre o desempenho e

esforco do Judiciario Goiano na adogéo ou ndo de praticas compativeis com o0s principios do



18

desenvolvimento sustentavel para o cumprimento da Meta 9 do CNJ, notadamente por meio de
julgamento de processos mais antigos, priorizagdo do julgamento de acbes que envolvem
direitos fundamentais, fortalecimento dos Centros Judiciarios de Solucdo de Conflitos e
Cidadania (CEJUSCs), priorizacao do julgamento dos processos relacionados ao feminicidio e
a violéncia domeéstica e familiar contra as mulheres, reducdo da taxa de congestionamento
liquida de processos de conhecimento e priorizacdo do julgamento das acGes ambientais.

Com base nessa analise, verificou-se que essas praticas tém promovido ganhos efetivos
de eficiéncia, transparéncia e acessibilidade institucional, contribuindo para a modernizacgéo da
gestdo judicial, aprimoramento da prestacdo jurisdicional e desenvolvimento regional. A
pesquisa demonstrou que agdes sustentaveis favorecem a criagdo de um Judiciario inovador e
comprometido com os direitos fundamentais da populacéo.

A presente dissertacdo esta organizada em quatro capitulos, estruturados de modo a
permitir uma andlise progressiva e integrada da temética proposta.

Na introducdo, foram expostos 0s objetivos gerais e especificos da pesquisa, a
justificativa da escolha do tema e 0 contexto teorico e institucional que fundamentou o estudo.
Nesse espaco, discutiu-se a relevancia da Agenda 2030 e da Meta 9 do Conselho Nacional de
Justica, destacando-se a pertinéncia da analise sobre o papel do Poder Judiciario goiano no
cumprimento das metas de desenvolvimento sustentavel.

O primeiro capitulo abordou o referencial tedrico, com foco na construgéo historica do
conceito de desenvolvimento e na emergéncia da sustentabilidade como pauta global. Séo
examinados os principais marcos politicos e institucionais que moldaram o debate sobre
desenvolvimento, desde o pés-Segunda Guerra Mundial até a formulacdo da Agenda 2030.
Nesse capitulo, também se discute de forma conceitual o0 ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes, e sua vinculagdo com o fortalecimento da justica e da seguranca juridica como
elementos estruturantes do desenvolvimento sustentavel.

O segundo capitulo tratou da implementacao das metas da Agenda 2030 e da relevancia
das politicas pablicas, com énfase na atuacdo dos poderes estatais e, em especial, do Poder
Judiciario. S&o apresentados o contexto historico e evolutivo da justica brasileira, desde o
periodo colonial até a democratizacdo contemporénea, bem como a configuracdo atual do
Judiciario nacional. Esse capitulo busca situar a atuacdo do Tribunal de Justica de Goias dentro
de um panorama mais amplo, relacionando-o as diretrizes nacionais estabelecidas pelo CNJ.

O terceiro capitulo descreveu a metodologia utilizada na pesquisa, detalhando o tipo de

investigacdo, o cendrio de anélise, os procedimentos adotados e os critérios de amostragem.
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Nesse espaco, sdo explicitadas as opcGes metodoldgicas que orientaram o levantamento
documental, bibliogréfico, entrevista e estatistico.

E, por fim, o quarto capitulo apresentou os resultados da pesquisa, organizados em
secdes que tratam do Estado de Goias, da estrutura do Judiciario goiano e da atuacéo especifica
do Tribunal de Justica de Goids no cumprimento das metas da Agenda 2030. Sdo analisados
indicadores de desempenho, como taxa de congestionamento, tempo médio de tramitacdo e
indice de atendimento a demanda, além da comparacdo com outros tribunais de médio porte.
Esse capitulo também discute os impactos institucionais e regionais da atuacdo do TJGO,
relacionando-o0s ao processo de desenvolvimento sustentivel e a promoc¢do da pacificacdo
social.

As consideracdes finais apresentaram a sintese dos principais resultados da pesquisa,
evidenciando as contribuicdes tedricas e praticas para o aprimoramento das politicas publicas
de sustentabilidade no ambito do Judiciario. S&o indicadas as limitagdes metodoldgicas e
sugeridas possibilidades de aprofundamento em futuras investigagdes, especialmente quanto a
relacdo entre justica, desenvolvimento regional e sustentabilidade.

A dissertacdo foi concluida com a sistematizacdo dos achados, destacando as
contribuic6es do estudo e apontando suas restrigdes metodoldgicas. Também foram sugeridas
novas linhas de pesquisa voltadas ao exame da interacdo entre justica, desenvolvimento
regional e sustentabilidade, de modo a ampliar a compreensao sobre os impactos e desafios que
envolvem essa temaética.

A vinculacdo entre desenvolvimento e justica pode ser compreendida pela Otica da
organizacao institucional e da seguranca juridica. Conforme observa Neves Janior (2020), a
incorporacdo da Agenda 2030 pelo Judiciario brasileiro requer uma atuacdo jurisdicional
voltada ndo apenas a solucdo de litigios, mas também a promocdo de uma cultura de justica
orientada pelo bem comum e pela sustentabilidade social.

O acesso a justica, nesse contexto, constitui elemento essencial para o desenvolvimento,
pois garante que os direitos fundamentais sejam efetivamente protegidos e que os cidaddos
possam participar de forma equitativa da vida social e econdmica. Dessa forma, o Judiciario,
ao assegurar a previsibilidade das decisdes e a estabilidade das rela¢fes juridicas, contribui para
a consolidacdo de um modelo de desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

Por fim, o estudo buscou oferecer uma contribuicéo pratica e tedrica a gestdo publica,
ao fornecer subsidios para o aprimoramento das politicas institucionais de sustentabilidade. A
expectativa é de que os resultados possam ser utilizados ndo apenas pelo TIGO, mas também

por outros tribunais e 6rgdos do sistema de justica que desejem alinhar suas praticas a Agenda
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2030, tornando-se mais transparentes, eficazes e comprometidos com o desenvolvimento
humano e territorial sustentavel. Espera-se que a pesquisa permita dialogar sobre como o
Tribunal de Justica pode desempenhar um papel relevante no desenvolvimento, ndo apenas por
meio de sua funcdo essencial de solucionar litigios, mas também pela implementacdo de

medidas sustentaveis.
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2 A CONSTRUCAO HISTORICA DO CONCEITO DE DESENVOLVIMENTO E A
EMERGENCIA DA SUSTENTABILIDADE NA AGENDA GLOBAL

Este capitulo tem como objetivo examinar criticamente a evolucdo historica do conceito
de desenvolvimento, destacando os principais marcos tedricos, politicos e institucionais que
moldaram seu entendimento ao longo do tempo. A andlise parte das primeiras formulacbes
associadas ao crescimento econdmico no pos-Segunda Guerra Mundial, passando pelas
abordagens estruturalistas latino-americanas, pelas criticas do pensamento dependente e pelas
reformulagGes contemporaneas que incorporam dimensdes sociais, ambientais e culturais.

Ao reconstruir essa trajetoria, busca-se compreender como diferentes contextos
histéricos e interesses geopoliticos influenciaram a construcdo das narrativas sobre o
desenvolvimento, chegando a Agenda 2030, foco deste estudo, adotando uma perspectiva
interdisciplinar e articulando contribui¢des da economia, da sociologia, da ciéncia politica e da
filosofia, com o intuito de oferecer uma visdo abrangente e critica sobre os caminhos e impasses

dessa discussao.

2.1 A TRAJETORIA HISTORICA DA DISCUSSAO SOBRE O DESENVOLVIMENTO

O conceito de desenvolvimento, inicialmente associado ao avanco industrial, técnico e
cientifico das nacfes, passou por profundas transformacfes ao longo das décadas. Seu
protagonismo no cenario internacional consolidou-se no po6s-Segunda Guerra Mundial,
momento em que 0 mundo vivenciava intensas reconfiguracdes politicas, econdmicas e sociais.

O desenvolvimento esta historicamente vinculado ao projeto da modernidade ocidental,
fundamentado na crenca iluminista no progresso da razéo, ciéncia e técnica, tendo que no século
XIX, essa visdo culmina no evolucionismo social, que pressupde que todas as sociedades
percorrem 0 mesmo caminho histérico rumo a modernizag&o, tendo o Ocidente como modelo,
a qual essa narrativa justificou praticas colonialistas e, posteriormente, politicas
desenvolvimentistas que reforcavam a superioridade cultural e econdmica dos paises centrais,

conforme descrito abaixo.

E apds a Segunda Guerra Mundial que o desenvolvimento se afirma definitivamente
na arena politica internacional, com o Plano Marshall e, simbolicamente, com o
célebre Ponto 4 do discurso de Truman (1949). O cenério é ja 0 de uma Guerra Fria a
emergir, em que 0os EUA e a URSS procuram, cada um a sua maneira, impor uma
agenda de transformac8o — capitalista e socialista, respectivamente — aos restantes
paises (FERREIRA; RAPOSO, 2017, p. 117)
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Com isso, o conceito de desenvolvimento ganha centralidade na politica internacional,
especialmente com o Plano Marshall e o discurso de Truman (1949), que inaugura a divisdo
entre paises “desenvolvidos” e “subdesenvolvidos”. Conforme apontam Martins et al. (2024),
0 marco inaugural dessa discussao foi o discurso do presidente norte-americano Harry Truman,
em 1949, ao apresentar o chamado “Ponto Quatro” de sua politica externa, que introduziu a
divisdo geopolitica entre paises desenvolvidos e subdesenvolvidos.

Damasceno (2022), destaca também o papel estratégico do discurso inaugural de Harry
Truman, em janeiro de 1949, como um marco simbdlico e politico na consolidacdo do conceito

de desenvolvimento no cenério internacional, colocando o seguinte:

Em janeiro daquele mesmo ano, no discurso inaugural de Harry Truman, o quarto
ponto do seu pronunciamento anunciava uma promessa. Para a surpresa dos presentes,
inclusive do proprio Secretario de Estado, o presidente recém-empossado falou do
langamento de um “novo e ousado programa”4 com o objetivo de direcionar capitais
estadunidenses para a elevagdo do padrao de vida do “Terceiro Mundo” [...] A partir
desse programa, a promocéo global do desenvolvimento se institucionalizou como
uma politica fundamental da diplomacia estadunidense voltada ao combate ao
comunismo e a expansdo da hegemonia politica e econémica (DAMASCENO,
2022,p. 15-16)

Damasceno (2022) entdo enfatiza aspectos centrais da génese do conceito moderno de
desenvolvimento, enfatizando que a partir desse momento, o desenvolvimento passou a ser
institucionalizado como politica internacional, articulando interesses econémicos, ideoldgicos
e militares construido em contextos especificos e sujeito a disputas politicas e ideoldgicas, ou
seja, colocando que o desenvolvimento ndo pode ser compreendido apenas como um processo
técnico ou econdmico, mas como uma construcdo social e politica que envolve relacBes de
poder, narrativas hegemaénicas e projetos de mundo.

Borges (2020) ainda ressalta que este momento passa a ser considerado um marco
historico por inaugurar uma visao geopolitica que dividia 0 mundo entre na¢des desenvolvidas
e subdesenvolvidas, com base ndo apenas em critérios econémicos, mas também sociais,
técnicos e cientificos, sendo que tal classificacdo influenciou diretamente a formulacdo de
politicas internacionais, incluindo mecanismos juridicos voltados a promocéo de investimentos

em paises considerados menos desenvolvidos.

2.2 DO DESENVOLVIMENTO E O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: UMA
DISCUSSAO INICIAL

Exemplo deste processo foi a Conferéncia de Estocolmo de 1972, que foi o primeiro

grande evento internacional voltado a questdo ambiental, ou seja, pela primeira vez, a questao
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ambiental entrou na agenda internacional. Essa diferenca de perspectivas gerou tensoes
politicas, mas também abriu espaco para a ONU atuar como mediadora, por meio do PNUMA
(Programa das Nagdes Unidas para o0 Meio Ambiente), que passou a coordenar acoes globais e
apoiar politicas ambientais (Barreto, 2017).

Esse evento foi 0 norte quanto ao conceito de desenvolvimento sustentavel, que sé seria
formalizado anos depois, especialmente com o Relatdrio Brundtland (1987), que caracteriza o
desenvolvimento sustentavel como aquele que satisfaz as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras de atenderem as suas proprias, conforme

descrito a seguir.

O Relatério conta com cerca de 430 paginas e esta estruturado em trés partes
principais. A primeira parte, intitulada “Preocupagdes Comuns”, identifica as causas
e as consequéncias da degradacdo ambiental e apresenta possiveis estratégias para
solucdo. A segunda parte, intitulada “Desafios Comuns”, debate diretrizes publicas
para temas especificos, como crescimento populacional, seguranca alimentar,
conservacao e protecdo da biodiversidade, producdo e consumo de energia. A terceira
parte, intitulada “Esfor¢os Comuns”, trata das relagdes internacionais, como
gerenciamento de areas comuns, mudangas institucionais para o aperfeicoamento da
cooperacdo internacional, entre outros. Em conjunto, as partes retratam uma viséo
complexa das causas dos problemas ambientais, em que associa questdes econdmicas,
sociais, politicas e de tecnologia [...] segundo o Relatério, 0 meio mais adequado para
vencer a pobreza é combater as iniquidades do sistema econémico. As relacdes
econdmicas desiguais entre as nacGes acentuam a pobreza e, consequentemente,
agrava a degradacdo ambiental, o que, ao final, afeta a sustentabilidade geral do
planeta. Portanto, 0 modelo de desenvolvimento econémico deve ser reformulado [...]
A ideia-forca do Relatério era a necessidade de promover o desenvolvimento dos
paises subdesenvolvidos de um modo integral, j& que a causa da degradagdo ambiental
se encontra na relagdo entre pobreza, atraso tecnoldgico e crescimento da populagéo.
(BARRETO, 2017, p. 54-55).

Essa visdo ampliou o debate ambiental, conectando-o0 as questdes sociais, econdmicas e
politicas, e reforca a ideia de que sustentabilidade ndo € apenas uma questdo ecoldgica, mas
também de justica social e equidade internacional.

E a partir dos anos 1990, essa abordagem comecou a ser reavaliada, dando lugar ao
conceito de desenvolvimento sustentavel, que passou a integrar as agendas da Organizacao das
Nagbes Unidas (ONU), fundamentado na articulagdo entre crescimento econémico, incluséo
social e protecdo ambiental. Destacou-se, assim, a necessidade de a¢Ges centradas no bem-estar
humano e na preservagao dos recursos naturais para as futuras geracoes (Martins et al. 2024).

A Organizacdo das Nacgdes Unidas (ONU), protagonista na formulacdo de agendas
globais de desenvolvimento, a partir dos anos 1990, passou a incorporar dimensdes sociais,
ambientais e culturais ao conceito de desenvolvimento, culminando em propostas mais

integradas e inclusivas. Entre os principais marcos estdo os mencionados no quadro 1, a seguir.
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Quadro 1: sintese cronoldgica dos principais enfoques tematicos que orientaram a discussao
sobre o desenvolvimento ao longo das décadas

Década Enfoque Principal
1960s Crescimento econémico e cooperacdo internacional
1970s Desenvolvimento social e combate a pobreza
1980s Crise da divida e ajustes estruturais
1990s Desenvolvimento humano e sustentabilidade
2000s ODM e combate a pobreza extrema
2010s Preparacao para a Agenda 2030

Fonte: Adaptado de Martins et al. (2024).

Observa-se, entdo, que, a partir dos anos 1990, o conceito de Desenvolvimento Local
ganhou forca, valorizando as especificidades culturais, sociais e econdémicas de cada territorio,
saindo de uma visdo puramente econémica para uma abordagem multidimensional e, conforme
descreve Borges (2020), esse novo olhar rompe com ideologias politicas rigidas, colocando o
ser humano como prioridade, independentemente do sistema politico vigente.

Um marco relevante nesse processo foi a Conferéncia das Nac¢6es Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento (ECO-92), realizada no Rio de Janeiro, em 1992, que contribuiu
para a formulacdo de politicas publicas em diferentes esferas global, nacional e local,
promovendo uma nova racionalidade orientada a conciliacdo entre crescimento econdmico,
justica social e preservacdo ambiental.

No ano 2000, tem-se entdo estabelecido os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM), conforme representado no quadro 1, estes sendo estabelecido no periodo (2000 —
2015), que buscavam esfor¢o global para enfrentar os principais desafios sociais e econémicos,
e que, embora tenham gerado avancos significativos, como a reducdo da pobreza extrema e 0
aumento da escolarizacdo, apresentaram limitacOes, especialmente na abordagem das
desigualdades estruturais e na participacao local (Martins et al. 2024).

Nesse contexto, Oliveira (2019) passou a referenciar o conceito de desenvolvimento
sustentavel fundamentado em uma serie de compromissos politicos, tratados internacionais,
politicas publicas e iniciativas institucionais voltadas a promocao de um modelo de progresso
capaz de integrar crescimento econémico, equidade social e equilibrio ambiental. No campo
juridico, essa nogéo adquire especial relevancia ao orientar a criacdo de normas, diretrizes e
praticas voltadas a efetivacdo de direitos fundamentais e a preservagéo intergeracional dos

recursos naturais.
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No entanto, vale a ressalva de que apesar desse avango conceitual, observa-se uma
pluralidade de interpretagdes sobre o tema, tanto na literatura especializada quanto nas
agendas internacionais, o que evidencia a complexidade e a abrangéncia desse paradigma,
manifestado em diferentes énfases politicas, econdmicas e sociais. Ainda assim, é possivel
afirmar que as diretrizes estabelecidas pelas agendas internacionais oferecem uma base
comum para a defini¢cdo contemporanea de desenvolvimento sustentavel (Martins et al. 2024).

O debate em torno do conceito de desenvolvimento revela uma multiplicidade de
discursos e adjetivacdes que evidenciam sua ambivaléncia e fragilidade epistemoldgica.
Conforme apontam Bazzanella, Godoi, Marchesan e Tomporoski (2022), a trajetdria historica
do termo néo apresenta consisténcia suficiente para ser considerado um conceito consolidado,
mas sim uma construcdo marcada por condicionantes ideologicos, especialmente vinculados
ao contexto pds-Segunda Guerra Mundial e a expansdo do capitalismo. Nesse sentido, o
desenvolvimento assume carater de instrumento discursivo, utilizado para legitimar préaticas
politicas e econdmicas, mais do que uma categoria cientifica estavel.

Do ponto de vista técnico e didatico, o desenvolvimento pode ser compreendido em
duas dimensdes complementares. A primeira, de ordem tedrica, evidencia sua natureza
multidisciplinar, capaz de transitar entre diferentes areas do conhecimento e produzir
discursos cientificos sob pressupostos interdisciplinares. A segunda, de ordem pratica,
demonstra como o termo é mobilizado pelo Estado e por diferentes atores sociais como
justificativa para a formulacédo de politicas publicas, articulando dialogos entre poder publico,
liderancas comunitarias e empresariais. Essa dupla dimensdo reforca a ideia de que o
desenvolvimento, mais do que conceito, funciona como ideologia e ferramenta de legitimacao
de acdes politicas (Bazzanella et al., 2022).

A analise critica da Agenda 2030 reforca essa perspectiva ao evidenciar que 0S usos
do termo desenvolvimento estdo diretamente associados as relacdes de poder entre paises.
Godoi et al. (2022) destacam que documentos internacionais, como Transformando Nosso
Mundo: A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, operam como instrumentos de
manutencéo de desigualdades globais, ao impor indicadores e préaticas que nao consideram as
trajetdrias histdricas dos paises desenvolvidos. Dessa forma, o desenvolvimento é apresentado
como processo universal e alcancavel, mas desprovido de transparéncia quanto aos caminhos
efetivamente percorridos pelas nagdes ricas.

O que se faz compreender que essa analise mostra que o desenvolvimento sustentavel
ndo é apenas um conceito técnico, mas uma construcdo historica e politica que reflete os

desafios e aspiracdes da sociedade contemporanea. Segundo Barbieri (2020), o conceito
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ultrapassa a dimensdo estritamente ambiental, abrangendo também os pilares social,
econdmico e institucional. Para o autor, o desenvolvimento sustentavel requer uma nova
I6gica de governanca publica, que articule responsabilidade ambiental, justica social e
racionalidade econdmica.

Esse novo paradigma culminou, em 2015, na formulacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que tem buscado esforco coletivo global para enfrentar
os desafios contemporaneos, como pobreza, desigualdade, mudancas climaticas e degradacao
ambiental, com énfase em solucdes integradas e contextualizadas. Borges (2020) destaca que
esse movimento também impulsionou a valorizagcdo do desenvolvimento local, reconhecendo
as especificidades culturais, sociais e econémicas de cada territorio e colocando o ser humano
como ponto central das politicas publicas, independentemente da ideologia politica vigente.

Nota-se entdo que a analise histdrica do conceito de desenvolvimento sustentavel revela
um percurso marcado por transformagfes conceituais e institucionais que culminam na
formulacéo da Agenda 2030. Segundo Serafini et al. (2024), esse processo reflete uma mudanca
de paradigma, em que o desenvolvimento sustentavel deixa de ser uma proposta ambiental
isolada e passa a integrar dimensbes sociais, econémicas e institucionais de forma
interdependente.

Essa centralidade decorre do reconhecimento, por parte da Agenda 2030, de que os
desafios globais como pobreza, desigualdade, degradacdo ambiental e exclusdo estdo
interligados e requerem solugbes integradas. Nesse cenério, ganha destaque o conceito de
governancga sustentdvel como instrumento estratégico para viabilizar o desenvolvimento
sustentavel. Trata-se de um conjunto de mecanismos, processos, instituicbes e préaticas por
meio dos quais governos e organizages tomam decisdes e exercem autoridade, orientados
pelos principios da sustentabilidade.

A contraposicdo entre a concepc¢do tradicional de desenvolvimento, centrada no
crescimento econémico, e a perspectiva de desenvolvimento sustentavel, que integra dimensdes
sociais, ambientais e institucionais, revela implicacfes diretas para a atuacdo do Poder
Judiciario. Enquanto a ldgica do crescimento econdmico tende a reduzir o papel das instituicdes
a garantia da seguranca juridica para o mercado, a abordagem sustentavel exige que o Judiciario
assuma fungdes mais amplas, voltadas a inclusdo social, a protecao de direitos fundamentais e
a promocao da transparéncia e da governanca. Essa mudanca de paradigma orienta a analise
deste trabalho, pois permite compreender como a internalizagdo da Agenda 2030 pelo TIGO

ndo apenas reforca sua eficiéncia administrativa, mas também redefine sua contribuicdo para o
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desenvolvimento regional, ao alinhar praticas institucionais com valores de justica, equidade e

sustentabilidade.

2.3 A AGENDA 2030 - A AGENDA ATUAL DO DESENVOLVIMENTO

Esse novo olhar foi incorporado pela Organizagdo das Nagdes Unidas, culminando na
criacdo da Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), os quais,
segundo Martins et al. (2024), representam uma estratégia global voltada a promocédo da
equidade em salde e a construgdo de territorios sustentaveis e saudaveis. Os ODS refletem um
compromisso internacional de enfrentar desafios complexos como: pobreza, desigualdade e
degradacdo ambiental por meio de solucdes integradas e centradas nas pessoas (Martins et al.
2019).

A Agenda 2030 se apresenta em meio a esse desafio como uma proposta inovadora e
ambiciosa de solucdo para as contradi¢cdes do desenvolvimento. O acordo se tornou
um marco histérico por sua escala e abrangéncia, refletindo a expanséo do consenso
politico internacional no conjunto de temas relacionados com o desenvolvimento,
mesmo que apenas momentaneamente ou simbolicamente. Além disso, a nova
Agenda global adquiriu uma relevancia politica nunca vista no cenario internacional,
sendo incorporada pelos mecanismos institucionais da maioria dos Estados Membros,
diferentemente de outras tentativas de agendas compartilhadas [...] De fato, ao propor
17 objetivos integrados e indivisiveis, a Agenda 2030 agrega caracteristicas inéditas
aos acordos globais para o desenvolvimento. Essa nova visao implica enxergar e lidar
com os diferentes objetivos tracados como partes interligadas que buscam o equilibrio
das dimensfes econdmica, social e ambiental, considerados os pilares do
desenvolvimento sustentavel (Martins et al. 2024, p. 03)

Dessa forma, compreende-se a Agenda 2030 como uma resposta inovadora e ambiciosa
as contradicdes historicas do conceito de desenvolvimento. Essas contradi¢es envolvem, por
exemplo, o crescimento econdémico que ndo reduz desigualdades, o progresso técnico que
degrada o meio ambiente, ou politicas sociais que ndo sdo sustentaveis financeiramente. A
Agenda surge, portanto, como uma tentativa de reconciliar essas tensdes, propondo um modelo
mais equilibrado e integrado, e que tem conseguido marco histérico por sua escala e
abrangéncia: ela foi adotada por todos os 193 Estados-Membros da ONU e abrange 17
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), com 169 metas.

Sob essa Otica, Lampert e Silveira (2021) consideram a Agenda 2030 da ONU como a
materializagcdo normativa e politica dessa visdo ampliada de desenvolvimento. Ao comparar
0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) com os antigos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM), percebe-se que, enquanto os ODM mantinham um

enfoque mais restrito em questdes sociais, 0s ODS adotam uma abordagem holistica e
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integrada, refletindo os ideais de solidariedade e interdependéncia global.

Wedy (2018) acrescenta a esse debate uma perspectiva fundamental ao tratar o
desenvolvimento sustentavel como um direito humano inalienavel pertencente a todos os
individuos e indisponivel a renincia e como elo indissocidvel entre democracia,
desenvolvimento e direitos humanos.

Castro e Cruz (2018) reforcam essa perspectiva ao afirmarem que a Agenda 2030
elevou o desenvolvimento sustentavel a condicdo de metaconceito dos direitos humanos.
Nesse sentido, ele ndo constitui apenas mais um conceito entre tantos, mas sim uma sintese
abrangente que articula diversas dimensdes das lutas sociais contemporaneas, como justica
social, igualdade, meio ambiente, paz, incluséo e dignidade humana.

Essa centralidade decorre do reconhecimento, por parte da Agenda 2030, de que 0s
desafios globais como pobreza, desigualdade, degradacdo ambiental e exclusdo estdo
interligados e requerem solucgdes integradas. Nesse cenario, ganha destaque o conceito de
governanca sustentavel como instrumento estratégico para viabilizar o desenvolvimento
sustentavel. Trata-se de um conjunto de mecanismos, processos, instituicdes e praticas por
meio dos quais governos e organizacfes tomam decisdes e exercem autoridade, orientados

pelos principios da sustentabilidade.

2.4 AS POLITICAS PUBLICAS COMO FORMA DE APOIAR ADOCAO DE METAS DA
AGENDA DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.

A Agenda 2030 da ONU propde um conjunto de metas globais voltadas ao
desenvolvimento sustentdvel, exigindo dos Estados uma atuacdo estratégica e integrada.
Nesse contexto, as politicas publicas assumem papel central como instrumentos de
transformacdo social, capazes de operacionalizar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) por meio de a¢des concretas e planejadas.

Ashley e Luz (2015) destacam que, para que o0 plexo da sustentabilidade seja
efetivamente empreendido no Estado Democratico de Direito, é necessario que as politicas

publicas articulem dimensdes sociais, econdmicas, éticas, ambientais e juridico-politicas.

A articulagéo dos dados das duas dimensdes - ‘Fatores Criticos Socioecondmicos e
Ambientais do Objetivo da Agenda Global de Desenvolvimento aplicado ao
contexto do Municipio’ e, de outro, a dimensdo ‘Fatores Criticos em Politicas
Publicas e Capacidade Institucional aplicadas ao contexto Nacional e Municipal’ -
como um todo que cria oportunidade para a cidadania ativa pela agdo politica dos
sujeitos em diversas escalas de organizacdo social, desde a pessoa, passando pelas
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familias, grupos, organizacdes, comunidades, instituicbes em diversos territérios
(Ashley; Luz, 2015, p. 03).

Tais apontamentos evidenciam que a sustentabilidade, para ser plenamente efetivada
em um Estado Democratico de Direito, deve assumir carater multidimensional. Isso significa
que as politicas publicas ndo podem se restringir a dimensdes isoladas, como a econdmica ou
a ambiental; ao contrario, precisam articular-se de forma simultdnea e integrada. Essa
articulacdo € indispensavel para que a sustentabilidade seja legitima e eficaz dentro de um
sistema democratico, além de contribuir para a consolida¢do do direito ao futuro e do bem-
estar duradouro, promovendo a justica intergeracional e socioambiental.

Aguiar et al. (2025) reforcam que o desenho de politicas publicas é uma atividade
deliberada, voltada a elaboracéo de objetivos e meios para enfrentar problemas publicos. Ao
direcionar os recursos da sociedade para a¢Ges que beneficiam grupos sociais especificos,
essas politicas expressam o0s interesses dos agentes envolvidos e promovem mudancas
estruturais nas condi¢cdes de sociabilidade. A estrutura de decomposicdo, proposta pelos
autores, evidencia a importancia do alinhamento entre os diferentes niveis de
operacionalizacdo, garantindo robustez e coeréncia ao processo.

Nesse sentido, politicas publicas voltadas a Agenda do Desenvolvimento ndo apenas
respondem as demandas imediatas da sociedade, mas também criam ambientes propicios a
promocdo de direitos, como apontam Mastrodi e Ifanger (2019). A busca pelo
desenvolvimento sustentavel, ainda que ndo configure um direito subjetivo, gera efeitos
reflexos que ampliam o acesso a direitos sociais e civis, contribuindo para a construcdo de
uma sociedade mais justa e equitativa.

Santos e Lago (2025) destacam que a politica publica como disciplina académica
possui origens distintas nos Estados Unidos e na Europa. Enquanto na Europa os estudos
politicos tradicionais tém como um dos focos as instituicdes estatais, nos EUA a politica
publica emergiu como campo independente, priorizando a a¢do governamental e a resolugdo
de problemas concretos. Autores como Harold Lasswell, Herbert Simon, Charles Lindblom e
David Easton foram fundamentais na consolidacdo dessa area, ao integrarem ciéncia,

racionalidade limitada, poder decisorio e sistemas de inputs a analise das politicas publicas.

A disciplina de politicas publicas surgiu de forma distinta entre os EUA e a Europa,
com a Europa focando em estudos sobre o Estado e suas institui¢cGes, enquanto os
EUA priorizaram uma analise mais voltada a acdo governamental, considerando que
as politicas em democracias estaveis poderiam ser formuladas e analisadas
cientificamente por pesquisadores. Harold Lasswell, Herbert Simon, Charles
Lindblom e David Easton sdo considerados os principais pioneiros dessa area.
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Lasswell integrou o conhecimento cientifico a producdo governamental, enquanto
Simon introduziu o conceito de racionalidade limitada nos decisores publicos.
Lindblom, por sua vez, destacou a necessidade de considerar o poder e 0 processo
decisorio no estudo das politicas, criticando o racionalismo excessivo. Easton tratou
das politicas publicas como sistemas que recebem inputs de diversas fontes,
influenciando seus resultados (SANTOS; LAGO, 2025, p. 04).

Nos Estados Unidos, a politica publica se consolidou como um campo autbnomo,
voltado para a resolugdo pratica de problemas sociais por meio da acdo governamental, e iSso
em parte influenciou a formulacdo das politicas publicas no Brasil, especialmente a partir da
década de 1980, que foi periodo em que estudos das politicas publicas ganhou forca a partir
da transicdo democréatica nos anos 1980, com énfase na Constituicdo de 1988 e nas reformas
politicas dos anos 1990 (MASTRODI; IFANGER, 2019).

Portanto surge de forma mais concreta a designacdo de politicas publicas, que é
conceituada por Aguiar et al. (2025) como produtos da atividade politica, influenciadas pelas
regras das arenas de interacdo e voltadas a promocdo do bem-estar coletivo. A formulacdo,
implementacdo, monitoramento e avaliacdo dessas politicas ndo seguem uma ordem rigida,
podendo variar conforme o contexto e os atores envolvidos.

Bucci (2006) também trouxe essa conceituacdo, colocando que este € multifacetado,
pois abrange um campo interdisciplinar de conhecimento quanto um tipo especifico de acédo
governamental, e ainda referindo a essa proposta como programas de acdo estatal resultantes
de processos juridicamente regulados, voltados a realizacdo de objetivos socialmente

relevantes e politicamente determinados.

Neste sentido, politicas publicas servem ou devem servir ao atingimento de todos
esses objetivos. Ndo ha ddvida de que direitos sdo construidos, conquistados,
consolidados nessa busca pelos objetivos fundamentais, mas isso acaba ocorrendo
de modo indireto e ndo como objetivo primério da politica publica. Na busca, por
exemplo, pelo desenvolvimento sustentavel, até passou-se a falar sobre um direito
ao desenvolvimento, mas as politicas publicas criadas para promover crescimento
econdmico e desenvolvimento socioambiental tém por finalidade este crescimento
e este desenvolvimento. A criacdo, construgdo ou identificacdo do direito ao
desenvolvimento (ou de quaisquer direitos) decorrem da busca pela finalidade. Ao
se promover uma politica publica que busque atingir essa finalidade, e na medida
em que ha desenvolvimento econdmico e social, cria-se um ambiente de promocao
de direitos (MASTRODI; IFANGER, 2019, p. 10).

Mastrodi e Ifanger (2019) entdo traz o enfoque de que o termo “politicas publicas” é
usado com frequéncia e, as vezes, de forma genérica, tendo assim uma tendéncia de associa-
las principalmente aos direitos sociais. O que denota a possivel idealizacdo de que politicas
publicas podem resolver todos os problemas sociais, 0 que precisa ser visto com mais

sobriedade, colocando o seguinte.
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A expressdo “politicas publicas” tem sido usada, em profusdo, para se referir a um certo
tipo de acéo estatal eficaz para promover e garantir quaisquer direitos e, no limite, um
remédio capaz de resolver todas (ou quase todas) as demandas da sociedade.
Aparentemente, politicas publicas tém sido relacionadas quase que exclusivamente aos
direitos sociais, ja que os direitos individuais teriam a qualidade de serem garantidos
diretamente pela lei, sem necessidade de recursos publicos direcionados a sua
promocédo. (MASTRODI; IFANGER, 2019 p. 05)

Diante de tais apontamentos, compreende-se que se podem associar politicas publicas
para designar solucbes governamentais para problemas coletivos, como entéo se estas fossem
capazes de resolver todos os problemas sociais, 0 que nem sempre € realista. Essa visdo pode
levar a frustracdo quando os resultados ndo correspondem as expectativas geradas.

Desta forma, politicas publicas sdo acbes planejadas pelo Estado para atender aos
interesses da sociedade, mas s6 funcionam bem quando sdo democraticas, bem coordenadas,
sustentaveis e responsaveis com 0s recursos publicos pensando ndo sé no presente, mas
também no futuro (Ashley; Luz, 2015).

Tais a¢Oes, que sem divida alguma devem ser planejadas, orientadas para um fim certo
e determinado, e avaliadas de modo periddico para eventuais corre¢fes de rota, até sao
chamadas de politicas publicas, mas esta é uma definicdo brasileira, por demais ampla,
diferente da defini¢&o original elaborada no contexto em que as politicas pablicas foram
criadas ou pensadas como ciéncia ou como acdo estatal. A necessidade e a urgéncia de
promocéo de direitos sociais no Brasil, definidas pelo modelo de Estado de bem-estar
social constitucionalmente delineado, imp&em que agdes estatais sejam realizadas nesse
sentido, com méxima profundidade e maior alcance possivel (MASTRODI; IFANGER,
2019 p. 12)

Diante de tais apontamentos reitera que politicas publicas devem ser mais do que a¢des
pontuais do Estado: elas precisam ser planejadas, avaliadas e orientadas por principios
democraticos e sustentaveis. Embora o Brasil adote uma definicdo mais ampla do termo, isso
se justifica pela urgéncia social e pelo compromisso constitucional com os direitos
fundamentais. Ainda assim, é necessario buscar rigor técnico e responsabilidade institucional
para garantir que essas politicas sejam eficazes em termos sociais

Portanto, convém salientar que a adogdo das metas da Agenda 2030 pelo Poder
Judiciario ndo pode ser compreendida apenas como um alinhamento formal a compromissos
internacionais, mas como parte de um processo de governancga publica que exige capacidade
estatal e mecanismos de avaliagdo institucional.

Conforme Neves Junior (2020), a efetividade das politicas publicas depende da
traducdo das diretrizes globais em praticas concretas, 0 que demanda instituicbes fortes e
transparentes. Gomes (2020) ressalta que o Judiciario contemporaneo atua como referéncia

institucional ao promover valores de equidade e seguranca juridica, reforcando sua fungéo de
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governanca democratica. Nesse sentido, a internalizacdo das metas pelo TIGO deve ser
analisada a luz da literatura sobre governanca publica e judicial governanga, que enfatiza a
importancia da coordenacdo entre atores, da accountability e da inovacdo administrativa.

Mesquita (2022) destaca que a capacidade estatal é medida pela habilidade de
implementar politicas de forma eficaz, enquanto Bockenek e Zanoni (2021) evidenciam que
instrumentos de avaliagdo de desempenho, como indicadores de produtividade e laboratérios
de inovacdo, sdo fundamentais para verificar se 0s ganhos institucionais se traduzem em
impactos sociais e regionais.

Assim, a relacdo entre politicas publicas e adogdo de metas da Agenda 2030 revela-se
como um campo privilegiado para compreender o papel do Judiciario na consolidagdo de

instituicOes eficazes e no fortalecimento do desenvolvimento regional sustentavel.
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3 IMPLEMENTACAO DAS METAS DA AGENDA DO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E A RELEVANCIA DAS POLITICAS PUBLICAS, COM ENFASE
NOS PODERES ESTATAIS E NA ATUACAO DO JUDICIARIO

O Estado, enquanto agente central na formulacdo e execucdo de politicas publicas,
possui a responsabilidade de garantir que suas acGes estejam alinhadas aos principios da
sustentabilidade e aos compromissos da Agenda 2030. Essa atuacdo exige a articulacdo dos
trés poderes, Executivo, Legislativo e Judiciario em torno de um compromisso ético e
institucional com os direitos fundamentais e o bem-estar coletivo.

Aguiar et al. (2025) reforcam que o desenho de politicas publicas deve ser consciente

e articulado, com objetivos claros e meios definidos para enfrentar problemas publicos.

O desenho de politicas é uma atividade que tem lugar dentro do processo de
formulagdo de politicas. No entanto, nem toda formulacéo esté voltada ao desenho,
jaque este implica a intencdo deliberada de elaborar objetivos e meios para enfrentar
um problema puablico. Nesse sentido, a perspectiva do desenho exibe
direcionamento instrumental, preocupada com a geragdo de conhecimento sobre 0s
problemas sociais e a conexdo entre objetivos e instrumentos de forma a produzir os
resultados esperados (AGUIAR et al. 2025, p. 11-12)

A estrutura de decomposicdo proposta pelos autores evidencia a importancia do
alinhamento entre as etapas de formulacdo, implementagédo e avaliagcdo, garantindo que as
acOes governamentais estejam orientadas para resultados efetivos e duradouros. Portanto, o
desenho de politicas publicas é mais do que uma etapa técnica: € uma ferramenta estratégica
gue conecta conhecimento, objetivos e instrumentos para enfrentar problemas sociais de
forma eficaz.

Ao destacar o direcionamento instrumental dessa perspectiva, os autores reforcam a
importancia de um planejamento consciente, articulado e orientado para resultados
especialmente em contextos como o brasileiro, onde a demanda por politicas publicas eficazes
é urgente e complexa.

Portanto, a atuacdo dos poderes do Estado na adocdo das metas da Agenda 2030 do
Desenvolvimento Sustentavel ndo se limita a execugdo técnica de programas, mas envolve
também a construcao de um novo paradigma de governanca, pautado na ética, na transparéncia
e na participacgéo social. A integracéo entre os poderes e a sociedade civil é essencial para que
as politicas publicas sejam efetivas, sustentaveis e capazes de promover o bem-estar coletivo

em todas as suas dimensoes.
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O Judiciario, tradicionalmente visto como poder reativo, tem ampliado sua atuacdo ao
incorporar praticas alinhadas aos ODS, como as metas do Conselho Nacional de Justiga (CNJ),
que estimulam inovacdo institucional e sustentabilidade. Mastrodi e Ifanger (2019) destacam
que, embora ndo exista um direito subjetivo a promoc¢éo do bem de todos, politicas publicas
voltadas a inclusdo e & ndo discriminagdo criam um ambiente propicio a efetivacdo desses

direitos, mesmo que de forma indireta.

3.1 A FORMACAO E EVOLUCAO DOS TRIBUNAIS DE JUSTICA NO BRASIL: DA
COLONIA A DEMOCRATIZACAO CONTEMPORANEA

A trajetoria dos tribunais de justica no Brasil reflete ndo apenas a evolucao
institucional do Estado, mas também as transformacdes sociais, politicas e juridicas que
moldaram o pais desde o periodo colonial até a contemporaneidade democréatica. Com raizes
fincadas nas praticas judiciais herdadas de Portugal, o sistema judiciario brasileiro passou por
profundas reformulacdes ao longo dos séculos, acompanhando os ciclos de independéncia,
centralizacdo imperial, republica e redemocratizagdo. Para compreender essa complexa
jornada, € essencial analisar o contexto histérico e evolutivo do Poder Judiciario Brasileiro,
que sera explorado no item 3.1.1, destacando os marcos, rupturas e continuidades que

definiram sua estrutura e atuacao.

3.1.1 Contexto histérico e evolutivo do Poder Judiciario Brasileiro

Desde o periodo colonial, a justica foi concebida como instrumento de controle e
manutencdo da ordem, subordinada aos interesses da Coroa portuguesa. Na fase das capitanias
hereditarias, os capitdes donatarios exerciam jurisdicao civil e criminal, inclusive com poderes
para aplicar penas capitais, conforme estabelecido nas cartas de doacdo e forais (Almeida,
2019).

A primeira fase — a do regime de capitanias — consistia na divisdo do territério
brasileiro em lotes, doados a “capities donatarios”, os quais gozavam de importantes
privilégios e proventos, com delegacdo de exercer parte dos atributos do poder real.
D. Jodo Il dividiu o Brasil em doze capitanias, entregando-as a doze capitées, a titulo
perpétuo e hereditario. A “carta de doagdo” era o documento pelo qual o Rei fazia
concessdo da terra dos capitdes. Os “forais” completavam essas cartas, fixando os
direitos, foros, tributos e coisas que, na respectiva terra, se haviam de pagar ao Rei e
ao donatario, bem assim a jurisdigdo civil e criminal destes, que abrangia, inclusive,
a aplicacdo das penas de morte e de degredo (ALMEIDA, 2019, p. 1249).



35

Essa estrutura inicial j& revelava uma justica vinculada ao poder patrimonial e a
autoridade monérquica, conforme salientado por Almeida (2019), e que, portanto, desde os
primordios da colonizacdo, o sistema juridico brasileiro foi moldado por uma logica de
concessdo patrimonial e delegacdo de autoridade, em que o exercicio da justica estava
diretamente ligado a posse da terra e ao poder politico conferido pelos monarcas. Essa heranca
contribuiu para a formagdo de uma cultura juridica marcada pela centralizagéo, personalismo e
desigualdade, cujos reflexos ainda podem ser observados em estruturas institucionais
contemporaneas.

Friede (2019) salienta que, com 0 movimento decorrente da centralizagcdo administrativa
promovida pelas governadorias-gerais, a organizacdo judiciaria passou a ser buscada apos as
Ordenacdes Filipinas. A primeira instancia era composta por uma variedade de agentes, como
ouvidores, corregedores, juizes ordinarios e de fora, juizes de 6rfaos e almotacés, refletindo
uma estrutura complexa e fragmentada.

Com a chegada da Corte portuguesa ao Brasil em 1808 trouxe novos 6rgaos judiciais,
como os Tribunais de Relacdo do Maranhdo e de Pernambuco, além do Supremo Conselho
Militar e da Justica e do Tribunal da Mesa do Desembargo do Paco. A Relacdo do Rio de Janeiro
foi elevada a condicéo de Supremo Tribunal de Justica, equiparando-se a Casa de Suplicagdo
de Lisboa (Almeida, 2019).

Com a independéncia e a Constituicdo de 1824, o Brasil ingressou em uma nova fase
institucional. Outorgada por D. Pedro I, essa Carta estabeleceu um Estado Unitario e uma
monarguia constitucional, com mencdes a direitos civis e politicos. No entanto, como apontam
Lima e Oliveira (2024), o Poder Judiciario emergiu como uma burocracia juridica marcada por
uma oligarquia judicial, dependente dos demais poderes e pouco comprometida com a
construcdo democrética. Os juizes eram indicados pelo Imperador, podiam exercer funcées
politicas e ndo havia tribunais de segunda instancia nas provincias, mantendo-se apenas 0s
existentes nas capitais coloniais.

A criacdo do Supremo Tribunal de Justica em 1828 e dos juizes de paz em 1827
representou entdo os primeiros esforcos de institucionalizacdo judicial no Brasil Imperial.
Contudo, 0 STJ ndo possuia atribuigdes constitucionais para resolver conflitos entre os poderes,
tampouco autonomia administrativa e financeira, estando subordinado ao Ministério da Justica
e ao Poder Moderador. Essa estrutura reforcava o carater conservador e centralizador do
Judiciario e identificava a formagdo de uma oligarquia judicial na burocracia estatal do século
XIX.”(Lima; Oliveira, 2024).
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No periodo entre 1827 e 1837 — que chama de década liberal —, a concep¢do de nacéo
foi redefinida como um problema. Nesse contexto, os brasileiros conceituaram e construiram
um Estado para lidar com essa questdo, mas, ao fazé-lo, sacrificaram um sentido mais amplo
de nacdo. Esse processo fixou-se na reforma judiciaria, concentrando nela os ideais
constantemente utilizados para solucionar os problemas da época (Lima; Oliveira, 2024, p. 07).

Esse momento foi marcado por tentativas de estruturar o Estado nacional apo6s a
Independéncia (1822), com foco na criacdo de instituices que dessem forma e estabilidade ao
novo regime, a qual, a criacdo do Supremo Tribunal de Justica (1828) e dos juizes de paz (1827)
representou os primeiros esfor¢os formais de organizacdo do Poder Judiciario no Brasil.

A primeira reforma significativa ocorreu em 1832, com a introdugdo do Cdédigo de
Processo Criminal, buscando racionalizar a atuacdo judicial. Ainda assim, o Judiciario
permaneceu como base politica do Império, preenchendo o vacuo deixado pela auséncia de
influéncia significativa da Igreja e do Exército, como ocorreu em outras ex-col6nias latino-
americanas (Lima; Oliveira, 2024).

Com a proclamacdo da Republica em 1889, o Brasil adotou o sistema federativo e
promulgou a Constituicdo de 1891, que reconheceu o Judiciario como poder soberano. O
Supremo Tribunal Federal foi instituido como 6rgdo maximo da justica nacional, e os juizes

federais passaram a atuar nas capitais dos estados, conforme pode se observar na figura 1.

Figura 1: Estrutura do Poder Judiciario com a Constituicdo de 1891
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Fonte: Neves Junior (2020, p. 46)
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A figura 1, demonstra uma hierarquia judicial que reflete principios fundamentais
introduzidos pela Constituicdo Republicana de 1891, a primeira ap6s a Proclamacdo da
Republica. Essa Constituicdo rompeu com 0 modelo monarquico anterior e estabeleceu uma
nova organizacao estatal baseada na separacdo dos poderes e na autonomia federativa. No topo
da figura, o STF aparece como érgdo maximo do Poder Judiciério, criado pela Constituicdo de
1891 para garantir a supremacia da Constituicdo e atuar como guardido dos direitos
fundamentais.

A dualidade da justica e do processo, introduzida pela nova ordem constitucional,
conferiu & Unido e aos Estados competéncias distintas na legislacdo processual (Almeida,
2019), e conforme pode-se observar a Constituicdo de 1891 descentralizou o poder, permitindo
que os Estados criassem seus proprios Tribunais de Justica, como mostrado na figura. 1sso
marcou o inicio da autonomia judiciaria estadual. A base da figura mostra juizes com jurisdicdo
local, como os Juizes Municipais e Juizes de Paz, que eram responsaveis por questdes civis
simples e pela manutencdo da ordem publica em pequenas localidades. Esses cargos refletiam
a tentativa de aproximar a justica do cidaddo comum. No entanto, essa estrutura ainda carregava
desigualdades e limitacGes herdadas do periodo imperial (Lima; Oliveira, 2024)

Durante o século XX, o Poder Judiciario enfrentou momentos de avango e retrocesso.
A Constituicdo de 1934 reafirmou a independéncia dos poderes, mas a ascensdo do Estado
Novo em 1937, com a outorga da nova Carta por Getulio Vargas, subordinou novamente o

Judiciario ao Executivo, como estando representado na figura 2.

Figura 2: Estrutura do Poder Judiciario com a Constituicao de 1937
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O Estado Novo buscava um Judiciario que servisse a ordem e a estabilidade, ndo a livre
interpretacdo da lei. A figura atual reflete esse espirito: um sistema mais hierarquizado,
funcional e subordinado ao projeto politico centralizador de Vargas. A justica deixou de ser um
espaco de mediacdo plural para se tornar um instrumento de controle institucional.

A Constituicdo de 1946 buscou restaurar a estrutura democratica, ampliando os 6rgédos
judiciais com a incluséo dos tribunais eleitorais, do trabalho e militares (Friede, 2019),

conforme pode-se observar na figura 3.

Figura 3: Estrutura do Poder Judicidrio com a Constituicdo de 1946
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Fonte: Neves Junior (2020, p. 53)

A figura 3 mostra esse novo arranjo institucional, com pluralidade de ramos
especializados, maior acesso a justica e valorizacio da autonomia judicial. E um retrato de um
Judiciario mais moderno, funcional e alinhado aos principios democréticos.

A Constituicdo de 1946 surgiu em um momento de reconstrucdo democratica e busca

por maior participacdo popular. O Judiciario foi redesenhado para garantir direitos individuais,
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liberdade politica e justica social, refletindo os anseios de uma sociedade que saia de um periodo
autoritario.

A Constituicao de 1967, promulgada sob o regime militar, manteve a estrutura anterior,
mas foi profundamente impactada pelo Ato Institucional n° 5, de 1968, que suspendeu garantias

como a vitaliciedade e a inamovibilidade dos magistrados, segundo representado na figura 4.

Figura 4: Estrutura do Poder Judiciario com a Emenda Constitucional 1 de 1969
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A Emenda de 1969 néo foi apenas uma reforma constitucional, ela funcionou como uma
nova constituigdo imposta pelo regime militar, com o objetivo de consolidar o poder autoritario.
No Judiciario, isso se traduziu em centralizacdo, controle politico e restricdo de garantias
democraticas, o que esta refletido na figura.

A Emenda de 1969 foi promulgada em um momento de recrudescimento do regime

militar, apds o Al-5 (1968), e buscava consolidar um Judiciario que ndo fosse um obstaculo ao
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poder executivo. A figura mostra uma estrutura aparentemente técnica e funcional, mas que, na
pratica, servia a légica da repressao e da censura.

O Judiciério perdeu sua funcgéo de garantidor de direitos e passou a atuar como executor
da legalidade autoritaria, com juizes sob vigilancia, tribunais militares julgando civis e justica
eleitoral esvaziada de legitimidade, e entdo tendo a Emenda Constitucional n® 7, de 1977,
introduziu o Conselho Nacional da Magistratura e previu a cria¢cdo de uma Lei Organica da
Magistratura Nacional, sinalizando uma tentativa de reorganizacdo institucional (Almeida,
2019).

A Emenda Constitucional 07 alterou a Constitui¢do de 1967 (ou a Emenda 01) em seu
art. 112, criando um Conselho Nacional da Magistratura como 6rgao do Judiciario.
Disp0s, ainda, sobre a necessidade de uma Lei Organica da Magistratura Nacional.
Eis o predito artigo com sua nova redacéo:

“Art. 112. O Poder Judiciario é exercido pelos seguintes 6rgaos:

| — Supremo Tribunal Federal,

Il — Conselho Nacional da Magistratura;

I11 — Tribunal Federal de Recursos e juizes federais;

IV — Tribunais e Juizes Militares;

V — Tribunais e Juizes Eleitorais;

VI — Tribunais e Juizes do Trabalho;

VII — Tribunais e Juizes Estaduais.”

Paragrafo Unico. Lei complementar, denominada Lei Organica da Magistratura
Nacional, estabelecerd normas relativas a organizagdo, ao funcionamento, a
disciplina, &s vantagens, aos direitos e aos deveres da magistratura, respeitadas as
garantidas e proibicdes previstas nesta Constituicdo ou dela decorrentes (ALMEIDA,
2019, p. 1262).

Portanto, a Emenda Constitucional n°® 7 de 1977 introduziu avangos formais na estrutura
do Poder Judiciario ao criar o Conselho Nacional da Magistratura e prever a Lei Organica da
Magistratura Nacional. No entanto, esses mecanismos ainda operavam sob forte influéncia do
regime autoritario, com limita¢cdes a autonomia judicial e a efetividade dos controles interno

Apos, teve-se a eleicdo de Tancredo Neves em 1985 que marcou o inicio da Nova
Republica e a promulgacao da Carta Magna em 1988, essa Carta consagrou o Judiciario como
poder independente, com garantias institucionais robustas e papel ativo na defesa dos direitos
fundamentais, conforme ¢é reiterado por Lima e Oliveira (2024, p. 24) que traz o seguinte

apontamento:

O Periodo Imperial foi, de certa forma, decisivo para moldar a configuracdo do Poder
Judiciario, especialmente no que diz respeito & ampliacdo das garantias e atribuicdes
dos juizes, retomadas e fortalecidas na Nova Republica. Apesar das mudancas
significativas ao longo do tempo, voltadas a assegurar garantias e estruturas
necessarias ao desempenho adequado das fungdes judiciais, desafios ainda persistem
no ambito de sua atuacéo e democratizagdo. Dai decorre que a consolidagdo do Estado
Demaocratico de Direito trouxe para os Poderes e Institui¢des a urgéncia de participar
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ativamente da construcdo democratica e da promocdo de uma cultura voltada a
cidadania.

A Emenda Constitucional n° 45, de 2004, representou um marco na democratizagao do
Judiciario, ao instituir o Conselho Nacional de Justica e promover reformas voltadas a
transparéncia, eficiéncia e controle social (Lima; Oliveira, 2024).

A democratizacdo do Poder Judiciério, como destacam Lima e Oliveira (2024), tem
como meta despertar o senso de alteridade e resgatar o valor da justica, fortalecendo o respeito
a dignidade da pessoa humana. O acesso a justica, embora interesse a todos, ainda enfrenta
barreiras que impactam especialmente 0s grupos mais vulneraveis. A superacdo dessas
deficiéncias exige praticas que promovam uma verdadeira revolugdo democratica da justica,
incorporando a sociedade nos mecanismos de controle e participacao.

Dessa forma, podendo colocar que,

[...] é possivel compreender como se deu a atuacdo do Poder Judicidrio desde sua
origem até, principalmente, apés a Constituicdo de 1988, com destaque para as
transformagdes ocorridas ao longo da historia do Direito. O Periodo Imperial foi, de
certa forma, decisivo para moldar a configuracdo do Poder Judiciério, especialmente
no que diz respeito a ampliacdo das garantias e atribuices dos juizes, retomadas e
fortalecidas na Nova Republica. Apesar das mudancas significativas ao longo do
tempo, voltadas a assegurar garantias e estruturas necessarias ao desempenho
adequado das funcdes judiciais, desafios ainda persistem no d&mbito de sua atuacdo e
democratizacdo (LIMA; OLIVEIRA, 2024, p. 24)

O que denota assim que a trajetoria do Poder Judiciario brasileiro é entdo marcada por
profundas transformacdes institucionais, refletindo os contextos politicos e sociais de cada
época, a qual passou por momentos de centralizacdo, subordinacdo politica e restricdo de
autonomia, especialmente durante o periodo imperial e os regimes autoritarios do século XX.

Somente com a Constituicdo de 1988 e, posteriormente, com a Emenda Constitucional
n° 45 de 2004, iniciou-se um processo mais efetivo de democratizacao da justica, com a cria¢ao
de mecanismos de controle social, como o Conselho Nacional de Justica, e o fortalecimento da
transparéncia e da participacdo cidadd. Assim, o Judiciario contemporaneo, embora ainda
enfrente desafios estruturais e sociais, caminha para se tornar uma instituicdo mais acessivel,

plural e comprometida com os direitos fundamentais e com a promocao da justica social.

3.2 PODER JUDICIARIO BRASILEIRO NO CENARIO ATUAL

O Poder Judiciario constitui um dos trés pilares da Republica Federativa do Brasil, ao

lado dos Poderes Executivo e Legislativo, sendo responsavel pelo exercicio da funcao
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jurisdicional do Estado, ou seja, pela aplicacdo da lei aos casos concretos, assegurando a
solugdo de conflitos e a protecdo dos direitos fundamentais. Sua atuacdo rege-se pelos
principios da legalidade, imparcialidade, independéncia e acesso a justi¢a, conforme disposto
na Constituicdo Federal de 1988 (Neves Junior, 2020).

Conforme reiterado por Friede (2019), este autor enfatiza os objetivos da construcéo
do Poder Judiciario brasileiro, voltados ao atendimento do disposto na Constituigdo Federal
de 1988:

A Constituicdo de 1988, no art. 2° preceitua que “sdo Poderes da Unido,
independentes e harmdnicos entre si, o Legislativo, o Executivo e o Judiciario”,
sendo este dltimo disciplinado nos arts. 92 a 126, configurando, assim, juntamente
com o Executivo e o Legislativo, uma das fun¢des do Estado brasileiro, cuja
arquitetura basica (RepuUblica Federativa e Estado Democratico de Direito)
encontra-se exposta logo no art. 1° da Lei Maior (FRIEDE, 2019, p. 81).

A estrutura do Judiciario brasileiro distribui-se entre diferentes ramos da justica:
Federal, Estadual, do Trabalho, Eleitoral e Militar. No topo da hierarquia encontra-se o
Supremo Tribunal Federal (STF), encarregado da guarda da Constituicdo. Logo abaixo,
destacam-se o Superior Tribunal de Justica (STJ), os Tribunais Regionais Federais, 0s
Tribunais de Justica estaduais e demais 6rgdos de primeira e segunda instancia. O Conselho
Nacional de Justica (CNJ), por sua vez, exerce o controle administrativo e financeiro do
Judiciério, além de formular politicas judiciérias de alcance nacional (Tavares, 2021).

No ambito estadual, cada unidade da federacao possui seu proprio Tribunal de Justica.
Este estudo foca no Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO), instancia maxima do
Judiciario goiano, com sede em Goiania e jurisdicdo em todo o territério estadual. O TIJGO &
composto por desembargadores e juizes de direito, organizados em camaras, turmas e varas,
de acordo com as competéncias e matérias jurisdicionais (Mesquita, 2022).

Ainda nesse panorama, destaca-se 0 sistema de metas do CNJ, instituido pela
Resolugéo n° 70/2009, como um marco significativo no processo de modernizagéo da gestdo
judiciaria. Conforme observam Gomes e Guimardes (2013), esse sistema transcende 0s
indicadores meramente quantitativos, constituindo-se em instrumento de transformacéo
institucional que incide diretamente sobre a qualidade da prestacdo jurisdicional, gerando
efeitos no desenvolvimento.

Um exemplo expressivo dessa transformacdo é a concepgdo contemporanea dos

Laboratorios de Inovacgdo no Poder Judiciario, que ultrapassa a simples adogéo de tecnologias



43

emergentes, estruturando-se como espacos institucionais voltados a experimentacdo de novas

formas de gestdo, governancga e atuagéo jurisdicional.

Entre os preceitos valorizados pela novel experiéncia laboratorial é possivel destacar
a necessidade de fazer diferente, de obter mais rendimento com 0s mesmos recursos
financeiros ou com menor material humano, a abertura para as novas experiéncias
do setor publico, inclusive do setor privado, a busca da inovagéo aberta, criatividade,
a oportunidade de servido- res e juizes participarem de forma democratica,
participativa, inclusiva, e fundamentalmente a centralidade, bem como a
preocupacdo com o cidaddo/individuo/usuario do sistema de justica (BOCHENEK;
ZANONI, 2021, p. 25).

E, os autores ainda colocam que esses ambientes colaborativos tém buscado aplicacdo
de metodologias interdisciplinares que integram ciéncia de dados, jurimetria, legal design,
visual law, inteligéncia artificial e modelos organizacionais inovadores, com o propésito de
promover maior eficiéncia, transparéncia e responsividade do sistema de justiga (Bochenek;
Zanoni, 2021).

Mais do que estruturas técnicas, os laboratorios representam uma mudanca
paradigmatica na cultura institucional, promovendo a escuta ativa dos usuarios, a
prototipagem de solugdes e a articulacdo entre diferentes atores do ecossistema judiciario.
Trata-se de uma verdadeira revolucdo administrativa, caracterizada por préaticas
empreendedoras e orientadas a inovacdo publica, com o objetivo de transformar o Judiciario
em um agente dindmico de promocao de direitos e fortalecimento democratico.

Os principais atores envolvidos no sistema de justica, magistrados, servidores,
jurisdicionados, sociedade civil, setor privado e demais 6rgaos publicos, desempenham papel
essencial na construcdo de uma cultura institucional orientada pela responsabilidade coletiva.
A atuacdo conjunta de instituicbes como o Ministério Publico, a Defensoria Publica e a Ordem
dos Advogados do Brasil (OAB) podem potencializar a formulacéo e execucéo de iniciativas
sustentaveis, especialmente aquelas voltadas a protecdo ambiental, a inclusdo social e a
eficiéncia na gestdo publica (Pinheiro, 2022).

Nesse contexto, o Poder Judicidrio é chamado a exercer ndo apenas sua funcéo
jurisdicional, mas também um papel ativo na governanca publica, contribuindo para a
implementacao de politicas sustentaveis e para o fortalecimento de uma justica comprometida
com as geracdes presentes e futuras.

O alinhamento estratégico dos tribunais & Agenda 2030 das NacGes Unidas requer a
internalizacdo de seus principios orientadores das politicas institucionais, nas praticas

administrativas e nas decisoes jurisdicionais. Nessa perspectiva, os tribunais exercem funcao
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estratégica na efetivacdo dos direitos humanos, notadamente na protecdo de grupos
vulneraveis e na amplia¢do do acesso a justica (Camelo; Pila, 2023).

Reconhece-se, assim, que o Poder Judicidrio, embora tradicionalmente voltado a
funcdo jurisdicional, tem ampliado sua atuacdo institucional ao incorporar préaticas de
governanca sustentavel que impactam positivamente a administracdo publica. Como
instituicdo essencial @ manutencdo do Estado Democrético de Direito, ndo se pode furtar a
responsabilidade de contribuir para os objetivos do desenvolvimento sustentavel (Freitas,
2016).

3.3 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE GOIAS (TJGO)

O Poder Judiciario no estado de Goias desempenha papel essencial na garantia dos
direitos fundamentais e na resolucéo de conflitos sociais, conforme destaca Santos (2019). A
atuacdo dos tribunais esta diretamente associada a origem do Estado constitucional, sendo o
habeas corpus considerado historicamente o primeiro direito fundamental. A efetividade desse
direito depende da existéncia de um érgdo estatal capaz de aplicar a lei de forma imparcial, por
meio de processo juridico regular.

Além disso, o Judiciario goiano tem se empenhado em politicas publicas voltadas a
democratizacdo do acesso a justica, como 0s programas Justica Ativa e Acelerar Judiciario, que
atuam em multiplas frentes para enfrentar a alta demanda processual. Essas iniciativas refletem
0 compromisso institucional com a cidadania, a equidade e a eficiéncia na prestacao
jurisdicional (Santos, 2019).

O Tribunal de Justica do Estado de Goias tem origem no periodo imperial, instalado em
1° de maio de 1874 sob a denominacdo de Tribunal da Relacdo da Provincia de Goyaz, e,
portanto, sua criacdo decorreu de decreto de Dom Pedro Il, tornando-se o oitavo tribunal
instituido no Brasil, na qual, a composi¢ao inicial contou com cinco desembargadores oriundos
de outros estados, e a primeira sessdo ordinaria ocorreu poucos dias ap0s a instalacdo, com
julgamento inaugural de um habeas corpus proveniente da Vila de Santa Cruz (Beledelli, 2024).

Conforme relatam Garcia (2019) e Beledelli (2024), inicialmente sediado no Largo do
Rosério, na antiga capital Vila Boa, o TJGO passou por diversas transformacoes,
acompanhando o crescimento populacional e econémico do estado.

Como por exemplo, com a transferéncia da capital para Goiania em 1937, o Tribunal
foi instalado em um prédio localizado na Praga Civica, ao lado do Palécio das Esmeraldas, sob

a presidéncia do desembargador Antdnio Perilo. Esse periodo marcou a consolidagdo da Justica
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estadual em novo espaco politico e administrativo, refletindo a reorganizacdo institucional
decorrente da modernizagdo urbana e da centralizag&o administrativa promovida pelo Estado
de Goias (Mello, 2025).

A estrutura judiciaria goiana é composta por comarcas, cuja organizacao estava prevista
na Lei n°® 9.129/1981, posteriormente revogada pela Lei n® 21.268, de 5 de abril de 2022. O
estado conta com 127 comarcas, que atendem aos 246 municipios, mesmo aqueles que nao
possuem sede propria, sendo integrados por jurisdicdo compartilhada. A digitalizacdo dos
processos judiciais trouxe avancos significativos, como maior celeridade, facilidade de acesso
e seguranca na tramitacdo, permitindo que cidadaos acompanhem seus processos remotamente
(Garcia, 2019).

A partir da década de 1980, o TJGO passou por processo de informatizacdo e
modernizacdo administrativa, com a inauguracdo da sede definitiva em 1986, situada na
Avenida Assis Chateaubriand, no Setor Oeste da capital. Esse marco representou a consolidagéo
da estrutura fisica e organizacional da Justica de segundo grau em Goias, ampliando sua
capacidade de atendimento jurisdicional e fortalecendo sua autonomia institucional (Beledelli,
2024; Branco; Freitas, 2014).

Nos anos subsequentes, o Tribunal expandiu sua jurisdicdo para 127 comarcas,
abrangendo mais da metade dos municipios goianos, o que reforca sua capilaridade territorial
e a missdo de garantir acesso a justica em diferentes regides do estado (Goulart, 2020). Essa
expansdo territorial evidencia a vinculacdo entre a organizacdo da justica e o desenvolvimento
regional, uma vez que a presenca institucional em diversas localidades contribui para a
seguranca juridica e para a inclusédo social.

Mais recentemente, iniciativas de inovagdo administrativa e tecnoldgica foram
incorporadas ao TJGO, como a implementacdo da 3% Unidade de Processamento Judiciario
(UPJ) nas Varas Civeis de Goiania, em 2023, e o sistema BERNA, voltado a identificacdo de
demandas repetitivas e a otimizacao da tramitacdo processual. Tais medidas, conforme apontam
Marega (2025) e Beledelli (2024), alinham-se as diretrizes da Agenda 2030 e ao ODS 16, ao
promover maior eficiéncia, transparéncia e celeridade na prestacao jurisdicional.

Atualmente, o TIGO é composto por 78 desembargadores e atua em causas civeis,
criminais, fiscais, previdenciarias, entre outras, divididas entre as instancias de primeiro e
segundo grau (Beledelli, 2024).

Ferreira (2022) ainda destaca que o TJGO possui missdo institucional de “realizar
justica, assegurando a sociedade um servigo acessivel, agil, eficaz e efetivo”, com visdo de

futuro voltada a promocéo da equidade e da paz social. Seus valores institucionais incluem
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credibilidade, modernidade, transparéncia e responsabilidade socioambiental, alinhando-se as
diretrizes da Agenda 2030 da ONU.

No ambito do Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO), a inovacao constitui eixo
estratégico da gestédo judiciaria, em consonancia com a Politica Nacional de Gestéo da Inovacéo
do Poder Judiciario, instituida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) por meio da Meta 9.
Através desta meta, o Judiciario compromete-se ndo apenas com a modernizagdo de seus
processos internos, mas também com o desenvolvimento de solugdes que impactem
positivamente a vida dos cidaddos, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e acesso a
justica. Nesse contexto, destaca-se a utilizagcdo da plataforma RenovaJud, que possibilita o
registro, acompanhamento e avaliag&o dos projetos de inovagdo implementados pelos tribunais,
garantindo alinhamento as diretrizes da Agenda 2030 e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), especialmente 0 ODS 16 — Paz, Justica e InstituicGes Eficazes (CNJ, 2025).

A Diretoria de Planejamento e Inovacgdo (DPI) do Tribunal de Justica do Estado de Goias
(TJGO), além de suas atribuicdes administrativas, € responsavel pela apresentacdo dos
resultados das avaliacdes institucionais e pela criacdo do painel Gestdo a Vista. Essa ferramenta
tecnoldgica inovadora, desenvolvida em ambiente Power Bl, permite a visualizacdo diaria dos
indicadores de desempenho e o download de relatérios analiticos com a relacdo detalhada dos
processos por unidade judiciaria. Para ampliar a compreensao dos critérios e indicadores, 0
TJGO promove regularmente oficinas, webinarios e encontros de orientagdo, além de
disponibilizar o painel Gestdo a Vista, que possibilita 0 acompanhamento em tempo real dos
resultados parciais e 0 acesso direto as metas do Conselho Nacional de Justica (CNJ).

O painel esta integrado ao DataJud, sistema nacional de estatisticas processuais do Poder
Judiciario, que subsidia a elaboracdo do relatério Justica em Numeros, principal instrumento de
transparéncia e avaliacdo da eficiéncia judicial no Brasil. Dessa forma, o TJGO reforca seu
compromisso com a modernizacdo da gestdo, a transparéncia institucional e o alinhamento as
diretrizes da Agenda 2030, especialmente no que se refere ao ODS 16 — Paz, Justica e
InstituicOes Eficazes (CNJ, 2025; CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2024).

Com a integracdo ao DataJud e o alinhamento as diretrizes da Agenda 2030, o Tribunal
de Justica de Goiés reafirma seu compromisso com a transparéncia, a eficiéncia e a
sustentabilidade institucional. A analise da atuacdo do Poder Judiciario goiano exige dialogo
com literaturas que tratam da economia institucional e da governanga publica. Conforme
North (1990), instituicdes moldam o desempenho econdmico e social ao reduzir incertezas e
custos de transacdo. No campo da governanca, Pierre e Peters (2000) destacam que a

coordenacao entre atores estatais e sociais € fundamental para a efetividade das politicas
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publicas. No caso do Judiciario, a nogédo de judicial governance (Hammergren, 2002) permite
compreender como praticas administrativas e mecanismos de accountability influenciam a
capacidade estatal de promover desenvolvimento. Assim, a avaliacdo de desempenho
organizacional, por meio de indicadores e instrumentos de gestdo, torna-se elemento central
para verificar se a internalizacdo da Agenda 2030 pelo TJGO efetivamente se traduz em
Impactos regionais.

A partir dessa perspectiva, 0 proximo capitulo apresenta o percurso metodolégico
adotado na pesquisa, detalhando o tipo de abordagem, os instrumentos utilizados e os critérios

que fundamentam a anélise das préaticas sustentaveis no &mbito do Poder Judiciério.
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4 PERCURSO METODOLOGICO

4.1 TIPO DE PESQUISA

A presente pesquisa caracteriza-se como aplicada, voltada para oferecer subsidios
praticos ao aprimoramento das politicas institucionais de sustentabilidade no &mbito do Poder
Judiciario. Adotara uma abordagem qualitativa, com apoio quantitativo descritivo, buscando
compreender e mensurar as medidas sustentaveis implementadas pelo Tribunal de Justica do
Estado de Goias (TJGO) a luz dos principios do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 16
(ODS 16) da Agenda 2030 da ONU, bem como em conformidade com as Metas Nacionais do
Poder Judicidrio de desenvolvimento sustentavel, especialmente a Meta 9, instituida pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ).

O objetivo € avaliativo e analitico, de modo a examinar criticamente a incorporacdo dos
principios da Agenda 2030 na estrutura e no funcionamento do TJGO, verificando em que
medida tais préaticas tém contribuido para a promoc¢do de uma justica mais eficaz, inclusiva e
sustentavel.

A estratégia metodoldgica adotada sera o estudo de caso institucional, centrado no
TJGO, o que permitird uma andlise aprofundada das iniciativas implementadas, dos resultados
obtidos e dos desafios enfrentados na consolidacdo de politicas alinhadas ao desenvolvimento

sustentavel e a inovacao institucional.

4.2 CENARIO DE PESQUISA

O cenério de pesquisa foi o Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO), 6rgao de
cUpula do Poder Judiciario estadual, com sede em Goiénia e jurisdicdo em todo o territdrio
goiano. Sua estrutura é composta por 78 desembargadores, organizados em camaras civeis e
criminais, além de contar com uma ampla rede de varas, juizados e comarcas de primeira
instancia distribuidas pelo estado. O TJGO também possui 6rgdos auxiliares como a
Corregedoria-Geral da Justi¢a, Ouvidorias, Escola Judicial (EJUG) e unidades administrativas

que apoiam sua atuacao jurisdicional e institucional.

4.3 PROCEDIMENTOS DE PESQUISA

A investigacdo foi estruturada em trés fases principais:

1) Revisdo bibliogréfica: foi realizada com base em obras e artigos académicos obtidos

em bases de dados consolidadas e reconhecidas pela exceléncia e rigor cientifico, tais como a
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Scientific Electronic Library Online (SciELO), CAPES Periddicos, a Base de Dados de Teses
e DissertacGes (BDTD) e 0 Google Scholar. Além disso, foram consultadas bases especializadas
em conteudo juridico, como a Revista dos Tribunais Online, Scopus, Index Juridico, Biblioteca
Digital Juridica do Supremo Tribunal Federal (BDJur/STF) e a Rede Virtual de Bibliotecas
(RVBI) do Conselho Nacional de Justiga, que reinem jurisprudéncias, doutrinas e publicacdes
académicas de alta credibilidade.

Essas fontes fornecem amplo embasamento tedrico e metodolégico para a
fundamentacéo do estudo, assegurando a consisténcia cientifica da pesquisa que abordam:

O conceito de desenvolvimento e desenvolvimento sustentavel (ex.: Ramos (2024),
Silva (2021), Cruz et al. (2022), Lampert e Silveira (2021).

A Agenda 2030 e os ODS no contexto juridico e institucional,

Marcos normativos como a Portaria CNJ n°® 133/2018, o Provimento n° 85/2019, e os
relatérios do Comité Interinstitucional da Agenda 2030;

Literatura sobre sustentabilidade no setor publico e inovacéo no Poder Judiciério.

2) Coleta de dados primarios: foi realizada por meio da analise de:

Indicadores institucionais disponiveis nos Painéis de Business Intelligence do TJGO.
Essa consulta foi feita diretamente no portal institucional do Tribunal de Justica do Estado de
Goias, acessando os painéis de Bl disponibilizados pela Coordenadoria de Planejamento ou
pelas corregedorias. As variaveis a serem observadas podem incluir:

Tempo médio de duracdo dos processos;

Percentual de conciliagbes homologadas;

Acles com viés socioambiental (ex: gestdo sustentavel de recursos).

Os dados estatisticos do sistema DataJud do CNJ, conforme previsto na Resolucdo CNJ
n° 331/2020, foram utilizados como fonte oficial para a consolidacdo e padronizacdo das
informagdes produzidas pelos tribunais brasileiros. A analise desses dados permitiu avaliar os
indicadores da Meta 9 nacionalmente e em nivel estadual, comparar o desempenho do TJGO
com outros tribunais em relagdo ao cumprimento dos ODS e identificar areas criticas ou em
progresso.

Para garantir rigor metodolégico, os dados foram tratados por meio de anélise
documental institucional, considerando os relatérios e registros oficiais do CNJ; analise de
indicadores administrativos, como taxa de congestionamento, tempo médio de tramitacdo e

produtividade; e analise comparativa simples, entre o desempenho do TJGO e a média nacional.
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Os dados foram analisados por meio de estatistica descritiva institucional, com
comparacao intertemporal (2020-2025) e comparacao transversal (TJGO x média nacional),
assegurando uma leitura critica e sistematica dos resultados, sem recorrer a técnicas
economeétricas complexas que ndo se aplicam ao escopo da pesquisa. O recorte temporal entre
2020 e 2025 justifica-se pelo fato de que o Conselho Nacional de Justica passou a divulgar, a
partir de 2020, relatorios estatisticos consolidados e padronizados relativos ao cumprimento das
Metas Nacionais do Poder Judiciario quanto a desenvolvimento sustentavel, possibilitando
analises comparativas mais consistentes e confiaveis ao longo do periodo estudado.

Esse recorte também se fundamenta na vigéncia do Provimento CNJ n° 85/2019, que
reforcou a integracdo da Agenda 2030 ao planejamento estratégico dos tribunais, na
consolidacdo da Agenda 2030 no Judiciario brasileiro como diretriz institucional e na
disponibilidade e padronizacdo dos dados do CNJ por meio do sistema DataJud, o que garante
maior transparéncia, uniformidade e confiabilidade as andlises realizadas. Dessa forma, a
pesquisa se ancora em bases normativas e técnicas solidas, permitindo avaliar de maneira critica
e objetiva o alinhamento das a¢fes do TJGO as metas do CNJ e aos principios da Agenda 2030.

Painel Justica em Numeros, com foco em dados relacionados ao ODS 16, como acesso
a justica, eficiéncia institucional e transparéncia. Esta plataforma concentra as principais
estatisticas judiciarias nacionais. Os dados sdo divididos por temas como acesso a justica,
produtividade, orcamento e transparéncia.

Para fins desta pesquisa, o foco estara em:

e Indicadores de acesso a justica (ex: numero de acdes por faixa de renda/populacdo);
e Eficiéncia institucional (ex: taxa de congestionamento, tempo de julgamento);
e Transparéncia e prestacao de contas.
Esse procedimento possibilitara uma analise critica e empirica da atuacdo do TJGO a

luz dos compromissos da Agenda 2030, especialmente no que se refere ao ODS 16.

3) Anélise documental: foi realizada a leitura critica e sistematica de documentos
institucionais, tais como:

Plano Estratégico do TIGO (Sexénio 2021-2026);

Relatdrios de cumprimento das Metas Nacionais do CNJ;

Painel de Monitoramento da Agenda 2030 do TJGO;

Regulamentos internos e atos normativos relacionados a sustentabilidade e inovagéao

institucional.
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Nessa fase inicial, foi feita uma leitura exploratéria dos documentos para mapear 0s
conteddos mais relevantes, os trechos relacionados ao ODS 16 e os eixos tematicos da Agenda
2030 (como acesso a justica, eficiéncia, transparéncia, governanca e inclusao).

Com foco em:

Evidéncias de integragéo institucional da sustentabilidade no TJGO;

Aco0es estruturadas e indicadores de desempenho utilizados;

Desdobramentos praticos das normativas em vigor.

4) Entrevista com o Gestor: A entrevista realizada com gestor do Tribunal de Justica
do Estado de Goias (TJGO) seguiu o formato semiestruturado, permitindo ao pesquisador
explorar temas previamente definidos e, a0 mesmo tempo, abrir espaco para aprofundamento
de pontos emergentes durante a conversa.

O participante foi escolhido em razéo de sua posicdo estratégica na administragdo do
TJGO, com experiéncia comprovada na implementacdo de politicas de inovagado e alinhamento
institucional as metas da Agenda 2030. Sua relevancia institucional garantiu acesso a
informacdes qualificadas sobre praticas administrativas e processos de governanca judicial.

Foram elaboradas 10 perguntas principais, organizadas em trés eixos tematicos:

1. Inovacdo institucional e governanca (acGes de modernizagdo, laboratérios de
inovacéo, transparéncia).

2. Eficiéncia processual e indicadores de desempenho (tempo de tramitacédo, taxa
de congestionamento, uso de indicadores).

3. Impactos sociais e regionais da atuacdo do Judiciario (acesso a justica, protecao
de direitos fundamentais, relagcdo com desenvolvimento regional).

A entrevista foi utilizada como técnica complementar ao levantamento documental e
estatistico, permitindo captar percepc¢des qualitativas sobre os processos de gestdo e inovacao
institucional. Enquanto os dados secundarios forneceram indicadores objetivos de desempenho,
a entrevista possibilitou compreender a logica interna das decisdes administrativas, a visdo
estratégica da gestdo e os desafios enfrentados na implementacéo das metas da Agenda 2030.
Essa triangulacdo metodologica fortaleceu a validade da pesquisa ao integrar evidéncias
quantitativas e qualitativas.

Os dados obtidos foram tratados por meio de analise de conteudo, utilizando categorias
derivadas da literatura sobre governanga judicial e desenvolvimento sustentavel, tais como

inovacdo administrativa, transparéncia institucional e eficiéncia processual. Essa abordagem
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permitiu sistematizar as percep¢des do gestor e relaciona-las aos indicadores institucionais

analisados.

4.4 AMOSTRA

A pesquisa contemplou a avaliagdo de métricas institucionais relacionadas a Agenda
2030, com énfase nos seguintes aspectos:

Adocao de praticas de governanca sustentavel e transparéncia.

Meétricas de governanca sustentavel, como uso de recursos, transparéncia e participacdo
social.

Principais agdes e inovagdes adotadas pelo TIGO

Projetos com impacto social mensuravel,

Iniciativas de inovacdo institucional (ex.: LIODS);

A anélise foi orientada por quatro eixos principais:

Governanca Sustentavel e Transparéncia: Avaliagdo das praticas de gestdo
institucional voltadas a sustentabilidade, incluindo o Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
acOes de economia de recursos e mecanismos de prestacdo de contas.

InovacgOes Institucionais: Estudo das iniciativas promovidas pelo LIODS-TJGO e
demais projetos de modernizacdo administrativa.

Projetos com Impacto Social Mensuravel: ldentificacdo e andlise de projetos que
apresentem resultados concretos em areas como acesso a justica, inclusdo social, mediacdo e
desjudicializacao de conflitos.

Integracdo com a Agenda 2030 e a Meta 9 do CNJ: Verificagdo do alinhamento das
acoes do TIGO com os ODS, especialmente 0 ODS 16, e com 0s parametros estabelecidos pela
Meta 9, que estimula a inovacdo com impacto social no Judiciario.

Os dados utilizados na pesquisa foram coletados em fontes oficiais e padronizadas do
Poder Judiciario brasileiro. Entre elas destacam-se o sistema DataJud do CNJ, instituido pela
Resolugéo n° 331/2020, o Painel Justica em Numeros e os Painéis de Business Intelligence (BI)
do TJGO. Essas plataformas concentram informagbes consolidadas sobre indicadores
institucionais, como tempo médio de tramitacdo processual, taxa de congestionamento,
produtividade por magistrado, percentual de conciliagbes homologadas e iniciativas
socioambientais. Além disso, foram consultados documentos institucionais, como relatorios de
cumprimento das metas nacionais, planos estratégicos e atos normativos relacionados a

sustentabilidade e inovacéao, garantindo uma base ampla e consistente para a analise.
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Apos a coleta, os dados foram codificados e sistematizados em categorias analiticas
previamente definidas, alinhadas aos parametros da Agenda 2030 e da Meta 9 do CNJ. Essa
codificacdo permitiu organizar os indicadores em eixos como celeridade processual, eficiéncia
institucional, alinhamento estratégico e impacto social. O tratamento dos dados foi realizado
por meio de estatistica descritiva institucional, sem recorrer a técnicas econometricas
complexas, o que assegura objetividade e clareza. Foram aplicadas comparaces intertemporais
(2020-2025), para avaliar a evolucdo dos indicadores ao longo do tempo, e comparagdes
transversais (TJGO x média nacional), possibilitando verificar o desempenho relativo do
tribunal frente a outros érgados do Judiciario.

A confiabilidade dos dados é assegurada pelo fato de terem sido extraidos de bases
oficiais e normativamente reguladas, como o DataJud e os relatérios do CNJ, que seguem
padrdes de consolidacdo e padronizacdo nacional. O recorte temporal adotado (2020-2025)
reforca essa confiabilidade, ja que coincide com o periodo em que o CNJ passou a divulgar
relatdrios estatisticos uniformizados e comparaveis. Além disso, a metodologia de analise
documental e estatistica descritiva reduz riscos de distor¢do e garante transparéncia, permitindo
que os resultados sejam interpretados de forma critica e fundamentada. Dessa maneira, os dados
utilizados podem ser considerados confiaveis e adequados para sustentar as inferéncias
propostas pela pesquisa.

Além da verificacdo do alinhamento institucional, a pesquisa buscou operacionalizar 0s
critérios analiticos em indicadores mensuraveis, permitindo uma avaliacédo objetiva da atuacédo
do TJGO. Para isso, serdo utilizados parametros como o tempo médio de tramitacao processual,
a taxa de congestionamento liquida, o indice de atendimento a demanda e a priorizagdo de temas
relacionados ao ODS 16. Esses indicadores foram tratados por meio de estatistica descritiva
institucional, com comparacgdes intertemporais (2020-2025) e transversais (TJGO x média
nacional), de modo a identificar avancos, retrocessos e areas criticas. Tal abordagem confere
maior robustez metodoldgica ao estudo, garantindo que a analise va além da narrativa
institucional e se configure como uma avaliagéo técnica fundamentada em evidéncias.

As informagGes foram interpretadas a luz do referencial tedrico previamente
estabelecido, promovendo um dialogo entre o contetdo empirico dos documentos e 0s aportes
conceituais sobre desenvolvimento sustentavel e inovagéo institucional, resultando assim na
discussdo do estudo.

Os dados documentais analisados foram sistematizados de modo a apoiar a construgédo

das categorias analiticas da pesquisa, contribuindo para a avaliagdo critica da atuacéo
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institucional do TJGO frente as diretrizes da Agenda 2030, em especial com relacdo ao
cumprimento do ODS 16.

Os dados coletados foram codificados e sistematizados em categorias analiticas
previamente definidas, alinhadas aos critérios da Agenda 2030 e da Meta 9 do CNJ. Indicadores
como tempo médio de tramitacgdo, taxa de congestionamento, indice de atendimento & demanda
e priorizagdo tematica coerente com o ODS 16. Na etapa de analise interpretativa, os dados
foram aproveitados para gerar inferéncias criticas sobre o grau de institucionalizacdo da Agenda
2030 no TJGO, relacionando os resultados quantitativos (eficiéncia, produtividade, reducao de
congestionamento) com dimensdes qualitativas (inovagédo institucional, inclusdo social e
fortalecimento democratico). Essa integracdo possibilitou ndo apenas obter uma visdo
preliminar sobre o cumprimento formal das metas de desenvolvimento sustentavel, mas
também compreender seus impactos praticos no desenvolvimento regional e na consolidacéo

de uma justica mais eficaz e duradoura.

4.5 PROPOSICAO DE INDICADORES DE ANALISE

Como parte da andlise, foram desenvolvidos indicadores analiticos e qualitativos,
capazes de avaliar:

Celeridade processual: tempo médio de tramitagdo dos processos antes e depois da
implementacdo de politicas vinculadas aos ODS.

Eficiéncia institucional: nimero de processos julgados por magistrado, taxa de
congestionamento, e cumprimento de metas do CNJ (especialmente a Meta 9).

Alinhamento estratégico: presenca de atos normativos e projetos que mencionam
explicitamente os ODS, com destaque para o ODS 16.

Percepcdo qualitativa: analise de relatdrios institucionais, entrevista com gestor e dados

de satisfagdo dos usuérios do sistema de justica.

4.6 LIMITACOES METODOLOGICAS

A presente pesquisa apresenta algumas limitagbes que devem ser consideradas na
interpretacdo dos resultados. Em primeiro lugar, destaca-se a dependéncia de dados
secundarios, provenientes de relatdrios oficiais do Conselho Nacional de Justica (CNJ), do
Tribunal de Justica do Estado de Goiés (TJGO) e de literatura académica correlata. Embora tais

fontes sejam reconhecidas pela confiabilidade e rigor metodologico, a utilizagdo exclusiva de
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dados secundarios restringe a possibilidade de aprofundamento qualitativo sobre os processos
internos de gestdo e sobre as percepcdes dos atores institucionais diretamente envolvidos.

A pesquisa incluiu a realizacdo de entrevista com gestor do Tribunal de Justica do
Estado de Goias, com o objetivo de obter informacdes diretas sobre as estratégias institucionais
relacionadas a implementacdo da Agenda 2030 e da Meta 9 do Conselho Nacional de Justica,
oferecendo dados primarios acerca das praticas administrativas e das iniciativas voltadas a
sustentabilidade e a inovacdo institucional. A entrevista foi conduzida em formato
semiestruturado, o que possibilitou a coleta de percepcbes sobre 0s processos de gestdo, 0s
desafios enfrentados e os resultados alcancados, enriquecendo a analise e ampliando a
compreensdo acerca da atuacdo do Poder Judicidrio goiano no cumprimento das metas
estabelecidas.

Por fim, a pesquisa concentrou-se no foco exclusivo no Tribunal de Justica do Estado
de Goiéas, sem realizar comparag6es aprofundadas com outros tribunais estaduais ou federais.
Essa delimitacdo metodoldgica, embora necessaria para garantir a viabilidade do estudo,
restringe a generalizacdo dos resultados e impede a formulacdo de modelos aplicaveis a
diferentes contextos institucionais. A analise comparativa poderia ampliar a compreensdo sobre
0 papel do Judiciario brasileiro no cumprimento das metas da Agenda 2030, permitindo
identificar convergéncias e divergéncias entre diferentes realidades regionais.

Essas limitacGes, contudo, ndo invalidam os resultados obtidos, mas indicam a
necessidade de cautela na interpretacdo e reforcam a importancia de futuras investigacfes que
possam superar tais restri¢oes. Situacoes identificadas ao longo da pesquisa, mas que fogem ao
escopo deste trabalho, sdo aqui levantadas como possibilidades para novos estudos, que poderdo
aprofundar a relacéo entre justica, desenvolvimento regional e sustentabilidade.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 0 ESTADO DE GOIAS

O Tribunal de Justica que sera analisado, serad do estado de Goiés (TJGO), no intuito de
demonstrar sua representatividade frente ao atendimento as ODS da Agenda 2030, sendo este
orgao maximo do Poder Judiciario estadual, responsavel por garantir a aplicacéo da justica em
todo o territorio goiano.

O estado de Goias é situado na regido Centro-Oeste do Brasil, destaca-se por sua
expressiva extensao territorial de 340.242,859 kmz2, o que representa cerca de 4% do territorio
nacional, ocupando a 72 posicdo entre os estados brasileiros em area. Goias faz fronteira com
os estados de Tocantins (norte), Bahia e Minas Gerais (leste), Mato Grosso (oeste), e Minas
Gerais e Mato Grosso do Sul (sul), o que Ihe confere uma posicédo estratégica para integracdo
regional e nacional (Santos; Silva, 2025).

Administrativamente, Goias € composto por 246 municipios, além de 71 distritos
municipais distribuidos em 45 cidades, que funcionam como unidades territoriais legalmente
instituidas para fins administrativos. A compreensao desses distritos, segundo o IMB, exige ndo
apenas a analise de definicdes oficiais, mas também aproximacdes tedricas que considerem 0s

aspectos historicos, sociais e econdmicos que moldam o territério goiano (Santos, 2019).

Figura 5: Mapa localizacdo do Estado de Goias no territéorio brasileiro
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Dados fornecidos pelo TJ/GO em junho de 2009.

A capital, Goiania, concentra uma populacao estimada em 1.437.366 habitantes (Censo

IBGE, 2022) e esté localizada no centro geografico do estado. Essa posi¢éo privilegiada permite
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que 70,73% dos municipios goianos estejam a menos de 300 km de distancia, favorecendo a
circulacdo de pessoas, bens e servigos, com influéncia direta sobre o desenvolvimento regional
(Santos; Silva, 2025).

Sua posicdo geografica estratégica, com fronteiras que se estendem aos estados de
Tocantins, Bahia, Minas Gerais, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, favorece a integracédo
regional e nacional, além de impulsionar dindmicas econdmicas e sociais diversificadas
(Santos; Silva, 2025). Nesse contexto, destaca-se o papel do TIGO, com sede em Goiania, como
agente institucional comprometido com os principios da Agenda 2030 da Organizagdo das
Nacdes Unidas (ONU).

5.2 O JUDICIARIO NO ESTADO DE GOIAS

Nos ultimos anos, o Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO) tem se destacado
nacionalmente por sua modernizacao, sendo reconhecido com o Selo Diamante pelo CNJ e pelo
Radar Nacional de Transparéncia Publica. Essa classificacdo como tribunal de médio porte
reflete sua relevancia administrativa e judicial, considerando varidveis como ndmero de
magistrados, servidores, processos novos e pendentes.

O Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO) tem buscado desenvolver atividades
alinhadas aos principios da Agenda 2030 da Organizacdo das NacBes Unidas (ONU),
especialmente no que se refere a promocao da justica, equidade, sustentabilidade e inclusdo
social. A Agenda 2030, composta por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
169 metas, propde um plano global para erradicar a pobreza, proteger o meio ambiente e
garantir dignidade para todos até o ano de 2030 (Ferreira, 2022).

Em reconhecimento a esse compromisso, 0 TIGO recebeu em 2019 um certificado do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) e da ONU Brasil, por colaborar com as metas dos ODS,
por meio de atos normativos e administrativos que dialogam diretamente com os objetivos da
Agenda. Essa certificacdo simboliza o engajamento do tribunal na construcdo de uma justica
mais acessivel, transparente e sustentavel (Beledelli, 2024).

Para que o Judiciario acompanhe tais mudangas é imprescindivel a existéncia de um
poder sensivel as transformagdes e aos anseios sociais, adaptando-se
administrativamente. Esse acompanhamento da mobilidade social implica em uma

instituigdo com um olhar sob um viés ético dotado de empatia e sensibilidade, no
sentido de se adequar a evolucdo (LAMPERT; SILVEIRA, 2021, p. 473).

Para assim buscar atender anseios do cenério global, em que a sustentabilidade se

consolida como eixo central na formulagdo de politicas publica, inclusive no Poder Judiciario,
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0 contexto de inovagdo tem buscado contribuir para uma justica mais acessivel, eficaz e
responsiva, em consonancia com os principios do Estado Democratico de Direito e as diretrizes
internacionais de desenvolvimento sustentavel (Pinheiro, 2020).

Com a vigéncia da Portaria CNJ n® 133/2018, o Poder Judiciario brasileiro passou a
integrar agdes voltadas ao cumprimento das metas e indicadores dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), configurando uma iniciativa pioneira ao inserir esse
enfogue em seu planejamento estratégico. Trata-se de um passo significativo, considerando
que as acOes promovidas pelos tribunais podem ser determinantes para a concretizacdo dos
ODS. Conforme consagrado no Relatério Brundtland (1987), esse movimento amplia o papel
do Direito como instrumento de transformacdo e exige das instituicbes judiciais um
protagonismo ativo na efetivacdo de direitos fundamentais (Mesquita, 2022).

Nesse contexto, destaca-se a Meta 9 do Conselho Nacional de Justica, cujo objetivo é
aproximar a atuacdo do Poder Judiciario dos principios da Agenda 2030. Trata-se de uma
diretriz institucional estratégica voltada a transformacdo das praticas dos tribunais,
estimulando ac¢des alinhadas aos ODS, com destaque para 0 ODS 16, que trata da promoc¢éo
da paz, do acesso a justica e do fortalecimento de instituicdes eficazes, responsaveis e
inclusivas em todas as esferas de atuacdo (Neves Junior, 2020).

A Meta 9 instituida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) estabeleceu a
necessidade de que os tribunais brasileiros integrassem em suas praticas administrativas e
jurisdicionais os principios da Agenda 2030 da Organizacdo das Nag6es Unidas, com especial
atencdo as medidas de prevencdo de litigios e de incentivo a desjudicializacdo. Tal diretriz
encontra respaldo na concepcédo de desenvolvimento sustentavel delineada por Neves Janior
(2020), ao destacar que a atuacéo jurisdicional deve transcender a mera solucdo de conflitos,
incorporando praticas voltadas a promocéo da paz social e da eficiéncia institucional. Nesse
sentido, a Meta 9 configura-se como instrumento de alinhamento entre a politica judiciaria
nacional e os objetivos globais de fortalecimento de instituicdes eficazes, conforme previsto
no ODS 16.

A Meta 9 do CNJ ent&o busca estimular a inovacgao institucional alinhada aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacdo das Nac6es Unidas
(ONU), consolida, assim, a inovagdo como eixo estratégico do Judiciario contemporaneo, ao
fomentar préaticas sustentaveis, inclusivas e tecnologicamente aprimoradas. Por meio da
ampliacdo do acesso a justica, da celeridade processual e da otimizacgdo de recursos, a adesao
ao ODS 16 reafirma o papel do Judiciario como agente de transformacé&o social e promotor de

politicas publicas mais eficazes (Pinheiro, 2022).
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Exemplo dessas iniciativas é a Resolucdo n° 400/2021, do Conselho Nacional de
Justica, que revogou a Resolucdo n® 201/2015 e instituiu a Politica de Sustentabilidade no
ambito do Judiciario, alinhando suas diretrizes aos ODS da Agenda 2030 das Nac¢des Unidas
(Brasil, 2021).

Essa resolucgdo estabelece uma série de medidas a serem implementadas pelos tribunais
estaduais, como o Tribunal de Justica do Estado de Goiés (TJGO), que, a partir da vigéncia
do Provimento n° 85/2019 do CNJ, que orienta as corregedorias a internalizar os ODS, passou
a adotar uma série de acOes para alinhar sua atuacdo aos compromissos da Agenda 2030
(Mesquita, 2022).

No caso do TJGO, a implementacdo dessas medidas representa uma oportunidade
concreta de fortalecimento institucional e de promoc¢do do desenvolvimento regional, em
consonancia com 0s compromissos assumidos pelo Brasil no marco da Agenda 2030
(Pinheiro, 2022).

Entre as principais iniciativas, destaca-se a criagdo de um painel publico de
monitoramento das acdes relacionadas aos ODS, disponibilizado no portal da Corregedoria-
Geral da Justica. O instrumento possibilita 0 acompanhamento de atos normativos e
administrativos com impacto direto nos ODS, promovendo maior transparéncia e controle
social (Mesquita, 2022).

A implementacdo da Meta 9 do Conselho Nacional de Justica (CNJ) representa um
avanco significativo na articulacdo entre inovacdo institucional e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente o ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes
Eficazes. Os projetos desenvolvidos no &mbito dessa meta devem contemplar critérios
especificos, como origem em Laboratérios de Inovacdo dos tribunais, colaboracdo
interinstitucional obrigatoria, alinhamento aos ODS da Agenda 2030, avaliacdo de impactos
sociais mensuraveis e registro na plataforma Renovalud para acompanhamento e
transparéncia das acdes. Nesse contexto, destaca-se o papel do Laboratdrio de Inovagéo,
Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (LIODS), do Poder Judiciario,
criado para fomentar solucfes inovadoras e promover maior eficiéncia, transparéncia e acesso
a justica. No ambito do Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO), o LIODS é
operacionalizado por meio do INOVAJUS, conforme Decreto Judiciario n® 1.137/2024, sendo
gerenciado pela Diretoria de Planejamento e Inovacdo (DPI), que coordena iniciativas como
0 Plano de Gestdo do TJGO. O Inovalus dialoga diretamente com os principios da Agenda
2030, contribuindo para a reducdo da morosidade processual, o fortalecimento da confianca

social no Judiciario e a ampliacéo do acesso a justica, especialmente para grupos vulneraveis.
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Como espago de articulagdo entre o Judiciério, 6rgdos publicos e sociedade civil, o
LIODS/CNJ representa 0 compromisso institucional com uma justiga mais eficaz, inclusiva e
alinhada as necessidades da sociedade.

Outro exemplo é a instituicdo do Laboratdrio de Inovacéo, Inteligéncia e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (LIODS), por meio do Decreto Judiciario n°® 391/2020,
regulamentado pelo Decreto n® 713/2020. O objetivo é fomentar préticas inovadoras,
sustentaveis e colaborativas no ambito do Judiciario goiano, integrando tecnologia, gestdo e
responsabilidade social, alinhado a concepcéo contemporanea dos Laboratorios de Inovacéo

no Judiciario, conforme apontado por Bochenek e Zanoni (2021).

Figura 6: Lei que trata da estrutura organizacional do Tribunal de Justica do Estado
de Goias (TJGO) e que déa respaldo a criacdo do LIODS

ESTADO DE GOIAS.

TEXTO COMPILADO
LEI N2 21.268, DE 5 DE ABRIL DE 2022
Dispde sobre o Codigo de Organizagdo Judiciaria do

Estado de Goias e da outras providéncias.

A ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE GOIAS, nos termos do art. 10 da

Constituicio Estadual, decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

LIVRO |

DA ORGANIZACAD JUDICIARIA

TITULO |

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Este Codigo estabelece a divis3o e a organizagdo judiciaria do Estado de
Goids, compreendendo a constituicdo, estrutura, atribuicdes e competéncias do Tribunal de
lustica, Magistrados e os Servigos Auxiliares, observando os principios constitucionais que o

regem.

Paragrafo dnico. A estrutura organizacional das unidades judicidgrias do Poder

Judicidrio do Estado de Goias sera objeto de resolugio editada pelo Orgdo Especial.

Fonte: https://legisla.casacivil.go.gov.br/pesquisa_legislacao/105266/lei-21268
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Portanto, a adogdo de medidas sustentaveis pelo Tribunal de Justica do Estado de
Goias (TJGO) revela-se como um vetor de transformagdo institucional e de impacto positivo
para a sociedade, contribuindo para que o Poder Judiciario assuma papel ativo na promogéo
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, especialmente 0 ODS 16. Esse € 0 cenario no
qual se pretende dar énfase na presente analise, evidenciando 0 compromisso com institui¢cdes
eficazes, responsaveis e inclusivas no contexto atual.

Diante das analises realizadas, evidencia-se que o Poder Judiciario brasileiro,
especialmente por meio de instituicdes como o TJGO, tem se reposicionado como agente
estratégico na promoc¢do do desenvolvimento sustentavel. Ao incorporar os principios da
Agenda 2030 as suas praticas administrativas, jurisdicionais e de governanca, o Judiciario
amplia sua funcdo tradicional, assumindo um papel proativo na construcdo de uma justica
mais acessivel, inclusiva e comprometida com as gerac@es futuras. A articulacdo entre metas
institucionais, inovacdo tecnoldgica, responsabilidade socioambiental e participagdo
colaborativa demonstra um processo continuo de modernizacdo e amadurecimento
institucional, reforcando o Judiciario como pilar fundamental do Estado Democratico de
Direito e como protagonista na concretizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Por conseguinte os dados apresentados a seguir referem-se ndo apenas ao tempo médio
de duracdo dos processos, ao percentual de conciliagdes homologadas e as a¢fes com viés
socioambiental, mas também abrangem outros indicadores relevantes para a avaliacdo da
eficiéncia institucional do Poder Judicidrio goiano. Entre eles destacam-se: a taxa de
congestionamento e o indice de atendimento a demanda, que permitem mensurar a capacidade
de resposta do tribunal; o tempo pendente liquido e o tempo médio do primeiro julgamento,
que evidenciam a celeridade processual; além da andlise das medidas protetivas e das acdes
de salde, que refletem a atuacdo do Judiciario em demandas sensiveis de carater social. Esses
indicadores, em conjunto, oferecem uma visdo mais ampla e integrada sobre o desempenho
do TJGO, permitindo relacionar os resultados institucionais as metas estabelecidas pelo CNJ
e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

Entre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel estabelecidos pela Agenda 2030,
0 ODS 16 — “Paz, Justica e Institui¢des Eficazes” — assume relevancia especial para a presente
investigacdo. Esse objetivo propde o fortalecimento de institui¢cdes inclusivas, responsaveis e
transparentes, reconhecendo que o desenvolvimento sustentavel depende da existéncia de
sistemas juridicos capazes de assegurar direitos fundamentais e promover a pacificacao social.
Conforme observa Barreto (2017), a sustentabilidade néo pode ser compreendida apenas sob

a Gtica ambiental, mas como processo multidimensional que envolve justica social e eficiéncia



62

institucional. Nesse contexto, 0 ODS 16 articula a dimensdo juridica ao desenvolvimento, ao
estabelecer que 0 acesso a justica e a eficicia das instituicdes sdo condi¢cdes necessarias para
a construcdo de sociedades pacificas e resilientes.

O Poder Judiciario brasileiro, e em particular o goiano, tem buscado alinhar sua
atuacdo as metas da Agenda 2030, incorporando praticas de modernizagdo administrativa e de
incentivo a conciliacdo. Conforme aponta Mesquita (2022), a efetividade das politicas
publicas depende da capacidade das instituicdes de traduzirem diretrizes globais em praticas
concretas, capazes de impactar positivamente a sociedade. Nesse sentido, o Judiciario
contribui para o desenvolvimento sustentdvel ao reduzir a litigiosidade, promover a
desjudicializacdo e assegurar maior celeridade processual. A experiéncia do Tribunal de
Justica de Goids, reconhecida pelo CNJ e pela ONU Brasil, demonstra que a integracdo das
metas nacionais e internacionais repercute na eficiéncia institucional e na construcdo de um
ambiente juridico mais seguro, favorecendo o desenvolvimento regional.

E importante mencionar que este sistema constitui o banco de dados estatisticos oficial
do Poder Judiciario nacional, permitindo a consolidacdo e padronizacdo das informacdes

produzidas pelos tribunais.

5.3 DESEMPENHO DO PODER JUDICIARIO GOIANO NO CUMPRIMENTO DAS
METAS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ESTABELECIDAS PELO CNJ NO
PERIODO DE 2021 A 2025

O primeiro enfoque foi referente ao tempo médio de tramitacdo dos processos, visto que
é um dos anseios ao cumprimento da Meta 9 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que busca
a reducdo do tempo médio de tramitacdo dos processos. Nesse sentido, foi investigado o
indicador referente ao tempo médio entre o inicio do processo e o primeiro julgamento.

Referente a analise da série histrica do tempo médio de tramitacdo até o julgamento no
TJGO, entre 2021 e 2025, evidencia trés fases distintas: inicialmente, relativa estabilidade em
torno de 680 dias, seguida de elevacdo gradual que culminou no &pice de 918 dias em 2023, e,
por fim, uma fase de reducdo continua a partir de 2024, atingindo o menor patamar da série em

2025, com 419 dias, conforme demonstrado na figura a seguir.
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Figura 7: Tempo médio de tramitacdo até o julgamento
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Fonte: pesquisador autor (2025)

Conforme representado na figura, em 2021, o tempo médio de duracdo dos processos
no TJGO iniciou em 683 dias, atingindo seu pico em fevereiro, com 695 dias. Ao longo do
ano, observou-se uma reducdo inicial para 609 dias, com encerramento do periodo em 640 dias.
Jaem 2023, houve um aumento expressivo, com o indicador alcancando o pico da série em 918
dias, antes de iniciar uma trajetoria de queda, passando por 815 dias, 829 dias e encerrando o
ano em 728 dias. Em 2024, a tendéncia de reducdo se manteve, com valores variando entre 764
dias e 618 dias, ainda em patamar elevado, mas inferiores ao pico anterior. Finalmente, em
2025, o tempo médio atingiu seu menor nivel da série historica, caindo de 618 dias para 546
dias, e chegando ao valor minimo de 419 dias, evidenciando uma melhora na duragdo dos
processos.

Em termos percentuais, observa-se que, observa-se que, em 2021, o tempo médio de
duracdo dos processos no TJGO reduziu cerca de 6,3% ao longo do ano. Em 2023, apds atingir
0 pico da série historica, houve uma queda de aproximadamente 20,7%. J& em 2024, manteve-
se a tendéncia de reducdo, com diminuicdo de 19,1%. Finalmente, em 2025, registou-se a maior
queda percentual, alcancando 32,2% em relagdo ao inicio do periodo, evidenciando uma
melhora significativa na duracdo dos processos.

Tais dados demonstram avancgos na gestao processual, refletindo esforcos institucionais
para o cumprimento da Meta 9. A queda expressiva no tempo médio indica maior agilidade na
entrega da justica e reforca o compromisso do TIGO com a eficiéncia e a melhoria continua
dos servicos judiciais.

Tendo ent&o o seguinte contexto de evolugdo de produtividade, conforme representado

na figura abaixo.
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Figura 8: Histdrico de evolugdo de produtividade
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Analisando a figura 8, nota-se que entre fevereiro e dezembro de 2020 houve uma queda
na produtividade de decisdes mensais, passando de 84.337 para 77.615 decisdes. Em 2021,
observa-se uma recuperacdo, com 100.265 decisdes registradas em dezembro, sinalizando o
inicio de uma retomada. A partir da implementacdo do edital do prémio para cumprimento de
metas do desenvolvimento sustentavel, observa-se um salto expressivo em marco de 2022, com
151.969 decisdes, marcando o inicio da consolidacdo da produtividade.

Em 2023, apesar de oscilagdes, como o0s 95.062 em janeiro e 126.538 em maio, a curva
manteve tendéncia ascendente, com picos de 173.183 em abril e 221.750 em agosto. Mesmo
nos meses de menor desempenho, os indices se mantiveram bem acima da média observada em
2020 e 2021. Em 2024, os patamares ultrapassaram de vez a linha das 200 mil decisGes mensais,
com destaque para os 233.318 em abril e 257.221 em outubro, consolidando o crescimento.

Ja em 2025, os numeros se destacam ainda mais, com o TJGO atingindo 300.376
decisbes em julho, mantendo estabilidade em patamares elevados nos meses seguintes (245.793
em fevereiro e 262.727 em agosto).

A linha azul da figura evidencia uma trajetoria de crescimento progressivo, ainda que
com oscilagbes naturais. A linha tracejada (média histérica) indica que, sobretudo a partir de
2023, o TJGO passou a operar consistentemente acima da média anterior. O salto de
aproximadamente 77 mil decisdes (dezembro de 2020, ponto mais baixo) para mais de 300 mil
decisbes em 2025 representa um crescimento superior a 280% em cinco anos, refletindo
avancos significativos na produtividade jurisdicional.

A evolucgéo progressiva e consistente da produtividade jurisdicional, atingido em 2025
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demonstra ndo apenas capacidade de resposta ao aumento da demanda processual, mas também
efetividade na gestdo estratégica do Judicidrio goiano com a implementacdo de metas de
desenvolvimento sustentavel, alinhada a Agenda 2030 (ODS 16 — Paz, Justica e Instituices
Eficazes) e as metas do CNJ.

Essa trajetéria demonstra ainda que, ap6s um periodo de maior morosidade, foram
implementadas medidas de gestdo capazes de reverter a tendéncia de prolongamento da
tramitacdo, reduzindo substancialmente o tempo médio até a prestacéo jurisdicional, conforme

representado na figura a seguir.

Figura 9: Taxa de congestionamento e indice de atendimento do TJ-GO
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Fonte: pesquisador autor (2025)

A Figura 9 evidencia uma evolucéo significativa na eficiéncia judicial do Tribunal de
Justica de Goias (TJ-GO), especialmente no que se refere ao cumprimento do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentadvel 16 (ODS 16) da Agenda 2030 da ONU, que propde o
fortalecimento de instituicBes eficazes e 0 acesso célere a Justica.

O gréfico revela que o indice de Atendimento do TJ-GO apresentou crescimento
continuo ao longo dos ultimos cinco anos, partindo de 87,84% em janeiro de 2021 e alcangando
110,30% em outubro de 2025. Paralelamente, a taxa de congestionamento liquida, que em
janeiro de 2021 era de 85,59%, caiu progressivamente até atingir 42,86% em agosto de 2025,
evidenciando melhora quanto a capacidade do tribunal de escoar a demanda processual.

Essa trajetdria de melhoria esta diretamente relacionada a adogéo de praticas de gestéo
orientadas por metas de desenvolvimento sustentavel, como os editais de premiacdo por
produtividade e o cumprimento das Metas 1 e 2 do Conselho Nacional de Justica (CNJ). Tais

iniciativas contribuiram para consolidar uma cultura de desempenho e entrega efetiva da
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prestacdo jurisdicional.

Conforme destacado por Mello (2025), a preocupagdo com a produtividade é elemento
central da politica judiciaria contemporanea. O CNJ acompanha sistematicamente indicadores
como taxa de congestionamento, indice de atendimento a demanda e tempo médio de
tramitacdo, de modo a aferir o cumprimento das metas nacionais e a efetividade da atuacéo dos
tribunais. A incorporacdo desses pardmetros as praticas de gestdo permite avaliar ndo apenas a
eficiéncia interna, mas também a contribuicdo do Judiciario para o desenvolvimento
sustentavel, ao reduzir os custos sociais da litigiosidade e ampliar 0 acesso a justica.

No ambito estadual, o TJ-GO instituiu o Prémio TJGO de Produtividade — ‘Goianao’,
como mecanismo de reconhecimento e incentivo ao desempenho de magistrados e servidores.
Segundo Marega (2025), essa iniciativa integra 0 movimento de modernizacdo administrativa
e tecnologica do Judiciario goiano, reforcando a conexdo entre gestdo processual e metas de
sustentabilidade.

Outro ponto analisado aborda as ‘Ac¢des da Saude’, compreendidas como iniciativas do
Poder Judiciario que impactam ou se relacionam diretamente com o direito a saude, a promocao
da salde publica ou a melhoria da qualidade de vida da populacéo.

O dado abaixo refere-se a quantidade de casos de a¢des de salde por més entre 2020 a
2025, e que esta representado na figura 10.

Figura 10: Série histdrica da quantidade de casos de acdes de salide por més entre 0s
anos de 2020 a 2025.
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A figura referente a série historica da quantidade de casos de acdes de saude por més
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entre 2020 e 2025 no TJGO revela que as curvas de casos novos e casos baixados mantém
trajetoria proxima ao longo de todo o periodo, indicando que o volume de encerramentos
acompanha, em grande parte, o ritmo de entrada de novas demandas.

Contudo, observa-se que a curva de casos baixados apresenta uma trajetdria ascendente
mais acentuada a partir de 2024, culminando em um recorde historico em outubro de 2025, com
2.078 processos baixados. Esse desempenho evidencia um avanco significativo na capacidade
de resposta do tribunal frente ao crescimento da demanda, especialmente nas acGes de salde.

A evolucdo simultanea das duas curvas sugere que o TJGO tem adotado medidas
eficazes de gestéo processual, permitindo ndo apenas absorver o aumento de novos casos, mas
também garantir o encerramento célere das acbes, promovendo maior eficiéncia e efetividade
na prestacao jurisdicional.

Além disso, observa-se, a partir da figura apresentada abaixo, que o tempo médio até o
primeiro julgamento, no periodo compreendido entre 2020 e 2025, revela uma tendéncia
decrescente, segundo dados da figura 11.

Figura 11: Série historica do tempo médio do primeiro julgamento das a¢6es de satde

por més (dia) entre os anos de 2020 a 2025.
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A figura 11 intitulada “Série historica do tempo médio do primeiro julgamento das agdes
de satide por més” evidencia uma redugao progressiva no intervalo temporal necessario para a
prolacdo da primeira decisdo, sinalizando avangos na celeridade processual no tratamento das

demandas de saude no TJGO.
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Em janeiro de 2020, o tempo médio era de 317 dias, e ao longo dos anos, esse indicador
apresentou oscilagdes moderadas, mas com tendéncia de queda. A partir de 2022, os valores se
estabilizaram entre 248 e 260 dias, até que em 2024 e 2025 a curva acentuou sua descida,
chegando a 210 dias em agosto de 2024 e atingindo o patamar minimo de 165 dias em outubro
de 2025.

Esse comportamento revela a efetividade das estratégias de gestdo adotadas pelo
tribunal, especialmente no contexto das acGes de saude, permitindo maior agilidade na resposta
judicial. A queda continua do tempo médio para o primeiro julgamento reflete 0 compromisso
institucional com a melhoria da prestacéo jurisdicional e com os principios do desenvolvimento
sustentavel, em especial 0 ODS 16 da Agenda 2030, que prop0e o fortalecimento de instituicGes
eficazes e 0 acesso célere a Justica.

A figura a seguir apresenta a série historica da taxa de congestionamento processual
especificamente relacionada as agdes de salide no dmbito do Tribunal de Justica de Goias
(TJGO), com dados mensais entre os anos de 2020 a 2025.

Figura 12: Série historica da taxa de congestionamento por més das a¢oes de satude
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Fonte: pesquisador autor (2025)

A Figura 12 apresenta a evolucdo da taxa de congestionamento mensal das acdes de
salde entre janeiro de 2020 e outubro de 2025, evidenciando uma trajetéria de reducéo continua
e significativa ao longo do periodo.

O indicador inicia em 100% em janeiro de 2020, com uma queda acentuada ja nos

primeiros meses, atingindo 68% em junho do mesmo ano. Entre 2021 e 2023, observa-se uma
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fase de estabilizacdo relativa, com valores oscilando entre 56,6% e 51,3%, demonstrando
controle gradual da demanda.

A partir de 2024, inicia-se uma nova fase de reducéo acelerada, com a taxa caindo para
49,8% em marco de 2024 e chegando ao patamar minimo de 35,4% em outubro de 2025.

Esse comportamento revela uma evolucdo estrutural na capacidade do TIGO de escoar
as acOes de saude, refletindo avancos na gestdo processual, maior efetividade na prestacéo
jurisdicional e alinhamento com os principios da celeridade e eficiéncia previstos no ODS 16
da Agenda 2030.

Outro eixo central da pesquisa consiste na avaliacdo dos aspectos relacionados a
conciliacdo no ambito do Tribunal de Justica de Goias (TJGO). Os dados foram obtidos pelo

sistema DataJud, em conformidade com a Resolu¢do CNJ n° 331/2020. Inicialmente, analisou-
se a quantidade de audiéncias conciliatorias mensais, como ilustrado na figura.

Figura 13: Série histdrica da quantidade de audiéncias conciliatorias por més
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Fonte: pesquisador autor (2025)

A analise da série histérica da quantidade de audiéncias conciliatdrias realizadas pelo
Tribunal de Justica de Goias (TJGO), entre janeiro de 2020 e julho de 2025, revela uma
tendéncia geral de crescimento, com oscilages pontuais ao longo do periodo, conforme figura
13, sendo que, em 2020, os nimeros variaram significativamente, com 12.685 audiéncias em

julho e apenas 271 em abril, refletindo os impactos da pandemia e o processo de adaptacdo ao

modelo remoto.

A partir de 2021, observa-se uma retomada gradual, com 16.406 audiéncias em julho e
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17.116 em outubro, consolidando o avango.

Em 2022, os valores se mantém elevados, com destaque para 17.631 audiéncias em
julho e 4.625 em janeiro, evidenciando variacdes sazonais.

O ano de 2023 marca um novo salto, com 18.157 audiéncias em abril e o pico de 21.635
em outubro, apesar de quedas pontuais como as 5.129 audiéncias em janeiro.

Em 2024, os dados mostram oscilacfes entre 20.326 audiéncias em julho e 6.936 em
janeiro, sugerindo fatores operacionais ou de calendario.

Por fim, em 2025, o TJGO atinge seu maior volume registrado: 26.112 audiéncias
conciliatorias em julho, com outros meses também mantendo patamares elevados, como 22.315
em abril e 8.492 em janeiro, consolidando o crescimento da politica de conciliacéo.

O que denota entdo evolucao positiva nas audiéncias conciliatorias entre 2020 e 2025,

com crescimento expressivo apos a pandemia e pico historico de 26.112 sessdes em julho de
2025, refletindo o fortalecimento da cultura da conciliagdo no TJGO.

Em andlise aos numeros referente a quantidade de sentencas homologatérias por més
que sao referentes a reducdo da sobrecarga processual, e que fortalece a cultura da paz e da

corresponsabilidade entre os envolvidos, consolidando o papel do Judiciario como agente de
transformacéo social, nota-se os seguintes nimeros.

Figura 14: Série histdrica da quantidade de sentencas homologatdrias por més
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Fonte: pesquisador autor (2025)

De acordo com os dados da Figura 14, em 2020 os valores oscilaram entre 4.131 e
10.767 sentencas homologatérias. Em 2021, observa-se uma leve recuperagdo, com destaque
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para 12.396 homologagdes em novembro, contrastando com 4.877 em janeiro. Ja em 2022, 0s
nimeros mantém tendéncia de crescimento, com registros entre 6.661 e aproximadamente
12.000. O ano de 2023 apresenta oscilacBes, com 11.864 sentencas em abril e 9.128 em
dezembro, mas com pico relevante de 15.854 em novembro, demonstrando avanco na
efetividade das praticas conciliatorias. Em 2024, os dados seguem elevados, com 17.195
homologagdes em abril e 10.009 em dezembro, mantendo o TJGO em patamar robusto de
produtividade. Por fim, em 2025, os nimeros continuam expressivos, com 18.900 sentencas
homologadas em julho, 15.468 em abril e 12.090 em agosto, consolidando a tendéncia de
crescimento observada ao longo da série histrica.

Portanto, a analise dos dados entre 2020 e 2025 revela uma trajetéria ascendente, ainda
gue marcada por oscilacdes mensais, refletindo o fortalecimento das préaticas conciliatorias e o
compromisso institucional com a efetividade da prestacéo jurisdicional.

Vale reiterar que o Conselho Nacional de Justica (CNJ) classifica os tribunais brasileiros
em trés categorias de porte, grande, médio e pequeno, com base em critérios como volume
processual, nUmero de magistrados, servidores e estrutura administrativa. Essa divisdo tem
como objetivo viabilizar analises comparativas mais equilibradas, evitando que tribunais de
dimensGes muito distintas sejam avaliados sob os mesmos parametros.

No caso do Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO), ele é enquadrado como
tribunal de porte médio, o que significa que seus resultados e indicadores sao comparados com
instituicGes de caracteristicas semelhantes. Essa classificacdo é relevante para a interpretacédo
dos gréficos apresentados, como o da quantidade de sentencas homologatorias por ramos
(péagina 65), em que o TJGO aparece como lider entre os tribunais de porte médio. Assim, o
destaque do Judiciario goiano deve ser compreendido dentro desse recorte comparativo,
reforcando sua posicao de exceléncia no grupo em que esta inserido.

Outro ponto observado é referente as iniciativas ambientais promovidas pelo Tribunal
de Justica de Goias (TJGO) que representam um avango concreto na incorporacdo dos
principios da Agenda 2030 da ONU, especialmente no que se refere ao Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 13 (Acdo contra a Mudanga Global do Clima) e ao ODS 12
(Consumo e Producdo Responsaveis), além do ja mencionado ODS 16 (Institui¢cGes Eficazes e

Inclusivas).
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Figura 15: Série histdrica da quantidade de casos novos por més / agdes ambientais
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Fonte: pesquisador autor (2025)

O grafico 15 apresenta a série historica da quantidade de casos novos e baixados por
més, entre 0s anos de 2020 a 2025, no ambito das acdes ambientais. As baixas processuais
oscilaram entre patamares modestos, como 0s 72 casos em abril de 2020, e picos
extraordinarios, como os 830 casos baixados em margo de 2024.

A curva revela que o TIGO tem conseguido manter relativa paridade entre entrada e
saida de processos, com destaque para 2024, quando 0s casos baixados superaram 0S Novos em
diversos meses, como em marco (830 baixados contra 650 novos) e maio (587 baixados contra
201 novos).

Ao longo do periodo, observam-se flutuaces significativas na entrada de novos
processos, com destaque para 0s 650 casos novos registrados em marco de 2024. Em
contrapartida, os casos baixados também variaram, com volumes por vezes inferiores aos de
entrada, o que pode indicar momentos de sobrecarga ou acimulo processual.

Contudo, ha excecbes importantes, como em novembro de 2020, quando 0s casos
baixados (300) superaram os novos (136), e em agosto de 2025, com 414 baixados contra 236
novos, sugerindo que, em determinados periodos, o TJGO conseguiu reduzir o estoque
processual, promovendo maior equilibrio entre demanda e capacidade de julgamento.

Essa alternancia entre entrada e saida de processos é um indicador importante da

eficiéncia administrativa e da gestdo de acervo, especialmente quando observada em conjunto
com metas do CNJ e os compromissos da Agenda 2030.
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O tempo pendente liquido das a¢cBes ambientais caiu de aproximadamente 1.850 dias
em 2020 para 856 dias em 2025, representando uma reducéo de mais da metade do tempo médio

de tramitacdo, que esta representado na figura a seguir.

Figura 16: Série histdérica do tempo pendente liquido por més (dias)
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Fonte: pesquisador autor (2025)

Com base na Figura 16, observa-se que em 2020 os valores de tempo pendente liquido
permaneceram elevados, variando entre 1.810 e 1.852 dias, refletindo o acumulo processual
caracteristico do periodo. Ao longo de 2021 e 2022, os indicadores mantiveram-se em
patamares altos, com registros entre 1.768 e 1.732 dias, demonstrando estabilidade, porém
ainda com desafios na fluidez da tramitacéo.

A partir de 2024, nota-se uma inflexdo mais acentuada, com o tempo pendente caindo
para 1.021 dias em marco e 1.002 dias em junho, marcando uma virada na curva historica. Ja
em 2025, o indicador atinge os menores patamares da série, com registros de 911, 920, 887,
855, 907 e 856 dias, evidenciando uma reducao superior a mil dias em relagéo ao inicio da série.
Esse desempenho representa um avango expressivo na eficiéncia da prestacéo jurisdicional,
refletindo o impacto de medidas estruturantes adotadas pelo TJGO para acelerar o andamento
processual e promover maior efetividade na entrega da Justica.

Os dados a seguir sdo referentes as a¢des que envolvem violéncia doméstica, iniciando
com a figura 17, referente a série historica do tempo médio de medidas protetivas concedidas

em dias por més, que sdo urgentes e fundamentais para a protecdo da integridade fisica e



74

psicoldgica das vitimas. Também reforca o papel do Judiciario no cumprimento do ODS 5
(igualdade de género) e do ODS 16 (instituicdes eficazes e acesso a Justica).

Figura 17: Série historica do tempo médio (em dias) da medida protetiva por més
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Fonte: pesquisador autor (2025)

A Figura 17 apresenta dados que evidenciam a evolucdo na agilidade do TJGO na

analise de pedidos de medidas protetivas em casos de violéncia doméstica. Em janeiro de 2020,

o tempo médio para analise era de 25 dias, 0 que representava um risco elevado a integridade
fisica e emocional das vitimas.

Ao longo dos anos, observa-se uma reducdo progressiva desse indicador: em marco de

2021, o tempo caiu para 12 dias; em 2022, os registros apontam 8 dias em marco e 3 dias em
junho.

A partir de 2023, o tempo médio estabiliza em 2 dias, com registros consistentes em
marc¢o, dezembro e ao longo de 2024.

Em 2025, o TJGO apresentou seu melhor desempenho, com 1 dia de tempo médio

registrado em margo e agosto, demonstrando uma resposta institucional mais célere e eficaz,
essencial para garantir protecdo imediata as vitimas de violéncia domestica.

Essa trajetoria de melhoria continua reflete o compromisso do tribunal com a efetividade

da prestacéo jurisdicional e com a promocao de um ambiente mais seguro e justo para mulheres
em situacdo de vulnerabilidade.

Quanto ao indice de atendimento a demanda quanto a violéncia contra a mulher, teve-
se 0s seguintes registros entre 2020 a 2025.
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Figura 18: Série histdrica do indice de atendimento a demanda quanto a violéncia

contra a mulher
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Fonte: pesquisador autor (2025)

A andlise Indice de Atendimento & Demanda (IAD) revela uma trajetoria de evolugio
significativa entre 2020 e 2022, seguida de estabilizacdo em patamares elevados até 2023, e
uma leve queda a partir de 2024, mantendo-se, contudo, proximo ao equilibrio em 2025.

Nos primeiros registros, entre 2020 e 2021, o indice inicia em patamares baixos: 6,5%
em janeiro de 2020, 24,4% em margo de 2021 e 45,2% em junho de 2021, indicando que o

namero de processos baixados era muito inferior ao nimero de novos casos, o que contribui
para 0 aumento da taxa de congestionamento.

A partir de 2022, observa-se uma mudanca expressiva, com o indice ultrapassando 0s
100%: 121,8% em marc¢o, 123,0% em junho e 128,2% em dezembro, demonstrando que o
TJGO passou a resolver mais processos do que os que foram distribuidos, promovendo efetiva
reducdo de estoque.

Entre 2023 e 2024, o desempenho se mantém elevado, com indices como 125,8% em
setembro de 2023, 127,9% em dezembro de 2023, 124,1% em marco de 2024 e 121,6% em
junho de 2024, refletindo consisténcia na produtividade.

Ja em 2025, observa-se uma leve queda, com o indice se aproximando da marca de
100%: 101,3% em margo, 99,0% em junho, 102,3% em julho e 101,9% em agosto, 0 que ainda
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representa equilibrio entre entrada e saida de processos, mas sinaliza uma estabilizacdo apds o
pico de produtividade observado nos anos anteriores.

Figura 19: Série historica do tempo pendente liquido por més (dias) nas acdes de

violéncia contra a mulher
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Fonte: pesquisador autor (2025)

Os dados revelam uma reducdo significativa no tempo pendente liquido das acGes
analisadas, que passou de 760 dias em 2020 para 323 dias em 2025, representando uma
diminuicdo superior a 50% ao longo do periodo.

A série histdrica evidencia uma trajetoria de queda continua, com o indicador atingindo
seu pico em dezembro de 2021 (815 dias), sequido por uma tendéncia sustentada de reducéo.
A partir de 2022, observa-se uma inflexdo mais acentuada, com registros de 742 dias em marco
e 672 dias em junho, consolidando-se em patamares significativamente inferiores nos anos
seguintes. E em 2023, o tempo pendente caiu para 541 dias, e em 2024, para 441 dias, até
alcancgar 323 dias em margo de 2025, o menor valor da série.

Essa queda representa uma melhora substancial na eficiéncia da prestacgao jurisdicional,
indicando que os processos estdo sendo resolvidos com maior agilidade e menor tempo de
espera, refletindo o impacto positivo de medidas institucionais voltadas a celeridade e a
efetividade da Justica, sendo que, essa evolugcdo pode ser interpretada como um reflexo da
maturidade administrativa do TIGO, que tem conseguido equilibrar o aumento da demanda

com a melhoria dos seus mecanismos de tramitagcdo processual.
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Vale ainda reiterar que tendo viés de uma analise comparativa entre os resultados
nacionais apresentados pelo relatério Justica em Numeros 2025 do Conselho Nacional de
Justica (CNJ, 2025) e os dados obtidos no ambito do Tribunal de Justica do Estado de Goias
evidencia diferencas significativas quanto ao cumprimento da Meta 9 e ao alinhamento com o
ODS 16. No cenério brasileiro, o ano de 2024 foi marcado por elevada produtividade, com o
ajuizamento de 39,4 milhGes de processos e a baixa de 7,4 milhdes, representando crescimento
de 19,9% em relacdo ao ano anterior. Essa performance permitiu a reducdo do estoque
processual em 4,5 milhdes de casos, culminando em 80,6 milhdes de processos em tramitacao,
a menor marca desde 2004. A taxa de congestionamento nacional, embora tenha apresentado
queda historica, manteve-se em patamares elevados, atingindo 64,3% na forma bruta e 58,4%
na liquida. O tempo médio de tramitacéo dos processos baixados, desconsideradas as execugdes
fiscais, foi de 1 ano e 7 meses, engquanto os processos de execucdo fiscal permaneceram com
duracdo média de 7 anos e 7 meses, demonstrando a persisténcia de gargalos estruturais.
Ademais, a politica de conciliacdo ndo apresentou evolucdo, registrando apenas 10,4% de
solucdes por acordo, 0 menor indice da série historica.

Em contraste, os dados relativos ao TIGO revelam desempenho superior em diversos
indicadores. A taxa de congestionamento liquida, que em 2021 alcancava 85,5%, foi reduzida
para 42,8% em 2025, resultado substancialmente melhor que a média nacional. O tempo médio
de tramitacdo dos processos baixados também apresentou reducao expressiva, passando de 918
dias em 2022 para 419 dias em 2025, indice inferior ao registrado em tribunais de grande porte
como o TJSP. O indice de Atendimento & Demanda (IAD) manteve-se acima de 110% desde
2023, indicando que o tribunal julgou mais processos do que recebeu, enquanto no cenario
nacional apenas 36% dos processos foram solucionados em 2024.

Nas acdes de saude, o TIGO registrou tempo médio de pendéncia liquida de 219 dias,
frente a mais de 600 dias em tribunais como o TJSP. No campo da violéncia doméstica, o tempo
médio para concessdo de medidas protetivas foi reduzido para 1 a 2 dias em 2025, resultado
que supera tribunais como TJBA e TJRJ, onde a media ainda ultrapassa 9 dias. Por fim, a
politica de conciliagdo no TJGO apresentou crescimento continuo, com 26.812 audiéncias
realizadas em 2025, em contraste com a estagnacgéo nacional.

A reducéo da taxa de congestionamento, a celeridade em demandas sensiveis e 0 elevado
indice de atendimento a demanda evidenciam que o tribunal goiano internalizou de forma mais
efetiva as metas nacionais, contribuindo para a pacificacdo social e para o fortalecimento
institucional no &mbito regional, e para melhor conotagdo referente a tais resultados, foi

realizado pesquisa com Gestor.
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Apesar dos avancos institucionais observados, é necessario reconhecer efeitos colaterais
e limites estruturais que condicionam a atuacdo do TJGO. A dependéncia de recursos
orcamentarios, vinculados as transferéncias estaduais e as prioridades definidas pelo Executivo,
restringe a autonomia financeira para implementar politicas de inovagdo de forma continua.
Além disso, a sobrecarga de demandas e a escassez de quadros técnicos especializados limitam
a capacidade de expanséo de iniciativas sustentaveis. Esses fatores revelam que o cumprimento
das metas do CNJ, embora positivo, enfrenta barreiras estruturais que podem comprometer sua
sustentabilidade no longo prazo.

A andlise ganha densidade quando comparada a tribunais de médio porte em outros
estados, como do Mato Grosso e do Para, que também internalizaram a Agenda 2030. Em
alguns casos, observa-se maior avanco em indicadores de conciliagdo ou em politicas de acesso
territorializado a justica, enquanto o TJIGO se destaca pela criacdo de laboratorios de inovacao.
Essa comparacgéo evidencia que os resultados ndo sdo homogéneos e dependem de contextos
institucionais e orcamentarios especificos, reforcando a necessidade de cautela ao generalizar
impactos regionais.

Embora a pesquisa sustente que a atuacdo do TJGO contribui para o desenvolvimento
regional, ndo foram utilizados indicadores socioecondmicos diretos, como PIB per capita,
indices de desigualdade ou dados territorializados de acesso a justica. A auséncia de analise
espacial e de correlagdo entre variaveis judiciais e socioeconémicas limita a capacidade de
demonstrar empiricamente o impacto regional. Dessa forma, os resultados devem ser
interpretados como avangos institucionais internos, com efeitos potenciais sobre o

desenvolvimento.

5.4 RESULTADOS DA ENTREVISTA COM GESTOR DO TJGO

A entrevista realizada com gestor do Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO)
reforca e complementa os achados da presente dissertacao, evidenciando como a instituigdo tem
internalizado os principios da Agenda 2030 e da Meta 9 do CNJ em sua gestdo administrativa,

sendo representada na figura 20.



Figura 20: Tribunal de Justica do Estado de Goias (TJGO

7 i
/ TR iR
4

/
/ r

g . S
Fonte: pesquisador autor (2026)

(ﬂﬂil‘é i
T N
(il

: S &

I
AR

[J] i1
AT (TSR

1N
\\

Tribunal de Justiga do Estado deGovwes

79

O gestor destacou que a incorporacdo dessas diretrizes ocorreu por meio da

“Institucionaliza¢do de praticas voltadas a eficiéncia processual, inovagdo tecnoldgica e

sustentabilidade”, 0 que demonstra o alinhamento do TJGO as metas globais de

desenvolvimento sustentavel.

Um dos pontos centrais levantados foi a criagdo do Laboratério de Inovacéo,

Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (LIODS), considerado pelo

entrevistado como “um marco institucional que modernizou a gestdo judicial e impactou

positivamente os indicadores de desempenho”. ESsa iniciativa contribuiu para a digitalizacdo

integral dos processos, a realizacdo de audiéncias virtuais e a utilizacdo de ferramentas de

Business Intelligence (BI), ampliando a capacidade de monitoramento estratégico e a

transparéncia institucional, conforme na figura 21.
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Figura 21: Laboratorio de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (LIODS

Fonte: pesquisador autor (2026)

No campo dos indicadores de desempenho, o gestor ressaltou que houve “redu¢do do
tempo médio de tramitacdo processual e do tempo morto por meio da automacgdo e uso de
inteligéncia artificial”. Além disso, observou-se melhora significativa nos indices de
atendimento a demanda e reducédo da taxa de congestionamento, com avancos perceptiveis em
areas sensiveis como saude, meio ambiente e violéncia contra a mulher. Nesse Gltimo aspecto,
destacou-se a agilidade na concessdo de medidas protetivas de urgéncia, o que reforca o
compromisso do TIGO com a protegdo de grupos vulneraveis.

Quanto aos impactos sociais e territoriais, o entrevistado enfatizou que a expansédo do
acesso a justica por meio de servicos digitais e unidades moéveis tem contribuido para reduzir
desigualdades regionais. Segundo ele, “a homogeneidade na aplicagdo das politicas em todas
as comarcas e a ampliacdo da transparéncia institucional consolidaram a confianca da
sociedade no Judiciario goiano”, fato comprovado pela pontuagdo méxima obtida pelo TIGO
no ranking nacional de transparéncia.

No que se refere a gestdo e capacitacdo institucional, foram mencionadas iniciativas
como a oferta de cursos e oficinas voltados & inovacdo e sustentabilidade, além da
implementacdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) em conformidade com a Resolugédo
CNJ n°400/2021. O gestor destacou que tais medidas tém contribuido para a “consolidacao de
uma cultura organizacional voltada para inovacdo e sustentabilidade, sustentada por

indicadores, praticas de governanca e premiacées internas”.
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Sobre transparéncia e monitoramento, o TJGO tem utilizado painéis de Bl para
acompanhamento em tempo real das metas nacionais e publica relatorios periddicos de
desempenho do PLS, fortalecendo a prestacdo de contas a sociedade. Além disso, foram
firmadas parcerias com universidades e organizacdes da sociedade civil, ampliando o
acompanhamento e avaliagéo das ac¢des vinculadas aos ODS.

Por fim, o gestor reconheceu que ainda existem desafios estruturais, como o elevado
volume de demandas judiciais, limitacdes orcamentarias e a necessidade de expansdo
tecnoldgica. Contudo, ressaltou que “o tribunal projeta para os proximos anos a consolidagdo
da sustentabilidade como eixo estruturante da gestdo institucional, com indicadores que
avaliem néo apenas eficiéncia processual, mas também impactos sociais e territoriais”.

A andlise da entrevista evidencia que o Judiciario Goiano tem se destacado
nacionalmente pela adocdo de praticas inovadoras e sustentaveis, alinhadas a Agenda 2030. As
medidas implementadas tém gerado resultados concretos, como maior celeridade processual,
reducéo da taxa de congestionamento e fortalecimento da transparéncia institucional. O impacto
social é perceptivel em areas estratégicas, especialmente na protecdo de grupos vulneraveis e
na priorizacdo de demandas ambientais e de salde. Apesar dos avancos, persistem desafios
relacionados ao volume de processos e a necessidade de ampliar recursos humanos e
tecnoldgicos. Ainda assim, o0 TIGO projeta uma gestdo cada vez mais orientada por indicadores
de sustentabilidade, consolidando-se como referéncia em inovacgdo institucional e
desenvolvimento regional.

Portanto, a analise comparativa entre o Tribunal de Justica de Goias (TJGO) e os demais
tribunais brasileiros evidencia um desempenho consistente e positivo em diversos aspectos
judiciais. No que se refere ao indice de atendimento a demanda, o TIGO se destaca com
percentuais superiores a 100% em areas sensiveis como a¢des de saude e medidas protetivas,
demonstrando ndo apenas capacidade de resposta, mas também compromisso institucional com
a garantia de direitos fundamentais. Quanto ao tempo médio de tramitacdo, o TIGO mantém
indicadores abaixo da média nacional, tanto no tempo de pendéncia liquida quanto no intervalo
entre o inicio do processo e o primeiro julgamento, o que reforca sua eficiéncia processual e
agilidade decisoria.

O TJGO alcangou um indice de atendimento a demanda de 111,76% em 31/08/2025,
mantendo desde 2023 patamares superiores a 110% e atingindo picos de produtividade
superiores a 300 mil decisbes mensais. Referente a Taxa de Congestionamento Liquida,
indicador que mede o percentual de processos pendentes em relagdo ao total movimentado. O

TJGO figura entre os tribunais com menores taxas de congestionamento.
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Esses resultados, somados ao desempenho positivo do TIGO em &reas sensiveis como
acOes de salde, ambientais, conciliatdrias e de violéncia doméstica, consolidam sua posicéo
como referéncia nacional em eficiéncia judicial. A atuacdo do tribunal goiano contribui
diretamente para o fortalecimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
especialmente o ODS 16 (Paz, Justica e InstituicOes Eficazes), ao promover uma justi¢ca mais
acessivel, resolutiva e comprometida com os direitos fundamentais da populagéo.

A pesquisa desenvolvida por Mislene Borges (2024) teve como objetivo central analisar
a relevancia do Prémio CNJ de Qualidade para a governanca do Poder Judiciario do Estado de
Goias (TJGO). O estudo parte da constatagdo de que o prémio, instituido pelo Conselho
Nacional de Justica, tornou-se um importante mecanismo de incentivo a melhoria da gestdo e
da eficiéncia institucional, e comparando entre o Prémio CNJ de Qualidade e o cumprimento
das metas do Conselho Nacional de Justica pelo Tribunal de Justica de Goias (TJGO) evidencia
como 0s mecanismos de avaliacdo e reconhecimento instituidos pelo CNJ funcionam como
instrumentos de incentivo a governanca e a sustentabilidade institucional.

O Tribunal de Justica de Goias (TJGO) apresenta desempenho superior a média nacional
em diversos indicadores ligados a Meta 9 do CNJ e ao ODS 16 (Paz, Justica e Instituicbes
Eficazes). Enquanto o Brasil reduziu sua taxa de congestionamento liquida para 58,4% em
2024, o TJGO atingiu 42,8% em 2025, além de registrar tempo médio de julgamento
significativamente menor (419 dias contra mais de 1.000 dias em tribunais como TJSP). Esses
resultados evidenciam que o TJGO internalizou de forma mais consistente as diretrizes da
Agenda 2030, destacando-se em areas criticas como saude, violéncia doméstica e conciliacao.

O CNJ, ao instituir mecanismos de avaliacdo e premiacdo, buscou fomentar a cultura da
governanca e da eficiéncia no &mbito do Poder Judicidrio. O Prémio CNJ de Qualidade,
conforme descrito por Beledelli (2024), estrutura-se em eixos de governanca, produtividade,
transparéncia e tecnologia, funcionando como incentivo institucional para que os tribunais
aprimorem seus indicadores de desempenho. A premiacdo, ao estabelecer um ranking de
eficiéncia, cria ambiente competitivo e colaborativo que estimula a celeridade processual em
areas criticas, como violéncia doméstica e conciliacdo, repercutindo diretamente na estabilidade
social e na confianga da sociedade nas institui¢des judiciais.

Outro ponto que convém salientar é que as regras de avaliacdo do Prémio Goiando foram
estruturadas a partir da parametrizacdo do sistema Datajud e das Tabelas Processuais Unificadas
(TPU), o que garante uniformidade metodoldgica e transparéncia nos critérios de mensuragéo.
Entre os principais indicadores utilizados destacam-se o indice de Atendimento & Demanda

(IAD), a Meta Nacional 1, a taxa de congestionamento liquida, o julgamento de processos
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antigos, a priorizacdo das agBes ambientais, de saide e de violéncia doméstica, bem como o
indice de conciliagdes homologadas. Tais critérios, ao serem aplicados de forma sistematica,
permitem mensurar a eficiéncia das unidades judiciarias e alinhar sua atuacdo as metas de
desenvolvimento sustentavel.

A andlise dos impactos regionais revela que o Prémio Goiando atua como catalisador
do desenvolvimento em Goias, ao converter a eficiéncia processual em instrumento de
estabilidade socioecondmica e de garantia de direitos fundamentais. Conforme observa Gomes
(2020), o Judiciario exerce papel de referéncia ndo apenas pela funcdo jurisdicional, mas
também pela gestdo e pelos valores que promove. Nesse contexto, a reducdo das taxas de
congestionamento e a melhoria dos indices de atendimento a demanda, impulsionadas pelo
engajamento institucional, contribuem para a pacificacdo social e para a criacdo de ambiente
juridico mais seguro, favorecendo o desenvolvimento regional sustentavel.

Além dos indicadores de desempenho analisados, é importante destacar que o Tribunal
de Justica do Estado de Goias (TJGO) vem sendo reconhecido nacionalmente pela exceléncia
de sua gestdo. Ja € a quarta vez consecutiva que o TIGO é premiado com o Selo Diamante pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ), consolidando-se como o Tribunal de médio porte mais
bem avaliado do Pais (TJGO, 2025). O Prémio CNJ de Qualidade, concedido anualmente
durante o Encontro Nacional do Poder Judiciario, representa um importante instrumento de
valorizacdo da boa governanca, da gestdo estratégica, da inovacao e da transparéncia no ambito
da Justica brasileira (CNJ, 2025). Esse reconhecimento evidencia 0 compromisso do Judiciario
goiano com a modernizacdo institucional e com o alinhamento as diretrizes da Agenda 2030,
especialmente no que se refere ao ODS 16 — Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

A evolucdo do TJGO nas quatro edi¢des do prémio, passando de ndo qualificagdo em
2019 e 2020 para a conquista do Selo Prata em 2021 e do Selo Diamante em 2022, demonstra
ndo apenas o esforco continuo de magistrados, servidores e gestores em aprimorar sua atuacao,
mas também a capacidade da premiacdo de induzir melhorias concretas na eficiéncia,
transparéncia e accountability. Esses avancos se refletem diretamente nos indicadores de
desempenho do tribunal, como a reducéo significativa do acervo processual, a elevacdo da
produtividade e a manutengéo de taxas de congestionamento entre as mais baixas do pais, o que
reforga 0 compromisso institucional com a garantia de direitos fundamentais. Ao mesmo tempo,
tais resultados dialogam com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030,
em especial 0 ODS 16, que propde o fortalecimento de institui¢Bes inclusivas, responsaveis e
eficazes (BORGES, 2024).
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O reconhecimento do TJGO pelo CNJ e pela ONU Brasil como colaborador na
implementacdo da Agenda 2030, aliado a exigéncia normativa de vinculagdo dos atos
administrativos aos ODS, confirma que a busca por exceléncia, estimulada pelo Prémio CNJ,
transcende o aspecto competitivo e se consolida como estratégia de inovacdo institucional e de
promogéo da sustentabilidade social, ambiental e organizacional. Dessa forma, o prémio ndo se
limita a ser um simbolo de qualidade, mas se configura como um catalisador de mudangas
estruturais que aproximam o Poder Judicidrio goiano dos parametros globais de
desenvolvimento sustentavel.

Portanto, realizando a andlise dos resultados obtidos pelo Tribunal de Justica do Estado
de Goiés evidencia avancos significativos na eficiéncia institucional, especialmente no que se
refere a reducdo do tempo médio de tramitacdo processual e a diminuicdo da taxa de
congestionamento. Esses indicadores refletem ndo apenas melhorias administrativas, mas
também a consolidacdo de préaticas voltadas ao fortalecimento do acesso a justica, em
consonancia com os principios estabelecidos pela Agenda 2030 e, em particular, com o
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 16, que enfatiza a necessidade de instituicdes
eficazes, inclusivas e transparentes.

A criacdo do Laboratério de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (LIODS), por exemplo, deve ser examinada em relacdo direta a redugdo do tempo
médio de tramitacdo processual. A hip6tese que se coloca é que a adogdo de praticas inovadoras
e de gestdo colaborativa, impulsionadas pelo LIODS, contribuiu para a modernizacédo
administrativa e para a maior celeridade na prestacdo jurisdicional. Essa correlacdo permite
compreender em que medidas politicas de inovacdo institucional se traduzem em ganhos
concretos de eficiéncia e acesso a justica.

A evolucdo positiva observada nos processos relacionados a salde demonstra a
capacidade do Judiciario goiano de responder de forma célere a demandas sociais sensiveis.
Apesar do aumento expressivo no nimero de agoes, verificou-se redugdo no tempo médio do
primeiro julgamento, o que sugere a ado¢do de mecanismos de gestdo capazes de equilibrar
crescimento da demanda e eficiéncia institucional. Esse resultado reforga o papel do Judiciario
como garantidor de direitos fundamentais e como agente de promocéo da justi¢a social.

A ampliacdo da rede de Centros Judiciarios de Solugdo de Conflitos e Cidadania
(CEJUSCs), por exemplo, pode ter contribuido para a interiorizacédo da justica, aproximando 0s
servigos jurisdicionais de comunidades historicamente marginalizadas. Essa perspectiva
territorial reforca o papel do Judiciario como agente de inclusdo social e como instituicdo

promotora de equidade regional.
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No campo da violéncia doméstica e familiar contra a mulher, os dados revelam avancos
relevantes, com diminui¢do do tempo médio para concessdo de medidas protetivas e aumento
do indice de atendimento a demanda. Essa atuacdo demonstra compromisso com a protecdo de
grupos vulneraveis e contribui para a pacificacdo social, fortalecendo a confianca da sociedade
na atuagéo jurisdicional. A celeridade nesses casos ndo apenas cumpre metas administrativas,
mas também representa impacto direto na preservacdo da vida e da dignidade das vitimas.

A comparacdo entre o desempenho do TJGO e o de outros tribunais nacionais indica
que a corte goiana apresenta resultados superiores em diversos indicadores, como tempo médio
de julgamento e taxa de congestionamento. Esse desempenho sugere que a incorporacgao das
diretrizes da Agenda 2030 n&o se limita ao plano normativo, mas se traduz em praticas concretas
que posicionam o TJGO como referéncia nacional em inovacdo institucional. O
reconhecimento pelo Conselho Nacional de Justica e pela ONU Brasil encontra respaldo nos
dados apresentados, conferindo legitimidade ao protagonismo da instituigéo.

Por outro lado, os resultados relacionados as agBes ambientais revelam desafios
persistentes. Embora o indice de atendimento a demanda seja elevado, o tempo médio de
tramitacdo ainda se mostra superior ao desejavel. Essa constatacdo indica a necessidade de
politicas especificas voltadas a aceleracdo de julgamentos ambientais, considerando a
relevancia estratégica do tema para o desenvolvimento sustentavel. A morosidade nesse campo
pode comprometer a efetividade das politicas publicas ambientais e limitar o impacto positivo
da atuacdo judicial sobre o territorio goiano.

Portanto, os resultados demonstram que o Tribunal de Justica do Estado de Goias tem
avancado de forma consistente na implementacdo das metas estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Justica, alinhando sua atuacdo aos parametros da Agenda 2030. Contudo, a analise
critica evidencia que, apesar dos progressos, ainda existem areas que demandam maior atencéo,
especialmente no que se refere as acdes ambientais e a consolidacdo de préaticas de
sustentabilidade institucional de longo prazo. A experiéncia goiana revela que o Judiciario pode
atuar como agente de transformacdo social, mas também reforca a necessidade de
monitoramento continuo e de aperfeicoamento das estratégias de gestdo para garantir que 0s

avancos sejam duradouros e abrangentes.
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6 CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo analisar a atuacdo do Poder Judiciario goiano no
cumprimento das metas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), em especial a
Meta 9, vinculada a Agenda 2030 da Organizacao das Nag¢Ges Unidas, com énfase no Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 16 — Paz, Justica e Instituicfes Eficazes.

No que se refere ao desenvolvimento sustentavel, verificou-se que a atuacao do TJGO
contribui para a consolidacdo de préaticas institucionais que transcendem a mera resolucdo de
litigios. A reducdo da taxa de congestionamento, a diminui¢do do tempo médio de tramitacao
e a priorizacdo de demandas relacionadas a direitos fundamentais demonstram que o tribunal
tem buscado alinhar sua gestdo administrativa aos principios de eficiéncia, transparéncia e
inclusdo social. Esses elementos, ao fortalecerem a seguranca juridica e ampliarem o acesso a
justica, configuram-se como pilares do desenvolvimento sustentavel, na medida em que
promovem sociedades mais equitativas e resilientes.

A Agenda 2030 foi incorporada ao Judiciario brasileiro por meio da Portaria CNJ n°
133/2018, que instituiu 0 Comité Interinstitucional para sua implementacdo. No ambito do
TJGO, essa diretriz resultou na adocéo de préaticas inovadoras, como a exigéncia de referéncia
explicita aos ODS em atos normativos e administrativos, além da criacdo de instrumentos de
monitoramento e avaliacdo de desempenho. A analise evidenciou que tais medidas reforcam o
compromisso institucional com os objetivos globais e contribuem para a integracdo entre
politicas judiciarias e politicas publicas de desenvolvimento.

A Meta 9 do CNJ, que estimula a inovacéo institucional e a integracdo da Agenda 2030,
mostrou-se central para a compreensdo da atuacdo do TJGO. O tribunal tem buscado cumprir
essa meta por meio da priorizacdo de julgamentos de processos antigos, da valorizagcdo da
conciliacdo e da atencdo especial a demandas relacionadas a salde, ao meio ambiente e a
violéncia domeéstica. Esses esforcos demonstram que a Meta 9 funciona como instrumento de
alinhamento entre a politica judiciaria nacional e 0s compromissos internacionais assumidos
pelo Brasil, promovendo maior eficiéncia e legitimidade institucional.

O ODS 16 — Paz, Justiga e InstituicOes Eficazes foi identificado como eixo estruturante
da pesquisa. A atuacéo do TJGO, ao fortalecer instituicdes inclusivas e responsaveis, contribui
diretamente para a efetivagdo desse objetivo. A pacificacdo social, a protecdo dos direitos
humanos e a promogdo da justica célere e acessivel sdo resultados que se alinham as metas do
ODS 16 e que reforcam o papel do Judiciario como agente de transformacdo social e de

desenvolvimento sustentdvel. Nesse sentido, 0 TJGO ndo apenas cumpre sua funcéo
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jurisdicional, mas também atua como instituicdo promotora de valores democréticos e de
estabilidade social.

A pesquisa entdo buscou compreender de que maneira o Tribunal de Justi¢a do Estado
de Goias (TJGO) tem internalizado tais diretrizes e quais impactos essa atuacao pode gerar no
processo de desenvolvimento sustentavel, tanto em sua dimens&o institucional quanto regional,
sendo que, o Tribunal de Justica do Estado de Goias apresenta relevancia institucional
significativa no cenario juridico brasileiro, tanto pela sua trajetoria histérica quanto pelas
atualizacGes administrativas e tecnologicas que vém sendo implementadas nos ultimos anos.
Sua estrutura jurisdicional abrange 127 comarcas, distribuidas em mais da metade dos
municipios goianos, 0 que garante capilaridade territorial e amplia 0 acesso a justica em
diferentes regides do estado. Essa presenca institucional reforca a missdo de assegurar a
prestacdo jurisdicional célere e eficaz, conforme destacado por Goulart (2020), ao evidenciar
que a organizacdo judiciaria goiana se constitui como elemento fundamental para o
desenvolvimento regional e para a incluséo social.

A relevancia do TJGO também se manifesta na adocdo de praticas de modernizacao
administrativa. A informatizacao iniciada na década de 1980 representou marco importante na
evolucdo da estrutura judiciaria, permitindo maior agilidade na tramitagdo processual e
consolidando a autonomia institucional da Justica estadual (Beledelli, 2024). Mais
recentemente, iniciativas como a criagdo da 3% Unidade de Processamento Judiciério (UPJ) nas
Varas Civeis de Goiania, em 2023, demonstram o esfor¢o continuo do tribunal em otimizar
fluxos processuais e reduzir a taxa de congestionamento. A anélise dos resultados evidencia
que, ap6s a implantacdo da UPJ, houve melhora significativa nos indices de entrada e saida de
processos, confirmando a eficécia da reorganizacdo administrativa.

No campo tecnoldgico, destaca-se a implementacdo do sistema BERNA, voltado a
identificacdo e agrupamento de demandas repetitivas. Conforme apontado por Marega (2025),
essa ferramenta baseada em inteligéncia computacional contribui para a eficiéncia do
tratamento processual, reduzindo custos operacionais e ampliando a celeridade na prestagédo
jurisdicional. A adog&o de tais instrumentos insere 0 TJGO em um movimento mais amplo de
inovacdo institucional promovido pelo CNJ, alinhando-se as diretrizes da Estratégia Nacional
de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo (ENTIC-JUD).

Além das atualizacbes administrativas e tecnoldgicas, o TIGO tem se destacado pela
incorporacdo das diretrizes da Agenda 2030 da ONU, especialmente no cumprimento da Meta
9 do CNJ e na promogdo do ODS 16 — Paz, Justica e Instituicbes Eficazes. A exigéncia de

referéncia explicita aos ODS em atos normativos e administrativos, conforme determinado pelo
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Oficio n°® 366/2020 da Corregedoria-Geral da Justica de Goids, reforca 0 compromisso
institucional com a sustentabilidade e com a integracdo entre politicas judiciarias e objetivos
globais. Essa pratica evidencia a relevancia do tribunal ndo apenas como 6rgdo de prestacao
jurisdicional, mas também como agente de transformacéo social e institucional.

Com base na analise documental e estatistica realizada evidenciou que o TJGO tem
avancado de forma significativa na implementacdo das metas propostas pelo CNJ, sobretudo
no que se refere a reducéo da taxa de congestionamento, ao aumento do indice de Atendimento
a Demanda (IAD) e a celeridade processual em areas sensiveis como saude, meio ambiente e
violéncia doméstica. Esses resultados demonstram que o tribunal tem buscado alinhar sua
gestdo administrativa e jurisdicional as diretrizes da Agenda 2030, promovendo maior
eficiéncia e transparéncia na prestacao jurisdicional.

Os resultados obtidos oferecem subsidios para uma analise critica, ainda que ndo tenham
como objetivo a formulagdo de modelos generalizaveis. A pesquisa concentrou-se em dados
secundarios e indicadores estatisticos, complementados pela realizacdo de entrevista com gestor
do Tribunal de Justica do Estado de Goias. Esse procedimento possibilitou a coleta de
informacBes primarias sobre as estratégias institucionais relacionadas a implementacdo da
Agenda 2030 e da Meta 9 do CNJ, permitindo compreender aspectos da gestdo, da tomada de
deciséo e dos desafios enfrentados na execugdo das metas.

Do ponto de vista do desenvolvimento sustentavel, o cumprimento das metas pelo TIGO
contribui de forma concreta para a consolidacdo de institui¢des eficazes e inclusivas, conforme
preconiza o ODS 16. A reducdo do tempo médio de tramitacdo e a priorizacdo de demandas
relacionadas a direitos fundamentais fortalecem a seguranca juridica e ampliam o acesso a
justica, elementos essenciais para a constru¢do de sociedades mais equitativas e resilientes.
Nesse sentido, o Judiciario goiano atua como agente de desenvolvimento ao garantir que 0s
cidaddos tenham seus direitos protegidos de maneira célere e eficiente, promovendo a
pacificacdo social e a estabilidade institucional.

A vinculacdo entre justica e desenvolvimento pode ser observada em trés dimensdes
principais. A primeira refere-se a organizagdo institucional da justica, que, a0 modernizar seus
instrumentos de gestdo e adotar préaticas inovadoras, contribui para a eficiéncia administrativa
e para a credibilidade das instituicGes. A segunda dimens&o relaciona-se a seguranga juridica,
que se traduz na previsibilidade das decisdes e na estabilidade das relacBes sociais e
econdmicas, favorecendo a atracdo de investimentos e o fortalecimento do ambiente de
negocios. A terceira dimensédo diz respeito ao acesso a justica, que, ao ser ampliado por meio

de politicas de conciliacdo, medidas protetivas e celeridade processual, promove incluséo social
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e reduz desigualdades regionais. Essas trés dimensoes, articuladas, demonstram como o Poder
Judiciario pode ser compreendido como parte integrante do processo de desenvolvimento
sustentavel.

O estudo também revelou que a atuacdo do TJGO possui impactos normativos e
simbdlicos relevantes, mas ainda carece de aprofundamento analitico quanto & sua conexao
direta com o desenvolvimento regional. Embora os indicadores demonstrem avancos
institucionais, a relacdo entre tais resultados e o fortalecimento do territério goiano permanece
mais implicita do que explicitamente analisada. Essa constatacdo abre espaco para futuras
pesquisas que possam explorar de maneira mais detalhada como a eficiéncia judicial repercute
na dindmica socioecondmica regional, especialmente em areas como atracao de investimentos,
fortalecimento da cidadania e promocao da inclusdo social.

Outro aspecto que merece destaque é a politica de conciliacdo. Enquanto o cenério
nacional apresentou estagnacdo nos indices de acordos homologados, o TJGO registrou
crescimento continuo, demonstrando maior engajamento institucional na promocéo de solucGes
consensuais. Essa pratica contribui para a reducdo da litigiosidade e para a pacificacdo social,
alinhando-se diretamente as metas da Agenda 2030 e ao ODS 16. A conciliacéo, nesse contexto,
deve ser compreendida ndo apenas como instrumento processual, mas como politica publica de
desenvolvimento, capaz de reduzir custos sociais e promover maior estabilidade nas relagdes
comunitérias.

Assim, pode-se afirmar que o cumprimento das metas estabelecidas pelo CNJ, no
ambito do Poder Judiciario goiano, contribui para o desenvolvimento sustentavel ao fortalecer
instituicdes eficazes, ampliar 0 acesso a justica e promover maior eficiéncia administrativa. Os
resultados obtidos demonstram avangos concretos na reducéo da taxa de congestionamento, na
celeridade processual e na priorizacdo de demandas relacionadas a direitos fundamentais,
evidenciando que o TJGO tem internalizado de forma consistente as diretrizes da Agenda 2030.

Todavia, € necessario reconhecer que determinadas situacdes identificadas ao longo da
pesquisa extrapolam o escopo deste trabalho. O foco exclusivo no Tribunal de Justica do Estado
de Goiés limita a abrangéncia da analise e ndo permite a formulacéo de modelos generalizaveis.
Esse recorte, entretanto, ndo compromete os resultados alcangados, mas evidencia a
especificidade do objeto estudado e reforga a pertinéncia de futuras investigacdes voltadas ao
aprofundamento da relacéo entre justica, desenvolvimento regional e sustentabilidade.

Os resultados desta pesquisa evidenciam entdo avancos institucionais relevantes do
TJGO, como a reducdo do tempo médio de tramitacdo, a diminuicdo da taxa de

congestionamento e a criagdo de espacos de inovacgédo voltados a transparéncia e a eficiéncia.
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Contudo, tais conquistas convivem com limites estruturais, entre eles a dependéncia
orcamentaria das prioridades do Executivo, a sobrecarga de demandas e a escassez de recursos
humanos especializados, que restringem a sustentabilidade das iniciativas. Alem disso,
persistem lacunas metodoldgicas: ndo foram utilizados indicadores regionais de
desenvolvimento (como PIB, desigualdade ou acesso territorializado a justica), tampouco
houve anélise espacial ou correlacdo direta entre variaveis judiciais e socioeconémicas.

Assim, embora seja possivel afirmar que houve ganhos institucionais mensuraveis, a
extrapolacdo para impactos concretos no desenvolvimento regional deve ser delimitada com
cautela, reconhecendo que este estudo oferece uma contribuicdo inicial e abre espago para
investigacOes futuras mais robustas e comparativas.

Conclui-se gue os ganhos institucionais do TJGO séo evidentes e alinhados a Agenda
2030, mas sua traducao em impactos regionais permanece como hipotese a ser explorada em
pesquisas futuras. A auséncia de indicadores territoriais e de analise comparativa com variaveis
socioecondmicas impde limites a extrapolacdo dos resultados. Portanto, este estudo deve ser
compreendido como uma contribuicdo inicial para o debate sobre o papel do Judiciario no
desenvolvimento regional, sem pretensdo de estabelecer relacGes causais definitivas.

A pesquisa demonstrou avangos institucionais significativos do TJGO, como a
incorporagdo da Agenda 2030 em seu planejamento estratégico, a reducdo do tempo médio de
tramitacdo, a expansdo dos CEJUSCs e a criacdo do LIODS, que reforcam a modernizagéo
administrativa e a transparéncia. Entretanto, tais conquistas convivem com limites estruturais,
como a dependéncia or¢camentaria, a sobrecarga de demandas e a restricdo de recursos humanos
especializados, que condicionam a sustentabilidade das iniciativas.

Alem disso, persistem lacunas metodoldgicas: a analise concentrou-se em indicadores
internos do Judiciario, sem incorporar variaveis socioeconémicas regionais (PIB, desigualdade,
acesso territorializado a justica) ou realizar correlacdo espacial entre desempenho judicial e
desenvolvimento regional. Assim, embora seja possivel afirmar que houve ganhos
institucionais mensuraveis, a extrapolacdo para impactos regionais carece de maior densidade
tedrica aplicada a analise empirica, devendo ser delimitada com cautela e aprofundada em
estudos futuros comparativos.

No campo das recomendacgOes praticas, destaca-se a necessidade de institucionalizar
relatorios periodicos de sustentabilidade judicial, que permitam monitorar de forma sistematica
0s avancos e desafios na implementacdo da Agenda 2030. Esses relatérios poderiam consolidar
dados estatisticos, analises qualitativas e indicadores de impacto social, funcionando como

instrumentos de transparéncia e de prestacao de contas a sociedade.
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Outra recomendacéo relevante consiste na ampliagcdo da capacitacdo de magistrados e
servidores em temas relacionados a inovacdo institucional e a sustentabilidade. A formacéo
continuada voltada para praticas de gestdo moderna, uso de tecnologias digitais e compreensédo
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel contribuiria para fortalecer a cultura
organizacional e para consolidar a integragdo da Agenda 2030 as rotinas administrativas e
jurisdicionais.

Por fim, é essencial fomentar parcerias estratégicas com universidades e organizagdes
da sociedade civil, de modo a ampliar o monitoramento dos ODS e a promover a producao de
conhecimento aplicado. Essas parcerias poderiam viabilizar pesquisas conjuntas, projetos de
extensdo e iniciativas de avaliacdo independente, garantindo maior legitimidade e profundidade
as acbes do Judiciario. A cooperacdo interinstitucional, nesse sentido, reforca a dimensao
participativa da Agenda 2030 e fortalece o papel do Poder Judiciario como agente de
transformac&o social e de promocéao do desenvolvimento sustentavel.

Assim, conclui-se que o Poder Judiciario goiano, ao cumprir as metas estabelecidas pelo
CNJ e ao alinhar sua atuacdo aos parametros da Agenda 2030, contribui para a consolidacdo de
um modelo de justica mais eficaz, inclusivo e sustentavel. Essa atuacdo fortalece a confianca
social nas instituicGes, promove a pacificacdo e assegura que a prestacdo jurisdicional seja
instrumento de desenvolvimento humano e territorial. Situagcdes que emergiram ao longo da
pesquisa, mas que fogem ao escopo deste trabalho, séo aqui levantadas como possibilidades
para novos estudos, que poderdo ampliar a compreensao sobre o papel do Judiciario no processo

de desenvolvimento sustentavel e regional.
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APENDICE

Apéndice 1 — Roteiro de Entrevista Semiestruturada realizada com Gestor do Tribunal

de Justica do Estado de Goias

1. Politicas institucionais e inovacao

e Quais foram as principais medidas adotadas pelo TJGO para incorporar a Agenda 2030
e a Meta 9 do CNJ em sua gestdo administrativa?

e De que forma a criacdo do Laboratério de Inovacdo, Inteligéncia e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (LIODS) impactou a rotina institucional e os indicadores
de desempenho do tribunal?

e Como o TJGO tem buscado integrar praticas de inovacao tecnoldgica e administrativa
a sua estratégia de sustentabilidade institucional?

2. Indicadores de desempenho e resultados

e Quais indicadores o TJGO considera mais relevantes para avaliar o cumprimento das
metas da Agenda 2030 no ambito judicial?

e Houve correlacdo direta entre a implementacédo de politicas inovadoras e a reducdo do
tempo médio de tramitacdo processual?

e Como o tribunal interpreta os avangos obtidos em relacdo a taxa de congestionamento
e ao indice de atendimento a demanda?

3. Impactos sociais e territoriais

e De que maneira as a¢fes do TIGO tém contribuido para reduzir desigualdades regionais
no acesso a justica no Estado de Goias?

e Quais impactos sociais foram percebidos em areas sensiveis, como salde, meio
ambiente e violéncia contra a mulher, ap6s a adocdo das metas da Agenda 20307

e Como o tribunal avalia a repercussdo de suas politicas de sustentabilidade junto a
sociedade goiana?

4. Gestao e capacitacao institucional

e Quais estratégias tém sido utilizadas para capacitar magistrados e servidores em temas
relacionados a inovacéo institucional e sustentabilidade?

e Existe algum plano de formacgéo continuada voltado especificamente para a Agenda
2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel?

e Como o TJGO pretende consolidar uma cultura organizacional voltada para a
sustentabilidade e a inovagdo?

5. Transparéncia e monitoramento

e O TJGO possui mecanismos de monitoramento e avaliacdo periodica das agdes
vinculadas a Agenda 20307



98

e Ha& previsdo de elaboracdo de relatorios periddicos de sustentabilidade judicial para
ampliar a transparéncia e a prestacdo de contas a sociedade?

e Como o tribunal pretende fortalecer parcerias com universidades e organizagdes da
sociedade civil para acompanhar e avaliar o cumprimento dos ODS?

6. Desafios e perspectivas futuras

e Quais séo os principais desafios enfrentados pelo TIGO na implementacdo das metas
da Agenda 2030?

e Que medidas adicionais poderiam ser adotadas para acelerar julgamentos em &reas
estratégicas, como acdes ambientais?

e Quais perspectivas o tribunal vislumbra para os proximos anos em relacdo ao
fortalecimento da sustentabilidade institucional e ao alinhamento com os ODS?



