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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo geralidentificar e analisar as barreiras ao empreendedorismo
feminino no Brasil e os principais desafios enfrentados pelas empreendedoras integrantes do
programa Juntas.Em se tratando do eixo teodrico, foram abordados temas relacionados a
desigualdade de género, motivadores para o empreendedorismo, e as principais barreiras ao
empreendedorismo feminino.Com a finalidade de responder a pergunta problema e atingir o
objetivo geral,foi realizada pesquisa aplicada, descritiva, de natureza qualitativa, utilizando-se
de um estudo de caso, através da técnica de andlise de conteudo, pormeiodo qual foram
entrevistadas11 integrantes do programa,com a finalidade de obterum panorama de suas
realidades.Foi possivel evidenciar que embora as empreendedoras tenham conquistado espago
no mercado de trabalho, ainda existem resquicios deixados pelo poder patriarcal que limitam
o empreendedorismo feminino. Além disso, elas sofrem impactos, no que tange a renda, a
busca por oportunidades e ao proprio desenvolvimento. Outro desafio claramente percebido
trata-se dos filhos que enquanto criangas demandam cuidados maternos, o que na maioria das
vezes faz com que as maes adiem os planos profissionais. O fato de ter sido utilizada a
metodologia do estudo de caso, tornou-se um limitador no sentido de ndo possibilitar a
generalizacdo das conclusdes. Porém sugere-se que se realize futuramente uma pesquisa
quantitativa para se evidenciar estatisticamente os principais desafios enfrentados por
mulheres empreendedoras, seguido de uma pesquisa qualitativa evidenciando agdes

desenvolvidas por elas para lidar com tais conflitos.

Palavras-chave: Empreendedorismo feminino. Desigualdades de Género. Barreiras e

desafios ao empreendedorismo feminino.



ABSTRACT

This paper aims to identify and analyze the barriers of female entrepreneurship in Brazil and
the main challenges faced by female entrepreneurs who are part of the Juntas program.
Regarding the theoretical axis, themes related to gender inequality, motivational factors for
entrepreneurship, and the main barriers of female entrepreneurship were addressed. In order
to answer the problem question and achieve the general objective, an applied, descriptive,
qualitative research was carried out, using a case study, through the technique of content
analysis, in which 11 members of the program were interviewed, aiming to obtain an
overview of their realities. It was possible to show that although female entrepreneurs have
conquered space in the labor market, there are still remnants left by patriarchal power that
limit female entrepreneurship. In addition, they are impacted, in terms of income, in the
search for opportunities and their own development. Another challenge clearly perceived are
children who, at a young age, demand maternal care, which in most cases causes mothers to
postpone professional plans. The fact that the case study methodology was used became a
limitation in the sense of not allowing the generalization of the conclusions. However, it is
suggested that in the future a quantitative research be carried out to statistically highlight the
main challenges faced by female entrepreneurs, followed by a qualitative research showing

actions taken by them to deal with such conflicts.

Keywords:Female entrepreneurship. Gender Inequalities.Barriers and challenges to female

entrepreneurship.
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1 INTRODUCAO

O cendrio mostra que as mulherestem se desenvolvido a cada dia e apoderado
deespacos no setor empresarial, tanto como funciondrias quanto como proprietarias de
negocios. Fungdes que antes eram ocupadas apenas pelo sexo masculino, hoje sao
desenvolvidas por elas, que inclusive muitas vezes estdo em niveis superiores na hierarquia da
empresa ¢ realizamas atividades com muita eficiéncia e eficicia. O que tem trazido
contribui¢des importantes para o crescimento social e economico no mundo, que depende
significativamente da acdo empreendedora(BRUSH; GREENE, 2015; RADOVIC-
MARKOVIC, 2017).

Um marco expressivo na vida dessas mulheres foi a Constituicdo de 1988, que apoiada
numa cultura inovadora estabeleceu entre os principais objetivos da Republica Federativa do
Brasil a eliminag¢do de qualquer tipo de discriminagdo, seja por género, raga, idade, além da
igualdade entre homens e mulheres quanto aos direitos e obrigagdes. Esses avancos
significaram muito, pois a maioria dos direitos das mulheres ndo eram assegurados até entdo,
tornando-as vitimas de uma situagdo de segrega¢ao social e ocupacional.

Porém, Bortolin (2010) afirma que apesar de todo o avango, as garantias
constitucionais e legais de igualdade de género ainda ndo acontecem de maneira eficaz, pois
embora haja um grande esforco formal nesse sentido, as mulheres continuam se ocupando do
papel de coadjuvante e encontrando dificuldades para desenvolver ac¢des para além do
contexto familiar, que por meio de uma cultura conservadora continua as rotulandocomo as
responsaveis por cuidar da casa e dos filhos.

A sociedade brasileira traz desde a sua formacao indicios dessa desigualdade. Foram
mais de 300 anos de escraviddo, na qual a elite agraria, grande detentora do poder naquela
época, causou impactos irreparaveis na vida das mulheres por meio das profundas acdes de
violéncia, sobretudo asmulheres negras e indigenas(PETRONE, 2019).

Nas ultimas décadas, pode-se observar uma evolugdo politica e social na luta pela
igualdade entre homens e mulheresPorém, apesar de todo o esfor¢o despendido porelas para a
equiparacdo de género, as intervengdes ainda ndo se dao por completas. Evidéncias de
comportamentos preconceituosos sdo identificados diariamente nos diversos ambitos da
sociedade, levando a um entendimento de que as acdes em prol da igualdade se concentram
apenas no contexto da competitividade econdémica e nao na sociedade como um todo

(CASACA, 2014).



12

A ascensdo das mulheres nesse sentido é notdria, e sdo diversos os fatores que
contribuem para que isso aconteca. Para Carvalho e Almeida (2003), a partir de 1990 o poder
patriarcal que por longos anos causou impactos negativos em suas vidas foi perdendo forca,
juntamente com alguns principios e controles religiosos € comunitarios cléssicos,
refletindoem mudanga no que se refere ao género e a autonomia.

Carrijo e Ferreira (2017) afirmam que no Brasil, embora as mulheres
empreendedorastenhamconquistado desenvolvimento,continuamenfrentando desafios, como a
dificuldade parasolidificar os direitos adquiridos e harmonizar as exigéncias domésticas e
profissionais. A partir desse pressuposto, compreende-se que elas tem evoluidodiariamente e
administradoas diversas atribuicdes que lhes cabem, através da capacidade de enxergar o
todo, ainda que ajam de forma fragmentada, buscando o equilibrio entre muitas tarefas que
realizam rotineiramente.

Ainda que sejam motivadas por uma grande capacidade de perceber tanto
oportunidade quanto necessidade, as mulheres tem sido fundamentais para o
empreendedorismo. Porém diante do cenario atual que ¢ muito instavel, elas enfrentam
diversas situagdes estressantes que afetam a vida profissional e pessoal (NAMBISAN;
BARON, 2019; TEOH; CHONG; CHONG; ISMAIL, 2016).

No sentido de contribuir para o desenvolvimento dessas mulheres e prepara-las para as
incertezas do mercado, em 2020 o Sicredi Cerrado-Cooperativa de Crédito em Goids, ao
perceber os impactos da Pandemia da Covid 19 na vida de muitos empreendedores no mundo
todo, criou o programa Juntas, composto por 15 mulheres associadas da Cooperativa e
empreendedoras, residentes e atuantes em Goidnia e no Interior. O objetivo do programa
Juntas ¢ potencializar o espirito empreendedor através da insercao digital dessas mulheres,
utilizando metodologias como webinar € mentorias realizadas pelo proprio Sicredi Cerrado
em parceria com o Sebraec Goids. O projeto visa a criagdo ou manutencdo da vantagem
competitiva das participantes no mercado.

O uso das redes digitais pelos empreendedores faz toda a diferenca, tendo se tornado
indispensavel sobretudo em tempos de pandemia e apds ela, no cenario do novo normal. As
redes digitais tornam-se ferramentas importantes tanto para a captacao de clientes quanto para
a comercializa¢do dos produtos ou servigos através da efetiva interacdo entre quem vende e

quem compra dentro do contexto digital (SANTOS et al., 2019).
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1.1 Problema de Pesquisa

O crescimento do empreendedorismo feminino resultou no aumento da sensacao de
equidade entre os géneros, embora ainda existam resquicios da heranga histoérica do sistema
patriarcal. Porém, Mizrahi (2004) faz uma analise sobre as exigéncias de producdo e falta de
questionamentos acerca da forma como o trabalho ¢ organizado, afirmando que sua atual
estrutura traz reflexos negativos para avida familiar como um todo.

Enquanto isso, Barnett (2004) alega que a discussdo em torno da organizacdo do
trabalho, bem como da familia, se sustenta por mitos que ainda hoje estdo arraigados no que
tange adiferenca de géneros. O discurso de que as mulheres sdo incumbidas apenas das
atividades domésticas enquanto os homens possuem maior habilidade para atividades fora do
lar e para o provimento da familia faz com que ambos fiquem presos as expectativas impostas
por esse paradigma comportamental que traz a ideia de quem trabalha fora e quem cuida da
casa.Portanto, ¢ fundamental identificar os principais fatoresque levam as mulheres a iniciar
uma atividade empreendedora. Suas motivagdes e niveis de desempenho (RAMOS et al.,
2014).

Estudos apontam que ao iniciar um empreendimento, as mulheres estdo em busca de
realizagdes, como independéncia financeira, autonomia e autorrealizacio (GUPTA;
MIRCHANDANI, 2018; KIRKWOOD, 2009). Por sua vez, Solesvik, lakovleva e Trifilova
(2019) afirmam que as mulheres empreendedoras dos paises desenvolvidos iniciam seus
proprios negocios amparadas por necessidades sociais nao satisfeitas. Sendo assim, o foco ndo
estd direcionado para resultados comerciais, crescimento ou lucro. Prashar,Vijay
eParsad(2018) e Ferreira, Bastos eAngelo(2018) apresentam a ideia de que as mulheres
desenvolvem uma visdo voltada para o empreendedorismo, buscando resolver os dilemas
enfrentados em trabalhos anteriores, ou mesmo para alcangar o equilibrio trabalho-vida.

Ainda existem as motivagdes por necessidade, que podem abranger questdes
relacionadas a renda familiar, dificuldade para encontrar um trabalho formal ou, mesmo que o
tenha, a intolerancia em relagao a flexibilizagdo de horarios, uma vez que possuem ocupagdes
familiares (ORHAN; SCOTT, 2001).

Compreende-se,assim, que as mulheres contemporaneas tem se envolvido em diversas
atividades produtivas em ambientes que extrapolam as fronteiras do lar, sem deixar de lado os

cuidados com a familia.
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A partir dessa contextualizagdo, surge a seguinte pergunta que norteard o presente
trabalho: Quais os principais desafios enfrentados pelas empreendedoras integrantes do

programa Juntas?

1.2 Objetivos do Estudo

1.2.1 Objetivo Geral

Identificar e analisar os principais desafios enfrentados pelas empreendedoras

integrantes do programa Juntas.

1.2.2 Objetivos Especificos

. Discutir a desigualdade de género e seus impactos na vida das mulheres
empreendedoras do programa Juntas;

. Identificar os motivadores do empreendedorismo feminino no caso do programa
Juntas;

. Identificar as principais barreiras ao empreendedorismo feminino no caso do programa

Juntas.

1.3 Relevancia e Motivacao para o Estudo

Diversas pesquisas apontam para o vertiginoso crescimento do empreendedorismo
feminino. Porém, estudos demonstram que as historias sobre a realidade de uma lida didria
para administrar as demandas familiares e profissionais nunca se dao por saturadas.
Inclusive,devido as incertezas do cenario atual, torna-se necessariaa atualizagdo continua de
informagdes sobre esse assunto.

Franco (2014) atesta que embora seja um assunto pertinente para os estudos
académicos, a adogao desse tema como objeto de pesquisa ainda ¢ discreta.Isso comprova a
necessidade de mais investimentos em discussdes a esse respeito, compreendendo que ¢ um
tema relevante e atual, além do que o fato de ndo ser estudado com mais frequéncia pode ser
visto como frieza no tratamento do assunto.

Este trabalho se justifica por apresentar um panorama da realidade das mulheres
empreendedoras por meio de historias contadas pelas integrantes do programa Juntas. Além

disso, a andlise da fundamentacdo teodrica apresentada pelos autores citados neste trabalho
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embasarda tematica, ndo s6 contribuindo para estudos futuros, mas promovendo o
conhecimento tedrico que quando aplicado, contribuird também para a solu¢do do problema

apresentado.

1.4 Estrutura e Organizaciao do Texto

Esta pesquisa esta organizada da seguinte forma. Além desta Introducao, o capitulo 2
apresenta a fundamentag¢do tedrica sobre os temas relacionados ao empreendedorismo
feminino; ocapitulo 3 traz os métodos de pesquisa qualitativa;ocapitulo 4apresenta as analises
dos dados obtidos com a entrevista e os respectivos resultados dos estudos empiricos; o
capitulo 5 expde as consideragdes finais da pesquisa bem como as limitagdes do trabalho e

proposicdes para estudos futuros e o capitulo 6 apresenta a bibliografia adotada.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nestasecadoserdo revisados artigos de diversos autores sobre a desigualdade de género
e seus impactos na vida das mulheres empreendedoras, o processo evolutivo do
empreendedorismo no Brasil, motivadores do empreendedorismo no Brasil e as principais
barreiras ao empreendedorismo feminino, com a finalidade de agregar valor ao referido

trabalho e dar embasamento cientifico apesquisa.

2.1 Desigualdade de Género eseus Impactos na Vida das Mulheres empreendedoras

A histéria mostra que durante muito tempo os valores morais e sociais foram definidos
pelo patriarcado, rigorosamente obedecido na €época, inclusive deixando sob pena de punicao
aquele que o desrespeitasse. Tal poder controlava e limitava principalmente a
atividadefeminina, utilizando de seu prestigio e poder, por meiode discursos preconceituosos
que segregavam e manipulavam as mulheres nas diversas instancias sociais (DANDOLINI,
2018).

Para compreender o empreendedorismo feminino, ¢ importante que se inicie com uma
reflexdo sobre o termo género, que surgiu como fator determinante das diferengas entre
homens e mulheres, tendo sido introduzido na segunda metade do século XX em pesquisas de
diversas areas, coincidindo com o despontar dos movimentos feministas. Para Varikas
(1989),a utiliza¢ao do termo género aconteceu inicialmente quando as feministas perceberam
a necessidade de sobrelevar o sexo bioldgico em relagdo ao sexo social, fruto de uma
construcao social que definia as relagdes entre homens e mulheres.

A partir de uma perspectiva conservadora, entende-se que o termo género expressa
sexo e esta diretamente relacionado ao género binario, por meiodo qual o sistema ¢ composto
por dois sexos, feminino e masculino, determinantes dos papéis desempenhados por cada um
deles na sociedade. Ja na perspectiva critica, o termo género apresenta componentes que o

descrevem de maneira mais ampla, deixando claro que a abordagem anterior ¢ incompleta,
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uma vez que ndo pode limitar o termo a uma unica interpretacao, isto ¢, masculino e feminino
(FARIA, 2017).

Para Scott (1995), o termo género retrata um composto de relagdes de poder a partir de
diversos atributos ligados a qualidade, papel, identidade e comportamento existentes entre
homens e mulheres. Nesse contexto,entende-se que a palavra sexo aborda questdes
relacionadas as diferencas genéticas surgidas entre ambos, apresentando as caracteristicas
proprias e que ndo sdo passiveis de alteragio (THOME, 2012).

As discussdes em torno da desigualdade de género sdo antigas. No periodo que
antecede a constituicdo de 1988, as mulhereseram discriminadas pelo proprio direito
brasileiro. Os homens eram os chefes de familia e segundo o Codigo Civil de 1916, apenas
eles detinham o poder sobre os filhos. Era o chamado “patrio poder”. De acordo com o artigo
380 do Coédigo Civil daquela época, as mulheres somente assumiriam poder sobre os filhos
diante da auséncia do marido. Percebia-se, no entanto, uma presenga forte do poder patriarcal.

O patriarcado ¢ um fato alicer¢ado na sociedade que atinge as mulheres tanto na vida
pessoal quanto na vida profissional, obrigando-as a se comportarem de acordo com os padrdes
impostos pelos principios daquela conjuntura, em relacao a forma de socializagdo, experiéncia
de trabalho e uma série de outros fatores impregnados nesse contexto dificultando a
convivéncia pacifica de uma comunidade composta por individuos iguais (ADISA et al.,
2019)

O Cdédigo Civil de 1916 estabelecia também a possibilidade de anulacao do casamento
por “defloramento da mulher”, caso o marido hipoteticamente entendesse que a esposa havia
perdido a virgindade antes do matrimonio. Essasituagdoera consideradaum desrespeito com o
conjuge, permitindo a anulagdo do casamento.

Essas questdes citadas acima, no entanto, sdoapenas alguns dos muitos exemplos que
retratam a desigualdade de género existente naquela época. Além deles, destaca-se também a
absolvi¢cdo do marido caso matasse a esposa emlegitima defesa de honra”.

Aos poucos, os avancos a favor das mulheres foram acontecendo. Em 1962, foi criada
a Lei n® 4.121 estabelecendo que o “patrio poder” continuaria sendo exercido pelo pai, porém
com a contribui¢ao da mae.

A histdria conta que enquanto os homens criaram apego pelas questdes voltadas para
politica, guerra e gestdo do Estado, as mulheres criaram lagos fortes com a gestdo de bens e
servicos relacionados afamilia, assumindo essa responsabilidade como se fosse apenas delas.
Barnett (2004) diz que o entendimento de que as mulheressao preparadas para cuidar da casa

e da familia enquanto os homens ocupampapeis de provedores do lar faz com que ambos
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sejam reféns de comportamentos e expectativas proprios desses padroes que estabelecem
quem ¢ o “trabalhador ideal” e quem ¢ a “dona de casa”. Isso impede significativamente o
progresso das mulheres que vivem em constantes conflitos para conciliar a vida pessoal e a
profissional.

O que se vé na atualidade ¢ uma grande disputa no mercado de trabalho entre homens
e mulheres. Apesar de todos os entraves existentes na busca peloproprio crescimento, elas
continuam lutando pela igualdade de oportunidade por cargo e hierarquia, para que possam se
destacar e obter reconhecimento na profissdo. A finalidade dessa disputa ¢ quebrar os
paradigmas culturais construidos ao longo dos anos e que ainda estdo arraigados na sociedade
(CRAMER et al., 2012; SALVAGNI; CANABARRO, 2015).

Brandao, et al., (2019), afirmam que de fato as mulheres ainda enfrentam problemas
no que tange a oportunidade de mercado e que isso € resquicio da cultura patriarcal, que
inclusive apresenta diversos aspectos distintos que as desfavorecem. A partir da analise de
algumas escolhas feitas por mulheres e homens formados no ensino superior pode-se perceber
que em relacdo a projetos autdnomos tradicionais e inovadores, as mulheres se destacaram por
apresentar o perfil de empreendedor tradicional que envolve servicos de proximidade e de
cuidados, enquanto os homens estdo mais voltados para setores que envolvem inovagdes € uso
intensivo de conhecimento. O autor segue dizendo que esses resultados, porém, levantam a
necessidade de discussdes que estimulem autonomizacao das mulheres.

De acordo com Hemmalini (2020), ter trabalho favorece o bem estar e a satde das
mulheres, uma vez que os seus desejos vao além dos ganhos financeiros. Elas também
sonhamcom a autorrealiza¢do, bem como,percebem a importancia de se sentirem uteis diante
do contexto social. Porém, o cendrio contemporaneo e as diversas mudancas econdmicas e
culturais resultantes da globalizagdao tem transformado a vida das mulheres em seus diversos
aspectos familiares e profissionais (BabinDhas&Vetrivel, 2020), originando ou

potencializando os conflitos existentes entre os dois contextos.

2.2 Empreendedorismo: Historia e Evolucio

O termo empreendedorismo ¢ derivado da palavra “entrepreneurship” de origem
francesa relacionada a atividade voltada para a gestdo, coordenagdo ou lideranga de operagdes
militares no século XVI (CRUZ, 2005). Muitotempo depois, os tedricos ingleses Adam Smith
e Alfred Marshall encontraram a partir de inimeras discussdes sobre o assunto, uma defini¢ao

que o contemplasse melhor. Estabeleceu a partir dai que o empreendedorismo seria
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compreendidocomo a atividade desenvolvida pelo proprietario dos meios de produ¢ao ou um
administrador presente na relagdo consumidor/trabalhador. Para Marshall o empreendedor ¢ a
pessoa dotada de espirito aventureiro que desenvolve a atividade de empreendedorismo,
assumindo riscos e utilizando de muita criatividade e liderangca (CRUZ, 2005).

Lopes e Lima (2019) afirmam que existem diversas interpretacdes para o termo
empreendedorismo. Porém, confirmam que sua origem surgiudo francés “entre” e “prende”
que significa “estar no mercado entre o fornecedor e o consumidor”.

Para Julien,Marchesnay e Machado (2010), a teoria sobre empreendedorismo
ultrapassa os 30 anos e suas origens sdo americanas, adotando uma abordagem construida a
partir da teoria econdmica cldssica, que considera os empreendedores como pessoas
meramente racionais que focam exclusivamente o lucro e buscam evoluir sobre mercados de
concorréncia perfeita.

Pioneiros no segmento do empreendedorismo, os economistas Cantillon e Say
realizaram pesquisas no ano de 1800 com a finalidade de compreender aspectos que iam além
da economia, abordando também fatores gerenciais no desenvolvimento da gestdo de
negocios. Nesse periodo, considerava-se empreendedor a pessoa que aproveitava
oportunidades com o objetivo de obter lucro, assumindo riscos inerentes (CANTILLON apud
FILION,1999).

Schumpeter (1982) afirma que o empreendedor ¢ o individuo que promove a
“destruicao criativa”, através da qual a ordem econdmica ¢ alterada por meio da insercao de
novos produtos ou servigos, bem como de novos métodos e recursos. Para isso, ¢ necessario
que aconteca a quebra de antigos paradigmas e adequagdo a novos.

Segundo Baggio e Baggio (2014), empreendedorismo pode ser compreendido como o
ato de utilizar a criatividade para construir algo. Seria colocar uma ideia em pratica com
entusiasmo, inovacao, criatividade e motivacao, assumindo os desafios e riscos encontrados
no caminho. Também acrescentam que tudo inicia com a percep¢do de uma oportunidade de
maneira racional e com a utiliza¢ao dos suportes necessarios.

Para Chiavenato (2012), o papel do empreendedor nao se limita apenas a gerir a
empresa por ele criada, sua amplitude envolve a movimentacdo da economia, promove
mudangas por meioda geragdo de novas ideias, e impulsiona o mercado por meioda criagao de
novos empregos e competéncias. Uma pessoa empreendedora enxerga a oportunidade onde
ninguém mais enxergou € com muita atitude a transforma em algo concreto.

Dolabela (2006) diz que tal definicdo apresentada ao empreendedor se transforma de

acordo com o cendrio e 0 momento em que se pratica a agdo empreendedora. Ele segue



20

dizendo que o empreendedor vive em sociedade e por isso adquire principios e valores
advindos desse contexto. Entretanto, a criatividade e coragem para aproveitar as
oportunidades e assumir riscos sao fundamentais para desenvolver a agcdo empreendedora.
Fillion (2000) afirma que o empreendedor de sucesso apresenta caracteristicas proprias
que contribuem para o alcance dos objetivos. Dentre as caracteristicas estabelecidas por

Fillion, destacam-se as descritas no Quadrol.

Quadro 1 - Caracteristicas dos empreendedores de sucesso

Valores e cultura de empreendedorismo adquiridos por meio de contato com, pelo menos,
um modelo empreendedor durante a juventude
Experiéncia em negocids

Diferenciacdo

Intuicdo

Envolvimento

Trabalhadores incansaveis

Sonhadores realistas (visionarios)

Lideres

Trabalham em rede com moderacio

Tém seu proprio sistema de relagdes com os empregados
Controladores do comportamento das pessoas ao seu redor
Aprendizagem dos seus prdprios padroes

Fonte: Filion(2000).

2.3 Empreendedorismo no Brasil

Oempreendedorismo representa uma relevante area do desenvolvimento econdomico do
Pais, a sua capacidade de gerar riqueza e empregos faz com que muitos problemas sociais
sejam resolvidos. Porém o ato de empreender ¢ desafiador (VAN DER LIPPE; LIPPENVI
2018); requer das pessoas capacidade para lidar com as adversidades decorrentes da atividade
(ZHU; ZHOU; LAU; WELS, 2020).

Alguns indicios demonstram que agdes empreendedoras no Brasil ja eram exercidas
hamuitos anos. Porém, Ferreira (2015) afirma que foi na década de 1990 que a atividade
ganhou repercussdo, devido afundagdo do Sebrae. Seu objetivo,portanto, era oferecer suporte
aos empreendedores que desejavam abrir empresas. Tal acompanhamento abrangia a criacao
do projeto, acompanhamento e resolu¢do de problemas depois de a empresa ser aberta.

Em 1999, o governo federal criou o Programa Brasil Empreendedor, voltado para o

apoio a empresarios. Nesse periodo, o empreendedorismo ganhou énfase por meiodo
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comércio online (DORNELAS, 2005).Contudo, Baggio e Baggio (2014) afirmam que o Brasil
possui grande potencial empreendedor, mas que infelizmente ndo consegue explora-lo da
maneira correta devido aos diversos fatores impeditivos, dentre eles a escassez de politicas
publicas.

No Brasil, as micro e pequenas empresas e os microempreendedores individuais
representam 89,93% dos estabelecimentos existentes no pais. Essas empresas surgem
diariamente e desempenham papel fundamental no desenvolvimento do pais (SEBRAE,
2018).

A pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (GEM) realiza todos os anos em
parceria com o Sebrae a avaliacdo do nivel nacional da atividade empreendedora no Brasil.No
ano de 2019,ficou confirmado que existe um total de 53,4 milhdes de brasileiros a frente de
alguma atividade empreendedora, consolidando um novo negocio ou lutando para manter um
negocio aberto (GEM, 2020).

Para uma melhor compreensdao, o GEM (2020) categoriza os empreendedores de
acordo com o estagio do empreendedorismo em que se encontram: iniciais e estabelecidos.
Sendo que os empreendedores iniciais sao subdivididos em nascentes ou novos: os nascentes
estdo estruturando o negocio e ainda ndo pagaram nenhuma remunera¢do por mais de trés
meses, enquanto os novos também sdo proprietarios de negdcios que ainda estdo sendo
estruturados, porém ja pagaram saldrios ou qualquer outro tipo de remunerag¢d@o por mais de
trés meses € menos de 42 meses (3,5 anos). Ja os estabelecidos sdo considerados como
consolidados, uma vez que pagaram salarios ou qualquer outro tipo de remuneragdo por mais
de 42 meses (GEM, 2020).

Os indicadores da GEM 2019 confirmaram que apds a queda registrada entre os anos
de 2016 €2018, houve em 2019 um aumento significativo na taxa de empreendedores iniciais,
refletindo em um aumento na taxa de empreendedores totais em 2019, conforme apresenta o

Grafico 1.
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Grifico 1 - Taxas (em %) de empreendedorismo segundo estagio do empreendimento

Taxas (em %) de empreendedorismo segundo estagio do
empreendimento
Brasil-2015 a 2019
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Fonte: Adaptado pela autora a partir de GEM 2020.

O progresso em 2019 em relagdo a taxa de empreendedorismo total se deve ao
aumento da taxa de empreendedores nascentes, com uma expansao de 6,4%se comparado a
2018. A pesquisa revelou ainda que a taxa de empreendedorismo potencial em 2019 foi de
30,2%. Isso significa que de cada 10 brasileiros adultos, com idade entre 18 e 64 anos, que
ndo sdo considerados empreendedores, trés deles gostariam de abrir um negocio proprio nos

proximos trés anos, de acordo com o Grafico 2:
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Grifico 2 - Taxas em (%) de empreendedorismo segundo o estagio e potenciais empreendedores

Taxas em (%) de empreendedorismo segundo o estagio e
potenciais empreendedores Brasil 2018-2019
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Fonte: Adaptado pela autora a partir de GEM 2020.

2.4 Motivadores do Empreendedorismo no Brasil

Desde que foi criado, o GEM apresenta duas predilecdes motivacionais para
empreender: por oportunidade ou por necessidade. Porém, diante do cendrio contemporaneo,
percebe-se que elas ndo sdo mais suficientes para definir os motivos pelos quais se abre um
negocio, uma vez que a forma como estdo apresentadas induz a uma opg¢do ou outra,
suprimindo a diversidade de outros motivos que levam uma pessoa a empreender. Essa
percepcao fez comque os responsaveis pela pesquisa GEM realizassem diversos debates nos
quais decidiram incorporar na andlise questdes aptas a captar as multiplas motivagdes que
levam uma pessoa a empreender.

A partir dessanova perspectiva,foram apresentadasaos entrevistados no GEM 2019
quatro opg¢des motivacionais para empreender: para ganhar a vida porque os empregos
sdoescassos, para fazer a diferenca no mundo, para constituir uma grande riqueza ou uma
renda muito alta, para continuar uma tradi¢do familiar. Os resultados sdo apresentadosna

Tabela 1:
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Tabela 1 - Percentual dos empreendedores iniciais segundo as motiva¢des para comegar um novo negocio -

Brasil — 2019

% Empreendedores % Empreendedores % Empreendedores

Motivacgoes Nascentes Novos Iniciais
Mais de uma 79,8 66,0 70,8
motivagao
Apenas uma 20,2 34,0 29,2
motivagao
Total 100,0 100,0 100,0
Tipos de Motivacio Nascentes Novos Iniciais
Para continuar uma 30,4 25,2 26,6
tradi¢do familiar
Para construir uma 45,6 32,4 36,9
grande riqueza ou
uma renda muito alta
Para fazer diferenga 65,3 447 514
no mundo
Para ganhar a vida 88,7 88,4 88,4

por que os empregos
sS40 escassos

Fonte: Adaptado pela autora a partir de GEM 2020.

A Tabela 1 mostra que 70,8% dos empreendedores iniciais apresentaram mais de uma

motivagdo para abrir um negédcio. Os empreendedores nascentes sdo 79,8% e os novos

66%,uma diferenca de quase 14 pontos, comprovando que as op¢des motivacionais nao

podem se limitar apenas a oportunidade e necessidade.

Apenas 29,2% dos empreendedores iniciais apresentaram um Unico motivo para abrir

um negocio. Dentre os nascentes foram 20,2% e os novos 34%. Os Graficos 3 a 6 ilustram

detalhadamente cada item.
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Grafico 3 - Para continuar uma tradi¢ao familiar
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Fonte: Adaptado pela autora a partir de GEM 2020.
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Esta foi a motivagdo menos indicada pelos empreendedores brasileiros, porém mais de
um quarto deles disseram estar envolvidos em novos negdcios para dar continuidade a uma
tradicdo familiar. Os empreendedores nascentes que indicaram essa motivagao correspondem
a 5,2 pontos a mais que 0s Nnovos.

Com esse resultado, o Brasil ficou na 33* posicdo com 26,6 pontos, entre 0s

participantes do GEM.

Grifico 4 - Para construir uma grande riqueza ou uma renda muito alta

Para construir uma grande riqueza ou uma renda muito alta
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Fonte: Adaptado pela autora a partir de GEM 2020.

Depois do item anterior, este foi o0 menos indicado pelos empreendedores brasileiros.
Esse resultado demonstra que embora construir riqueza e renda seja uma aspiracdo de muitos
brasileiros, ndo se configura a principal delas. Apenas 36,9% dos empreendedores iniciais
apresentaram esse motivo para iniciar um negocio. Dentre os nascentes foram 45%, e dos
novos foram 32,4%.

Com esse resultado o Brasil ficou na 42* posigdo entre os participantes do GEM para

esse quesito com 36,9 pontos.
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Grafico 5 - Para fazer a diferen¢a no mundo

Para fazer a diferenca no mundo
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Fonte: Adaptado pela autora a partir de GEM 2020.

Esta foi a segunda motivagdo mais indicada pelos empreendedores iniciais
entrevistados, o que demonstra que independente da natureza do negocio, as pessoas estao
preocupadas em contribuir para a melhoria do ambiente em que vivem. Desse modo, 51,4%
dos empreendedores iniciais disseram estar buscando fazer a diferen¢a no mundo. Dentre os
nascentes, foram 65,3% e dentre os novos foram 44,7%. Esse resultado deu ao Brasil a

posi¢ao de 18° lugar dentre as 50 economias participantes do GEM, com 51,4 pontos.

Graifico 6 - Para ganhar a vida porque os empregos sdo escassos
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Fonte: Adaptado pela autora a partir de GEM 2020.
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Este item pode ser considerado o que mais se aproxima do empreendedorismo por
necessidade e foi o item mais indicado pelos empreendedores iniciais entrevistados em 2019.

88,4% dos empreendedores iniciais apontaram esse motivo como um influenciador na
abertura de um novo negocio. Dentre os nascentes foram 88,7% e dentre os novos foram
88,4%. Esse resultado promoveu o Brasil a9* posicdo entre os paises participantes do GEM,
com 88,4 pontos.

E importante relembrar que 70,8% dos empreendedores iniciais entrevistados
apontaram mais de um motivo para abrir um negocio, por isso, ndo seria pertinente relacionar
esse item diretamente com o empreendedorismo por necessidade. Outro fator que deve ser
ponderado para este item, diferentemente dos demais, ¢ que 26,2% dos empreendedores
iniciais afirmaram que esse motivo foi o Unico considerado para a abertura de um novo

negaocio.

2.5 O Avanco do Empreendedorismo Feminino no Brasil

Melo, Silva e Almeida (2019), em seus trabalhos sobre empreendedorismo,
apresentam a discussdo envolvendo o termo género e o associando diretamente amulher e ao
quanto ela tem se destacado no mercado em relacao ao homem, quando se trata de abertura de
empresas.

Conforme apontam Schlickmann e Pizarro (2013), o paradigma de que o papel da
mulheres se limitava aprocriacdo e cuidadora do lar foi rompido, dando a elas uma posi¢ao de
destaque no mercado como grandes tomadoras de decisdes. Bertolin (2010) destaca que
profissdes que até entdo eram ocupadas apenas por homens, passaram a ser apropriadas
também pelas mulheres, demonstrando a sua capacidade de contribuir e provocar mudancas
tanto na sociedade quanto na familia.

O empreendedorismo feminino proporciona além da independéncia financeira, a
satisfacao pessoal, elevagao da autoestima e a reducao do preconceito que durante anos esteve
presente na sociedade, reduzindo as mulheres a papeis de coadjuvantes de uma histéria na
qualos homens sempre ficaram com o papeis de protagonistas (CESTARI, 2018).

Peres e Sparemberger (2018) afirmam que o empreendedorismo feminino ¢ uma 6tima
op¢ao para a geracao de renda, além de ser uma oportunidade de realizacdo pessoal e
profissional. Porém, a preocupagdo com o lar ainda ¢ um entrave para esse crescimento. A

grande maioria das mulheres precisam se ocupar de fun¢des que permitem carga horaria
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reduzida ou flexivel para que os impactos daconciliagdoentre a vida pessoal e profissional,
ndo provoquem grandes conflitos.

Sousa et al. (2016) defendem que aquele paradigma que apontava os homens como o0s
construtores e geradores de riqueza foi dando lugar acompreensdo de que as mulheres com
sua capacidade de visdo sistémica e um alto poder de intuicdo tem atuado nos mais diversos
segmentos do mercado, adquirindo respeito entre seus pares nos cargos estratégicos que
ocupam.

Barreto et al. (2017) declaram que embora o empreendedorismo feminino tenha
crescido ao longo dos anos, as mulheres ainda possuem oportunidades limitadas, além de
sofrerem com excesso de burocracia, preconceito e outros entraves que dificultam o seu
crescimento. Acredita-se que esse fato contribua para a segregacao delas no mercado formal,
estimulando a sua predominancia no mercado informal.

Carrijo e Ferreira (2017) reforcam que o empreendedorismo feminino tem crescido
muito no Brasil, mas que as mulheres ainda enfrentam desafios, entre eles a consolidacdo de
seus direitos e a dificuldade de conciliar a dupla jornada. Porém, o desejo de autorrealizacgao e
autonomia estimula essa busca incessante.

Para Tonani (2011), as empresas do atual cenario globalizado e moderno exigem que a
produtividade esteja associada a qualidade, inclusive das relagdes, além da boa adaptabilidade
ao mercado que se encontra em situacdo de instabilidade criativa. Esse perfil tem sido muito
encontrado pelas empresas nas liderangas femininas, abandonando o paradigma de que esses
atributos sao exclusivos dos homens (TONANI, 2011).

A pesquisa intitulada “Empreendedorismo no Brasil 2019: Um recorte sobre género”
(REDE MULHER EMPREENDEDORA, 2019), realizado pela Rede Mulher Empreendedora
(RME), aponta que o perfil ideal da mulher empreendedora do Brasil atualmente ¢ de 39 anos,
com curso superior concluido, casada e com filhos. Inclusive boa parte delas desenvolve a
acdo empreendedora depois da chegada dos filhos, direcionando dentre os principais motivos
para abrir um negocio, as questdes emocionais, uma vez que se preocupam com o futuro dos
filhos e se sentem na obrigacdo de prover uma condi¢cdo de sobrevivéncia prospera a eles, ao
contrario dos homens que ao abrir um negdcio possuem como foco principal o ganho
financeiro.

De acordo com Gomes et al. (2009), hd alguns anos as mulheres j4 ndo entram no
mercado apenas como empregadas e sim como empregadoras, o que tem proporcionado o
crescimento economico nao soé delas, mas do cenario onde se inserem. Para Silveira ¢ Gouvéa

(2008), as mulherestém feito a diferenca no ambito da geracdo de empregos fazendo com que
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o Pais ganhasse um novo sentido principalmente no que se refere as pequenas e médias
empresas.

Prashar, Vijay e Parsad (2018) afirmam que asmulheres empreendedoras estdo
predispostas a considerar mais a qualidade de vida do que fatores financeiros quando vao
medir o propriosucesso,oque envolve a conquista da autonomia e do tdo sonhado
empoderamento.

De acordo com a pesquisa GEM de 2019, com relagdo aos empreendedores iniciais,
existe uma sutil diferenga entre as taxas relacionadas ao empreendedorismo feminino e

masculino, o que refor¢a o maior envolvimento das mulheres em novos negécios.

Grafico 7 - Taxas especificas de empreendedorismo (em %) de acordo com o sexo
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Fonte: Adaptado pela autora a partir de GEM (2020).

A partir do Grafico 7,pode-se compreender que para os empreendedores estabelecidos,
a diferenga entre homens e mulheres ¢ de 4,5%. J4 para empreendedores iniciais essa
diferenca cai para 0,4%, diferenca praticamente irrelevante. Adiferenca entre homens e
mulheres relacionada a empreendedores estabelecidos se deve a fatores como:
o A forte presenca masculina em atividades empreendedoras no passado, refletindo em
um nimero maior de homens e negocios consolidados;
o Na transicdo de negdcio inicial para negocio estabelecido existem indicios de que as

mulheres tendem a abandonar mais o empreendimento
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2.6 As Principais Barreiras ao Empreendedorismo Feminino

Embora o cenario atual favoreca o empreendedorismo feminino, ainda existem
algumas barreiras que dificultam esse avango.De acordo com a literatura, a discriminagao
ainda estd presente na vida das mulheres que se encontram no mercado de trabalho,
provocando uma limitacdo em seu progresso profissional. Esse fenomeno chamado “teto de
vidro” ¢ realidade ¢ leva muitas mulheres a verem seus sonhos ameacgados dentro das
Organizacdes. Essas mulheres, no entanto, buscam no empreendedorismo uma alternativa
para superar essa limitagdo (MALDALOZZO, 2010).

O conceito de “teto de vidro” faz referéncia as barreiras que as mulheres enfrentam no
ambito organizacional e que as impedem de prosperar profissionalmente em decorréncia do
género (KANAN, 2010).

Embora as mulheres encontrem no empreendedorismo uma possibilidade maior de
conquista da autonomia profissional e financeira, ainda assim, as barreiras persistem e se
tornam um desafio para aquelas que sonham com um futuro melhor. Essa realidade ¢
confirmada por algumas pesquisas realizadas no Brasil.

Machado et al. (2017), por meio de um levantamento com 102 mulheres
empreendedoras, podem identificar barreiras ao empreendedorismo, dividindo-as em dois
grupos diferentes. Primeiro, o grupo relacionado com as caracteristicas das empreendedoras:
falta de qualificacao pessoal, falta de autoconfianca e perfil nao inovador. O segundo grupo ¢
referente a gestdo das empresas, e apresentou quatro barreiras principais: falta de
planejamento, falta de organizagdo, falta de informacdes e falta de estratégias de crescimento.

Nassif, Andreassi e Tonelli (2016), ao pesquisarem 115 mulheres empreendedoras no
Brasil, perceberam situacdes dificeis vivenciadas por elas e que poderiam ter ocasionado o
fechamento do negdcio, como problemas afetivos graves e outros relacionados a questdes
financeiras, clientes e gestdo de pessoas. Ficou entendido que os fatores afetivos estdo
associados principalmente ao grupo familiar, como conjuge, filhos, pais e irmaos, que muitas
vezes interferem no negocio, extrapolando as fronteiras do respeito ao profissionalismo. Além
disso, outras situagdes, como divorcio e litigios familiares, sdo dificuldades citadas pelas
mulheres pesquisadas.

Outra barreira ao empreendedorismo feminino, percebida por Machado (2013) em sua
pesquisa, ¢ o equilibrio familiar, seguido do estresse pessoal ao ter que conciliar a dupla

jornada.
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Para o Sebrae, dentre as principais barreiras ao empreendedorismo, destacam-se as

apresentadas no Quadro 2.

Quadro 2 - Principais barreiras ao Empreendedorismo feminino

Principais barreiras do Empreendedorismo Descricao
feminino

Apesar dos avangos, ainda existem

Preconceito discriminagdo e diferencas de oportunidades em
relacdo aos homens.

Apesar do entendimento de que fracassar faz

Autoconfianga T .
parte, mas desistir ndo, ainda existe um certo
medo que impede muitas mulheres de
empreender.
O desafio de conciliar a vida pessoal com a
Miiltipla jornada profissional é grande, considerando que muitas

empreendedoras também sdo maes, esposas e
donas de casa.
Fonte: Adaptado pela autora a partir de Sebrae (2020).

Di Maio et al. (2012) afirmamque apesar das barreiras enfrentadas pelas mulheres em
relagdo ao empreendedorismo, elas entendem a necessidade de buscar conhecimento como
estratégia para o crescimento profissional e isso se torna um diferencial, juntamente com a
capacidade de desenvolver varias tarefas simultaneamente.

Algumas mulheres demoram mais para investirem seus negocios por serem mais
temorosas em relacdo a empréstimos. O medo de ndo conseguir cumprir com o financiamento
devido a instabilidade do cenario ¢ o mais grave deles. Porém, embora o empréstimo seja um
elemento de risco, ele possibilita elevar o empreendimento de um estdgio para outro,
promovendo seu crescimento ¢ uma melhor participagdo no mercado (CARREIRA et al.,
2015).

Na grande maioria das vezes os negécios liderados por mulheres tendem a fechar mais
que os liderados por homens, por diversos motivos que justificam o fechamento, dentre eles, a
dificuldade em conciliar a vida pessoal e a profissional. Embora haja flexibilidade em relagao
aos horarios de funcionamento do negocio, algumas mulheres ndo permanecem por muito
tempo ativas no mercado(TONELLI; ANDREASSI, 2018).

Isso ¢ reforcado por (LIMA; LIMA; TANURE, 2009) ao dizerem que as barreiras
estdo quase sempre relacionadas ao preconceito e discriminacdo em relacdo a capacidade de
lideranga exercida pelasmulheres, além do actmulo de atividades que desenvolvem
simultaneamente, podendo gerar conflitos familiares. Nesse contexto, o empoderamento

representa a capacidade de superar todos os desafios que limitam a capacidade



32

empreendedora, inclusive ligadas a questdes patriarcais. Isso assegurard a autonomia para
controlar o proprio corpo e sua sexualidade, além do direito de ir e vir e o desprezo a
violéncia(MAGESTE; MELO; CKAGNAZAROFF, 2008).

Candaten, et al. (2006) afirmam que o grande dilema da mulher em conciliar a vida
pessoal e profissional se encontrana falta de tempo envolvendo todas as atividades que
requerem a sua atengdo. A conciliagdo de papeis nesse sentido torna-se atribulada e em
diversas ocasides, se percebe a grande dificuldade que ela enfrenta para desvincular-se do lar
no ambiente de trabalho, ou do trabalho no ambiente doméstico, o que pode ocasionar
situagdes de estresse devido ao fato de um interferir no outro, representando um ponto

negativo para elas.

3 METODO

De acordo com Gonsalves (2005), a metodologia abrange um conjunto de técnicas e
procedimentos utilizados ao coletar os dados empiricos.Quanto a finalidade,trata-se de uma
pesquisa aplicada, pois além de promover o avango da ciéncia por meiode discussdes no

ambito académico, os resultados levam a aquisi¢do de conhecimentos que,se aplicados
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corretamente, contribuem para a solugdo do problema. Segundo Gil (2008), a pesquisa
aplicada ¢ bastante utilizada por pesquisadores como psicologos, socidlogos, economistas e
assistentes sociais.

Quanto aos objetivos,trata-se de uma pesquisa descritiva de natureza qualitativa,
realizada através de entrevistas com todas as participantes do programa.A pesquisa qualitativa
faz alusdo a diversas perspectivas, modalidades, abordagens, metodologias, desenhos e
técnicas adotadas tanto no planejamento quanto no desenvolvimento de estudos, indagacgdes
ou investigagdes interessadas em descrever, interpretar, compreender, entender ou superar
situacdes no ambito da investigagdao (JACOB, 1987;JORDAN, 2018).

O presente estudo trata-se de um estudo de caso. Para Yin (2010), o estudo de caso
consiste na compreensao de “como” e “porque”, sendo que o pesquisador tem pouco controle
das ocorréncias, concentrando-se nos fatos apresentados dentro de um contexto real e
contemporaneo.

SegundoStake (2000), o estudo de caso apresenta interesse em casos individuais € ndo
nos métodos de investigacdo que pode abranger. Considera-se o fato de que nem tudo pode
ser considerado um caso, pois um caso ¢ uma unidade especifica, um sistema delimitado cujas
partes sdo integradas.

Com o estudo de caso ¢ possivel esclarecer os motivos que contribuirdo para uma ou
varias tomadas de decisdes, bem como os resultados obtidos (SCHRAMM,1971).Para Yin
(2010), uma falha comumente cometida ¢ a de se considerar o estudo de caso como um
estagio exploratdrio de algum outro tipo de estratégia. Como estratégia de pesquisa, o estudo
de caso representa o método que abrange tudo com a logica de planejamento, incorporando
abordagens especificas a coleta e andlise de dados. Nesse sentido, considera-se o estudo de
caso uma estratégia de pesquisa abrangente.

No presente trabalho a técnica adotada para a analise dos dados foi a andlise de
conteudo, através da qual € possivel reduzir os dados e simultaneamente tornar mais simples o
processo de descricdo e interpretagdo dos mesmos (VALA,2005).

De acordo com Bardin (2011), a analise de contetido ja era utilizada nas areas das
comunicagdes bem antes de se tornar uma das metodologias mais adotadas pela ciéncia. Para
a autora, essa analise constitui um conjunto de técnicas, que de maneira sistematica, adquire
indicadores que facilitam a inferéncia dos conhecimentos obtidos a partir do que foi

produzido (BARDIN, 1977).
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Para garantir uma maior fidedignidade das informagdes inseridas no presente trabalho,
foi elaborado o protocolo para estudo de caso e a matriz de amarragdo, conforme apresentam
os Apéndices 1 e 2.

A presente pesquisa teve como foco o programa Juntas, idealizado pelaCooperativa de
Crédito - Sicredi e lancado em outubro de 2020. Esse programa em Goids ¢ composto por
15empreendedoras associadas, moradoras da Capital e do interior.Atuantes em diversos
segmentos, prevalecendo em maior quantidade a producao de produtos agricolas e o
artesanato.

O objetivo do programa Juntas ¢ contribuir para a inser¢do digital das
empreendedoraspor meio de metodologias vivenciais voltadas para a inovagdo e
Empreendedorismo oferecidas pelo Sicredi em parceria com o Sebrae Goias.

Para a obtencdo dos resultados esperados com a presente pesquisa, foi possivel
entrevistar 11 das 15 empreendedoras integrantes do programa Juntas. As outras 4integrantes

ndo disponibilizaram tempo para a realizacdo da agao.

4 ANALISE DOS DADOS
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A analise de dados ¢ um dos momentos cruciais da pesquisa, eles sdo obtidos por meio
da entrevista e transcritos organizadamente de forma estruturada e sistematizadapara gerar
resultados (BOGDAN; BIKLEN, 2010).

Para que a entrevista seja bem sucedida, ¢ necessario que haja criatividade,
sensibilidade, concentra¢do, além de muito trabalho (POLIT; HUNGLER, 2004). A partir
desse pressuposto compreende-se a relevancia da dedicagdo durante essa fase da pesquisa.

O Quadro 3 apresenta o perfil das entrevistadas identificadas pelas letras do alfabeto

para preservar as respectivas identidades.

Quadro 3 - Perfil das entrevistadas

Perfil das entrevistadas
Entrevistada Idade Est. Civil Escolaridade Filhos Atuacio

A 39 Casada Ens. Médio Sim Emporio
completo

B 59 Casada Ens. Médio Sim Aviagdo Agricola
completo

C 30 Solteira Ens. Superior Nao Cosmético
incompleto

D 41 Casada Mestrado Sim Consultoria e

Treinamento

E 42 Divorciada Ens. Superior Sim Confecgdo
Completo

F 35 Casada Ens. Superior Sim Comércio de roupas
Incompleto

G 32 Casada Ens. Médio Sim Mine Mercado
Completo

H 44 Casada Ens. Médio Sim Comércio de
Completo Cosmético

I 28 Casada Ens. Médio Sim Lava jato
Completo

J 26 Solteira Ens. Superior Nao Comércio de roupas
Incompleto

L 48 Casada Ens. Superior Sim Confeitaria
completo.

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

De acordo com oQuadro 3, observa-se que existe uma certa diversidade no perfil das
entrevistadas que possuem idades entre 26 e 59 anos, a maioria delas sendo casadas e com
filhos, estando presentes em diversos segmentos de atuacdo. Além disso, o grau de
escolaridade também ¢ diverso, variando entre ensino médio incompleto, ensino médio
completo, ensino superior incompleto e ensino superior completo.

Para Versiani et al. (2019), quanto mais alto o grau de instru¢ao, maior ¢ o desejo de

desenvolver a atividade empreendedora. De acordo com o autor, as mulheres com mais estudo
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tendem a investir mais em qualificag¢do profissional, acreditando que melhorar continuamente
¢ fundamental para manter a qualidade do negocio.

A entrevista realizada com as empreendedoras integrantes do programa Juntas seguiu
um roteiro envolvendo a desigualdade de género, motivadores do empreendedorismo no

Brasil, barreiras ao empreendedorismo feminino no Brasil.

4.1 Contexto da desigualdade de género

Sobre esse contexto foi abordada a influéncia que o poder patriarcal exerceu no
passado evidenciando adesigualdade de género. Em seguida foi questionado a cada
entrevistada se ela acredita que com o passar dos anos, essa realidade mudou. As repostas a

esse questionamento estdo descritas no Quadro 4.

Quadro 4 - A histéria mostra que o nosso passado foi marcado pela presenga forte do patriarcado, evidenciando
claramente a desigualdade de género. Vocé acredita que com o passar dos anos essa realidade mudou? Por qué?

Mudou em partes. Melhorou muito em relagdo a ocupagdo de cargos. Porém os salarios
Entrevistada A ainda continuam desiguais devido a cultura que esta arraigada.

Sim. Minha mée sofreu muito com isso. Eu apesar de ter ficado muitos anos s6 cuidando

Entrevistada B da casa e dos filhos, vejo que a realidade ¢ diferente. Hoje a mulher precisa trabalhar por
que a maioria dos homens no ddo conta de sustentar a familia.
Entrevistada C Mudou, mas nao considero que alcancamos um cenério de igualdade

Na verdade, na minha opinido, esta questdo de desigualdade de género, é muito ampla em

vérias aspectos. E demanda uma analise mais profunda. Todavia homens e mulheres sdo

Entrevistada D realmente diferentes, mas ndo vejo que um seja melhor ou mais capaz que outro. Por isso

ha de verificar o contexto onde ambos estejam inseridos, para entdo avaliar a entdo
desigualdade.

Sim! As mudangas tem acontecido de maneira lenta, mas ja temos avangos. Temos mais
Entrevistada E oportunidade principalmente no mercado de trabalho, conseguimos tocar sozinhas uma
empresa e com a mesma competéncia do homem.

Sim. A mulher é mais respeitada mas ainda enfrenta dificuldades devido ao proprio fato de

Entrevistada F
ser mulher.

Mudou pouco. A mulher ainda sofre muito preconceito e discriminagdo principalmente no

Entrevistada G mercado de trabalho.

Entrevistada H Sim. Hoje a mulher tem mais oportunidades

Entrevistada [ Mudou sim, mas ainda continuamos tendo dificuldade para conseguir financiamento
Entrevistada J Mudou pouco. No fundo as mulheres ainda sofrem preconceito
Entrevistada L Mudou mas ainda precisa mudar mais. A mulher continua sofrendo preconceito

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

O que se percebe por meio das respostas obtidas ¢ que o poder patriarcal que durante

anos causou danos fisicos e psicoldgicos a vida da mulher, foi substituido por uma cultura
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mais flexivel que reduziu de maneira significativa a desigualdade de género. Inclusive a
respondente B, com maior idade afirma que atualmente a mulheres precisam trabalhar por que
a maioria dos homens nao dido conta de sustentar a familia. Porém, todas elas, inclusive as
entrevistadas I e J, com menor idade dizem que ainda enfrentam dificuldades em decorréncia
do género, uma vez que o preconceito continua arraigado na sociedade, limitando o
desenvolvimento feminino. Isso ¢ percebido principalmente quando se trata de salario e
oportunidade no mercado.

Isso confirma os estudos de Lages (2005),as hostilidades ao género feminino sdo
caracteristicas culturais,através das quais as mulheres sdo colocadas em posi¢des periféricas

no mercado de trabalho ou como subservientes no contexto doméstico.

4.2 Contexto dos motivadores do empreendedorismo no Brasil

Foi questionando as empreendedoras a respeito do tempo em que estdo a frente do

negdcio. As respostas estdo descritas no quadro 5.

Quadro S - Tempo de atuacdo no negocio

Entrevistada A 5 anos
Entrevistada B 26 anos
Entrevistada C 6 anos
Entrevistada D 16 anos
Entrevistada E 6 anos
Entrevistada F 4 anos
Entrevistada G 8 anos
Entrevistada H 3 anos
Entrevistada [ 2 anos
Entrevistada J 2 anos € meio anos
Entrevistada L 11 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Com relacdo ao tempo de atuagdo, a pesquisa mostra que ¢ bem diverso, tendo
empreendedoras iniciais e empreendedoras ja estabelecidas no negocio.

Para o GEM (2020), empreendedoras iniciais sdo aquelas que pagaram algum tipo de
remuneracdo por um periodo maximo de trés anos € meio e empreendedoras estabelecidas
ultrapassaram esse periodo com pagamento de qualquer tipo de remuneragao. Porém o que se
percebe em relagdo as entrevistadas ¢ que apenas trés encontram-se na fase inicial, estando as
demais ja estabelecidas, uma vez que a atuacdo empreendedora dentre elas varia de 2 a 26

anos entre elas.
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Sobre os fatores motivadores para que as empreendedoras abrissem o negocio, as

respostas estdo descritas no Quadro 6.

Quadro 6 - Qual o principal fator motivador para que vocé abrisse um negdcio proprio?

Independéncia financeira. Ter que ficar pedindo dinheiro ao esposo para fazer

Entrevistada A - ,
tudo o que precisa € horrivel.
Entrevistada B Necessidade de sobreviver
Entrevistada C Necessidade de melhorar a renda e conquistar autonomia
O primeiro fator foi a flexibilidade de horario, depois a possibilidade de
remuneragdo maior, grande desejo de fazer o que gosta, tomar decisdes, mas
Entrevistada D por um lado sabia que ndo seria somente um sonho, que teria que arregagar as
mangas, ndo foi nem esta sendo fécil, e por fim, gostaria de crescer e gerar
empregos.
. A possibilidade de ter mais autonomia em relagdo a administragdo do meu
Entrevistada E

tempo e ainda a elevagdo da renda.

Entrevistada F

Ter meu proprio dinheiro por que ndo sei do dia de amanha

Entrevistada G Deixar de ser empregada e trabalhar por conta propria
Entrevistada H Vontade de crescer, por que a gente p§rcebe que o mupdo esta cada vez mais
dificil, entdo precisamos lutar muito.
Entrevistada T Aumentar a renda da familia, por que tudo estd muito caro e precisamos
sobreviver.
Entrevistada J Vontade de ganhar um pouco mais para ter um futuro mais tranquilo

Ter autonomia financeira
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Entrevistada L

Segundo Pinel e Longo (2018), as mulheres acreditam que através do desenvolvimento
de suas habilidades para empreender, podem conquistar a autonomia e a independéncia
financeira. Isso faz com que empreguem grandes esfor¢os em suas agdes empreendedoras. A
afirmacdo do autor pode ser evidenciada na fala de 88% das entrevistadas que apresentam
essa conquista como o principal objetivo ao desenvolver uma agdo empreendedora. Inclusive
a entrevistada A relata as dificuldades da mulher que se encontra em situagdo de submissao
financeira. Nesse contexto além da entrevistada A, também as entrevistadas C, E, F, G, J e L
de idades diferentes declaram explicitamente que o fator financeiro ¢ o principal motivador
para o empreendedorismo feminino, compreendendo a partir dos diversos relatos que ele esta
alinhado a conquista da autonomia.

Uma outra questdo claramente percebida entre as entrevistadas ¢ a preocupagdo com
cenario atual e futuro. Nesse contexto destaca-se a entrevistada J que inclusive ¢ a mais nova
dentre elas. Com 26 anos, solteira e sem filhos, ela apresenta a preocupagdo com o futuro
como um motivador e atrela a conquista financeira a esse objetivo. Ja a entrevistada D, com
41 anos, traz um motivador principal diferente da grande maioria delas, priorizando a
flexibilidade de horario, seguida dos aspectos financeiros, desejo de fazer o que gosta e

liberdade para tomar decisoes.
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Embora haja diversidade entre as respostas apresentadas, percebe-se que estdo bem
alinhadas aos dois ultimos motivos propostos pelo GEM (2020), para fazer a diferenca no
mundo e para ganhar a vida por que os empregos estdo escassos, uma vez que listam a
independéncia financeira e a conquista da autonomia como grandes motivos para empreender.

Cadonadaet al. (2019) reforca essa afirmacao dizendo que as mulheres empreendem por
que anseiam além da autonomia financeira, a realizacdo pessoal através das diversas
conquistas, por isso estdo sempre buscando adquirir novas experiéncias, valorizam a melhoria
continua e despendem muito amor pelo que fazem.

Sobre o fato delas terem ou ndo uma profissdo anterior, seguem no quadro 7 as

respostas obtidas.

Quadro 7 - Vocé tinha outra profissdo antes de montar o negocio?

Entrevistada A Sim
Entrevistada B Nao
Entrevistada C Sim
Entrevistada D Sim
Entrevistada E Sim
Entrevistada F Nao
Entrevistada G Sim
Entrevistada H Sim
Entrevistada I Sim
Entrevistada J Sim
Entrevistada L Sim

Fonte: Dados da pesquisa (2021)

Apenas duas empreendedoras ndo desenvolviam nenhuma atividade fora de casa antes
de montar o proprio negdcio, as demais ja tinham passado por outras profissdes, porém
encontraram no empreendedorismo possibilidade de crescimento.

A Empreendedora B atualmente com 59 anos e ensino médio completo, relatou que até
os 33 cuidou da casa e dos filhos enquanto o marido desenvolvia atividades rurais. Ela aborda
em seus relatos que a cultura de que a mulher ¢ detentora apenas das responsabilidades
domésticas lhe foi passada desde crianga. Porém esse paradigma foi quebrado quando
enxergou uma oportunidade de negocio. Hoje ela e o marido trabalham juntos, sendo ela a
responsavel pela gestdo da empresa.

Ja a empreendedora F com 35 anos, curso superior incompleto e com filhos, apds
longos anos cuidando do lar, percebeu com o apoio do marido a oportunidade de empreender
0 que proporcionou segundo ela, muitas mudangas, inclusive o interesse por dar continuidade

aos estudos.
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De acordo com Annor e Amponsah-tawiah (2017), muitas mulheres adiam o inicio da
atividade empreendedora em funcdo das responsabilidades domésticas, porém, apds inicia-la,
essas mulheres continuam se responsabilizando pelas questdes familiares, assumindo
multiplos papeis que podem leva-las ao esgotamento fisico e mental, pondo em risco tanto as
relacdes pessoais quanto o sucesso do empreendimento.

Sobre a identificagdo da oportunidade de negdcio, as respostas estdo descritas no

Quadro 8.

Quadro 8 - Como vocé identificou esta oportunidade de negocio?

Entrevistada A Buscando ideias no mercado percebi que seria um bom negocio.
Entrevistada B No mercado tinham poucas empresas que ofereciam o que nos fazemos.
Quando ainda estava trabalhando, comecei a vender os produtos em casa, nos
horarios vagos e finais de semana.
Através das minhas relagdes cotidianas com o trabalho na educacdo superior e
ainda a partir da minha experiéncia.
Eu ja conhecia o ramo e como tinha o acerto da empresa onde eu trabalhava,
entdo utilizei para montar o negocio.
O segmento de moda nunca cai, entdo achei que fosse um 6timo negocio e o
marido ajudou por a ideia em pratica
Entrevistada G Falta de comércio aqui na regido e grande demanda
As mulheres ndo param de comprar cosméticos, como eu gosto muito e conhego o
ramo, achei uma boa oportunidade.
Tem muitos carros aqui no bairro e poucos lava-jatos entdo eu e meu marido
juntos tivemos a ideia de montar um.

Entrevistada J E uma area que eu gosto muito e as mulheres nio param de comprar roupas
Estava com um dinheiro guardado e entdo resolvi investir como sempre gostei de
fazer bolos, entdo achei que era uma boa ideia

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Entrevistada C

Entrevistada D

Entrevistada E

Entrevistada F

Entrevistada H

Entrevistada I

Entrevistada L

Para Costa (2017), o empreendedor que consegue enxergar as oportunidades ¢ um
visiondrio, capaz de planejar e tracar as metas necessarias ao atingimento dos objetivos,
visando o crescimento e o lucro do negocio. As mulheres entrevistadas apresentaram esta
caracteristica empreendedora. Todas perceberam uma oportunidade consistente, através da
analise de cenario que cada uma fez e investigagdes empiricas que levaram ao entendimento
da viabilidade do negocio. Isso, aliado a disponibilidade de recursos possibilitou a realizacao
do sonho.

No Quadro 9, ¢ possivel entender o posicionamento das entrevistadas quando
questionadas sobre a importancia do apoio da familia para a mulher que estd abrindo um

negocio.
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Quadro 9 - Vocé considera o apoio da familia importante para a mulher que esta abrindo um negocio proprio?
Por qué?

Com certeza. Com o apoio da familia a mulher tem mais for¢a em persistir. Caso
esse apoio ndo exista, ela pode desistir na primeira dificuldade.

Sim, principalmente quando os filhos sdo pequenos. Eu sofri muito com isso, por
que na época ndo tinha com quem deixar. Deixava com um e com outro.
Nao penso que hé diferenciagdo de género no campo do apoio. A importancia
seria a mesma para um homem empreendedor.

Sim. Extremamente importante. Pois apesar de termos flexibilidade de horarios,
ha momentos que nos ¢ exigido uma dedicagdo maior ao empreendimento. E no
meu caso, sinto-me como uma espécie de "culpa" por deixar a desejar
principalmente em relag@o aos filhos.

Extremamente importante visto que a organizagdo doméstica ainda esta sobre
meu poder de tomada de decisdo.

Entrevistada A

Entrevistada B

Entrevistada C

Entrevistada D

Entrevistada E

Entrevistada F Sim. O apoio da familia oferece coragem
Entrevistada G Sim. A familia me encoraja nessa luta.

. im. rimeiro apoio ¢ da familia, por a familia for contra, o negdcio nd
Entrevistada H Sim. O primeiro apoio ¢ d , por que se or contra, o negdcio nao

vai pra frente
Sim. E importante por que sozinho ¢ muito dificil, entdo tem que ajudar com os
filhos e também com as atividades de casa
Entrevistada J Sim. Se a familia gostar da ideia, j& ajuda muito. Motiva
Entrevistada L Sim. Se ndo fosse o apoio da familia eu teria desistido
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Entrevistada I

Todas as entrevistadas julgam extremamente importante o apoio da familia para a
mulher que estd abrindo o proprio negocio, exceto a entrevistada C que acredita que
independente do género o apoio da familia ¢ fundamental.

O que se percebe nesse contexto € que o primeiro apoio que a empreendedora espera ¢
justamente o familiar. As respostas apresentadas pelas entrevistadas A, B, H, J e L
evidenciam que caso ele ndo aconteca, consequéncias como a desisténcia do negocio se
tornam bem possiveis.

O apoio da familia ajuda tanto no encorajamento em relacdo a abertura do negocio,
quanto aos cuidados com os filhos. As entrevistadas B, D, E e I evidenciam em suas respostas
que os filhos enquanto pequenos limitam os sonhos das maes, uma vez que querem atengao.
Partindo desse entendimento, elas julgam que ter com quem deixa-los se torna um alivio para
muitas empreendedoras.

ConformeCarrijo e Ferreira (2017), embora o empreendedorismo feminino tenha
crescido no Brasil, as mulheres ainda enfrentam o desafio de conciliar a dupla jornada. Porém
o desejo de auto realizagdo e autonomia estimula essa busca. Nesse sentido, os autores
seguem defendendo a importancia do apoio da familia para que os objetivos do
empreendedorismo feminino sejam atingidos com sucesso.

Algumas pesquisas tem apresentado estratégias adotadas pelo publico para conciliara

vida pessoal e profissional, como manter o controle emocional (STROBINO;
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TEIXEIRA,2014), o apoio da familia nas tomadas de decisdes (LINDO et al., 2007; SILVA,
2006), o apoio do conjuge (ALSOS; CARTER; JUNGGREN; JORSTAD, 2016; SILVA,
MAINARDES; LASSO0,2016), a flexibilizagdo de horarios (LINDO et al., 2007), o
investimento nas habilidades empreendedoras, como comunica¢do eficaz, organizagao,

planejamento, lideranca e delegagdo de responsabilidades (AGARWAL; LENKA, 2015).

4.3Contexto das principais barreiras ao empreendedorismo feminino no Brasil

Nesse contexto foi perguntado primeiramente se o conjuge ¢ um fator que atrapalha a

atuacao empreendedora e as respostas podem ser observadas no Quadro 10.

Quadro 10 - O coénjuge ¢ um fator que atrapalha a sua atuacdo como empreendedora? Por qué?

Nao, pelo contrario, ele me incentiva e muito, porém sei que ndo ¢é a realidade

Entrevistada A de muitas mulheres. O apoio do conjuge faz toda a diferenca.
Entrevistada B Nao. Pelo contrario, ajuda muito. Aqqi a gente divide as tarefas e o negdcio
funciona.

Entrevistada C Nao se aplica

Sim ha momentos que ajuda. Mas ha momentos que dificulta. Na verdade, ndo
Entrevistada D usaria o termo atrapalhar. Mas de cobranca mesmo ppis nem tudo acontece da

forma que planejamos e isso tem um preco. Principalmente em relagdo a
qualidade de vida.

Entrevistada E Nao se aplica

No meu caso ndo! Ele acredita que preciso ter a minha independéncia, até por
que vou poder ajudar nas despesas de casa

Entrevistada G No meu caso ndo, por que trabalhamos juntos, entdo um ajuda o outro.

Entrevistada H As vezes sim. Por causa de cifimes

Sim. Trabalhamos juntos mas ndo tenho muita autonomia para tomar decisdes.
Ele acha que devido ao segmento ele entende mais que eu.

Entrevistada J Nao se aplica

Entrevistada L Sim. Principalmente devido ao ciime

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Entrevistada F

Entrevistada I

Para este questionamento as respostas foram bem diversas. As entrevistadas A, B, F e
G disseram que o conjuge ndo atrapalha. Pelo contrario, ajuda, incentivando ou dividindo as
tarefas. No caso da entrevistada D, em alguns momentos ajuda e em outros faz cobrangas
devido as consequéncias que a atuagdo feminina causa na qualidade de vida da familia. J4 as
entrevistadas H, I e L declararam que atrapalha por causa do ciimes ou falta de incentivo.

Um estudo realizado por Silva, Mainardes e¢ Lasso (2016) constatou por meio de
pesquisas com diversas empreendedoras que o casamento colabora para o sucesso do negocio
e que o conjuge nao dificulta as tomadas de decisdes, mas se envolve no sentido de motiva-
las. Uma boa parte dessas entrevistadas disseram que o esposo ¢ o maior apoiador da mulher

empreendedora. Porém, de acordo com os autores, o motivo que mais leva a mulher a
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desistirda acdo empreendedora ¢ por ndo conseguir que seus empreendimentos crescam ou
por ndo terem condi¢des de dedicar tempo suficiente a ele, devido a responsabilidade com os
afazeres pessoais, como cuidar da casa, da familia ou de si propria, o que demonstra a
dificuldade de conciliagao de papeis.

Confirmando essa colocagdo,uma pesquisa realizada pelo Sebrae (2020) reforca que
dentre as barreiras ao empreendedorismo feminino encontra-se o desafio de conciliar a vida
pessoal e profissional, uma vez que sdo maes, esposas ¢ donas de casa. A partir dai, reafirma-
se o papel do conjuge como estimulador ou inibidor do empreendedorismo feminino, uma vez
que ele também faz parte do contexto familiar conforme mostra o quadro 9.

Sobre o fator filho, as respostas estdo descritas no Quadro 11

Quadro 11 - Filho é um fator que atrapalha a sua atuacdo como empreendedora? Por qué?

Atrapalha no sentido de disponibilidade de tempo, em contrapartida ¢ um

Entrevistada A motivador para insistir no negécio. E por eles que acordamos cedo € vamos a
luta.
Entrevistada B No meu caso ndo, por que ja estdo gr~ande§, mas se fossem pequenos, sim, por
que eles sdo prioridades.
Entrevistada C Nao se aplica
Entrevistada D Nao gosto da palavra atrapalha, digo que nos que nos tira um pouco o foco.

Entrevistada E

Dizer que os filhos nao atrapalham seria uma bobagem visto que eles limitam
nossas decisdes em fungdo de exigir presenga materna.

Entrevistada F

N3io. Eles incentivam

Sim. Quando ndo temos com quem deixar ficamos divididas entre o trabalho ¢

Entrevistada G .

cuidar deles
Entrevistada H Nao. No meu caso que eles ja sdo grandes, estdo sempre ajudando.
Entrevistada | As vezes sim. Por que temos que dividir a atengdo entre eles e o trabalho.
Entrevistada J Nao se aplica

Entrevistada L

No meu caso ndo. J4 estdo grandes, mas se fossem pequenos e eu ndo tivesse

ajuda, seria bem complicado

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Em suma, de acordo com as entrevistadas A, D, E, G, e I os filhos enquanto criangas
reivindicam aten¢do materna e isso precisa ser bem administrado pelas maes que conciliam a
dupla jornada. As empreendedoras B e L dizem que possuem filhos maiores e ndo enfrentam
esse problema atualmente, mas compreende em suas falas que caso os filhos fossem criangas,
certamente seria um desafio.

As falas das empreendedoras reforcam o que o quadro 4 apresenta em relacdo a
desigualdade de género, ou seja, embora haja evolugdo nesse sentido, a responsabilidade de
cuidar do lar e dos filhos ainda recai sobre a mulher.

As respostas das empreendedoras atestam a reflexao de Machado (2013) que apresenta

o desequilibrio familiar como um grande empecilho ao empreendedorismo feminino,
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seguindo do estresse que a mulher enfrenta ao se deparar com a necessidade de conciliar a
dupla jornada. Nesse sentido compreende-se a importancia do apoio da familia nos cuidados
com os filhos.

O Quadro 12 aborda o fator preconceito como um possivel limitador da atuacao da

mulher no empreendedorismo

Quadro 12 - O preconceito ¢ um fator que atrapalha a sua atuagdo como empreendedora? Por qué?

Nao. Nunca me atrapalhou, mas acredito que depende de cada mulher, pois ¢ ela

Entrevistada A . o .. N 2
que determina se deixara se atingir por questoes externas ou nao.

. Sim. Algumas pessoas ndo querem ser atendidas por mulheres, principalmente

Entrevistada B & p q p P p
nesse ramo.

Entrevistada C Nao. O mundo esta evoluido nesse sentido
Entrevistada D Nao. As mulheres sdo tdo competentes quanto os homens

. O preconceito existe sim entretanto a postura profissional acaba vencendo as
Entrevistada E barreiras

Sim. Acham que a mulher ndo ¢ capaz de cuidar do préprio negdcio. Inclusive
enfrentamos mais dificuldade para conseguir acesso ao crédito.
Sim. Muitas pessoas ainda acham que o lugar da mulher ¢ em casa realizando os

Entrevistada F

Entrevistada G . o
servigos domésticos.
. Nao. Como o meu publico ¢ praticamente s6 mulheres, entdo ndo sofro

Entrevistada H .

preconceito
Entrevistada [ Com certeza. As mulheres ainda s3o vistas como ser inferior aos homens
Entrevistada J Nao. Por que quando falam alguma coisa, eu ignoro, ndo deixo me atingir.
Entrevistada L Sim. Ainda acham que a mulher nasceu para cuidar de casa

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Das 11 empreendedoras entrevistadas, destacam-se a B, E, F, G, I e L afirmando que o
preconceito atrapalha a atuagdo empreendedora, uma vez que cria barreiras. Enquanto isso, as
entrevistadas A, C, D, H e J responderam que ndo atrapalha, inclusive falam que existe um
processo evolutivo nesse sentido, salientando também o empoderamento feminino. Relatos
daquelas que acreditam que o preconceito atrapalha mostram que dependendo do segmento de
atuacdo, os clientes exigem a presenga masculina para realizacao do atendimento, julgando
que a mulher ndo seja capaz de realiza-lo. Esses mesmos relatos seguem mostrando também
que ela continua sendo vitima de alguns olhares preconceituosos que determinam que sua
fronteira profissional se limita ao contexto do lar.

Pesquisas anteriores comprovam que principalmente quando as mulheres atuam em
seguimentos tidos como masculinos, precisam ultrapassar a barreira do preconceito que limita
o alcance da credibilidade fazendo com que elas demorem bem mais tempo para ganhar

reconhecimento (BOTELHO etal., 2008).
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Conforme Sebrae (2020), apesar dos avangos na luta contra o preconceito, percebe-se
que as diferengas entre homens e mulheres em termos de oportunidades ainda estdo arraigadas
na cultura da populagao.

O quadro 13 questiona o medo do fracasso como um fator que possivelmente atrapalha

a atuagdo empreendedora.

Quadro 13 - O medo do fracasso ¢ um fator que atrapalha a sua atuagdo como empreendedora? Por qué?

Nao o medo de fracassar por incompeténcia. Mas o medo por causa da forma

Entrevistada A como as coisas estdo acontecendo. O pequeno negdcio sofre muita
consequéncia por causa da crise. Corremos o risco de ter que fechar.

Sim. Por que a mulher tem que demonstrar que € boa no que faz para ter

Entrevistada B credibilidade
Entrevistada C Penso que a inseguranga estd presente em diferentes atuagdes e pode atrapalhar.
As vezes sim. O medo tem duas vertentes, por um lado como instinto de
. protecdo ndo s6 nos negocios, e isso ¢ bom em determinadas situagdes para
Entrevistada D . o ~
pensar melhor e tomar a melhor decisdo. Agora tem o medo que trava, esse nao
¢ bom para o empreendedor. Porque empreender € arriscar todos os dias.
O medo do fracasso ndo. Talvez o medo de errar e ndo conseguir corrigir. O
Entrevistada E fracasso na verdade é quando a gente nao luta para consertar as situagdes
indesejadas no trabalho ou na vida familiar.
Entrevistada F Nao. Todos estdo sujeitos ao fracasso, Mas precisamos continuar lutando
Entrevistada G Nao. Temos forca e coragem
E . Sim. Por causa da crise na economia. Hoje vendo bem menos do que quando
ntrevistada H

iniciei 0 negdcio
Sim. A falta de dinheiro tem atingido todo mundo. Entdo temos medo de ndo
conseguir manter o negocio. Tudo vai depender do fluxo de clientes
Entrevistada J Sim. A gente sempre fica insegura sem saber do dia de amanha
Entrevistada L Nao. Por que temos tanta competéncia ou mais que os homens
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Entrevistada I

As entrevistadas B, C, D, H, I e J afirmaram que o medo do fracasso atrapalha a agdo
empreendedora, mas ndo em decorréncia da incompeténcia feminina, mas dos diversos fatores
externos que promovem um cendrio de inseguranca, levando a empreendedora a uma posi¢ao
de incerteza em relagdo ao futuro. As empreendedoras A, E, F, G e L afirmaram que ndo, pois
possuem forga e coragem, embora todos estejam sujeitos ao fracasso.

Pesquisas anteriores mostram que a maioria das mulheres tendem a nao ter medo de
empreender, porém, quando ele existe, estd sempre associado a questdes financeiras e a
propria sobrevivéncia do negocio, mas ndo paralisa as empreendedoras. A mesma pesquisa
mostra a preocupacao das empreendedoras com o crescimento da empresa e por terem receio
de nao conseguir continuar oferecendo ao cliente a mesma qualidade existente enquanto o

negodcio € pequeno (JONATHAN, 2005).
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Foi questionado em seguida, quais as principais barreiras as empreendedoras

encontram no Quadro 14.

Quadro 14 - Depois de abrir 0 negocio, quais as principais barreiras que vocé continua enfrentando como

continuam enfrentado apos a abertura do negocio. A respostas para este questionamento se

empreendedora?
Entrevistada A Disponibilidade de tempo e dinheiro. Tempo para organizar as coisas em casa e
dinheiro para investir no negécio.
Entrevistada B Dificuldade financeira
Entrevistada C Resumindo: financeiro
Entrevistada D A disputa interna entre as prioridades familiares e as do negécio. Além de

auséncia de tempo para cuidar de mim.

Entrevistada E

Falta de mdo de obra qualificada

Entrevistada F

Dificuldade para conciliar a vida pessoal com o trabalho, por que a gente nio
desliga dos afazeres domésticos.

Entrevistada G

A queda nas vendas ultimamente

Entrevistada H

A dificuldade para alavancar as vendas devido a pandemia

Entrevistada I

Dificuldade de conseguir financiamento para investir

Entrevistada J

Hoje as clientes estdo comprando menos e isso tem sido ruim para mim. As
vendas ainda ndo reaqueceram

Entrevistada L

Dificuldade para conciliar o trabalho e lazer, por que nesse ramo trabalhamos

muito nos finais de semana.
Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Para este fator as entrevistadas A, B, C e I relacionaram as barreiras a questdes
financeiras. Enquanto as entrevistadas G, H e J disseram que a principal barreira ¢ a queda nas
vendas que refletem também em dificuldades financeiras. Ja as entrevistadas D, F ¢ L
disseram que enfrentam a dificuldade de conseguir conciliar a vida pessoal com a
profissional, refor¢cando o apresentado no quadro 4 que comprovam através dos relatos que a
desigualdade de género ainda se faz presente € no quadro 9 que apresenta a importancia do
apoio da familia para a empreendedora conseguir conciliar a dupla jornada.

Confirmando o que Lima, Lima eTanure (2009) afirmam, as barreiras em sua grande
maioria estdo relacionadas a condicdo feminina de lideranca, a sobrecarga ao ter que
administrar a vida profissional e a pessoal, além das questdes familiares relacionadas
principalmente aos filhos.

Strobino e Teixeira (2014) comprovaram em um estudo realizado com
empreendedoras do setor de comércio que as maiores barreiras enfrentadas por elas estdo
direcionadas ao aspecto trabalho-familia. As empreendedoras destacaram que um conflito
recorrente ¢ em relacdo a indefini¢do do horério de trabalho, que acaba limitando o tempo

dedicado a familia, além da dificuldade em compartilhar as atividades domésticas com outros

integrantes da casa.



47

De acordo com Fenelon (2020), as empreendedoras que compreendem qual ¢ o seu
papel na sociedade, mesmo diante das barreiras descritas, ndo deixam de empreender e ofertar
produtos e servigos inovadores ao publico alvo. Domingues e Marques (2020) reforcam que a
maior barreira feminina em empreender ¢ conciliar a dupla jornada de trabalho.

O Quadro 15 apresenta a discussdo sobre a presenga dos desafios na vida da
empreendedora seguindo de um questionamento sobre o avango do empreendedorismo no

Brasil.

Quadro 15 - Vocé acredita que apesar dos desafios, o empreendedorismo feminino no Brasil tem avangado? Por
que?

Avangou e muito! Cada vez mais as mulheres estao acreditando no seu potencial

Entrevistada A e enfrentando os desafios para realizar os seus sonhos, e um deles € a
independéncia financeira.
. Sim. Tem avangado. Muitas mulheres a frente de negocio. Mas o governo precisa
Entrevistada B

oferecer incentivo.

Sim, porque as mulheres estdo conquistando mais espago. Na Internet, por
exemplo, os empreendimentos geridos por mulheres parecem chamar mais
atengao.

Sim, muito. Pesquisas recentes apontaram que em 2019 ja éramos mais de 24
milhdes de empreendedoras. E durante a pandemia cresceu, pois as mulheres ou
os maridos perderam seus empregos.

Acredito que as mulheres estdo mais empoderadas. Fica a ideia do
empreendedorismo participar do desejo de poder estar mais préximo dos seus
filhos e também ao mesmo tempo trazer uma renda que possa ajuda-los a ter um
futuro melhor.

Entrevistada C

Entrevistada D

Entrevistada E

Entrevistada F

Sim. As mulheres tem enxergado que tem tanto poder quanto os homens

Entrevistada G

Tem avancado. Tem mais mulheres abrindo o préprio negocio

Entrevistada H

Tem crescido. As mulheres estdo tendo mais oportunidades

Entrevistada I

Sim. Mas ainda tem muito a melhorar. Principalmente em rela¢do ao preconceito

Entrevistada J

Sim. Hoje tem mais mulheres a frente de empresas, inclusive muitas sdo
responsaveis pelo sustento do da familia

Entrevistada L

Tem avancado. Hoje vemos mais mulheres a frente de negocios

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Para este questionamento obteve-se unanimidade na resposta sobre o avango do
empreendedorismo no Brasil. 100% das entrevistadas consideram que apesar dos desafios
existentes, o empreendedorismo feminino tem crescido, as mulheres estdo adquirindo mais
espacos e mais respeito na sociedade. De acordo com os relatos isso tem acontecido devido ao
fato delas comegarem a perceber o potencial que possuem enquanto mulher e empreendedora,
porém, deixam a entender que ainda faltam algumas agdes para o que a mulher de fato ocupe
um lugar que ¢ seu.

Esse resultado ¢ confirmado por Bertolin (2010), que afirma que profissdes que até

entdo eram ocupadas apenas por homens, passaram a ser desenvolvidas também por mulheres
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comprovando que também podem contribuir e realizar mudangas tanto na familia quanto na
sociedade.

As respostas confirmam também o estudo realizado por GEM 2020, que aponta esse
avango no empreendedorismo, através da pesquisa realizada em 2019, constatando que para
os empreendedores estabelecidos, aqueles que pagaram remuneragdes por mais de trés anos e
meio, a diferenca entre homens e mulheres a frente de empresas ¢ de 4,5%. Ja para os
empreendedores iniciais, aqueles que pagaram remuneracao por no maximo 3 anos € meio
essa diferenga cai para 0,4%. Comprovando uma igualdade entre homens e mulheres abrindo

novos negocios.
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SCONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo geral identificar e analisar os principais desafios
enfrentados pelas empreendedoras integrantes do programa Juntas.

A partir da pesquisa realizada, foi possivel verificar que embora haja um avango no
nimero de mulheres empreendedorasno mercado, o cendrio mostra que muitas delas
continuam enfrentando dificuldades para empreender. Isso confirma os estudos de Lages
(2005),atestando que a frieza em relagdo ao género ¢ uma caracteristica cultural que insere a
mulher em posi¢do secundaria no mercado de trabalho e primaria no contexto doméstico.

Os relatos apresentados pelas integrantes do programa Juntas confirmam isso.Elas
dizem ter conquistado mais espaco no mercado de trabalho. Porém ainda existem resquicios
deixados pelo poder patriarcal que continuam reprimindo as suas vidas enquanto
empreendedoras. As mesmas seguem dizendo quesofrem os impactos causados pela
desigualdade de género, principalmente no que tange a renda, busca por oportunidades e pelo
o proprio desenvolvimento profissional.Inclusive, a entrevista comprova que em determinados
segmentos, os clientes exigem a presenca masculina para a realizacdo do atendimento,
julgando ser o homem detentor de maior conhecimento e capacidade de negociagao.

Outro desafio claramente percebido ¢ em relacdo aos filhos, que enquanto criangas
exigem muita aten¢do materna, e isso na maioria das vezes faz com que as maes adiem seus
planos profissionais. Situacdo que provoca conflitos internos entre o “ir e o ficar”, uma vez
que o desejo de cada uma ¢ garantir a eles um futuro promissor através de seu trabalho.

Em suma, compreende-se que os desafios mencionados representam barreiras que
dificultam o atingimento dos objetivos pessoais e profissionais das empreendedoras
integrantes do programa.

O estudo do caso demonstrou que o sonho com a independéncia financeira e
autonomia tem motivado essas mulheres na trajetoria empreendedora, pois, desejam através
do proprio trabalho continuar conquistando espaco no mercado, além do acesso a uma renda
propria que as proporcionam inclusive condi¢des de contribuir com as despesas do lar.

O presente estudo contribuiu para aquisi¢ao do conhecimento cientifico ao promover
discussdes sobre as mulheres empreendedoras e os diversos desafios enfrentados por elas no
contexto do programa Juntas.

Dentre as limitagdes para este trabalho, destaca-se o fato de ser um estudo de caso.Os

seus resultados partem de andlise subjetiva das respostas obtidas nas entrevistas realizadas



50

com as integrantes do programa Juntas, ndo podendo,portanto, generaliza-los para toda
populacdo feminina que desenvolve a¢des empreendedoras.

Como sugestoes paraestudos futuros, propde-se que discussoes sobre a tematica sejam
aprofundadas no sentido de entender a evolugdo do empreendedorismo feminino ao longo dos
anos, bem como a realidade dos desafios enfrentados por elas em um novo cenario.

Também se sugere a realizagdo de uma pesquisa quantitativa para se conhecer
estatisticamente quais sao os principais conflitos enfrentados no contexto do
empreendedorismo feminino, seguindo-se de uma pesquisa qualitativa para se evidenciar
acoes desenvolvidas por elas para lidar com tais conflitos.

A continuidade deste estudo, bem como a realizagdo de outros referentes ao tema se
faz necessario para ampliar e consolidar as discussoes sobre empreendedorismo feminino,
potencializando a entrada e permanéncia dessas mulheres no mercado e quebrando

paradigmas que estabelecem barreiras limitadoras na a¢do de empreender.
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APENDICES
APENDICE 1

Protocolo para estudo de caso

Segundo Yin (2010), O protocolo para o estudo de caso ¢ composto por procedimentos
e regras gerais a serem seguidas. Ele ¢ relevante em qualquer circunstancia e constituido pelas
seguintes segdes: visdo geral do projeto do estudo de caso; procedimentos de campo; questdes
do estudo de caso; guia para relatério do estudo de caso.

Este protocolo contém os procedimentos, os instrumentos € as regras gerais que devem
ser seguidas na aplicag¢do e no uso dos instrumentos e se constitui numa tatica para aumentar a
fidedignidade da pesquisa (YIN, 2010).

e Visao geral do projeto do estudo de caso

Carrijo e Ferreira (2017) afirmam que apesar do empreendedorismo feminino estar em
fase crescente no Brasil, a mulher empreendedora ainda enfrenta desafios que dificultam a
solidificagcdo de seus direitos, bem como a harmonizag¢do entre as exigéncias domésticas e
profissionais.

A partir dessa contextualizacdo, tem-se como objetivo geral para este trabalho:
analisar os principais desafios enfrentados pelas empreendedoras participantes do programa
Juntas para administrar a dupla jornada em busca da autonomia.

A abordagem realizada em torno do programa Juntas expde a realidade da mulher
empreendedora, por meio dos depoimentos exibidos pelas 15 participantes. Além disso, a
fundamentagdo tedrica apresentada pelos autores citados neste trabalho respalda a tematica,
ndo s6 contribuindo para estudos futuros, mas promovendo o conhecimento que, se aplicado

corretamente, contribuiré para a solu¢do do problema apresentado.

* Os procedimentos de campo

A presente pesquisa ¢ de natureza descritiva qualitativa, com uso do método de estudo
de caso unico, por considerar apenas um caso para investigagao.

Primeiramente, sera realizado o agendamento prévio com as entrevistadas e a
entrevistaacontecera por meio das midias digitais, via Google Meetou Whatsapp,com previsao
de 2:00h de duragdo, aproximadamente, para cada entrevista. E nesse momento que as

entrevistadas apresentardo espontaneamente as suas opinides que serdo gravadas e
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posteriormente transcritas, respeitando o ponto de vista e versdo de cada uma delas sobre o

tema e eliminando qualquer tipo de pré-julgamento ou avaliagdo.

* As questoes do estudo de caso que o investigador deve ter em mente, os locais, as fontes
de informacdo, os formularios para o registro dos dados e as potenciais fontes de
informacdo para cada questio

O questionario que norteara a entrevista sera composto por 12 perguntas abertas do
tipo “como e porque”, através do qual se compreendera quais sdo os principais desafios
enfrentados pelas integrantes do programa Juntas para administrar a dupla jornada em busca
da autonomia.

As empreendedoras entrevistadas sdao integrantes do programa Juntas e moradoras de
diversos municipios goianos, onde também desempenham suas atividades.

O quadro 3 apresenta o nome, local de residéncia e area de atuagdo de cada integrante

do programa.

Quadro 16 - Participantes do programa Juntas

Nome Municipio Ramo de Atividade
Laylla Rio Verde Confecgao
Rosimeire Alves Goiania Roupas femininas
Grabriela Ribeiro Goiania Cosmético
Juliana Gomes Rio Verde Lava Jato
Marilene Ribeiro Goiania Cosmético
Rosangela Maria Goiania Moda feminina
Catia Monica Ipora Locadora de Veiculos
Liliane Cardoso Ipora Emporio
Darlene Aparecida Ipora Roupas femininas
Eloisa Dias Rio Verde Consultoria e Treinamento
Cléaudia Geremias Rio Verde Aviagdo Agricola
Sinara Souza Santo Antdnio da Barra Armarinho
Mila Guimaraes Rio Verde Cosmético
Talia Passos Goiania Confeitaria
RosielainePelegrine Ipora Mini Mercado

Fonte: Elaborado pela autora.
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e Um guia para o relatorio do Estudo do Caso

Para a elaboracao do relatorio, cada entrevista sera analisada de forma individualizada,
com a finalidade de compreender de maneira clara os principais desafios enfrentados por cada
uma das entrevistadas. Posteriormente, serd realizada uma andlise comparativa entreas 15
entrevistas e, na sequéncia, a construcdo do relatorio descrevendo os principais desafios
enfrentados pelas empreendedoras integrantes do programa Juntas para administrar a dupla
jornada em busca da autonomia.

As entrevistas realizadas também serdo comparadas ao referencial tedrico apresentado
para confirmar se existe relacdo entre as teorias apresentadas pelos autores citados no trabalho

e a realidade expressada pelas empreendedoras entrevistadas.
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APENDICE 2

Roteiro para entrevista

Data da entrevista:

Nome: Idade:
Estado Civil:

Possui Filhos? Sim( ) nao( ) Quantidade:

Escolaridade: Area de Atuacéo:

1- A histéria mostra que o nosso passado foi marcado pela presenca forte do
patriarcado, evidenciando claramente a desigualdade de género. Vocé acredita que
com o passar dos anos essa realidade mudou? Por qué?

2- Haquanto tempo vocé empreende?

3- Qual o principal fator motivador para que vocé abrisse um negdcio proprio?

4- Voce tinha outra profissdo antes de montar o negocio?

5- Como vocé identificou esta oportunidade de negocio?

6- Voce considera o apoio da familia importante para a mulher que estd abrindo um
negdcio proprio? Por qué?

7- O conjuge ¢ um fator que atrapalha a sua atuacdo como empreendedora? Por qué?

8- Filho ¢ um fator que atrapalha a sua atuagdo como empreendedora? Por qué?

9- O preconceito ¢ um fator que atrapalha a sua atuagdo empreendedora? Por qué?

10-O medo do fracasso ¢ um fator que atrapalha a sua atuagdo empreendedora? Por
qué?

11-Depois de abrir o negdcio, quais as principais barreiras que vocé continua
enfrentando como empreendedora?

12- 12-Vocé acredita que apesar dos desafios, o empreendedorismo feminino no
Brasil tem avangado? Por qué?
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MATRIZ DE AMARRACAO
N° do Objetivo | Tipo do .
. . Objetivo
Objetivo J
01 Geral Identificar e analisar os principais desafios enfrentados pelas
empreendedoras integrantes do programa Juntas.
Discutir a desigualdade de género e seus impactos na vida da mulher
02 Especifico | empreendedora.
Identificar os motivadores do empreendedorismo no Brasil.
03 Especifico
04 . . C . . ..
Especifico | Identificar as principais barreiras ao empreendedorismo feminino.

CONTEXTO DA DESIGUALDADE DE GENERO

Questio Objetivo Referencial Teorico

1-A historia mostra que o nosso passado foi marcado pela presenca
forte do patriarcado, evidenciando claramente a desigualdade de

género. Vocé acredita que com o passar dos anos essa realidade

mudou? Por qué?

Dandoline (2018)
Varikas (1989)
Petrone (2018)

CONTEXTO DOS MOTIVADORES DO EMPREENDEDORISMO NO BRASIL

Questio Objetivo Referencial Teoérico
2- Haquanto tqmpp vocé empreqnde? . Schumpeter
3- Qual o principal fator motivador para que vocé€ abrisse um 3 (1982)
negocio proprio? GEM (2020)
4- Voce¢ tinha outra profissdo antes de montar o negdcio?
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5- Como vocé identificou esta oportunidade de negocio?
6- Vocé considera o apoio da familia importante para a mulher que
esta abrindo um negocio proprio? Por qué?

CONTEXTO DAS PRINCIPAIS BARREIRAS AO EMPREENDEDORISMO FEMININO

Objetivo Referencial Teérico
Questao
7- O conjuge ¢ um fator que atrapalha a sua atuacdo como
empreendedora? Por qué?
8- Filho ¢ um fator que atrapalha a sua atuacdo como empreendedora? Maldalozzo
Por qué? (2010)
9- O preconceito ¢ um fator que atrapalha a sua atuagdo como Machado et al
empreendedora? Por qué? (2017)
10- O medo do fracasso ¢ um fator que atrapalha a sua atuagdo como les Nassif,
empreendedora? Por qué? Andreassi e
11- Depois de abrir o negodcio,quais as principais barreiras que vocé Tonelli (2016)
continua enfrentando como empreendedora? Di Maio et al.
12-Vocé acredita que apesar dos desafios, o empreendedorismo (2012)

feminino no Brasil tem avangado? Por qué?




