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RESUMO

Nos dias atuais faz-se notério a quantidade de instrumentos tecnol6gicos que 0s seres
humanos possuem, seja através de celulares, notebooks, tablets, computadores, relégio
inteligente ou carros autbnomos. Logo € nitido que o mundo evoluiu, e, sobretudo que
seus habitantes também estdo em perfeita consonéncia com a respectiva evolugéo.
Ressalta-se que o significado de evolucdo ndo € sindnimo de melhoria, posto que
aspectos negativos também evoluem. Nesse sentido, a evolugao tecnoldgica traz consigo
inUmeros aspectos positivos, noutro ponto, de modo néo diferente, traz diversos aspectos
negativos. A presente dissertacdo analisa o direito & desconexdo como instrumento de
protecdo da salde, dignidade e valorizacdo do trabalho humano no contexto da
sociedade do desempenho. Com base em fundamentos constitucionais, doutrina
nacional e experiéncias internacionais, discute-se a evolucdo tedrica do conceito, 0s
impactos econdmicos e sociais para empregadores e trabalhadores, e a aplicacao pratica
em modalidades como home office e funcdes de alto desempenho. O estudo evidencia
gue a hiperconectividade continua, caracteristica do trabalho digital, aumenta riscos
psicossociais, como estresse, fadiga cognitiva e sindrome de burnout, comprometendo
saude, produtividade e qualidade de vida. A implementacéo de politicas de desconexao,
acordos coletivos e regulamentacédo adaptativa surge como solucdo para mitigar esses
efeitos, equilibrando exigéncias de produtividade com protecao a dignidade e bem-estar
do trabalhador. Conclui-se que a consolidacdo do direito a desconexdo representa
avanco juridico e social, promovendo ambientes laborais saudaveis, sustentaveis e
respeitosos a integridade fisica, mental e social do trabalhador, especialmente em
funcdes digitais e de alta performance.

Palavras-chave: Ordem Econdmica; Direito Constitucional Econémico; Direito a
desconexdo; Saude no trabalho; Dignidade; Sociedade do desempenho;
Hiperconectividade.



ABSTRACT

Nowadays, it is notorious the amount of technological instruments that Human Beings
have, whether through cell phones, notebooks, tablets, computers, even smart watches
or autonomous cars. Therefore, it is clear that the world has evolved and, above all, that
its inhabitants are also in perfect harmony with their respective evolution. It should be
noted that the meaning of evolution is not synonymous with improvement, since negative
aspects also evolve. In this sense, technological evolution brings with it countless positive
aspects, at another point, in a similar way, it brings countless negative aspects.

This dissertation examines the right to disconnect as a mechanism to protect health,
dignity, and the value of human labor in the context of the performance-driven society.
Based on constitutional principles, national doctrine, and international experiences, it
discusses the theoretical development of the concept, the economic and social impacts
for employers and workers, and practical applications in remote work and high-
performance tasks. The study shows that continuous hyperconnectivity, characteristic of
digital work, increases psychosocial risks such as stress, cognitive fatigue, and burnout,
compromising health, productivity, and quality of life. The implementation of disconnection
policies, collective agreements, and adaptive regulation emerges as a strategy to mitigate
these effects, balancing productivity demands with the protection of dignity and worker
well-being. It is concluded that consolidating the right to disconnect represents a legal and
social advance, promoting healthy, sustainable work environments that respect the
physical, mental, and social integrity of workers, especially in digital and high-performance
roles.

Keywords: Economic Order; Constitutional Economic Law; Right to disconnect;
Occupational health; Dignity; Performance-driven society; Hyperconnectivity.
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INTRODUCAO

O avanco das tecnologias digitais e a crescente difusdo do trabalho remoto
trouxeram a tona novas demandas nas relacdes laborais, entre elas a necessidade de
garantir o direito a desconexdo. Esse conceito, ainda em consolidacdo no direito
brasileiro, visa proteger a saude, a dignidade e o equilibrio entre vida pessoal e
profissional do trabalhador, frente a presséo constante da hiperconectividade. A auséncia
de limites claros para o acesso e a resposta a demandas profissionais fora do horéario de
trabalho pode comprometer ndo apenas a saude fisica e mental do trabalhador, mas

também sua produtividade e bem-estar social, evidenciando a relevancia do tema.

Neste contexto, o presente estudo delimita-se ao direito a desconexdo no ambito
das relacbes de trabalho no Brasil, considerando aspectos constitucionais, sociais e
econdmicos. O foco principal recai sobre a analise da protecédo a saude e a dignidade do
trabalhador diante dos desafios impostos pela era digital, incluindo a inexisténcia de
previsao legal expressa e os caminhos possiveis para a consolidacao desse direito. A
problematica que orienta esta pesquisa surge da tensdo entre as exigéncias do mercado
digital, marcado pela conectividade continua, e a necessidade de resguardar direitos
fundamentais do trabalhador, como saude, dignidade e tempo de descanso. Nesse
cenario, a questao-problema que guia este estudo é: como garantir efetivamente o direito
a desconexao, promovendo equilibrio entre produtividade e bem-estar dos trabalhadores,

em um ordenamento juridico que ainda ndo regulamenta expressamente a matéria?

O objetivo geral desta pesquisa consiste em analisar o direito a desconexao sob a
perspectiva juridica, social e econémica, avaliando suas implicacfes para trabalhadores,
empregadores e para o ordenamento juridico brasileiro. Para atingir esse objetivo, sdo
propostos 0s seguintes objetivos especificos: examinar os fundamentos constitucionais
do direito a desconexdo, com énfase no trabalho, salde e dignidade; investigar a
construcdo tedrica desse direito, suas origens, evolugcdo, correntes doutrinérias

contemporaneas e lacunas legais no Brasil; analisar os impactos econdmicos e sociais
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da efetivacdo do direito a desconexao; e avaliar suas aplicacdes praticas na sociedade
digital, considerando diferentes modalidades de trabalho. A justificativa para a realizacao
deste estudo reside na necessidade de compreender e consolidar o direito a desconexao,
considerando seu potencial de prevenir doencas relacionadas a hiperconectividade,
promover a qualidade de vida do trabalhador e harmonizar as relagdes laborais na era
digital, sendo tema relevante ndo apenas para o direito do trabalho, mas também para

politicas publicas, gestdo de empresas e saude ocupacional.

A metodologia adotada serd de carater bibliografico e exploratério, com analise
critica da doutrina, jurisprudéncia e literatura especializada sobre direito a desconexao,
protecdo a saude do trabalhador e impactos da hiperconectividade. Seréao utilizados
métodos de andalise comparativa, incluindo experiéncias internacionais, para
compreender o estado atual da regulamentacéo e apontar caminhos para a consolidagéo

do direito a desconexao no contexto brasileiro.

O trabalho esta estruturado em quatro capitulos: o primeiro aborda os
fundamentos constitucionais do direito a desconexao, discutindo a valorizacdo do
trabalho humano, a protecdo a saude nas relagbes de trabalho e a dignidade na era
digital; o segundo capitulo trata da construcdo teorica do direito a desconexao, suas
origens, evolucédo, correntes doutrinarias contemporaneas, lacunas legais e possiveis
caminhos de consolidagéo; o terceiro capitulo analisa os impactos econémicos e sociais
da efetivacao desse direito, abordando beneficios, desafios e riscos para empregadores
e trabalhadores; e o quarto capitulo avalia as aplicacdes praticas do direito a desconexao
na sociedade digital, considerando modalidades especificas de trabalho, como home
office e funcbes de alto desempenho. Por fim, a conclusdo sintetiza os achados do
estudo, reforca a importancia da protecdo ao trabalhador e apresenta recomendacfes

para futuras regulamentacoes.
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CAPITULO 1 - FUNDAMENTOS CONSTITUCIONAIS DO DIREITO A DESCONEXAO:
TRABALHO, SAUDE E DIGNIDADE

O direito a desconexao é um conceito juridico emergente que busca responder as
transformagOes provocadas pela intensificacdo do uso de tecnologias digitais nas
relacdes de trabalho. Em linhas gerais, trata-se do direito do trabalhador a nao ser
acionado, cobrado ou submetido a qualquer forma de exigéncia laboral fora de sua
jornada contratual de trabalho, especialmente por meios eletrénicos. Embora ainda nao
positivado de forma expressa no ordenamento juridico brasileiro, esse direito tem sido
objeto de elaboracdo doutrinaria solida e progressiva, sendo reconhecido como um
desdobramento légico dos direitos fundamentais a saude, a intimidade, ao lazer e a

dignidade da pessoa humana.

Segundo Maior (2003), o direito a desconexao emerge como reacdo ao trabalho
imaterial e continuo caracteristico da era digital, no qual os limites entre tempo de trabalho
e tempo de descanso tornam-se progressivamente esmaecidos. Para o autor, a relacao
de emprego, nas atuais condi¢cdes, tende a se expandir para além do local e da jornada
previamente estabelecidos, alcancando o tempo livre do trabalhador, invadindo sua vida
privada e afetando gravemente sua saude fisica e mental. Essa expansao ilimitada do
tempo de trabalho, mediada por aplicativos, e-mails corporativos e plataformas digitais,
resulta em jornadas camufladas e ndo remuneradas, com graves impactos a integridade
psiquica dos trabalhadores, sobretudo no que tange ao seu direito ao repouso e ao 4cio

criativo — componentes essenciais da dignidade.

Nessa linha, Almeida e Severo (2016) aprofundam a discussédo ao compreender o
direito a desconexdo como a possibilidade real e juridicamente assegurada de o
trabalhador desvincular-se das exigéncias e controles patronais ap6s o cumprimento de
sua jornada contratual, sem sofrer qualquer forma de sancdo, retaliacdo ou
comprometimento de sua avaliacado funcional. Para os autores, esse direito ndo se

resume a um intervalo técnico, mas a um instrumento de resisténcia frente a colonizagéo
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total do tempo de vida pelo capital. O direito a desconexao, nesses termos, € expressao
concreta da luta contra a alienacdo e pela preservacdo da autonomia subjetiva do
trabalhador, especialmente em tempos de precarizacao crescente e de enfraguecimento

dos mecanismos classicos de protecdo trabalhista.

A conexao entre o direito a desconexao, o direito a saude e a dignidade da pessoa
humana é, portanto, indissociavel. O trabalho, quando n&o limitado, torna-se uma fonte
de adoecimento. O excesso de positividade, desempenho e autoexploracao
(caracteristicas marcantes da economia digital) tém gerado um contingente crescente de
transtornos mentais, estresse cronico, ansiedade e burnout, reconhecidos inclusive como
doencas laborais pela Organizagdo Mundial da Saude (OMS). A Constituicdo Federal de
1988, ao elencar o trabalho como valor fundante do Estado (artigo 1°, inciso V), ao
assegurar a saude como direito de todos e dever do Estado (artigos 6° e 196), e ao dispor
sobre a protecao a jornada (artigo 7°, inciso Xlll), oferece a base normativa para a defesa
da desconexao como um direito fundamental implicito, necessario a efetividade de todos

os demais.

Ademais, sob a otica dos principios constitucionais do trabalho, notadamente os
da dignidade da pessoa humana, da valorizacdo do trabalho e da funcédo social da
empresa, o direito a desconexao deve ser reconhecido como expressao da limitacdo do
poder diretivo do empregador em tempos de hiperconectividade (Almeida; Severo, 2016).
Sua concretizacdo exige, portanto, uma reinterpretacao critica dos institutos classicos do
Direito do Trabalho, superando a logica produtivista e restaurando o equilibrio entre
capital e trabalho no ambiente digital. E, pois, desta perspectiva que se partira para a
construcdo do presente capitulo, que visa cumprir o objetivo especifico “identificar como
o direito a desconexdo deve ser pensado a partir de premissas constitucionais que

envolvam a valorizacao do trabalho humano e o direito fundamental a saude”.



15

1.1 A VALORIZACAO DO TRABALHO HUMANO COMO FUNDAMENTO DA ORDEM
CONSTITUCIONAL BRASILEIRA

O trabalho constitui fundamento basilar do Estado Democratico de Direito
brasileiro, conforme preceitua o caput do artigo 1° da Constituicdo Federal de 1988, ao
estabelecer que a Republica se fundamenta, dentre outros pilares, nos valores sociais do
trabalho. Tal consagracao reforca o papel do trabalho ndo apenas como instrumento de
producdo econémica, mas como elemento estruturante da propria ordem democratica,
refletindo a preocupacgédo constitucional em assegurar que a atividade laboral esteja
subordinada a promocéao da justi¢a social, a dignidade da pessoa humana e ao bem-estar
coletivo (BARROSO, 2023; PAULSEN, 2023). O artigo 170 da mesma Constituicao, ao
dispor sobre os principios da ordem econdmica, enfatiza a valorizacdo do trabalho
humano e a funcado social da propriedade, consolidando a centralidade do trabalho na
construcdo de uma sociedade equilibrada e justa, em que a economia se encontra

subordinada a dimensao ética e social.

A funcéo do trabalho extrapola, portanto, a l6gica instrumental de subsisténcia ou
geracao de riqueza; ele é simultaneamente meio de realizacdo pessoal e expressao de
cidadania, sendo inseparavel da protecdo dos direitos fundamentais. A dignidade da
pessoa humana, principio constitucionalmente protegido, impde limites a exploracao
econdmica e a mercantilizagcdo do trabalhador, reconhecendo sua subjetividade e
autonomia como requisitos de validade das relacdes laborais (CARRAZZA, 2015; DINIZ,
2023). No entanto, o cenario contemporaneo revela transformacdes significativas no
mundo do trabalho, impulsionadas pela globalizacdo, pela digitalizacdo e pela
intensificacao de praticas produtivistas, que frequentemente tensionam ou fragilizam os
direitos dos trabalhadores. A flexibilizagcdo excessiva de jornadas, a onipresenca
tecnoldgica e a difusdo de mecanismos de controle remoto impdem desafios inéditos a
protecdo da integridade fisica e psiquica do empregado, exigindo uma interpretacao
constitucional dinamica e contextualizada (LOUBET, 2022; SCHOUERI, 2024).
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Nesse contexto, o direito & desconexdo se apresenta ndo apenas como um
instrumento normativo, mas como um mecanismo de concretizacdo dos principios
constitucionais da dignidade da pessoa humana e da valorizagédo do trabalho, previstos
nos artigos 1° e 170 da Constituicdo Federal de 1988 (MARICATO, 2024; UTUMI, 2024).
A logica da desconexdo transcende a mera regulamentacdo de horarios; trata-se de
assegurar ao trabalhador a possibilidade de fruicdo plena de sua vida pessoal, familiar e
social, estabelecendo limites claros a ingeréncia do empregador sobre a esfera privada
do individuo. A doutrina contemporanea enfatiza que a impossibilidade de desligamento
do trabalho fora do expediente configura ndo apenas sobrecarga fisica e psicoldgica, mas
também afronta direta aos valores constitucionais que tutelam a autonomia e a liberdade
do trabalhador (SCHOUERI, 2024; DINIZ, 2023).

A centralidade do direito a desconexéo se torna ainda mais evidente diante das
transformacbes tecnoldgicas e organizacionais que caracterizam o ambiente laboral
contemporaneo. A utilizacédo continua de ferramentas digitais, aplicativos corporativos e
sistemas de comunicacao instantanea, quando ndo acompanhada de limites regulatorios,
cria uma expectativa de disponibilidade permanente do trabalhador, fragilizando direitos
fundamentais e impondo uma forma velada de intensificacao do trabalho (LOUBET, 2022;
MARICATO, 2024). Nesse cenario, o direito a desconexao assume papel estrutural na
manutencao do equilibrio entre produtividade econdmica e protecao integral da pessoa,
configurando-se como desdobramento concreto da clausula da dignidade humana, pois
reconhece que a realizacéo profissional ndo pode ocorrer a custa da integridade fisica,

mental ou da esfera privada do individuo.

Do ponto de vista constitucional, a doutrina sustenta que o direito a desconexao é
uma extensao légica do principio da dignidade humana, uma clausula pétrea que orienta
toda a interpretacdo normativa e que exige compatibilizacéo entre interesses econémicos
e direitos fundamentais (UTUMI, 2024; BARRETO; BARRETO, 2024). Assim, a
efetividade desse direito depende ndo apenas de dispositivos legais especificos, mas

também da internalizacéo do valor da dignidade como limite e parametro de atuacao do
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empregador, impondo uma leitura da produtividade que considere a saude, a integridade

e a liberdade do trabalhador como elementos indissociaveis da atividade laboral.

Portanto, o direito a desconexdo se configura como medida indispensavel para
conter os efeitos desumanizantes da logica produtivista contemporéanea, sendo uma
ferramenta normativa que assegura a concretizacdo do principio da dignidade da pessoa
humana no contexto das novas formas de trabalho. Essa prerrogativa reflete a
necessidade de repensar a gestdo do tempo e da disponibilidade laboral, incorporando
no ordenamento juridico mecanismos de protecdo ao trabalhador frente a crescente
pressao por resultados imediatos e a onipresenca digital, reafirmando que a centralidade
da pessoa permanece como valor estruturante do Estado Democratico de Direito
(MARICATO, 2024; UTUMI, 2024; LOUBET, 2022).

Portanto, a andlise critica das transformacdes atuais nas relacdes laborais
evidencia que o Estado Democratico de Direito ndo apenas reconhece o trabalho como
valor central, mas também imp&e a necessidade de repensar normas e praticas de modo
a preservar a dignidade do trabalhador, garantindo que o avanco tecnoldgico e a
reorganizacao do processo produtivo nao resultem em eroséo de direitos fundamentais.
Este debate aponta para a urgéncia de politicas e regulamentacdes que conciliem
eficiéncia econbmica e justica social, assegurando que o trabalho continue sendo,
simultaneamente, meio de subsisténcia, instrumento de participacdo cidada e expressao

da dignidade humana.

1.2 O DIREITO FUNDAMENTAL A SAUDE NAS RELACOES DE TRABALHO:
PERSPECTIVA CONSTITUCIONAL E INTERNACIONAL

O direito a saude é consagrado pela Constituicdo Federal de 1988 como um direito
social fundamental, previsto no artigo 6° e detalhado no artigo 196, que estabelece a

saude como direito de todos e dever do Estado, garantindo politicas sociais e econémicas
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gue promovam o bem-estar fisico, mental e social da populagdo. No ambito laboral, o
artigo 7°, incisos Xlll e XXII, imp®&e limites a jornada de trabalho e estabelece a obrigagéo
de reduzir os riscos inerentes a atividade profissional, reconhecendo que a protecéo a
saude do trabalhador é condicao indispenséavel para a dignidade e a efetividade dos
direitos laborais (PAULSEN, 2023; DINIZ, 2023). Tais dispositivos revelam a
compreensao constitucional de que a atividade laboral ndo pode comprometer a
integridade fisica e mental do trabalhador, consolidando a saude como direito social

fundamental intrinsecamente ligado a valorizacdo do trabalho humano.

O ordenamento juridico brasileiro também se articula com normas internacionais,
especialmente aquelas emanadas da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), que
reforcam a necessidade de condi¢cdes de trabalho seguras e saudaveis, estabelecendo
padrdes de limitacdo de jornada, pausas e protecdo frente a sobrecargas fisicas e
psicologicas. A ratificacdo de convencgdes internacionais, como a Convencédo n° 155 da
OIT, sobre seguranca e saude no trabalho, evidencia a responsabilidade do Estado e do
empregador na preservacdo da saude laboral, ampliando a protecédo constitucional e
conferindo dimenséo supranacional a tutela do trabalhador (UTUMI, 2024; MARICATO,
2024).

Nesse contexto, o direito a desconexao emerge como instrumento complementar
a efetivacéo do direito a saude. A hiperconectividade, caracterizada pelo uso continuo de
tecnologias digitais, a auséncia de limites claros na jornada de trabalho e a vigilancia
algoritmica sobre tarefas e produtividade tém se mostrado fatores de adoecimento fisico
e mental, ocasionando fadiga crbnica, estresse, ansiedade e distirbios do sono
(LOUBET, 2022; SCHOUERI, 2024). O direito a desconexdo, entendido como
prerrogativa do trabalhador de se desligar de demandas laborais fora do horério
contratual, ndo apenas limita a invasao da esfera pessoal pelo trabalho, mas também se
configura como medida preventiva de saude, alinhando-se a protecdo constitucional e

internacional do trabalhador.

Ademais, a efetividade do direito a satude no contexto laboral contemporaneo exige

uma abordagem integrada que articule normas constitucionais, regulamentacdes
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infralegais e politicas organizacionais, de modo a assegurar a protecdo integral do
trabalhador diante da intensificacdo produtiva e da crescente digitalizacdo do ambiente
laboral. A consolidacdo de um marco normativo eficiente ndo se limita a prescricdo de
limites formais de jornada, mas demanda mecanismos concretos que considerem a
vulnerabilidade fisica, psicoldgica e social do individuo, reconhecendo que o excesso de
trabalho, a hiperconectividade e a vigilancia algoritmica constituem fatores de risco
capazes de comprometer a saude e a dignidade do trabalhador (SCHOUERI, 2024;
DINIZ, 2023; LOUBET, 2022).

Nesse sentido, o direito a desconexao surge como instrumento estratégico de
prevencao e protecdo, ao garantir intervalos efetivos de descanso, delimitar a exposi¢cao
as demandas digitais e resguardar a esfera privada do trabalhador. Tal prerrogativa ndo
apenas mitiga os efeitos nocivos da sobrecarga tecnolégica, como também fortalece a
concretizacéo do principio da dignidade da pessoa humana, que orienta a interpretacéo
das normas laborais e condiciona a validade de praticas organizacionais frente a protecéo
dos direitos fundamentais (MARICATO, 2024; UTUMI, 2024). O reconhecimento juridico
da desconexao laboral reflete, portanto, uma evolugdo normativa e doutrinaria, na medida
em que amplia o escopo da protecdo a saude para além do plano fisico, incorporando
dimensdes emocionais, cognitivas e sociais, que séo igualmente vitais para o exercicio
pleno da cidadania e para a manutencdo da capacidade produtiva em condicbes

saudaveis.

A implementacédo efetiva do direito a desconexao requer, ainda, articulacao entre
politicas publicas, regulamentacfes setoriais e boas praticas corporativas, de forma a
internalizar nos processos organizacionais a valorizacdo do tempo do trabalhador e a
prevencao de riscos psicossociais. Ao estabelecer limites claros para a exigéncia de
disponibilidade permanente, o direito a desconexdo atua como mecanismo de equilibrio
entre al6gica produtivista e a protecéo integral da pessoa, reforcando que a produtividade
econdmica ndo pode se sobrepor a integridade fisica, mental e social do trabalhador.
Dessa forma, a protecdo a saude laboral deixa de ser um conceito abstrato,

transformando-se em um direito efetivo, operacional e vinculante, cuja efetividade
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depende da harmonizagdo entre normas constitucionais, legislacao infraconstitucional,
compromissos internacionais e cultura organizacional voltada para a valorizacao da vida
e da dignidade humanas (MARICATO, 2024; UTUMI, 2024; LOUBET, 2022).

1.3 APROTECAO A SAUDE E A DIGNIDADE NA ERA DIGITAL

Neste subcapitulo, serdo examinadas decisdes judiciais de relevancia do Supremo
Tribunal Federal (STF), do Tribunal Superior do Trabalho (TST) e de tribunais regionais,
gue, ainda que ndo mencionem expressamente o direito a desconexao, reconhecem a
violagdo da saude, da intimidade e do equilibrio entre vida pessoal e atividade laboral
como fundamento legitimo para indeniza¢cdes por danos morais, reconhecimento de
vinculos abusivos ou aplicacdo de medidas reparatdrias. A analise dessas decisdes
permite evidenciar uma evolucéo jurisprudencial que, mesmo de forma indireta, antecipa
a protecdo legal do trabalhador frente a hiperconectividade e a exigéncia de
disponibilidade continua imposta pelas novas dinamicas de trabalho (SCHOUERI, 2024;
UTUMI, 2024).

O exame hermenéutico dessas decisOes revela a aplicacdo dos principios
constitucionais da dignidade da pessoa humana, da protecdo a saude e da valorizacao
do trabalho como critérios interpretativos centrais. A jurisprudéncia tem reiteradamente
afirmado que a imposicéo de jornadas excessivas, a fiscalizacdo constante e a invasao
da esfera privada do trabalhador configuram violagbes ndo apenas do contrato de
trabalho, mas de direitos fundamentais protegidos pela Constituicédo, gerando a obrigacéo
de reparacdo (PAULSEN, 2023; MARICATO, 2024). Em especial, decisdes do TST e de
Tribunais Regionais do Trabalho tém reconhecido que a extrapolacdo de limites de
jornada, combinada com mecanismos tecnoldgicos de controle, caracteriza desrespeito
a integridade fisica e psiquica do empregado, ensejando indeniza¢cdes por danos morais,
ainda que o ordenamento legal especifico sobre desconexao ndo estivesse formalmente

previsto.
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Do ponto de vista da hermenéutica constitucional, a aplicacdo dos principios da
proporcionalidade e da razoabilidade tem sido determinante para orientar o Judiciario na
ponderagdo entre interesses produtivos da empresa e direitos fundamentais do
trabalhador. A analise dessas decisfes evidencia que o reconhecimento de abusos nédo
se limita a violag&o explicita de normas infraconstitucionais, mas decorre da interpretacédo
sistematica da Constituicdo, que protege a pessoa humana contra praticas laborais
desproporcionais, invasivas ou lesivas a saude (LOUBET, 2022; DINIZ, 2023). Esse
entendimento reforca que o direito a desconexdo pode ser juridicamente fundamentado
a partir de precedentes que valorizam a protecdo da intimidade, da integridade
psicologica e do equilibrio entre trabalho e vida pessoal, consolidando a construcao de
um padrdo normativo que antecipa a tutela de direitos emergentes diante das

transformacdes tecnoldgicas e organizacionais.

Ademais, a analise critica da jurisprudéncia demonstra que a protecdo do
trabalhador ndo se limita a reparacdo de danos, mas deve ser entendida de forma
preventiva, orientando politicas corporativas e regulamentacdes setoriais que respeitem
os limites humanos e promovam a efetividade do principio da dignidade. A interpretacao
integrativa e teleologica adotada pelo STF e pelo TST aponta para a necessidade de
harmonizar o desempenho econémico com a preservacdo da saude fisica e mental,
consolidando o reconhecimento de que a disponibilidade permanente, a vigilancia
algoritmica e a auséncia de pausas regulamentares configuram violacfes de direitos
fundamentais, legitimando a consagracao do direito a desconexdo como desdobramento
I6gico e necessario da protecao constitucional do trabalhador (MARICATO, 2024; UTUMI,
2024; SCHOUERI, 2024).

O direito a desconexdo representa um avanco significativo na protecdo do
trabalhador frente as transformacgdes contemporaneas do mundo laboral, especialmente
no que se refere a preservacao da saude fisica e mental. A limitagdo da jornada digital e
a definicdo de periodos de indisponibilidade sdo medidas que, ao estabelecer fronteiras
claras entre tempo profissional e pessoal, promovem a prevencdo de doencas

relacionadas ao estresse ocupacional e a hiperconectividade. Sarlet (2020) destaca que



22

a institucionalizacdo do direito a desconexao contribui diretamente para a mitigacao de
distarbios como ansiedade, fadiga digital, insénia e outras manifestacées de esgotamento
psicolégico decorrentes da expectativa de disponibilidade constante, favorecendo, assim,

o equilibrio entre vida profissional e pessoal.

A doutrina nacional corrobora a importancia dessa protecéo, ao evidenciar que a
sobrecarga laboral, somada a presséo por respostas imediatas em plataformas digitais,
constitui fator de adoecimento ocupacional, impactando ndo apenas a saude fisica, mas
também a motivacao, a produtividade e a qualidade de vida do trabalhador (DELGADO,
2018; SCHOUERI, 2024). Tal perspectiva amplia o conceito de saude no ambiente de
trabalho, integrando dimensdes psicoldgicas e sociais, e reafirma que a efetividade dos
direitos fundamentais do trabalhador depende de politicas que reconhecam os limites

humanos e promovam condi¢des laborais equilibradas.

Além disso, a implementacdo do direito a desconexdo possui repercussdes
positivas sobre o desempenho organizacional, uma vez que trabalhadores mais
saudaveis e mentalmente equilibrados tendem a apresentar maior engajamento, menor
rotatividade e melhores resultados em termos de produtividade e inovacao (MARICATO,
2024; UTUMI, 2024). A protecédo a saude, nesse sentido, ndo € apenas um imperativo
moral ou constitucional, mas também um elemento estratégico para a sustentabilidade
das organizacbes, demonstrando que a valorizacdo da dignidade humana e a
preservacdo da integridade do trabalhador sdo compativeis com o0s interesses

econdmicos e a eficiéncia produtiva.

Portanto, a consolidacéo do direito a desconexao configura-se como instrumento
essencial para a protecdo da saude ocupacional no contexto das novas dinamicas
laborais, garantindo que a evolucéo tecnoldgica e a intensificacdo das demandas digitais
nao comprometam a integridade fisica, psicolégica e social do trabalhador, reafirmando
a centralidade da pessoa humana como valor estruturante do Estado Democrético de
Direito (SARLET, 2020; DELGADO, 2018; LOUBET, 2022).
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Além da saude, a desconexao fortalece a autonomia do trabalhador, permitindo
gue ele organize o tempo e priorize atividades pessoais e familiares, resguardando sua
dignidade e direitos sociais (Barroso, 2021). A protecdo da saude mental torna-se, assim,
instrumento de valorizacao do trabalhador, alinhando-se aos principios constitucionais da

valorizagéo do trabalho humano e da dignidade da pessoa.

Os beneficios da desconexao para a vida do trabalhador na era digital. Han (2015)
evidencia que a cultura da hiperprodutividade e a expectativa de disponibilidade
constante podem gerar desgaste emocional, comprometendo o desempenho e a
criatividade. De Stefano (2016) aponta que politicas de desconexdo estruturadas
contribuem para maior satisfacdo no trabalho, engajamento e reducdo de conflitos

interpessoais, promovendo um ambiente laboral saudavel e sustentavel.

A hiperconectividade continua, caracteristica predominante do ambiente laboral
contemporaneo, impde aos trabalhadores uma exposi¢cao constante a demandas digitais
gue extrapolam os limites tradicionais da jornada de trabalho. Essa condic&o gera riscos
psicossociais significativos, manifestando-se sob a forma de estresse cronico,
esgotamento mental, ansiedade, alteracdes nos padrdes de sono, déficit de atencao e
comprometimento da concentracdo (DELGADO, 2018; SARLET, 2020). O acumulo de
tarefas e a expectativa de disponibilidade permanente ndo apenas intensificam a
sobrecarga cognitiva, mas também fragilizam a integridade fisica e psicolégica do
trabalhador, comprometendo a saude ocupacional e a propria eficacia das atividades

laborais.

Nesse contexto, o direito a desconexdo surge como instrumento preventivo de
relevancia estratégica, atuando na reducao da exposicao a fatores de risco e promovendo
um ambiente de trabalho mais saudavel e equilibrado. A limitacao de e-mails, notificacdes
instantaneas e demandas digitais fora do horario de expediente assegura periodos de
descanso efetivo, possibilitando a recuperacédo fisica e emocional do trabalhador,
elemento essencial para a manutencdo da produtividade e da qualidade das atividades
desempenhadas (BARROSO, 2021). A doutrina constitucional e laboral contemporanea

sustenta que tal direito ndo apenas tutela a saude do trabalhador, mas também é
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expressdo concreta da dignidade da pessoa humana e do principio da valorizagdo do
trabalho, previstos nos artigos 1° e 170 da Constituicdo Federal (MARICATO, 2024;
UTUMI, 2024).

Ademais, a implementacdo efetiva do direito a desconexao contribui para o
fortalecimento da resiliéncia organizacional e da sustentabilidade das rela¢des laborais,
ao reduzir a incidéncia de doencas ocupacionais relacionadas a sobrecarga digital,
diminuindo absenteismo, rotatividade e perda de engajamento. Ao mesmo tempo,
promove um equilibrio dindmico entre as exigéncias produtivas e a protecao dos direitos
fundamentais, demonstrando que a limitagdo da hiperconectividade ndo compromete a
eficiéncia, mas, ao contrario, potencializa a capacidade de desempenho do trabalhador
(SARLET, 2020; DELGADO, 2018).

Portanto, o direito a desconexdo se consolida como mecanismo preventivo
indispensavel frente aos desafios do trabalho digitalizado, garantindo que a expansao
tecnoldgica e a intensificacdo das demandas ndo se sobreponham a saude fisica, mental
e emocional do trabalhador, reafirmando a centralidade da pessoa humana como
fundamento estruturante do Estado Democratico de Direito e da ordenacao constitucional
do trabalho (BARROSO, 2021; LOUBET, 2022; MARICATO, 2024).

Além disso, a desconexdo fortalece a autonomia e o controle sobre o proprio
tempo, permitindo que o trabalhador organize atividades pessoais, familiares e de lazer,
sem a pressao constante de produtividade digital. Esse equilibrio é fundamental para a
valorizacdo do trabalho humano e protecdo da dignidade, garantindo que o esforco

laboral ndo comprometa direitos sociais e a integridade psiquica (Sarlet, 2020).

Estudos internacionais corroboram essa perspectiva. Han (2015) destaca que a
dissolucédo dos limites entre vida pessoal e trabalho digital gera desgaste emocional e
sensacdo de esgotamento permanente, enquanto De Stefano (2016) observa que
politicas de desconexdo estruturadas aumentam satisfacdo, engajamento e bem-estar
geral. Portanto, a consolidacdo do direito a desconexdo ndo apenas protege a saude,

mas contribui para uma experiéncia laboral mais sustentavel, produtiva e digna,
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reforcando a necessidade de regulamentacdo e praticas corporativas que respeitem o

tempo e a autonomia do trabalhador.
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CAPITULO 2 — O DIREITO A DESCONEXAO COMO CONSTRUCAO TEORICA

2.1 ORIGENS E EVOLUCAO DO CONCEITO DE DIREITO A DESCONEXAO

O direito a desconexdo € um conceito relativamente recente no Direito do
Trabalho, mas que tem ganhado cada vez mais relevancia diante das transformacdes
tecnoldgicas e sociais, especialmente com a expansao do trabalho remoto e digitalizacdo
das relagcbes laborais. Surgiu como uma resposta juridica e social aos impactos da
hiperconectividade no mundo do trabalho, especialmente com o avanco da tecnologia da
informacé&o e da comunicacdo, como e-mails, aplicativos e celulares coorporativos; com
a flexibilizacdo das jornadas de trabalho, principalmente em regimes como teletrabalho e
home office e com o aumento de doencas ocupacionais ligadas ao estresse, como

burnout, ansiedade e depressao.

O conceito surgiu na Franga, no inicio dos anos 2000, com base na preocupacao
com o limite entre vida profissional e pessoa. Sendo a Franca o primeiro pais a
reconhecer o direito a desconexdao em sua legislacéo trabalhista, por meio da Lei n.°
2016-1088, conhecida como Lei EI Khomri, em vigor desde janeiro de 2017. Essa lei ndo
proibiu o contato fora do expediente, mas obrigou empresas com mais de 50
colaboradores a negociarem com 0s sindicatos mecanismos para garantir o direito a

desconexao.

O direito a desconexdo emerge como resposta normativa e conceitual as
profundas transformacées do mundo do trabalho, especialmente no contexto da
digitalizacao, da intensificacdo das demandas produtivas e da denominada sociedade do
desempenho. A sociedade contemporanea impde ao trabalhador ndo apenas metas
guantitativas e qualitativas de produtividade, mas também uma disponibilidade continua
mediada por tecnologias de comunicacao digital, caracterizando um cenario em que a

distincdo entre tempo laboral e tempo pessoal se torna gradualmente difusa. Embora o
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ordenamento juridico brasileiro ainda ndo contemple previsao legal expressa do direito a
desconexdo, a discussdo tedrica fundamenta-se na necessidade de harmonizar a
produtividade econdmica com a prote¢do da saude fisica, mental e social do trabalhador,

reconhecendo limites a expectativa de prontiddo permanente imposta pelas novas
dindmicas laborais (DELGADO, 2018; SARLET, 2020).

A génese do conceito de desconexdo pode ser observada no panorama
internacional, com destaque para experiéncias pioneiras na Europa, notadamente na
Franca. A legislagéo trabalhista francesa comecou a tratar a desconexdo como
mecanismo de protecdo a saude mental e ao tempo de descanso dos trabalhadores
digitais, estabelecendo obrigacbes para empregadores de implementar medidas
concretas que garantam periodos de néo disponibilidade tecnoldgica e respeito a jornada
de trabalho formal (DE STEFANO, 2016). Essas iniciativas internacionais evidenciam
uma tendéncia de reconhecimento da necessidade de equilibrar eficiéncia econdémica e
direitos fundamentais, influenciando debates doutrinarios e académicos no Brasil, que
buscam consolidar a protecdo do trabalhador frente aos efeitos adversos da

hiperconectividade, do estresse digital e da invasdo da vida pessoal.

No contexto brasileiro, a doutrina nacional enfatiza que o direito a desconexao nao
deve ser compreendido como prerrogativa isolada, mas como desdobramento I6gico do
principio da dignidade da pessoa humana e da valorizacédo do trabalho, previstos nos
artigos 1° e 170 da Constituicdo Federal, bem como dos direitos sociais do artigo 7°, que
limitam a jornada de trabalho e estabelecem condi¢cdes de protecdo a saude laboral
(MARICATO, 2024; UTUMI, 2024). A implementacdo pratica desse direito implica,
portanto, a adocdo de medidas organizacionais, regulamentacfes setoriais e politicas
publicas capazes de prevenir adoecimentos ocupacionais, promover equilibrio entre vida
profissional e pessoal e consolidar a protecdo da integridade fisica e psicolégica do

trabalhador no ambiente digital contemporaneo.

Dessa forma, o direito a desconexdo se configura ndo apenas como instrumento
de protecdo a saude, mas também como mecanismo de promog¢ao da cidadania laboral,

reconhecendo limites objetivos & exposi¢do permanente do trabalhador as demandas
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tecnologicas e reforcando a centralidade da pessoa humana como fundamento
estruturante do Estado Democratico de Direito (DELGADO, 2018; SARLET, 2020;
LOUBET, 2022).

Na doutrina nacional, Delgado (2018) sustenta que o direito a desconexado deve
ser interpretado em estreita consonancia com o0s principios constitucionais que
estruturam o trabalho no Brasil, especialmente a dignidade da pessoa humana, a
valorizacdo do trabalho humano e a protecdo da salde do trabalhador. Segundo
Delgado, a hiperconectividade imposta pelo teletrabalho, pela utilizagdo intensiva de
ferramentas digitais ou pelo cumprimento de metas de alto desempenho configura uma
extensdo informal da jornada laboral, frequentemente nao regulada pelo ordenamento
juridico. Tal situacéo resulta em sobrecarga cognitiva e fisica, aumento do estresse,
fadiga mental e, consequentemente, adoecimento ocupacional, comprometendo a

integridade do trabalhador e sua capacidade de desempenho produtivo sustentavel.

Complementando essa perspectiva, Sarlet (2020) enfatiza que a interpretacao
constitucional do direito a desconexdo deve reconhecer o tempo de indisponibilidade
como elemento estrutural para a protecdo da saude, da autonomia e da liberdade do
trabalhador. A doutrina aponta que periodos de desconexao sdo indispensaveis nao
apenas para a recuperacdo fisica e mental, mas também para a manutencdo de
condi¢cBes de trabalho compativeis com a dignidade humana e a preservacdo de um
equilibrio funcional entre vida pessoal e profissional. Nesse sentido, o direito a
desconexdo deve ser compreendido como extensdo légica dos direitos sociais e
principios constitucionais que fundamentam a ordem laboral, integrando a protecédo da
pessoa humana a organizacao das relacdes de trabalho contemporaneas, marcadas pela

digitalizacao e pela intensificacdo das demandas produtivas.

Ademais, a consolidacdo do direito a desconexdo encontra suporte na
necessidade de prevencdo de riscos psicossociais e adoecimentos relacionados a
hiperconectividade, reforcando a ideia de que a produtividade econémica ndo pode se
sobrepor a protecdo integral da saude fisica, mental e social do trabalhador. Assim, a

doutrina nacional aponta que a tutela juridica da desconexao nédo constitui mera inovagao
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normativa, mas sim resposta necessaria a adaptacdo das relagbes laborais as novas
dindmicas tecnologicas, promovendo a efetividade de direitos fundamentais e a
sustentabilidade do trabalho como valor estruturante do Estado Democratico de Direito
(DELGADO, 2018; SARLET, 2020; LOUBET, 2022).

Autores internacionais, como De Stefano (2016) e Byung-Chul Han (2015),
criticam a pressao continua por produtividade e a cultura da disponibilidade permanente,
alertando que a tecnologia transformou o espaco laboral em extensdo da vida pessoal,
dissolvendo limites temporais e aumentando 0s riscos psicossociais. A partir dessas
reflexdes, o direito a desconexdo emerge como conceito normativo inovador, que busca
garantir que o trabalhador tenha periodos de repouso efetivo, essenciais para a
preservacdo da saude e da dignidade, alinhando-se aos principios constitucionais

brasileiros e as recomendacdes internacionais da OIT.
Byng-Chul Han (2015, p.14), assim define a atual socidade:

A sociedade do século XXI ndo é mais a sociedade disciplinar, mas uma
sociedade de desempenho. Também seus habitantes ndo se chamam
mais “sujeitos da obediéncia”, mas sujeitos de desempenho e producgao.
Sdo empresarios de si mesmos. Nesse sentido, aqueles muros das
instituicdes disciplinares, que delimitam os espacos entre o0 normal e o
anormal, se tornaram arcaicos. A analitica do poder de Foucault ndo pode
descrever as modificacbes psiquicas e topologicas que se realizaram com
a mudanca da sociedade disciplinar para a sociedade do desempenho.
Também aquele conceito da “sociedade de controle” ndo da mais conta
de explicar aquela mudanca. Ele contém sempre ainda muita
negatividade.

A evolucao do conceito de direito a desconexao revela a tensédo entre a protecao
do trabalhador e as exigéncias de produtividade em um mundo cada vez mais digital. No
contexto europeu, especialmente na Franca e na Alemanha, o debate juridico e social
sobre a desconexdo ganhou forca a partir da década de 2000, quando legisladores
comecaram a reconhecer a necessidade de limitar o acesso a e-mails, aplicativos e
sistemas corporativos fora do expediente (De Stefano, 2016). Tais medidas visam
prevenir sobrecarga laboral, estresse e doencas relacionadas ao trabalho digital,
estabelecendo precedentes que influenciam a doutrina e a jurisprudéncia em outros

paises.
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No Brasil, a discusséo permanece predominantemente tedrica, mas fundamentada
na doutrina constitucional e trabalhista. Delgado (2018) ressalta que a auséncia de
previsdo legal explicita ndo impede a aplicacdo do conceito como instrumento de
protecdo da saude e da dignidade do trabalhador, podendo ser interpretado como
extensdo dos principios constitucionais do trabalho e dos direitos sociais do artigo 7° da
CF/88. Sarlet (2020) complementa que, diante das novas modalidades de trabalho, a
interpretagéo judicial e a negociacdo coletiva podem criar instrumentos concretos de
desconexdo, mesmo na auséncia de norma especifica, garantindo equilibrio entre

eficiéncia econdmica e protecao a saude.

O direito a desconexao emerge como uma resposta necessaria as transformacoes
do mundo do trabalho contemporaneo, marcado pela digitalizacéo, pela intensificacéo
das demandas produtivas e pela chamada sociedade do desempenho. Nesse contexto,
a légica da hiperprodutividade imp&e ao trabalhador uma disponibilidade continua, difusa
e nao regulamentada, que se estende para além da jornada laboral formal, afetando tanto
a saude gquanto a autonomia individual (HAN, 2015; DELGADO, 2018).

A sociedade do desempenho, segundo Han (2015), caracteriza-se por uma
pressao constante por resultados, por metas de produtividade e por visibilidade digital,
criando um ambiente em que a distingdo entre tempo de trabalho e tempo de vida pessoal
se torna gradualmente indistinta. Essa dissolucdo de fronteiras gera ndo apenas
sobrecarga cognitiva, mas também adoecimento psicologico, fadiga emocional e eroséao

da dignidade da pessoa humana.

Delgado (2018) argumenta que o direito a desconexao deve ser interpretado a luz
dos principios constitucionais do trabalho e da valorizacdo da pessoa humana,
considerando que a hiperconectividade se configura como extensédo da jornada laboral
nao regulamentada. Tal situacédo produz efeitos cumulativos na saude fisica e mental do
trabalhador, impactando sua capacidade de desempenho e comprometendo o equilibrio

entre vida pessoal e profissional.
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Nesse sentido, o direito a desconexdo ndo se limita & mera regulamentacao de
horarios de descanso. Ele representa, sobretudo, uma salvaguarda da autonomia do
trabalhador, garantindo que a tecnologia seja utilizada como ferramenta de produtividade
e ndo como instrumento de exploracao continua, desrespeitando direitos fundamentais
(SARLET, 2020).

Sarlet (2020) enfatiza que o reconhecimento do tempo de indisponibilidade é
essencial para a preservacdo da saude, da autonomia e da capacidade de desempenho
sustentavel do trabalhador. Ao assegurar periodos de desconexao, evita-se que a légica

produtivista se sobreponha a protecdo integral da dignidade humana, promovendo

condigdes laborais mais equilibradas.

A protecdo a saude ocupacional &, portanto, um dos fundamentos centrais do
direito a desconexao. Estudos empiricos demonstram que a hiperconectividade e a
expectativa de prontiddo permanente estdo diretamente relacionadas a doencas
ocupacionais como estresse crénico, burnout, distirbios do sono e comprometimento
cognitivo (DELGADO, 2018; SARLET, 2020; BARROSO, 2021).

Além dos impactos fisicos e mentais, a hiperconectividade continua compromete
as relacfes sociais e familiares do trabalhador, promovendo isolamento, reducdo do
convivio social e interferéncia na vida privada. Dessa forma, o direito a desconexao
também exerce funcdo protetiva de carater social, preservando o tecido relacional do

individuo frente as exigéncias da vida digital laboral.

A doutrina nacional entende que a desconexdao nao deve ser concebida como
prerrogativa isolada, mas como desdobramento l6gico do principio da dignidade da
pessoa humana, que é fundamento do Estado Democratico de Direito (DELGADO, 2018;
MARICATO, 2024). Nesse sentido, a protecdo da saude, da autonomia e do tempo
pessoal do trabalhador deve ser garantida de forma integrada ao sistema de direitos

laborais.

A jurisprudéncia brasileira, ainda que ndo mencione explicitamente o direito a

desconexao, tem reconhecido que a imposi¢cédo de jornadas excessivas e a invasdo da
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esfera pessoal do trabalhador configuram violagdes a direitos fundamentais, ensejando

reparacdes por danos morais e medidas corretivas (PAULSEN, 2023; UTUMI, 2024).

Decisdes do Tribunal Superior do Trabalho e de Tribunais Regionais do Trabalho
reforgam que a extrapolacgéo de limites de jornada, combinada com fiscaliza¢éo constante
e monitoramento digital, caracteriza desrespeito a integridade fisica e psiquica do
empregado, demonstrando a necessidade de criacdo de mecanismos juridicos

especificos, como o direito a desconexao, para mitigar tais abusos.

No ambito internacional, a Franca se destaca como experiéncia pioneira na
institucionalizacdo do direito a desconexao, impondo aos empregadores a adocdo de
medidas concretas que assegurem periodos de nao-disponibilidade tecnolégica, como
forma de protecdo a saude mental e ao tempo de descanso do trabalhador digital (DE
STEFANO, 20186).

A experiéncia europeia evidencia que o reconhecimento legal da desconexao nao
apenas protege direitos individuais, mas também promove beneficios organizacionais,
como reducao de absenteismo, aumento da produtividade e melhoria do engajamento,
demonstrando que limites a disponibilidade continua ndo comprometem, mas

potencializam o desempenho.

No Brasil, embora ainda ndo haja regulamentacdo expressa, a doutrina tem
apontado a necessidade de implementacdo de politicas corporativas, regulamentacfes
setoriais e medidas preventivas que garantam a efetividade do direito a desconexao,
alinhando produtividade e protecdo a dignidade do trabalhador (MARICATO, 2024;
UTUMI, 2024).

O direito a desconexao também dialoga com a prevencao de riscos psicossociais,
pois ao estabelecer periodos de indisponibilidade, reduz a exposicdo a fatores de
estresse, fadiga digital e sobrecarga cognitiva, promovendo a manutencédo da salde

mental e fisica, fundamentais para a sustentabilidade da forca de trabalho.
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Além disso, a desconexdo contribui para a autonomia do trabalhador, ao permitir
gue ele organize seu tempo de forma a equilibrar demandas profissionais e necessidades
pessoais, consolidando a ideia de trabalho como expressao da dignidade e ndo apenas
como meio de subsisténcia (SARLET, 2020; LOUBET, 2022).

A implementacdo pratica desse direito envolve desafios organizacionais e
culturais, incluindo resisténcia empresarial, necessidade de adaptacdo de fluxos de
trabalho digitais e conscientizacdo sobre os efeitos da hiperconectividade. Contudo, a
doutrina enfatiza que a protecao da salde e da dignidade do trabalhador deve prevalecer

sobre interesses meramente produtivistas (DELGADO, 2018).

O debate sobre o direito a desconexdo também evidencia a necessidade de
atualizacdo das normas trabalhistas diante das novas tecnologias, considerando que a
intensificacao digital das tarefas cria formas inéditas de exploracéo e estresse, que nao

sdo adequadamente reguladas pelas legislacdes tradicionais de jornada e descanso.

Além da protecdo individual, a desconexdo contribui para a justica social,
garantindo que trabalhadores em diferentes setores e niveis hierarquicos possam usufruir
de limites claros entre tempo de trabalho e tempo de vida pessoal, prevenindo

desigualdades na exposicao a sobrecarga digital.

A doutrina aponta ainda que a efetividade do direito a desconexdo depende da
integracdo entre normas constitucionais, regulamentacfes infralegais e politicas
corporativas, promovendo um ambiente laboral saudavel, seguro e compativel com o
principio da dignidade humana (MARICATO, 2024; UTUMI, 2024; LOUBET, 2022).

Sob a perspectiva econdmica, a limitacdo da hiperconectividade contribui para o
aumento da produtividade sustentavel, pois trabalhadores descansados, mentalmente
equilibrados e com tempo pessoal preservado apresentam maior engajamento,

criatividade e capacidade de inovacao.

Finalmente, o direito & desconexdo se apresenta como mecanismo estruturante

para a construcdo de relagdes laborais equilibradas, nas quais a tecnologia € utilizada
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como instrumento de eficiéncia e ndo como meio de exploragéo continua, resguardando
a dignidade, a saude e a autonomia do trabalhador, pilares do Estado Democratico de
Direito (HAN, 2015; SARLET, 2020; DELGADO, 2018).

Assim, a consolidacdo do direito a desconexdo no Brasil representa um passo
fundamental para a adaptacdo das relacdes laborais as demandas da sociedade
contemporanea, garantindo que a digitalizagcdo e a intensificacdo das exigéncias
produtivas ndo se sobreponham a protecdo da integridade fisica, mental e social do
trabalhador, reafirmando a centralidade da pessoa humana como valor estruturante do

trabalho e da ordem constitucional.

A partir desses elementos, observa-se que o direito a desconexao se configura
como conceito juridico emergente, fruto de debates internacionais e nacionais, que
integra valores constitucionais e sociais com os desafios da era digital, oferecendo um
caminho para a protecédo da saude, da dignidade e da valorizagéao do trabalho humano

frente as demandas contemporaneas (Delgado, 2018; Sarlet, 2020; Han, 2015).

2.2 PRINCIPAIS AUTORES E CORRENTES DOUTRINARIAS CONTEMPORANEAS

O debate contemporéaneo sobre o direito a desconexdo envolve diferentes
correntes doutrinarias, que convergem na necessidade de equilibrar produtividade, satude
e dignidade do trabalhador. No contexto nacional, Delgado (2018) destaca a abordagem
constitucional, defendendo que o direito a desconexdo deve ser compreendido como
extensdo dos principios da valorizagdo do trabalho humano, da dignidade da pessoa e
da funcdo social da economia. Para Delgado, a hiperconectividade e a exigéncia de
desempenho continuo configuram riscos para a saude fisica e mental do trabalhador, o

gue legitima a construcdo do direito a desconexao como instrumento juridico protetivo.

Sarlet (2020), por sua vez, enfatiza a dimensao normativa e interpretativa do direito

a desconexdo, sugerindo que, embora ndo exista previsdo legal expressa, a sua
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aplicacdo pode ser fundamentada em principios constitucionais e direitos sociais do
trabalhador. Para a autora, a protecdo deve abranger tanto os aspectos fisicos quanto
psiquicos, considerando as novas formas de trabalho digital, o teletrabalho e a presséo

por resultados em alta performance.

No plano internacional, De Stefano (2016) analisa a evolu¢cdo do conceito na
Europa, evidenciando a crescente preocupacéo dos legisladores com a regulamentacéo
da desconexdo em paises como Franca, Bélgica e Alemanha. Nessa perspectiva, 0
direito a desconexao é interpretado como um mecanismo de protecdo a saude mental,
integrando-se as politicas de prevencédo de riscos ocupacionais e refletindo valores
constitucionais similares aos brasileiros, como dignidade e valorizacdo do trabalho

humano.

Aléem disso, Han (2015) oferece uma perspectiva critica da sociedade do
desempenho, alertando que a pressao por produtividade continua e a dissolugcdo dos
limites entre trabalho e vida pessoal impdem riscos significativos a saude do trabalhador.
Para Han, o direito a desconexdo emerge como instrumento essencial de resisténcia a
essas pressdes, permitindo que o trabalhador recupere autonomia e espacos de
descanso e reflexdo, que sdo imprescindiveis para a manutencdo da dignidade e da

produtividade sustentavel.

Além das abordagens constitucionais, a doutrina nacional apresenta correntes que
analisam o direito a desconexao sob perspectivas laborais, psicolégicas e socioldgicas.
Godinho Delgado (2018) prop6e uma interpretacdo pragmatica, enfatizando que o
conceito deve ser operacionalizado por meio de politicas internas das empresas, acordos
coletivos e praticas corporativas que limitem a jornada digital e a disponibilidade fora do
expediente. Para Delgado, o enfoque esta na prevencao de sobrecarga e adoecimento,
garantindo simultaneamente a produtividade sustentavel e o respeito a dignidade do

trabalhador.

Sarlet (2020) destaca uma corrente mais normativa, que enfatiza o papel

interpretativo do Judiciério e da legislacéo trabalhista. A autora aponta que, ainda sem
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previsdo legal expressa, o direito a desconexdo pode ser reconhecido como principio
implicito, orientando decisdes judiciais e politicas de compliance, com base na prote¢céo
a saude e na valorizagdo do trabalho humano. Essa perspectiva reforca que a

consolidacdo do direito a desconexdo depende da harmonizacdo entre normas

constitucionais, direitos sociais e exigéncias da sociedade digital.

Autores internacionais complementam o debate, trazendo insights criticos sobre a
pressdao da sociedade do desempenho. De Stefano (2016) observa que a
regulamentacao europeia visa estabelecer limites claros para a jornada digital, enquanto
Han (2015) analisa os efeitos psicologicos da hiperconectividade e da exigéncia
constante de produtividade. Ambos convergem na ideia de que o direito a desconexao
nao é apenas protecado formal, mas instrumento de resisténcia a um modelo de trabalho

gue pode comprometer saude, dignidade e autonomia.

Em sintese, as correntes doutrinarias contemporaneas evidenciam trés pilares do
direito a desconexao: (i) protecao a saude fisica e mental do trabalhador; (ii) valorizacao
da dignidade e da autonomia; e (iii) necessidade de regulamentacédo adaptativa frente as
novas formas de trabalho digital. Essas vertentes teoricas formam a base para discutir,
no proximo subcapitulo, a auséncia de previsao legal expressa no ordenamento juridico
brasileiro e os caminhos possiveis para a consolidacdo do direito a desconexao como

categoria juridica.

2.3 A AUSENCIA DE PREVISAO LEGAL EXPRESSA NO ORDENAMENTO JURIDICO
BRASILEIRO

Apesar da crescente relevancia do tema, o direito a desconexao permanece sem
previsdo legal explicita no ordenamento juridico brasileiro. A Constituicdo Federal de
1988 consagra direitos fundamentais relacionados a dignidade da pessoa humana, a

saude e a valorizacdo do trabalho humano (arts. 1°, 6°, 7° e 170), mas ndo contempla
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diretamente as transformacdes tecnoldgicas que reconfiguram a natureza da jornada
laboral, nem os efeitos da hiperconectividade digital sobre a vida do trabalhador
(SARLET, 2020; DELGADO, 2018).

Essa lacuna normativa evidencia a necessidade de uma hermenéutica
constitucional extensiva, capaz de adaptar os principios fundamentais as novas
realidades do mundo do trabalho, garantindo protecdo integral ao individuo frente as
exigéncias tecnoldgicas contemporaneas. A interpretacdo deve considerar que a
digitalizagdo ndo apenas altera o ritmo produtivo, mas também impde riscos

psicossociais, potencializando estresse, fadiga e adoecimento ocupacional.

Delgado (2018) destaca que a hiperconectividade representa uma extensdo da
jornada laboral ndo regulada, que néo se restringe a presenca fisica no local de trabalho,
mas permeia todos os momentos da vida do trabalhador, gerando efeitos cumulativos
sobre sua saude fisica e mental. Sob essa perspectiva, a protecdo do tempo de
desconexdo constitui extensdo logica do principio da dignidade humana, sendo

indispensavel para a preservacao da autonomia individual.

Sarlet (2020) complementa que a desconexdo deve ser compreendida como um
mecanismo de equilibrio entre produtividade econdmica e respeito a vida pessoal,
garantindo que o trabalhador possa exercer suas atividades sem que estas
comprometam seu bem-estar. A doutrina enfatiza que a auséncia de limites claros para
0 uso de tecnologias digitais de trabalho constitui ameaca direta aos direitos

fundamentais e a qualidade de vida do trabalhador.

A analise constitucional do direito a desconexao implica a articulacao entre normas
expressas e principios implicitos, como a valorizacao do trabalho humano e a protecéo a
saude. Essa abordagem exige leitura sistematica da Constituicdo, considerando que a
inovacao tecnoldgica, ao ampliar as formas de exploracéo laboral, demanda reinterpretar
dispositivos classicos para atender as exigéncias contemporaneas de justica social e

protecao ao trabalhador.
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Ademais, a auséncia de regulamentacdo especifica ndo pode ser entendida como
lacuna intransponivel, mas como oportunidade para a construcdo de jurisprudéncia e
politicas corporativas que garantam a efetividade do direito a desconexdo. O Supremo
Tribunal Federal e o Tribunal Superior do Trabalho tém reconhecido, ainda que de forma
indireta, que jornadas excessivas e a imposicdo de disponibilidade continua configuram
violagdo de direitos fundamentais, ensejando reparacbes e medidas preventivas
(PAULSEN, 2023; UTUMI, 2024).

Do ponto de vista socioldgico e psicologico, a hiperconectividade continua gera
consequéncias negativas que extrapolam a esfera individual, afetando relacbes
familiares, vinculos sociais e a participagéo civica do trabalhador. Portanto, o direito a
desconexao nao se limita a protecéo fisica e mental, mas também exerce funcéo de
carater social, preservando espacos de liberdade e autonomia frente a logica produtivista

contemporanea.

A implementacéo do direito a desconexdo no Brasil deve, assim, ser concebida
como resultado da convergéncia entre doutrina, jurisprudéncia e praticas organizacionais
inovadoras, que respeitem limites a hiperexigéncia digital e promovam ambientes de
trabalho equilibrados. Medidas concretas, como a limitacdo de notificacbes fora do
expediente e a definicdo de periodos obrigatérios de descanso, sd0 essenciais para

traduzir principios constitucionais em protecéao efetiva.

Essa perspectiva evidencia que o direito a desconexao ndo se configura apenas
como prerrogativa laboral, mas como instrumento de concretizacdo de direitos
constitucionais fundamentais, garantindo que a digitalizacdo do trabalho ndo se
sobreponha a protecdo da dignidade humana, a saude e a valorizacdo do trabalho

humano, pilares estruturantes da ordem constitucional brasileira.

Em sintese, a inexisténcia de previsao legal expressa do direito a desconexao no
Brasil ndo obsta sua fundamentacdo e efetividade. Ao contrario, a doutrina
constitucionalista demonstra que a interpretacdo adaptativa dos principios fundamentais

€ capaz de assegurar a protecdo do trabalhador frente as demandas da sociedade do
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desempenho, consolidando o equilibrio entre produtividade, saude, autonomia e
dignidade humana no contexto do trabalho digital contemporaneo (SARLET, 2020;
DELGADO, 2018; LOUBET, 2022).

A doutrina nacional aponta que a auséncia de norma especifica implica desafios
praticos e juridicos. Godinho Delgado (2018) observa que, enquanto o direito a
desconexao nao for formalmente regulamentado, a efetividade da protecdo dependera
de instrumentos indiretos, como a negociacéao coletiva, acordos internos das empresas e
decis@es judiciais que reconhecam a relevancia de periodos de descanso e limites a
disponibilidade digital. Sarlet (2020) reforca que a inexisténcia de previséo legal formal
nao impede que os tribunais reconhecam, de forma interpretativa, principios implicitos

gue assegurem a saude, a dignidade e a qualidade de vida do trabalhador.

Além disso, a auséncia de norma expressa evidencia uma lacuna normativa frente
aos desafios da sociedade do desempenho. Byung-Chul Han (2015) alerta que a pressao
constante por produtividade digital e a expectativa de disponibilidade permanente
transformam o trabalho em atividade continua, sem espaco claro para desconexao,
aumentando os riscos de adoecimento e comprometendo a funcédo social do trabalho.
Nesse sentido, a lacuna legal brasileira exige solugdes criativas e fundamentadas em
principios constitucionais e normas internacionais, como as convencdes da OIT, que
reconhecem a protecdo a saude e ao bem-estar do trabalhador como direitos
fundamentais (OIT, 2023).

A lacuna normativa no Brasil traz implicacdes concretas para empregadores e
trabalhadores. Na pratica, a inexisténcia de regra expressa dificulta a implementacao de
limites claros a jornada digital, expondo trabalhadores a sobrecarga, ao estresse e a
doencas relacionadas a hiperconectividade, sem mecanismos juridicos formais de
protecdo (Delgado, 2018; Sarlet, 2020). Essa situacao reforca a relevancia da negociacao
coletiva e de politicas internas corporativas como instrumentos de mitigacao, permitindo
gue principios constitucionais de saude e dignidade sejam operacionalizados mesmo na

auséncia de legislagéo especifica (Barroso, 2021).
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Em termos jurisprudenciais, alguns tribunais brasileiros comegam a reconhecer a
importancia de periodos de descanso e limites a disponibilidade digital, ainda que de
forma incipiente e isolada. A doutrina enfatiza que tais decisdes refletem a aplicacdo de
principios constitucionais e normas gerais do Direito do Trabalho, como a funcéo social
do contrato e a protecdo a saude do trabalhador (Sarlet, 2020). A falta de norma
expressa, portanto, ndo impede a construcao gradual de precedentes que consolidem a
protecdo a desconexdo, mas evidencia a necessidade de regulamentacdo formal para

uniformizar praticas e evitar interpretacdes divergentes.

Experiéncias internacionais servem como referéncia para preencher essa lacuna.
Na Franca, por exemplo, a legislacdo estabelece que empresas com mais de 50
funcionarios devem implementar politicas internas para garantir o direito a desconexao,
incluindo limites de envio de e-mails fora do expediente (De Stefano, 2016). Tal pratica
inspira propostas brasileiras, sugerindo que o direito a desconexao pode ser consolidado
por meio de regulamentacdo legislativa, acordos coletivos e iniciativas corporativas,
sempre alinhadas aos principios constitucionais e as normas internacionais da OIT (OIT,
2023; Han, 2015).

Em sintese, a auséncia de previsao legal expressa nédo impede a construcéo do
direito & desconexdo como instrumento de protecdo a saude e dignidade do trabalhador,
mas exige solucdes interpretativas e normativas adaptativas, combinando principios
constitucionais, doutrina nacional e experiéncias internacionais. Essa analise prepara o
terreno para o proximo subcapitulo, que abordara os caminhos possiveis para a

consolidacéo do direito & desconexdo como categoria juridica no Direito do Trabalho.

2.4 CAMINHOS POSSIVEIS PARA A CONSOLIDACAO DO DIREITO A DESCONEXAO
COMO CATEGORIA JURIDICA NO DIREITO DO TRABALHO
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A consolidacao do direito & desconex&o no ordenamento juridico brasileiro requer
um enfoque multidimensional, que articule interpretacdo constitucional, negociagéo
coletiva e regulamentacdo normativa. A doutrina nacional sustenta que os principios
constitucionais da dignidade da pessoa humana, da valorizacdo do trabalho humano e
da funcdo social da economia constituem fundamentos suficientes para reconhecer
limites a disponibilidade continua do trabalhador, mesmo na auséncia de legislacdo
especifica (DELGADO, 2018; SARLET, 2020).

Essa fundamentacédo constitucional possibilita uma leitura extensiva dos direitos
trabalhistas, adaptando-os as novas dindmicas do mundo do trabalho digital,
caracterizado pela hiperconectividade e pela presséo por resultados permanentes. A
interpretacdo deve ser orientada pela légica de protecédo integral, considerando nao
apenas a saude fisica e mental do trabalhador, mas também sua autonomia, dignidade e

capacidade de participacao plena na vida social e familiar.

A doutrina enfatiza que a negociacgao coletiva surge como instrumento estratégico
para a concretizacao pratica do direito a desconexao. Acordos sindicais e convencdes
coletivas podem estabelecer mecanismos de limitacdo de disponibilidade, periodos
obrigatérios de descanso digital e protocolos de comunicacdo fora da jornada,
consolidando a protecdo do trabalhador sem depender exclusivamente da criacédo
legislativa (SARLET, 2020).

Sob a perspectiva normativa, a regulamentacdo do direito a desconexao exige
atencdo a especificidade de cada setor e a diversidade de funcBes laborais. A
digitalizacao néo afeta igualmente todos os trabalhadores; portanto, a definicdo de regras
gerais deve ser complementada por ajustes setoriais e institucionais, de modo a
compatibilizar produtividade, flexibilidade operacional e preservacdo da dignidade

humana.

Delgado (2018) argumenta que o direito a desconexdo se insere na légica da
funcao social do trabalho, funcionando como mecanismo de equilibrio entre eficiéncia

econbmica e protecdo aos direitos fundamentais. Ao assegurar intervalos de
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indisponibilidade e limites claros a jornada digital, promove-se ndo apenas saude e bem-
estar, mas também sustentabilidade produtiva, evitando esgotamento e desgaste

ocupacional.

A doutrina contemporanea também destaca a relevancia da jurisprudéncia na
consolidacdo desse direito. Decisbes do Tribunal Superior do Trabalho e do Supremo
Tribunal Federal, mesmo que indiretas, reconhecem que a imposicao de disponibilidade
permanente e jornadas excessivas gera violacao de direitos fundamentais, configurando
passivel indenizacao por danos morais e medidas de correcdo (PAULSEN, 2023; UTUMI,
2024).

A protecdo juridica do trabalhador diante da hiperconectividade requer, ainda, uma
abordagem preventiva e sistémica. Politicas organizacionais que limitem notificacdes fora
do expediente, protocolos claros de comunicacéo e conscientizacdo sobre os efeitos da
hiperexposicao digital constituem instrumentos complementares a prote¢cdo normativa,

traduzindo principios constitucionais em praticas corporativas efetivas.

Sob a dtica da sociologia do trabalho, o direito a desconexdo também reflete
preocupacdes relacionadas a justica social e a equidade. Ao garantir que todos os
trabalhadores, independentemente do nivel hierarquico, possam usufruir de periodos de
indisponibilidade, evita-se que a digitalizacdo e a pressao por produtividade se convertam

em fatores de desigualdade, adoecimento e exploracéo invisivel.

A implementacao do direito a desconexao deve ser compreendida como processo
evolutivo, que combina inovacdo normativa, interpretacdo constitucional e
regulamentacdo corporativa. Essa abordagem integrada assegura que a protecdo a
dignidade e a saude do trabalhador seja efetiva, compatibilizando exigéncias produtivas
com a preservacao da autonomia, da integridade fisica e mental, e da participacéo social

plena.

Em sintese, a consolidacdo do direito a desconexdo no Brasil representa um
marco para a adaptacédo das relacdes laborais a sociedade digital, fortalecendo principios

constitucionais ja existentes e promovendo equilibrio entre produtividade e protecdo aos
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direitos fundamentais. Trata-se de instrumento indispensavel para assegurar que a
digitalizagdo do trabalho ndo se sobreponha a dignidade, a autonomia e a saude do
trabalhador, consolidando um modelo laboral mais humano, equitativo e sustentavel
(DELGADO, 2018; SARLET, 2020; LOUBET, 2022).

Em segundo lugar, os acordos coletivos e politicas internas das empresas
constituem instrumentos eficazes para operacionalizar o direito a desconexdo. Godinho
Delgado (2018) enfatiza que a negociacdo coletiva permite criar regras adaptadas as
particularidades de cada setor, definindo horarios de envio de mensagens, limites de
jornada digital e periodos de descanso obrigatorios. Essa abordagem contribui para a
prevencado de sobrecarga e adoecimento, alinhando-se aos principios constitucionais de

saude, dignidade e valorizacéo do trabalho humano (Sarlet, 2020).

A doutrina também sugere inspiracdo em experiéncias internacionais, como a
legislacéo francesa, que obriga empresas a estabelecer politicas internas para garantir a
desconexdo, e recomendacdes da OIT, que enfatizam a protecao a saude e ao bem-estar
do trabalhador em um contexto de hiperconectividade (De Stefano, 2016; OIT, 2023).
Tais modelos indicam que a consolidacao do direito a desconexao pode ocorrer por meio
de regulamentacdes adaptativas, combinando iniciativas publicas e privadas, sempre

guiadas por principios constitucionais e direitos sociais.

Além de acordos coletivos e politicas internas, a doutrina nacional defende a
necessidade de regulamentacao legislativa especifica para garantir uniformidade e
efetividade do direito a desconexao. Delgado (2018) sugere que uma lei federal poderia
estabelecer parametros claros sobre limites de jornada digital, periodos de repouso,
responsabilidades do empregador e mecanismos de fiscalizacdo, garantindo protecao
igualitaria a todos os trabalhadores. Sarlet (2020) acrescenta que a legislacdo deve ser
complementar as normas constitucionais, convertendo principios abstratos de dignidade,

valorizac&o do trabalho e protecdo a saude em regras concretas de aplicacdo pratica.

A jurisprudéncia também pode desempenhar papel relevante na consolidacédo do

direito a desconexao. Tribunais trabalhistas, ao reconhecerem decisdes que limitem a
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jornada digital ou considerem periodos de indisponibilidade como direito do trabalhador,
criam precedentes interpretativos que fortalecem o conceito, mesmo diante da auséncia
de lei expressa (Barroso, 2021). Essa funcéo interpretativa atua como ponte entre o
direito constitucional e a regulamentacdo pratica, contribuindo para a protecdo do

trabalhador na era digital.

Por fim, a consolidacdo do direito a desconexdo deve considerar criticamente o
contexto da sociedade do desempenho. Han (2015) alerta que a pressao constante por
resultados e a expectativa de disponibilidade permanente podem comprometer saude,
autonomia e dignidade, tornando urgente a adocdo de instrumentos juridicos que
preservem periodos de desconexao efetiva. Nesse sentido, a combinacéo de principios
constitucionais, regulamentacéao legislativa, negociacao coletiva, politicas corporativas e
jurisprudéncia configura um caminho robusto para consolidar o direito a desconexao
como categoria juridica no Direito do Trabalho brasileiro, protegendo trabalhadores frente

aos desafios contemporaneos do teletrabalho e da hiperconectividade.
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CAPITULO 3 - IMPACTOS ECONOMICOS E SOCIAIS DO DIREITO A DESCONEXAO

3.1 BENEFICIOS E DESAFIOS PARA OS EMPREGADORES

Neste cenério socioecondémico, a OECD Europe prop6s uma forma de amenizar a
alta taxa de desemprego: o “work-sharing”. Dai, surgiram duas novas formas de
contratacdo, com o intuito de gerar mais empregos: o “Job Sharing” — que preenchia um
posto de trabalho com mais de um empregado e o “tradinghours for jobs” — reducao das

horas de trabalho para duplicacdo de empregos.

Em consonancia com as reflexdes de Ribeiro e Antunes (2021), as transformacdes
nas formas de organizacdo do trabalho, como o modelo de trabalho compartilhado,
refletem uma tendéncia de reconfiguracdo das relacdes laborais e familiares diante das
novas dinamicas produtivas. Tal modelo, ao permitir a divisdo de jornadas entre
trabalhadores em diferentes fases da vida profissional, favorece a incluséo de jovens no
mercado de trabalho e, simultaneamente, assegura condi¢cdes dignas de transicdo a
aposentadoria para os empregados mais experientes. Essa logica esta alinhada aos
principios de protecédo social e igualdade de oportunidades que permeiam o Direito do
Trabalho contemporéaneo, especialmente no contexto de flexibilizacdo e humanizacao
das relagbes laborais discutidas pelos autores. Assim como o home office analisado por
Ribeiro e Antunes, o trabalho compartilhado representa uma forma inovadora de conciliar

produtividade, bem-estar e sustentabilidade social no mundo do trabalho.

Ao aplicar-se na pratica pode permitir que trabalhadores proximos a aposentadoria
optem por trabalhar em periodos parciais enquanto recebem uma parte de seus
proventos € um exemplo de flexibilizacdo das condi¢cdes de trabalho para atender as
necessidades individuais dos trabalhadores mais velhos, o que esta alinhado com os
principios do Direito do Trabalho que buscam garantir uma transicdo suave para a

aposentadoria e proteger os direitos dos trabalhadores mais idosos.
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Por outro lado, destinar o periodo vago deixado pelos trabalhadores em fase de
aposentadoria para a criacdo de novos postos de trabalho para jovens desempregados
demonstra um compromisso com a promoc¢ao da igualdade de oportunidades no mercado
de trabalho e na prética contribui para a reducdo do desemprego entre 0s jovens e para
a renovacao da forca de trabalho, aspectos essenciais para o desenvolvimento

econdmico e social de um pais.

Porém, é muito importante analisar como essa pratica se encaixa no contexto das
leis trabalhistas especificas de cada pais, sendo que, questdes como remuneracao,
jornada de trabalho, direitos previdenciarios e protecéo contra discriminacao precisarem
ser consideradas para garantir que o modelo de trabalho compartilhado seja
implementado de forma justa e equitativa para todas as partes envolvidas. Também, é
fundamental que haja um acompanhamento constante e avaliacdo dos impactos desse
modelo de trabalho na sociedade, incluindo seu efeito na empregabilidade dos jovens,
na qualidade do emprego oferecido e na sustentabilidade dos sistemas de seguridade

social.

A primeira noticia que se tem sobre o emprego compartilhado € de 1937, ocasiao
em que Thomas Butman, trabalhador em uma fabrica de conservas, na California, prop6s
ao seu empregador a hipétese de dividir seu emprego com outro operario. A partir de
entdo, essa nova forma de contratacdo de trabalhadores em dupla, aumentou
significativamente entre as décadas de 1940 a 1980, tendo como principal perfil, o das
mulheres com filhos menores de trés anos de idade .Mais adiante, sera aprofundado esse

tema, sendo-lhe dada a importancia que merece ter.

Com o passar das décadas, essa nova forma de contratacdo expandiu-se para a
Europa e atualmente pode ser encontrada até na Oceania, como sera demonstrado em

capitulo proprio.

E inegavel que o avanco da tecnologia no inicio do século XXI rompeu barreiras,

promovendo a globalizacdo da economia e, por consequéncia, provocou mudancas
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substanciais no mercado de trabalho, implicando em reestruturacdo das relacbes

juridicas entre organizacbes empresariais e o capital humano.

Um fator de grande relevancia é a priorizacdo da satisfacdo pessoal do cliente, em
detrimento do valor do produto, o que foi denominado por Weatherly de “exceléncia do
servico”. Neste cenario, imperioso reconhecer que o conceito de valor do produto
comercializado deslocou-se para a forma como é vendido pelo trabalhador. Em suma, o
capital humano e a forma relacional com o cliente, passou a se tornar mais importante do

gue a mercadoria em si mesma.

Alem disso, a partir das alteracdes de paradigmas, tanto em relacdo as
organizacOes empresariais, quanto a demanda pela contratacéo de trabalhadores, novas

formas de emprego tiveram de ir se amoldando as necessidades do mercado de trabalho.

Segundo estudo realizado pela Cornell University ILR School no ano de 2015,

foram constatadas as seguintes formas inovadoras de emprego.

Conhecida por consorcio de empregadores, se traduz na formacdo de um grupo
de empresarios que contratam mutuamente trabalhadores e se responsabilizam
solidariamente por seus direitos. A vantagem para os empregados é a sua integracao
nas varias empresas que prestam servicos, imprimindo seguranca juridica na relacéo

estabelecida forma de contratacéo.

No Brasil, a origem dessa instituicdo juridica teve origem no meio rural. A Lei n°
10.256/2001 equiparou o empregador rural (pessoa "fisica") ao consércio simplificado de
produtores rurais. Este grupo de empregadores é constituido pela unido de produtores
rurais como pessoas "fisicas", os quais concedem a um deles poderes para contratar,
gerir e demitir trabalhadores rurais, exclusivamente, em ambito dos seus integrantes,

mediante documento registrado em cartério de titulos e documentos (art. 25-A).

A finalidade foi evitar o éxodo rural nos periodos que permeiam as safras. Nessa
senda, havendo produtores rurais com colheitas previstas para o ano todo, a fusdo de

empregadores mantém os trabalhadores no campo.
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Seguindo a mesma senda, poder-se-iam ser implantados ao trabalho urbano, o
mesmo instituto juridico, em que varios empregadores se unem e se responsabilizam

solidariamente pelo contrato de trabalho de um ou mais empregados.

Exemplo tipico é o da empregada doméstica, que presta servicos a diversos
membros de uma mesma familia. Maricato (2023) sugere a formalizacdo do consorcio de
empregadores destinado as empregadas domésticas, evitando-se, assim, a prestacao de

servicos de forma precaria, como diarista e sem vinculo de emprego.

Segundo Maricato (2024), pela sistematica que esta modalidade de contratacédo
adota, em resumo, temos, de um lado uma reunido de empregadores, e do outro o
empregado rural, que fardo entre si um contrato de trabalho estando estabelecida a
responsabilidade solidaria dos consorciados pelas obrigacbes trabalhistas e
previdenciarias decorrentes da contratacdo. Reputo que esta sistematica pode ser
adaptada as relacbes de trabalho domeéstico, propondo desde ja o estabelecimento de
foruns de discussdo para o desenvolvimento desta ideia que ainda esta em estado
embrionario. Duas ou trés familias poderiam formar o consorcio e contratar o empregado
domestico para realizar as tarefas de responsabilidade deste ultimo na residéncia de
cada um dos consorciados, na periodicidade por estes estipulada, v.g., durante seis dias
da semana (observando assim o repouso semanal remunerado) o empregado realizaria
servicos por dois dias em cada lar. Os consorciados acertariam entre si a parcela do
salario que caberia a cada um; elegeriam uma espécie de preposto responsavel pelas
assinaturas na CTPS; acertariam também entre si a data do gozo de férias do empregado

e demais peculiaridades da relacdo de emprego.

Desse modo, o contrato de trabalho se revelaria vantajoso para os empregados
no ambito domeéstico, que estariam sob a tutela da seguridade social e dos demais
direitos trabalhistas, bem como se mostraria menos gravoso aos empregadores, que

dividiriam os encargos sociais e trabalhistas.



49

A cessao temporaria de trabalhadores se amolda a uma forma de emprego em
gue a empresa aloca trabalhadores de outras empresas temporariamente para uma

finalidade especifica.

Referida alocacdo de trabalhadores é o principal objetivo da empresa
empregadora, mas ao contrario de uma agéncia de trabalho temporario, o seu pessoal
esta limitado a profissionais altamente especializados que s&o enviados para as
empresas receptoras para gerir e solucionar algo especifico, de natureza técnica ou

auxiliar em tempos economicamente dificeis.

E considerada como uma opgao flexivel, sem qualquer compromisso de longo
prazo que uma empresa pode usar em resposta a uma necessidade de especializagao,

disponivel apenas quando necessario e por um periodo fixo.

O trabalho temporario sempre existiu concomitantemente com 0S empregos
estaveis, tendo como funcéo a satisfacdo das necessidades sazonais ou ocasionais de
mao-de-obra da empresa e permitir a esta fazer face as circunstancias extraordinarias,

como o absentismo ou um grande acréscimo de trabalho imprevisto.

De acordo com o estudo supra, a tendéncia é que o contrato de trabalho
temporario passe a predominar sobre o contrato de trabalho permanente, no ambito da
Europa Ocidental, porquanto permitem que as sociedades empresarias se ajustem as

crises econdmicas.
A OCDE distingue dois tipos de TT:

- O TT que tem como intermediario uma agéncia (empresa de trabalho temporario)
gue, mediante contrato coloca um trabalhador a disposicdo de um empregador durante

um determinado periodo de tempo, e

- O TT efetuado por pessoas empregadas diretamente pela empresa, no ambito

de um contrato limitado no tempo.

Segundo Gomes, sempre que as partes manifestam a vontade de nao se ligarem

indefinidamente, e saibam de anteméo que se desligardo automaticamente, o contrato é
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por tempo determinado. O termo pode ser expresso através das seguintes formulas: dies

certus na et quandoe dies certus na et incertus quando.

Nesse contexto, a duracdo do contrato de trabalho pode ser fixada pela unidade

de tempo ou pela natureza do servigo, a ser executado pelo empregado.

Na primeira hip6tese, pode-se exemplificar a contratacdo de vendedores
temporarios para ocasiao natalina e na segunda, os contratos de safra ou empreitada na
construcdo civil, porquanto o trabalhador tem ciéncia de que o trabalho é temporéario, mas

ndo sabe exatamente quando terminara o evento que deu causa ao contrato.

No entanto, quando se trata de empresa intermediadora de mao-de-obra
temporaria, o contrato de trabalho € permanente e o local da prestacdo dos servigos é

gue sofre alteracao.

O trabalho casual € um tipo de trabalho em que o emprego nédo é estavel e sua
prestacao de servicos nao é habitual, bem como o empregador nao é obrigado a fornecer
regularmente servicos ao trabalhador, tendo a flexibilidade de convoca-lo apenas na

hipdtese de existir demanda.

Evidente que essa modalidade de relacdo de trabalho ndo é voluntaria, mas
decorre da crise econdmica pela qual a economia mundial vem atravessando. Prova
disso é que nos Estados-Membros da Unido Europeia menos afetados pela recessao, o

crescimento do emprego a tempo parcial foi modesto.

O que se observa é que os empregadores tendem a adotar uma abordagem
cautelosa ao emprego durante um periodo de incerteza econdbmica e evitam se

comprometer financeiramente com um recrutamento de modo permanente.

O trabalho a distancia é aquele que permite a prestacdo de servicos remota,
oportunidade em que os trabalhadores realizam o seu trabalho fora das instalacées do

empregador.
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No entanto, em contraste com o tradicional teletrabalho, ndo ha um nucleo fixo de
onde realizam contatos com o0s supostos clientes, porquanto pode ser exercido em locais

a escolha do empregado.

E geralmente realizado com base em contratos de trabalho padrédo, na maioria dos

casos relacionados com fungdes em tempo integral e por tempo indeterminado.

O contrato de emprego coletivo é uma forma de trabalho que usa uma plataforma
online para permitir a organizagdo coletiva ou individual para acesso a um grupo
indeterminado e desconhecido de outras organizacdes ou individuos para resolver
problemas especificos ou para fornecer servicos ou produtos especificos em troca de

pagamento.

Também conhecida como crowdsourcing ou trabalho multiddo, € uma nova forma
de organizar a terceirizacao de tarefas, que normalmente seriam delegadas a um unico
funcionario para um grande grupo de trabalhadores virtuais. Baseada em levar a efeito

determinado projeto, permite uma relagéo de trabalho continuo.

O emprego compartilhado refere-se as relacbes de trabalho em que um
empregador contrata varios trabalhadores, mas normalmente apenas dois, para
preencher conjuntamente uma uUnica posicdo em tempo integral ou uma dupla de
empregados propde a divisdo do trabalho. E uma forma de trabalho a tempo parcial, cujo

objetivo é garantir que o trabalhador esteja permanentemente prestando servico.

As duas formas mais comuns sdo: duas ou mais funcdes a tempo parcial sédo
criadas, a pedido dos empregados ou do empregador; uma funcdo em tempo integral

anterior é transformada em um trabalho compartilhado por dois ou mais trabalhadores.

Neste contexto e no ambito do Direito do Trabalho, destacam-se duas formas
distintas de implementar o job sharing, também conhecido como compartilhamento de
emprego, nessas abordagens, o "island model" e o "job split", tém implicacdes
importantes em termos de distribuicdo de responsabilidades e organizacao do trabalho,

0 que pode influenciar os direitos e obrigacdes dos trabalhadores envolvidos.
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Se no island. model, a partilha de tarefas é o foco principal, onde cada trabalhador
assume a responsabilidade por um conjunto especifico de obrigacdes relacionadas ao
objetivo final do trabalho e nessa abordagem é exemplificada na frase com o caso de
duas secretarias executivas, onde uma se concentra no contato com clientes
internacionais e a outra nos contatos nacionais. Pois segundo este modelo, os
trabalhadores compartiham o mesmo cargo ou posicdo, mas dividem as
responsabilidades de forma complementar, visando alcancar os objetivos do trabalho de

maneira eficiente.

Entretanto verificamos que em ambos 0s casos, é importante que os acordos de
job sharing sejam estabelecidos de forma clara e transparente, com a definicdo precisa
das responsabilidades de cada trabalhador, horarios de trabalho, remuneracéao e outros
aspectos relevantes, sendo que, € essencial garantir que os direitos trabalhistas dos
trabalhadores sejam protegidos, independentemente do modelo adotado, incluindo
guestdes como remuneracdo justa, condicbes de trabalho adequadas e beneficios
previdenciarios. Assim, ao analisar esses modelos de job sharing no contexto do Direito
do Trabalho, é necessario considerar como eles afetam os direitos e obrigacdes dos
trabalhadores, bem como as politicas e praticas organizacionais que regem sua

implementacéo e operacao.

Em se tratando desta modalidade de emprego compartilhado, ha que se dar uma
garantia ao trabalhador de igualdade em relacdo aos demais colegas que atuam em

condicBes similares no ambito empresarial.

N&o se pode falar em direito de igualdade sem mencionar, ainda que de forma
superficial, o marco histérico que lhe deu origem: a Revolucdo Francesa (1789). Foi a
partir do Século XVIII, também conhecido como Século das Luzes ou periodo iluminista,
gue o Homem passou a ter consciéncia de seu papel como ator social, ocasido em que
o “fato, a analise e a inducdo passaram a ser objetos da razdo, no método histoérico-
indutivo, diferentemente do século XVII, quando apenas praticava-se o método racional-

dedutivo ”.
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Podemos dizer que a Revolucdo Francesa de 1789 € sem duvida um marco
fundamental na histéria politica e juridica, especialmente no que diz respeito ao
desenvolvimento do conceito de direito de igualdade, pois este evento histérico foi um
catalisador para a disseminacdo das ideias iluministas que pregavam a igualdade de

direitos entre os cidadaos, rompendo com os privilégios da nobreza e do clero.

Assim foi durante o século XVIII, conhecido como o Século das Luzes ou periodo
iluminista, houve uma mudanca significativa na forma como as sociedades europeias e
ocidentais compreendiam o papel do individuo na sociedade e as ideias de liberdade,
igualdade e fraternidade comecaram a ganhar destaque, desafiando as estruturas

tradicionais de poder e autoridade.

A Revolugdo Francesa foi um momento relevante em que esses ideais foram
postos em pratica, culminando na queda do Antigo Regime e na promulgacdo de
principios fundamentais como a Declaracdo dos Direitos do Homem e do Cidadéo, na
gual se proclamava que "todos os homens nascem e permanecem livres e iguais em

direitos", estabelecendo assim um principio basico de igualdade juridica.

Por este motivo, a Revolucdo Francesa teve um impacto duradouro no
desenvolvimento do pensamento juridico, promovendo a ideia de que a lei deveria ser
aplicada de forma igualitaria a todos os cidadaos, independentemente de sua origem
social ou status, pelo que influenciou a evolugcdo do sistema juridico moderno,
contribuindo para o surgimento de principios como o Estado de Direito e a igualdade

perante a lei.

Ao discutir o direito de igualdade, é, por isso, relevante fazer referéncia a
Revolucdo Francesa e ao periodo iluminista, pois foram esses contextos histéricos que
deram origem as ideias e valores que fundamentam esse principio, visto que a nocao de
gue todos os individuos tém direitos iguais perante a lei € uma conquista importante da
historia politica e juridica, e sua compreensédo exige uma analise cuidadosa do contexto

em que surgiu.
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Foi neste cenério de ideias liberais e de quebras de paradigmas fulcrados nas
estanques divisdes de classes € que surgiu uma nova forma de pensar, no sentido de
poder haver felicidade e abundancia para todos. A teoria da felicidade, outrora difundida
por Aristételes, cujo escopo seria a pratica da razdo, limitou seus efeitos apenas ao
debate académico entre o seleto grupo masculino de intelectuais gregos. Noutro corte, a
felicidade propagada pelos fildsofos luminares encontrou eco em toda a sociedade, que
ativamente passou a participar de movimentos que primariam para o nascimento formal

dos direitos civis dos cidadaos.

A partir da Revolucdo Industrial (1760), com a implantacdo do processo de
producédo de manufaturas em larga escala, a necessidade do consumo pela populacao
em geral se revelou como elemento socioldgico que impunha como meta a inclusao social

daqueles que outrora eram discriminados em razdo de seu poder aquisitivo.

Essa distribuicdo de riqueza, por assim dizer, ndo ultimou a desigualdade social,
mas a seu modo, reduziu o abismo que havia entre as classes, considerando que o
mercado consumidor formado pelo proletariado se traduziu em uma possibilidade de

organizar melhor a sociedade sob o prisma da justica e igualdade social.

A Revolucédo Industrial, que teve seu inicio por volta de 1760, representou uma
mudanca radical na forma como a producao de bens era realizada, com a implementacao
de processos de manufatura em larga escala. Essa transformacdo econémica teve
profundos impactos na historia politica e juridica, influenciando as relagdes de poder, a

organizacao social e o desenvolvimento do sistema juridico.

A necessidade de consumo pela populacdo em geral, como mencionado na frase,
teve implicacdes socioldgicas significativas, incluindo a demanda por uma maior incluséo
social daqueles que antes eram marginalizados devido ao seu poder aquisitivo limitado.
A criacdo de empregos nas fabricas e industrias ofereceu oportunidades econdémicas
para individuos que anteriormente estavam excluidos do mercado de trabalho,
contribuindo para uma maior mobilidade social e uma reducéo relativa das disparidades

de renda.
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A implementacgéo do direito a desconexdo traz impactos diretos e indiretos para 0s
empregadores, que enfrentam desafios de adaptacédo de politicas internas e gestao de
produtividade. Por um lado, a limitacdo da jornada digital e a garantia de periodos de
descanso podem exigir ajustes operacionais, redefinicdo de metas e maior investimento
em planejamento e monitoramento de desempenho (Delgado, 2018; Sarlet, 2020). O
desafio central reside em equilibrar a necessidade de continuidade produtiva com a
protecdo da saude e da dignidade do trabalhador, evitando sobrecarga e riscos de

adoecimento que poderiam gerar absenteismo e queda de produtividade.

Por outro lado, diversos estudos indicam que a promocao da desconexao efetiva
pode resultar em beneficios estratégicos para as organizacdes. Ao preservar a saude
fisica e mental do trabalhador, aumentam-se niveis de engajamento, satisfacdo e
retencdo de talentos, fortalecendo a cultura organizacional e reduzindo custos
relacionados a afastamentos e turnover (Barroso, 2021). Além disso, politicas de
desconexao podem gerar imagem corporativa positiva, evidenciando responsabilidade
social e compromisso com a qualidade de vida no trabalho, fatores valorizados por

colaboradores e clientes.

Autores internacionais, como Han (2015) e De Stefano (2016), apontam que a
hiperconectividade continua nem sempre resulta em maior produtividade; ao contrario,
pode gerar fadiga digital, estresse e reducao da capacidade criativa. Nesse contexto, a
implementacdo de politicas de desconexdo ndo apenas protege o trabalhador, mas
contribui para eficiéncia sustentavel e inovacdo organizacional, mostrando que a

limitacdo da jornada digital pode ser um investimento estratégico de longo prazo.

Embora existam beneficios claros, a implementacdo do direito a desconexao
enfrenta resisténcias organizacionais e custos potenciais. A adaptacdo de processos,
treinamento de gestores, redefinicdo de metas e monitoramento de produtividade
demandam recursos financeiros e planejamento estratégico (Delgado, 2018). Algumas
empresas podem perceber a limitacdo de jornada digital como obstaculo a flexibilidade
operacional, especialmente em setores altamente competitivos ou que dependem de

comunicacao constante com clientes e parceiros.
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Entretanto, a doutrina nacional enfatiza que os custos de implementacdo podem
ser compensados pelos ganhos indiretos. Sarlet (2020) argumenta que trabalhadores
descansados e protegidos apresentam melhor desempenho, menor propensédo a
afastamentos por doenca e maior engajamento com 0s objetivos da organizacdo. Além
disso, a adocdo de politicas de desconexdo promove compliance com principios
constitucionais e normas internacionais, como as recomendac¢des da OIT sobre protecao
a saude e bem-estar do trabalhador (OIT, 2023).

Exemplos praticos de politicas corporativas bem-sucedidas incluem a limitacéo de
envio de e-mails fora do expediente, a definicdo de horarios especificos de resposta e a
criacdo de pausas digitais obrigatorias. Tais medidas demonstram que a desconexao nao
compromete produtividade, mas contribui para sustentabilidade organizacional, inovacao
e retencdo de talentos (Han, 2015; Barroso, 2021). Assim, os empregadores que
incorporam o direito a desconexao fortalecem sua competitividade ao mesmo tempo em
gue cumprem funcao social, promovendo equilibrio entre eficiéncia econdmica e protecao

a saude do trabalhador.

O direito a desconexdo oferece repercussdes diretas e positivas para 0s
trabalhadores, especialmente no que se refere a protecéao da saude fisica e mental. Sarlet
(2020) enfatiza que a limitacdo da jornada digital e a definicAo de periodos de
indisponibilidade contribuem para a reducdo de estresse, ansiedade e fadiga digital,
promovendo equilibrio entre vida profissional e pessoal. A doutrina nacional reconhece
gue a sobrecarga e a expectativa de disponibilidade permanente sdo fatores de
adoecimento ocupacional, afetando produtividade, motivacdo e qualidade de vida
(Delgado, 2018).

Além da salde, a desconexao fortalece a autonomia do trabalhador, permitindo
gue ele organize o tempo e priorize atividades pessoais e familiares, resguardando sua
dignidade e direitos sociais (Barroso, 2021). A protecao da saude mental torna-se, assim,
instrumento de valorizacao do trabalhador, alinhando-se aos principios constitucionais da

valorizagéo do trabalho humano e da dignidade da pessoa.
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Autores internacionais também ressaltam os beneficios da desconexao para a vida
do trabalhador na era digital. Han (2015) evidencia que a cultura da hiperprodutividade e
a expectativa de disponibilidade constante podem gerar desgaste emocional,
comprometendo o desempenho e a criatividade. De Stefano (2016) aponta que politicas
de desconexdo estruturadas contribuem para maior satisfagao no trabalho, engajamento
e reducdo de conflitos interpessoais, promovendo um ambiente laboral saudavel e

sustentavel.

Embora existam beneficios claros, a implementacdo do direito a desconexédo
enfrenta resisténcias organizacionais e custos potenciais. A adaptacdo de processos,
treinamento de gestores, redefinicio de metas e monitoramento de produtividade
demandam recursos financeiros e planejamento estratégico (Delgado, 2018). Algumas
empresas podem perceber a limitagdo de jornada digital como obstaculo a flexibilidade
operacional, especialmente em setores altamente competitivos ou que dependem de

comunicacao constante com clientes e parceiros.

Entretanto, a doutrina nacional enfatiza que os custos de implementacdo podem
ser compensados pelos ganhos indiretos. Sarlet (2020) argumenta que trabalhadores
descansados e protegidos apresentam melhor desempenho, menor propensdo a
afastamentos por doenca e maior engajamento com 0s objetivos da organizacdo. Além
disso, a adocdo de politicas de desconexdo promove compliance com principios
constitucionais e normas internacionais, como as recomendacdes da OIT sobre protecao
a saude e bem-estar do trabalhador (OIT, 2023).

Exemplos praticos de politicas corporativas bem-sucedidas incluem a limitacao de
envio de e-mails fora do expediente, a definicdo de horarios especificos de resposta e a
criacdo de pausas digitais obrigatorias. Tais medidas demonstram que a desconexao nao
compromete produtividade, mas contribui para sustentabilidade organizacional, inovacéo
e retencdo de talentos (Han, 2015; Barroso, 2021). Assim, 0os empregadores que
incorporam o direito a desconexao fortalecem sua competitividade ao mesmo tempo em
gue cumprem funcéo social, promovendo equilibrio entre eficiéncia econémica e protecao

a salde do trabalhador.
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3.2 VANTAGENS E REPERCUSSOES PARA OS TRABALHADORES

O direito a desconexdo oferece repercussdes diretas e positivas para 0s
trabalhadores, especialmente no que se refere a protecdo da salde fisica e mental. Sarlet
(2020) enfatiza que a limitacdo da jornada digital e a definicdo de periodos de
indisponibilidade contribuem para a reducdo de estresse, ansiedade e fadiga digital,
promovendo equilibrio entre vida profissional e pessoal. A doutrina nacional reconhece
gue a sobrecarga e a expectativa de disponibilidade permanente sdo fatores de
adoecimento ocupacional, afetando produtividade, motivacdo e qualidade de vida
(Delgado, 2018).

Além da saude, a desconexéo fortalece a autonomia do trabalhador, permitindo
gue ele organize o tempo e priorize atividades pessoais e familiares, resguardando sua
dignidade e direitos sociais (Barroso, 2021). A protecédo da saude mental torna-se, assim,
instrumento de valorizacao do trabalhador, alinhando-se aos principios constitucionais da

valorizacéo do trabalho humano e da dignidade da pessoa.

Autores internacionais também ressaltam os beneficios da desconexéao para a vida
do trabalhador na era digital. Han (2015) evidencia que a cultura da hiperprodutividade e
a expectativa de disponibilidade constante podem gerar desgaste emocional,
comprometendo o desempenho e a criatividade. De Stefano (2016) aponta que politicas
de desconexdo estruturadas contribuem para maior satisfacao no trabalho, engajamento
e reducdo de conflitos interpessoais, promovendo um ambiente laboral saudavel e

sustentavel.

A hiperconectividade continua acarreta riscos psicossociais significativos para os
trabalhadores, incluindo estresse crbnico, esgotamento mental e alteracées no sono e na
concentracdo (Delgado, 2018; Sarlet, 2020). O direito a desconexdo atua como
instrumento preventivo, reduzindo a exposicao a fatores de risco e promovendo um
ambiente de trabalho mais saudavel. A limitacdo de e-mails, notificacdes e demandas

digitais fora do horario de expediente proporciona descanso efetivo, favorecendo
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recuperacdo fisica e emocional e, consequentemente, maior capacidade de desempenho

durante o trabalho (Barroso, 2021).

Além disso, a desconexao fortalece a autonomia e o controle sobre o préprio
tempo, permitindo que o trabalhador organize atividades pessoais, familiares e de lazer,
sem a pressdo constante de produtividade digital. Esse equilibrio € fundamental para a
valorizacdo do trabalho humano e protecdo da dignidade, garantindo que o esforgo

laboral ndo comprometa direitos sociais e a integridade psiquica (Sarlet, 2020).

Estudos internacionais corroboram essa perspectiva. Han (2015) destaca que a
dissolucéo dos limites entre vida pessoal e trabalho digital gera desgaste emocional e
sensacao de esgotamento permanente, enquanto De Stefano (2016) observa que
politicas de desconexdo estruturadas aumentam satisfacéo, engajamento e bem-estar
geral. Portanto, a consolidacéo do direito a desconexdo nao apenas protege a saude,
mas contribui para uma experiéncia laboral mais sustentavel, produtiva e digna,
reforcando a necessidade de regulamentacdo e praticas corporativas que respeitem o

tempo e a autonomia do trabalhador.

Por fim, apresento uma analise sobre as vantagens e repercussdes do teletrabalho
para os trabalhadores: a flexibilidade de horarios, sendo possivel uma maior autonomia
na organizacdo da jornada; reducdo de tempo de custo com deslocamento; melhor
conciliacdo entre a vida profissional e pessoal; melhora no bem-estar fisico e emocional
e por ultimo, a autonomia e produtividade. Onde para muitos trabalhadores, trabalhar em
casa aumenta a concentracdo e a eficiéncia. E do outro lado, como repercussoes e
desvantagens, cito o maior risco de sobrecarga de trabalho, dificuldade de desligar e
sensacao de estar permanentemente disponivel; o isolamento social e profissional e a

autoexigéncia e pressao por performance.
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3.3 RISCOS PSICOSSOCIAIS DO TRABALHO DIGITAL E DOENCAS RELACIONADAS
A HIPERCONECTIVIDADE

O avanco das tecnologias digitais e a expectativa de disponibilidade constante no
ambiente laboral tém intensificado 0s riscos psicossociais para os trabalhadores. Os
riscos psicossociais referem-se a aspectos do ambiente de trabalho que afetam a saude
mental, emocional e social do trabalhador. No contexto digital, esses riscos sao
potencializados por hiperconectividade; sobrecarga cognitiva e informacional; isolamento
social; autogerenciamento da jornada e falta de clareza nas expectativas, especialmente

no trabalho remoto ou hibrido.

Delgado (2018) enfatiza que o teletrabalho e a exigéncia de resposta imediata a
mensagens, e-mails e aplicativos corporativos fora do expediente geram sobrecarga
mental, estresse cronico e fadiga digital, prejudicando a saude fisica e emocional. Sarlet
(2020) complementa que a auséncia de periodos claros de descanso compromete a
capacidade de recuperacao, aumentando a probabilidade de adoecimento e reducéo do

desempenho no trabalho.

Entre os principais efeitos identificados pela doutrina nacional estdo a ansiedade,
insénia, depressdo e esgotamento emocional, muitas vezes associados a sindrome de
burnout, reconhecida como doenca ocupacional. Além disso, a hiperconectividade
continua pode comprometer relacfes interpessoais, afetar a vida familiar e gerar
desgaste cognitivo, evidenciando que o ambiente digital ndo regulamentado representa

risco a dignidade e a qualidade de vida do trabalhador (Barroso, 2021).

A sociedade do desempenho, caracterizada pela pressao constante por resultados
e pelo monitoramento digital continuo, potencializa riscos psicossociais. Han (2015)
alerta que o trabalhador submetido a disponibilidade permanente sofre reducdo da
capacidade critica e criativa, além de maior vulnerabilidade ao esgotamento emocional.

De Stefano (2016) observa que politicas de desconexao eficazes podem mitigar esses
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efeitos, oferecendo periodos de descanso real e protegendo a saude mental, reforcando

a necessidade de regulamentacao juridica adaptativa as novas formas de trabalho digital.

Entre os transtornos mais frequentemente associados a hiperconectividade estéo
a ansiedade, depressédo, sindrome de burnout, fadiga mental e distdrbios do sono
(Delgado, 2018; Sarlet, 2020). Tais condi¢cfes ndo apenas comprometem a saude fisica
e psiquica do trabalhador, mas também impactam negativamente a produtividade e a
eficiéncia operacional. Barroso (2021) enfatiza que a auséncia de periodos de
desconexao adequada pode transformar o ambiente laboral em espacgo de exploracao
continua, violando principios constitucionais de dignidade e valorizagdo do trabalho

humano.

A literatura internacional reforca a gravidade do problema. Han (2015) alerta que
a cultura da hiperprodutividade e a dissolucdo das fronteiras entre trabalho e vida pessoal
geram esgotamento emocional e reducdo da capacidade critica e criativa do individuo.
De Stefano (2016) acrescenta que a implementacdo de politicas de desconexao nao
apenas previne adoecimento, mas também melhora engajamento, satisfacéo e retencao
de talentos, evidenciando que a protecao a saude e ao bem-estar do trabalhador constitui

investimento estratégico e socialmente responsavel.

Diante desse cenario, o direito a desconexao emerge como instrumento essencial
para mitigacao dos riscos psicossociais da era digital, oferecendo limites claros a jornada
digital, periodos efetivos de descanso e preservacdo da autonomia do trabalhador. A
consolidacdo desse direito ndo apenas protege a saude e a dignidade, mas também
contribui para um ambiente laboral mais sustentavel e produtivo, alinhando principios
constitucionais, normas internacionais e boas praticas organizacionais (Delgado, 2018;
Sarlet, 2020; Han, 2015; OIT, 2023).

Estudos da OCDE mostram que trabalhadores em regime de home office ou
teletrabalho tem maior risco de burnout se ndo houver controle de jornada e direito a
desconexao. E preciso para mitigar os riscos, que os trabalhadores estabelecam horarios

de inicio e fim do trabalho; realizem pausas regulares; silencie notificacdes fora do
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expediente e buscar apoio psicolégico quando necessario. E do outro lado, para
empregadores, é importante adotar o direito a desconexdo como politica institucional;
promover acdes de salde mental e qualidade de vida; oferecer orientac6es ergonémicas

e tecnoldgicas e estimular a gestao equilibrada de metas e comunicacao nao invasiva.
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CAPITULO 4 - APLICACOES PRATICAS DO DIREITO A DESCONEXAO NA
SOCIEDADE DIGITAL

4.1 TRABALHO HOME OFFICE

A aplicacéo prética do direito a desconexao na sociedade do desempenho, com
foco no trabalho em home office, conecta aspectos juridicos, sociais e culturais
contemporaneos, especialmente relevantes no pos-pandemia. O modelo de trabalho
remoto, intensificado pela pandemia de COVID-19, evidenciou a relevancia do direito a
desconexdao como instrumento de protecdo a saude e a dignidade do trabalhador.
Delgado (2018) destaca que, no home office, os limites entre vida profissional e pessoal
tornam-se difusos, e a expectativa de disponibilidade continua aumenta, gerando
sobrecarga fisica e mental. Sarlet (2020) enfatiza que a auséncia de separacao clara
entre o espaco doméstico e o laboral potencializa riscos psicossociais, como estresse,

fadiga digital e sindrome de burnout.

No contexto do home office, politicas de desconexdo tornam-se essenciais para
garantir a efetividade dos principios constitucionais do trabalho e da dignidade da pessoa
humana. A doutrina nacional recomenda a adocéo de horarios definidos para envio de
mensagens, reunides virtuais e cumprimento de metas, evitando que o trabalhador
permaneca permanentemente conectado a dispositivos eletrénicos e plataformas digitais
(Barroso, 2021).

Han (2015) alerta que a dissolucdo das fronteiras entre o trabalho e a vida pessoal
na era digital gera desgaste emocional e compromete a capacidade criativa, enquanto
De Stefano (2016) observa que o direito a desconexdo € um mecanismo crucial para
equilibrar produtividade, saude e bem-estar no teletrabalho. Assim, a aplicacao pratica

do direito a desconexdo no home office exige medidas claras, continuas e
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supervisionadas, garantindo que a flexibilidade laboral ndo se transforme em exploracao

e sobrecarga permanente.

O home office, especialmente em funcbes que exigem alta produtividade e
cumprimento de metas, apresenta desafios especificos para a implementacao do direito
a desconexao. Delgado (2018) observa que a pressédo por desempenho continuo, aliada
a facilidade de acesso a plataformas digitais, leva trabalhadores a estender suas jornadas
além do horério contratual, comprometendo descanso e saude mental. Sarlet (2020)
reforca que a protegéo legal e as politicas internas devem estabelecer limites claros de
conexao, definindo horarios de resposta e promovendo pausas obrigatérias, mesmo em

ambientes digitais flexiveis.

Medidas praticas de implementacdo incluem protocolos de desligamento de
sistemas corporativos fora do expediente, monitoramento de carga horéria digital e
treinamento de gestores para respeitar o direito a desconexdo (Barroso, 2021). A
combinacao de praticas internas e principios constitucionais garante que o home office,
embora flexivel, ndo se transforme em mecanismo de exploracédo continua, preservando

a dignidade, saude e equilibrio entre vida pessoal e profissional do trabalhador.

Nesse cenario, a doutrina internacional reforca a relevancia da desconexao
efetiva. Han (2015) alerta que a hiperconectividade prolongada reduz criatividade e
aumenta fadiga emocional, enquanto De Stefano (2016) evidencia que politicas claras de
desconexdo promovem bem-estar, engajamento e produtividade sustentavel. Assim, o
home office sé se torna um modelo de trabalho saudavel quando regulado por normas,

principios e praticas que garantam a desconexao efetiva do trabalhador.

A aplicacdo do direito a desconexdo especialmente no trabalho home office,
representa mais do que uma medica juridica, € uma resposta ética e civilizatéria frente a
I6gica da hiperprodutividade. E esse direito visa garantir a saude mental, qualidade de

vida, tempo livre e o respeito a dignidade humana no trabalho digital.

O direito a desconexdo como resposta juridica e ética, defini o direito do

trabalhador de néo ser acionado ou obrigado a responder demandas fora do horario de
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expediente, salvo excec¢des justificaveis. No Brasil, ainda sem regulamentacdo legal

especifica, mas projetos de lei estdo em tramitacdo (ex.: PL 4.017/2020).
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4.2 TRABALHO COM ALTO GRAU DE DESEMPENHO

O trabalho baseado em metas elevadas e na exigéncia de performance maxima
apresenta desafios significativos a efetividade do direito a desconexao, pois a propria
l6gica de produtividade intensificada tende a sobrepor-se aos limites temporais do
trabalho. E um fendmeno tipico da sociedade contemporanea, fortemente relacionado a
hiperconectividade, autoexploracdo e ao esgotamento fisico e mental. Esse modelo se
caracteriza pela exigéncia constante de altos niveis de entrega, eficiéncia e
disponibilidade emocional e cognitiva, geralmente sem considerar os limites fisicos e
mentais do trabalhador. Tal contexto, esta inserido no que Chul Han (2015), defini como
a “sociedade do desempenho”, marcada por uma légica em que o trabalhador se

autoexplora sob ailusdo de liberdade e autonomia.

Delgado (2018) aponta que atividades que demandam resultados excepcionais
submetem o trabalhador a pressdes constantes, reforcadas por mecanismos digitais de
monitoramento e acompanhamento, que dificultam a separacgao entre jornada profissional

e tempo pessoal.

Essa hiperconectividade permanente cria um ambiente no qual o desligamento
voluntario torna-se quase impraticavel, comprometendo a saude fisica e mental do
trabalhador. A doutrina constitucional nacional destaca que a protecdo da dignidade
humana e da valorizacdo do trabalho ndo pode ser relativizada em nome de metas
corporativas ou desempenho maximo, uma vez que tais principios estruturam a ordem
constitucional brasileira (SARLET, 2020).

A desconexdo, nesse contexto, ndo se limita a mera interrupcdo do uso de
dispositivos digitais; ela constitui mecanismo de preservacdo da autonomia e da
capacidade de recuperacao fisica e psiquica do individuo. A exigéncia de performance
continua, aliada a vigilancia digital, provoca sobrecarga cognitiva, fadiga mental e
estresse cronico, elementos que impactam diretamente a produtividade sustentavel e o
engajamento laboral (DELGADO, 2018).
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Sarlet (2020) enfatiza que a efetividade do direito a desconexdo em ambientes de
alta performance deve ser entendida como extensdo do principio da dignidade da pessoa
humana, pois garante que o trabalhador possa exercer suas funcfes sem que a propria
tecnologia se transforme em instrumento de exploracdo continua. Nesse sentido, a

desconexdo ndo é apenas uma medida de saude, mas também de justica social,

equilibrando a relacéo de poder entre empregador e empregado.

Além disso, a literatura aponta que a manutencao de jornadas digitais intensas
impacta negativamente a qualidade de vida e a coesao social do trabalhador, ao reduzir
o tempo destinado a familia, & educacao e ao lazer. Delgado (2018) argumenta que o
direito a desconexao, portanto, deve ser compreendido como mecanismo de protecao
integral, englobando dimensdes fisicas, psicolégicas e sociais, sendo condi¢cdo sine qua

non para a preservacao do equilibrio existencial do trabalhador.

O acompanhamento continuo das metas corporativas por meios digitais cria um
estado de disponibilidade permanente que interfere diretamente nos processos de
descanso e recuperacao. Estudos de Sarlet (2020) indicam que a auséncia de periodos
efetivos de desconexdo provoca alteracées no sono, dificuldade de concentracdo e
aumento da propensdo a doencas psicossomaticas, demonstrando que a
hiperconectividade ndo é apenas uma questdo de conveniéncia, mas de risco a

integridade do trabalhador.

Do ponto de vista constitucional, o direito a desconexdo emerge como extensao
dos principios da dignidade da pessoa humana, da valoriza¢éo do trabalho humano e da
protecdo a saude, previstos nos arts. 1°, 6°, 7° e 170 da Constituicdo Federal. A protecao
contra a imposicdo de disponibilidade permanente €, portanto, interpretacao légica e
necessaria desses dispositivos, permitindo que a tecnologia seja utilizada como

instrumento de produtividade, e ndo como mecanismo de expropriacdo da vida pessoal.

A negociacdo coletiva e os acordos sindicais surgem como instrumentos
estratégicos para concretizar o direito a desconexdao em ambientes de alta performance.

Acordos podem estabelecer horarios limites de comunicacdo digital, protocolos de
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resposta a demandas fora do expediente e periodos obrigatérios de descanso, criando
um equilibrio entre exigéncias produtivas e protecao integral do trabalhador (SARLET,
2020).

E fundamental, ainda, que as organizages incorporem politicas internas que
reconhecam os limites humanos e que promovam a salde mental e fisica de seus
colaboradores. Programas de conscientizacado sobre o impacto da hiperconectividade,
combinados com tecnologias que limitem notificag@es fora do horario de trabalho, podem
transformar o direito a desconexdo em pratica efetiva, fortalecendo tanto o bem-estar do

trabalhador quanto a produtividade sustentavel da empresa.

Em sintese, a exigéncia de performance maxima e a hiperconectividade impéem
riscos concretos a dignidade, a saude e a autonomia do trabalhador. A consolidacdo do
direito a desconexdo representa, assim, instrumento indispensavel de protecéo
constitucional, integrando saude, justica social e sustentabilidade laboral, e garantindo
gue a tecnologia seja usada como aliada da produtividade, e ndo como fator de
exploracéo continua (DELGADO, 2018; SARLET, 2020).

A critica ao proprio Direito do Trabalho emerge com clareza quando se observa a
disparidade entre a protecao conferida a trabalhadores de atividades manuais e aqueles
submetidos a jornadas digitais intensivas. Historicamente, o sistema juridico brasileiro
estruturou mecanismos de protecédo destinados a funcdes que implicam esforco fisico,
estabelecendo limites claros de jornada, intervalos obrigatérios, pausas e medidas de
seguranca ocupacional. Tais dispositivos refletiam o reconhecimento do desgaste fisico

como fator de vulnerabilidade e, consequentemente, da necessidade de tutela normativa.

O Direito do Trabalho contemporaneo, portanto, enfrenta o desafio de redefinir
seus instrumentos normativos a luz da digitalizacdo e da sociedade do desempenho.
Delgado (2018) enfatiza que limites de jornada, pausas obrigatérias e protocolos de
desconexao devem ser incorporados como ferramentas juridicas para proteger a salde

e a autonomia dos trabalhadores, traduzindo em praticas concretas 0s principios
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constitucionais que ja existiam, mas permaneciam insuficientemente aplicados a

contextos digitais.

A doutrina internacional também contribui para essa reflexdo. Experiéncias em
paises como Franca, Espanha e Alemanha demonstram que legislacbes que
reconhecem o direito a desconexdo mitigam impactos negativos da hiperconectividade,
promovendo equilibrio entre vida pessoal e profissional, satde mental e produtividade
sustentavel. Tais exemplos reforcam a necessidade de adaptacdo normativa no Brasil,
evidenciando que a protecdo legal ndo pode permanecer restrita ao modelo histérico de

tutela de atividades manuais.

Em termos praticos, a regulamentacéo do direito a desconexao deve combinar trés
dimensdes: normativa, coletiva e organizacional. A primeira envolve a criagao de leis ou
decretos especificos; a segunda, a negociacao coletiva para definicdo de protocolos
adaptados a setores e funcdes; e a terceira, a implementacdo de politicas corporativas
gue limitem notificacdes, exigéncias de resposta e monitoramento digital fora da jornada.
Apenas a conjugacao dessas dimensdes pode assegurar protecao efetiva frente a lacuna

normativa existente.

Em sintese, a auséncia de mecanismos equivalentes de protecdo para
trabalhadores digitais de alta performance evidencia fragilidade estrutural do Direito do
Trabalho tradicional. A consolidacdo do direito a desconexdo surge como resposta
necessaria, garantindo igualdade de tutela, concretizacdo de direitos fundamentais e
protecdo a saude fisica, mental e social. Barroso (2021), Delgado (2018) e Sarlet (2020)
convergem na ideia de que apenas a incorporacdo de instrumentos juridicos modernos,
articulados com principios constitucionais, permitird que a digitalizacdo do trabalho seja

compativel com dignidade, autonomia e qualidade de vida do trabalhador.

A sociedade do desempenho, como discutida por Han (2015), potencializa esse
problema, pois a expectativa de estar permanentemente disponivel dissolve fronteiras
entre trabalho e vida pessoal, criando adoecimento emocional e desgaste cognitivo. De

Stefano (2016) reforca que experiéncias internacionais de regulamentacdo da



70

desconexao, embora ainda incipientes, apontam caminhos para mitigacao desses riscos,
incluindo politicas corporativas de monitoramento de jornadas digitais, definicdo de
limites de comunicacao e incentivo a pausas obrigatérias, garantindo equilibrio entre

produtividade e bem-estar.

A pressdo por alto desempenho digital acarreta consequéncias psicossociais
significativas. Sarlet (2020) enfatiza que a expectativa de produtividade continua gera
estresse, ansiedade, insdnia e fadiga cognitiva, comprometendo salude mental e
desempenho a longo prazo. Diferentemente de trabalhadores em atividades manuais,
gue possuem limites claros de jornada e descanso regulamentados, trabalhadores de alta
performance digital permanecem conectados a dispositivos eletrbnicos fora do
expediente, sem protecao formal do Direito do Trabalho, evidenciando lacuna normativa

e vulnerabilidade a exploragéo continua (Barroso, 2021).

Essa desigualdade ressalta a necessidade de politicas corporativas e
regulamentacdo legal especificas, que definam limites de jornada digital, pausas
obrigatérias e periodos de desconexéo efetiva. Delgado (2018) recomenda a criacdo de
protocolos internos que respeitem a saude e a dignidade do trabalhador, equilibrando
exigéncias de produtividade com protecédo constitucional e social. Han (2015) reforca que
a hiperconectividade permanente ndo apenas prejudica a saude mental, mas também
reduz criatividade, capacidade critica e motivacdo, impactando negativamente a

produtividade sustentavel.

Experiéncias internacionais indicam caminhos possiveis para implementacéo
préatica. De Stefano (2016) observa que legislacdes e acordos coletivos que estabelecem
regras de desconexao efetiva contribuem para reduzir estresse, aumentar engajamento
e preservar a integridade psiquica do trabalhador. Dessa forma, a consolidacdo do direito
a desconexdo em contextos de alto desempenho digital emerge como necessidade
juridica e social, buscando equiparar a protecao a saude e dignidade de trabalhadores
intelectuais e digitais aquela historicamente garantida a trabalhadores de atividades

fisicas e manuais.
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No contexto do trabalho com alto grau de desempenho, o direito & desconexao
ndo € apenas uma protecédo legal, mas um ato politico de resisténcia frente a logica da
autoexploracdo. A normalizacdo do excesso, da disponibilidade ininterrupta e da
autorresponsabilidade extrema, produz um tipo de trabalhador cada vez mais eficiente e

cada vez mais doente.
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CONCLUSAO

O direito a desconexao surge como instrumento indispensavel para a protecao da
saude, dignidade e valorizacdo do trabalho humano na sociedade contemporanea
marcada pela pressdo por desempenho continuo. A andlise dos fundamentos
constitucionais demonstrou que principios como a dignidade da pessoa humana, a
valorizacao do trabalho e a protecdo a saude oferecem base sélida para a consolidacao
desse direito, mesmo na auséncia de norma legal expressa. A doutrina nacional reforca
gue a interpretacdo extensiva desses principios permite proteger o trabalhador frente as
demandas da hiperconectividade digital e a crescente expectativa de disponibilidade

permanente.

O exame dos impactos econdmicos e sociais evidenciou que a desconexao nao
compromete a produtividade, mas favorece a sustentabilidade organizacional e o
equilibrio psicossocial do trabalhador. A implementacéo de politicas internas, negociacao
coletiva e regulamentacdes adaptativas podem reduzir a sobrecarga, o estresse e o
desgaste mental, promovendo engajamento, retencéo de talentos e bem-estar laboral. A
auséncia de limites claros, especialmente em funcdes de alto desempenho, evidencia
lacunas do Direito do Trabalho, tradicionalmente voltado a protecao de trabalhadores de

atividades fisicas, e a necessidade de expansao dessa protecéo para o contexto digital.

No contexto do home office e de fungcdes com metas elevadas, a desconexao
efetiva torna-se fundamental para evitar adoecimento, preservar a dignidade e assegurar
equilibrio entre vida profissional e pessoal. Politicas claras de limitagéo da jornada digital,
pausas obrigatérias e supervisdo adequada demonstram que € possivel conciliar

exigéncias de produtividade com protecéo a saude e a qualidade de vida do trabalhador.

Em sintese, a consolidacao do direito a desconexao representa um avanco juridico
e social, articulando principios constitucionais, normas internacionais e boas praticas
corporativas. Sua efetiva implementacéo contribui para a criagdo de ambientes laborais

saudaveis, equilibrados e sustentaveis, garantindo que o trabalho, em qualquer
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modalidade, respeite a dignidade, a satude e o bem-estar do trabalhador na sociedade do

desempenho.
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