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RESUMO

Esta dissertagdo investigou o papel da educagdo financeira como ferramenta de
desenvolvimento regional, com foco no contexto de escolas publicas periféricas. O estudo
analisou a implementacao do projeto Cidade Inteligente na Mente em uma escola de Goiania,
simulando ecossistemas urbanos para integrar conceitos financeiros, tributarios e de cidadania.
O objetivo geral foi investigar como a educagdo financeira pode contribuir para o
desenvolvimento regional. Os objetivos especificos foram: identificar os conceitos de educagao
financeira e cidades inteligentes; compreender a relacdo entre educagdo, cidadania fiscal e
desenvolvimento regional; analisar o impacto do projeto na formagdo de competéncias
financeiras, civicas e digitais dos alunos; e verificar a eficdcia das metodologias ativas aplicadas
no projeto. A metodologia adotada foi a pesquisa-acdo, com ciclos iterativos de diagndstico,
intervengdo (oficinas baseadas em simulacdo urbana), observacao e reflexdo, envolvendo
estudantes do Ensino Fundamental. Os resultados evidenciaram avangos na compreensao de
conceitos financeiros e tributarios, formacdo de consciéncia civica, engajamento familiar e
ressignificacdo da Matematica como ferramenta pratica, além da superacdo de barreiras
cognitivas e promoc¢do de inclusdo financeira critica. Conclui-se que a articulagcdo entre
educagdo financeira contextualizada, metodologias ativas e politicas publicas ¢ fundamental
para reduzir desigualdades e fomentar cidades inteligentes socialmente justas.

Palavras-chave: Educagdo financeira. Desenvolvimento regional. Pesquisa-agdo. Cidades
inteligentes. Metodologias ativas.



ABSTRACT

This dissertation investigated the role of financial education as a tool for regional development,
focusing on the context of peripheral public schools. The study examined the implementation
of the project Smart City in the Mind at a school in Goidnia, which simulated urban ecosystems
to integrate financial, tax, and citizenship concepts. The main objective was to explore how
financial education can contribute to regional development. The specific objectives were: to
identify the key concepts of financial education and smart cities; to understand the relationship
between education, fiscal citizenship, and regional development; to analyze the project’s impact
on the development of students’ financial, civic, and digital competencies; and to assess the
effectiveness of the active methodologies applied in the project. The adopted methodology was
action research, employing iterative cycles of diagnosis, intervention (workshops based on
urban simulation), observation, and reflection, involving elementary school students. The
results revealed progress in students’ understanding of financial and tax concepts, development
of civic awareness, family engagement, and a redefinition of Mathematics as a practical tool,
as well as overcoming cognitive barriers and promoting critical financial inclusion. The study
concludes that the articulation of contextualized financial education, active methodologies, and
public policies is essential to reducing inequalities and fostering socially just smart cities.

Keywords: Financial education. Regional development. Action research. Smart cities. Active
methodologies.
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INTRODUCAO

A educacao financeira e fiscal tem se consolidado como um dos pilares basicos para o
desenvolvimento territorial sustentavel, especialmente em regides periféricas, nas quais
persistem desafios socioecondmicos significativos, como a desigualdade, a baixa alfabetizagao
financeira e a exclusdo digital. Nesse cendrio, o projeto Cidade Inteligente na Mente apresenta-
se como uma iniciativa inovadora, ao buscar integrar a educagdo financeira ao planejamento
territorial, promovendo a cidadania ativa e a preparacao dos jovens para o mercado de trabalho.

Avangando nesse debate, estudos recentes tém evidenciado que a educacao financeira
transcende a mera gestao individual de recursos, assumindo um papel estratégico na inclusdao
social e na reducdo das desigualdades regionais. Cunha (2024) destaca que essa forma de
educacdo niao apenas contribui para a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos, como
também impacta positivamente a economia ao incentivar o consumo consciente e reduzir os
indices de inadimpléncia. Segundo o autor, politicas publicas voltadas a educacao financeira
sdo essenciais para capacitar individuos e fomentar a equidade econdmica em um pais marcado
por profundas disparidades.

Dessa forma, fica evidente a necessidade de politicas educacionais que articulem a
aprendizagem pratica com a realidade socioeconOmica regional. Dados da Serasa (2021)
revelam que familias com menor escolaridade enfrentam dificuldades em transmitir nogdes
basicas sobre financas, o que contribui para a perpetuacdo de ciclos de desinformagao e
endividamento.

Como analisado por Habib e Dezem (2024), a exclusdo digital vivenciada em areas
periféricas limita a participagdo dessas comunidades na economia contemporanea, acentuando
ainda mais as desigualdades ja existentes. Os autores alertam que a falta de acesso as
tecnologias digitais amplia a vulnerabilidade financeira, sobretudo em contextos urbanos
marginalizados. Frente a esse panorama, Rodrigues (2024) defende o uso de metodologias
pedagogicas hibridas, que combinem atividades presenciais com ferramentas digitais
adaptativas, como estratégia para ampliar o alcance e a efetividade das praticas educativas.

E nesse contexto que o projeto Cidade Inteligente na Mente, desenvolvido no Centro de
Ensino em Periodo Integral (CEPI)! Francisco Maria Dantas, em Goidnia, propde uma
abordagem inovadora ao utilizar a simulagdo de uma cidade inteligente como instrumento

pedagogico para o ensino de conceitos financeiros, fiscais ¢ de cidadania. Por meio de

I A primeira mengdo de termos ou expressdes acompanhados de sigla serd apresentada por extenso, seguida da
sigla entre parénteses. Nas ocorréncias posteriores, serd empregada apenas a sigla correspondente.
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metodologias ativas, especialmente a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), os estudantes
sdo inseridos em um ambiente simulado onde assumem papéis diversos, como gestores
financeiros, planejadores urbanos e cidaddos ativos, vivenciando na pratica os desafios da vida
em sociedade.

Essa proposta pratica e contextualizada estd em consondncia com as ideias de
Fontgalland e Ponciano (2023), que defendem o uso das cidades inteligentes como verdadeiros
laboratoérios educativos. Ao desenvolver habilidades financeiras e civicas de forma integrada,
0 projeto ndo apenas prepara os estudantes para os desafios econdmicos da vida adulta, mas
também contribui diretamente para o fortalecimento do desenvolvimento socioecondmico
regional. A importancia das simulagdes interativas nesse tipo de contexto ¢ corroborada por
Crestani ¢ Machado (2023), cujos estudos demonstram o potencial da ABP para promover o
engajamento critico e ativo de alunos em situacao de vulnerabilidade.

Com base nessas consideragdes, questiona-se: de que forma a educag@o financeira nas
escolas pode contribuir para a construgdo de cidades mais inteligentes e a reducdo de
desigualdades socioeconomicas?

Para responder a esse questionamento, a presente dissertagdo tem como objetivo geral
investigar como a educagdo financeira pode contribuir para o desenvolvimento regional. Os
objetivos especificos sdo: identificar os conceitos de educagdo financeira e cidades inteligentes;
compreender a relagdo entre educacao, cidadania fiscal e desenvolvimento regional; analisar o
impacto do projeto na formagdo de competéncias financeiras, civicas e digitais dos alunos; e
verificar a eficacia das metodologias ativas aplicadas no projeto.

A pesquisa justifica-se pela urgéncia de politicas publicas que promovam, desde o
Ensino Fundamental, tanto a inclusdo digital quanto a educagdo financeira, em consonancia
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel — ODS 4 (Educagdo de Qualidade) e ODS
10 (Redugdo das Desigualdades), conforme propostos pela Organizacdo das Nagdes Unidas
(Nagdes Unidas no Brasil, 2015), e com os principios estabelecidos na Carta Brasileira para
Cidades Inteligentes — CBCI (Brasil, 2020).

A integracdo entre educacdo e tecnologia constitui um dos pilares centrais para o
desenvolvimento de cidades verdadeiramente inteligentes, combatendo a chamada “inteligéncia
de fachada” (Universidade de Sao Paulo, 2024, p. 15), que desconsidera a formacdo cidada
como elemento estruturante desse processo.

A presente dissertacdo estd organizada em capitulos, articulando teoria, pratica e analise
empirica para investigar o papel da educagdo financeira no desenvolvimento regional. No

Capitulo 1, realiza-se uma fundamentagdo tedrica e contextual, discutindo os conceitos-chave
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que sustentam o estudo, como educagao financeira, inclusao socioecondomica, cidadania fiscal
e desenvolvimento territorial.

Em seguida, o Capitulo 2 aprofunda a relagio entre educacdo financeira e
desenvolvimento regional, com foco nas metodologias ativas, no papel da escola e nos desafios
impostos pela exclusdo digital, sobretudo nas periferias urbanas.

O Capitulo 3 problematiza a aplicagdo do conceito de cidades inteligentes no Brasil,
destacando as assimetrias entre discurso e pratica, e propde conexdes entre inovagao
tecnologica, educacdo critica e inclusdo social.

O Capitulo 4 descreve a metodologia adotada, com énfase na abordagem da pesquisa-
acdo, detalhando o contexto da investigacao, os sujeitos envolvidos, os instrumentos utilizados
e as etapas do projeto Cidade Inteligente na Mente.

O Capitulo 5 apresenta os resultados e procede a discussdo dos dados. Para tanto, sdo
destacados o diagnostico inicial das percepgdes e lacunas dos estudantes em educagdo
financeira, o planejamento e a execucdo das oficinas pedagogicas baseadas em simulagdo
urbana, a avaliagdo das transformacgdes cognitivas e comportamentais pos-intervencao, € o
impacto do projeto no engajamento das familias e comunidade escolar.

As Consideracdes Finais sintetizam as contribui¢des tedricas e praticas da dissertagdo,
retomando a questdo central sobre como a educacdo financeira pode fomentar cidades
inteligentes socialmente inclusivas.

Ao articular teoria, pratica e andlise de impacto, busca-se contribuir para o
aprofundamento das discussdes sobre as interse¢des entre educagao financeira, cidadania fiscal
e desenvolvimento territorial. Pretende-se, assim, oferecer subsidios para a formulagcdo de
politicas publicas mais inclusivas, efetivas e transformadoras, especialmente em contextos

marcados por vulnerabilidades sociais e econdmicas.



CAPITULO 1 - FUNDAMENTACAO TEORICA E CONTEXTUALIZACAO DO
ESTUDO

Neste capitulo, desenvolve-se a base tedrica que sustenta a investigagdo, examinando a
educagdo financeira como ferramenta técnica de gestdo individual de recursos e como
instrumento critico de emancipagao social € economica. Discutem-se as tensoes entre discurso
e pratica, a atuagdo da escola como agente de transformacao territorial e os desafios enfrentados
pela cidade de Goiania na implementacao de politicas publicas educacionais que integrem

inclusdo digital, cidadania fiscal e desenvolvimento local.

1.1 EDUCACAO FINANCEIRA: CONCEITOS, ABORDAGENS E IMPORTANCIA
SOCIAL

A educacdo financeira pode ser compreendida como um instrumento de
“empoderamento coletivo”, para além da gestdo individualista de recursos, habilitando os
individuos a realizar escolhas econdomicas fundamentadas ¢ conscientes (Baroni; Hartmann;
Carvalho, 2021, p. 239). Essa concepgdo visa estabelecer uma modificagdo em seu papel na
inclusdo socioecondmica, fortalecendo competéncias essenciais, como o planejamento de
gastos, a cultura da poupanca e a visdo estratégica frente a investimentos, conforme apontado
por Lusardi e Mitchell (2014), além de promover uma compreensdo critica sobre tributos e a
fungao social do sistema fiscal (Cunha, 2024).

Por outro lado, quando se analisa as metodologias aplicadas, percebe-se uma tensao
entre o ideal e o pratico. As metodologias ativas, como a ABP e simulac¢des urbanas, buscam
transpor a teoria para contextos reais, aproximando os estudantes de vivéncias pratica (Bacich;
Tanz Neto; Trevisani, 2019; Lazzaretti et al., 2019). Ainda assim, essas abordagens
frequentemente enfrentam barreiras estruturais, sobretudo em ambientes periféricos, onde a ma
articulagdo entre matematica financeira, cidadania fiscal e gestdo publica, em consonancia com
a Base Nacional Comum Curricular — BNCC (Brasil, 2018), revela-se mais aspiracional do
que efetiva, evidenciando uma lacuna entre diretrizes pedagogicas e execugdo concreta.

Nesse sentido, as politicas publicas se mostram imprescindiveis. Entretanto, embora
programas educacionais continuos sejam apresentados como recurso para mitigar ciclos de
desinformagao financeira (Serasa, 2021), a eficacia dessas iniciativas ainda carece de avalia¢des
rigorosas. Relatorios, como o “Mapa da Inadimpléncia” da Serasa, indicam que cerca de 72%

das familias brasileiras ndo realizam investimentos, perpetuando a vulnerabilidade economica
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(Baroni; Hartmann; Carvalho, 2021). Apesar disso, ndo ha clareza suficiente sobre em que
medida os programas realmente transformam essa realidade.

As consequéncias da auséncia de educagao financeira reverberam no plano psicossocial:
o descontrole econdmico dispara niveis de estresse, prejudica a produtividade e potencializa
conflitos intrafamiliares (Vieira; Kilimnik; Santos Neto, 2016). Além disso, a ignorancia
tributaria compromete a cidadania ativa, pois o cidadao, desinformado, fica incapacitado de
exercer controle social sobre recursos publicos e de participar efetivamente do combate a
corrupcao (Serasa, 2021).

Em um panorama critico, a educa¢o financeira se apresenta como um campo de tensao
entre o promissor € o inacabado: por um lado, ela reivindica autonomia individual e
desenvolvimento coletivo; por outro, enfrenta a realidade desigual de lacunas cognitivas,
digitais e estruturais. Ainda que as abordagens praticas e politicas publicas se proponham a
articular inclusdo, sua real efetividade permanece condicionada a resolugdo dessas

contradi¢des, especialmente em territdrios marcados por exclusdo e estagnagdo econdmica.

1.2 EDUCACAO FINANCEIRA COMO FERRAMENTA DE INCLUSAO
SOCIOECONOMICA E CIDADANIA

Pode-se afirmar que a educacao consiste em um mecanismo estratégico em potencial de
inclusdo socioeconomica e cidadania, dado o seu carater critico. Ao conceitua-la dessa forma,
Baroni, Hartmann e Carvalho (2021, p. 239) afirmam que sua esséncia reside no
“empoderamento coletivo”, rompendo com ciclos assistencialistas e promovendo a autonomia
de segmentos historicamente marginalizados.

Essa leitura amplia a visdo tradicional, ultrapassando a mera gestdo individual de
recursos para incorporar um olhar analitico sobre as estruturas que sustentam desigualdades,
siléncio econdmico e dependéncias sistémicas.

A Organizacao para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE, 2012)
também reforca esse entendimento, situando a alfabetiza¢do financeira como fundamento da
equidade social. Com base nessa perspectiva, entende-se que o individuo deixa de ser mero
consumidor e transforma-se em agente informado, com capacidade de contribuir ativamente
para o desenvolvimento comunitario e para a economia global, ainda que a aplicagdo pratica
dessa visdo esbarre em obstaculos sociais e culturais profundos que fragilizam seu potencial

real.
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A distancia entre discurso e pratica ¢ palpavel no Brasil: enquanto 85% dos pais
declararam discutir educacdo financeira com seus filhos, apenas 28% fazem aplicagdes
financeiras, conforme constata a Serasa (2021). Esse descompasso revela que a simples
exposicdo teorica ndo se reflete em habitos financeiros sauddveis, contribuindo para o
endividamento e para a manutencao de vulnerabilidades econdmicas. Vieira, Kilimnik e Santos
Neto (2016) enfatizam que essa deficiéncia gera efeitos negativos no campo psicossocial,
ampliando o estresse, reduzindo a produtividade e acentuando conflitos domésticos.

No plano macroecondmico, estudos coordenados por Monteiro Neto, Castro e Brandao
(2017) indicam que a capacitacdo tributdria e financeira da populacdo pode atuar como
catalisadora do desenvolvimento regional, estimulando o consumo consciente e reduzindo a
inadimpléncia. Contudo, esse efeito depende de uma articulagcdo adequada entre educagdo,
politicas publicas e infraestrutura, num cenario em que o fosso entre centros urbanos
desenvolvidos e areas periféricas permanece uma pedra no caminho da efetividade dessas
iniciativas.

Por fim, a dimensao cidada da educac¢ao financeira s6 se materializa quando o individuo
compreende o papel dos tributos, como o Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS), o Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) e o Imposto de Renda (IR), e sua
destinacdo para politicas publicas, assumindo assim uma postura fiscalizadora e critica perante
o Estado (Cunha, 2024). Nesse sentido, mais do que uma cole¢ao de habilidades técnicas, a
educagdo financeira se estabelece como pilar de cidadania, exigente de transparéncia, eficiéncia
e justica na aplicagao dos recursos coletivos.

Nota-se, assim, que a educacgdo financeira transita entre o empoderamento individual e
a transformacdo social. Para a concretizagio de seu potencial emancipatorio, sio
imprescindiveis: pedagogia reflexiva, politicas publicas integradas e compreensado cidada para
além dos nimeros. Sem esses elementos, ela corre o risco de funcionar apenas como discurso
vazio, incapaz de romper com a persisténcia das desigualdades economicas e da exclusdo

politica.

1.3 AESCOLA COMO ESPACO ESTRATEGICO PARA O DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

A instituicdo escolar revela-se como espaco estratégico para vincular a educagdo

financeira ao desenvolvimento regional, embora seu potencial esbarre em limitagdes materiais
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e pedagdgicas que impedem sua realizacdo adequada. Considerando a tematica abordada neste
estudo, compreende-se que, ao transformar a escola em “laboratorio social”, os estudantes
podem simular a administragdo urbana, desde o pagamento de tributos até a alocagdo
or¢amentaria, convertendo abstragdes tedricas em praticas vivenciais (Thiollent, 2011, p. 57),
e experimentando, conforme sugerido por Larmer, Mergendoller ¢ Boss (2015), a
interdependéncia entre decisdes econdmicas privadas e seus impactos coletivos.

Entretanto, a aplicagdo desse modelo enfrenta obstaculos institucionais. Em regides
periféricas, por exemplo, a falta de infraestrutura digital (Costa et al., 2024) e a preparacao
insuficiente dos docentes fragilizam a adoc¢do de tais metodologias. Por mais que se tenha
adaptagdes contextuais inteligentes, como uso de planilhas offline, materiais reciclados nas
simulagodes financeiras, enfrenta-se uma divisdo infraestrutural gritante: escolas bem equipadas
usam plataformas da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo) e simuladores onl/ine em tempo real, enquanto
instituicdes mais precarizadas dependem quase exclusivamente de estratégias analdgicas, o que
limita a imersdo no universo digital econdmico.

Do ponto de vista do desenvolvimento regional, a escola pode funcionar como elo entre
politicas publicas e territorio, como mostra o historico de iniciativas do Programa Escola Ativa
(Brasil, 2009) e da Proposta Educacional de Apoio ao Desenvolvimento Sustentavel (PEADS)
do Servico de Tecnologia Alternativa — SERTA (Moura, 2003), que valorizam curriculos
incorporando referéncias locais para fortalecer identidade coletiva e fomentar solugdes
endogenas. Todavia, essa mediagdo permanece circunscrita a retdrica quando ndo € respaldada
por politicas publicas consistentes: embora a CBCI (Brasil, 2020) defenda medidas de inclusao
digital nas escolas, ha uma desconexao entre essa orientagao e a realidade das redes municipais,
especialmente em municipios periférico, nos quais a desigualdade socioespacial mina qualquer
tentativa de mudanga sistémica.

Nesse sentido, pode-se afirmar que a dimensao da cidadania legitima o papel estratégico
das escolas. Ao debater a aplicagdo de impostos e o efeito da taxa do Sistema Especial de
Liquidacdo e de Custddia (Selic) no consumo, por exemplo, os estudantes tendem a desenvolver
competéncias cognitivas, bem como a critica fundamentada aos mecanismos de exclusdo
economico-tecnologica (Hollands, 2008). Essa formagdo constitui uma resisténcia a
“inteligéncia de fachada” (Universidade de Sao Paulo, 2024, p. 15), sendo esta uma
superficialidade tecnologica que ignora a urgéncia da equidade.

Nota-se, portanto, que a escola mantém um potencial inegavel como motor de
transformacdo socioecondmica. Porém, sua efetividade depende da honestidade sobre as

limitagdes materiais e a capacidade de articular redes de cooperacdo que unam poder publico e
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comunidade. Na auséncia dessa articulagdo, o contrario tende a ocorrer: em vez de superar as

desigualdades que, supostamente, deveria combater, a escola as reproduzira.

1.4 O CONTEXTO EDUCACIONAL DA CIDADE DE GOIANIA E OS DESAFIOS
LOCAIS

A andlise do panorama estrutural e demografico de Goiania coloca em evidéncia tensdes
que atravessam a educac¢do financeira e territorial. A Rede Municipal de Educa¢ao de Goiania
(RME) conta com 381 unidades que atendem cerca de 108 mil estudantes. Todavia, essa rede
enfrenta um déficit de vagas na Educacao Infantil: cerca de 5,5 mil criangas de até trés anos
aguardam por matricula, enquanto apenas 2,5 mil vagas ociosas devem ser realocadas no
primeiro semestre de 2025 (Salomao, 2025). Embora a gestdo municipal recorra a parcerias e
convénios para lidar com esse hiato, a persisténcia do problema denuncia falhas estruturais no
planejamento urbano-educacional.

Essa fragilidade se estende a gestdo de dados educacionais: como admite a propria
Secretaria Municipal de Educacao de Goiania (SME), ndo ha clareza sobre indicadores basicos,
como alocagdo de professores e atividades escolares, o que inviabiliza uma politica publica
mais eficiente (Salomao, 2025). Além disso, nas escolas periféricas, a precariedade da
infraestrutura digital (sem conectividade ou equipamentos adequados) barra o acesso a
plataformas, como a B3 e simuladores financeiros, fundamentais para a educagdo financeira
(Costa et al., 2024).

No que tange aos desafios pedagogicos, a implementagdo de metodologias inovadoras
enfrenta limitagdes concretas. Considerando um contexto mais amplo — estado de Goias —, por
mais que tenha havido formagdes continuadas (cerca de 13.710 vagas entre 2020 e 2021), faltam
avaliagdes sistematicas de impacto, e a descontinuidade de recursos reduz a efetividade dessas
iniciativas (Movimento pela Base, 2021).

Paralelamente, o Programa AlfaMais Goids evidencia déficits graves em alfabetizagdo,
especialmente em areas vulneraveis, comprometendo a compreensao de elementos financeiros
basicos, como juros e interpretagdo de extratos bancarios (Camargo; Champagnatte, 2024). E
ainda, a educagdo financeira permanece marginal no curriculo municipal, dependendo de ag¢des
isoladas, como as eletivas do Novo Ensino Médio, em vez de constar no documento curricular
oficial.

Sob a otica das desigualdades socioespaciais, os dados refletem um quadro alarmante:

apenas 22 % dos brasileiros possuem internet de qualidade, e esse indice ¢ ainda menor nas
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periferias de Goiania, impedindo que estudantes utilizem ferramentas como o Tesouro Direto e
os simuladores da B3 (Escola Nacional de Administragdao Publica, 2024; OCDE, 2024). Essa
exclusdo digital tende a restringir o acesso ao conhecimento, reforcando as vulnerabilidades
regionais, limitando oportunidades de simulacdo da gestdo tributaria e acesso ao mercado
formal.

No campo das politicas publicas e do financiamento, observam-se iniciativas pontuais
vinculadas com a inovagdo, mas que esbarram na fragilidade operacional. Embora recursos
provenientes do ICMS Educacional estejam vinculados a indicadores de desempenho, a
descentralizagdo desses fundos para Goidnia ¢ lenta, atrasando melhorias na infraestrutura
escolar (Camargo; Champagnatte, 2024).

Ademais, a crise fiscal municipal compromete saldrios docentes e progressoes
funcionais, minando a motivacdo dos profissionais (Salomdo, 2025). E, apesar da
recomendagdo da CBCI (Brasil, 2020) de priorizar laboratérios de informatica, apenas 10 %
das escolas municipais dispdem de espagos de tecnologia funcional (Salomao, 2025).

Observa-se que o cenario educativo de Goiania revela uma tensdo entre potencial
inovador e precariedade estrutural. A conjugagdo de déficits de vagas, infraestrutura precaria,
escassez de formagao docente, exclusdo digital e fragilidade financeira produz um obstaculo
sistémico ao uso da escola como vetor de desenvolvimento regional.

Para que a educagdo financeira deixe de ser uma experiéncia isolada e ganhe forca
institucional, sdo exigidas mudangas profundas: inclusdo formal da disciplina no curriculo
municipal; politicas de inclusdo digital efetivas; e criagdo de um sistema de monitoramento de
dados educacionais que sustente ajustes em tempo real.

O objetivo deve ser o de ndo perpetuar o abismo entre a narrativa de cidades inteligentes
e a realidade educacional vivenciada nas periferias. Esse abismo, como alertou a secretaria de
Educacao Giselle Campos, coloca em xeque a propria capacidade institucional de responder a
perguntas basicas sobre a rede (Salomao, 2025).

Constata-se que a educacao financeira, quando pensada como politica ptblica articulada
a cidadania e ao territorio, detém um potencial transformador para além da mera dimensdo
técnica. No entanto, esse potencial esbarra em contradigdes estruturais: exclusdo digital,
formagdo docente precéria, descontinuidade curricular e desigualdades regionais. Para que a
escola se consolide como vetor de desenvolvimento, € necessario superar o abismo entre
diretrizes oficiais e a realidade vivenciada nas periferias, promovendo uma integragdo efetiva

entre educagao financeira, inclusdo digital e justica territorial.



CAPITULO 2 - RELACAO ENTRE EDUCACAO FINANCEIRA E
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Este capitulo se propde a explorar as multiplas interse¢des entre educacao, capital
humano e desenvolvimento regional, partindo da premissa de que o crescimento econdmico,
isoladamente, ndo garante a equidade territorial. A andlise recai sobre indicadores e politicas
publicas, assim como sobre metodologias pedagdgicas capazes de converter a escola em espago
de inovagdo social. Sdo também examinadas as estratégias de inclusdo digital nas periferias

urbanas e seus limites enquanto promessas de superacao das desigualdades.

2.1 DESENVOLVIMENTO REGIONAL: CONCEITOS, DIMENSOES E INDICADORES

O desenvolvimento regional deve ser compreendido como um processo complexo,
envolvendo a transformacao socioecondmica que se desenrola em territorios especificos, e que
s6 pode ser analisado criticamente quando concebido em sua dimensdo geografica e relacional
(Cargnin, 2014). Essa perspectiva amplia a simples logica do crescimento econdmico,
abragando as dimensdes sociais, culturais, institucionais e ambientais, elementos que se
entrelacam de forma complexa no tecido territorial (Cangado; Rodrigue; Pinheiro, 2015).

Boisier (2006) reforca essa abordagem mais integrada ao identificar a autoconfianga
coletiva e a mobilizagdo de recursos endogenos como motores centrais dessa dinamica: o
territorio se torna protagonista de seu processo de desenvolvimento, € ndo mero palco de
atuacgdo externa.

Para que essa dindmica se desdobre, ¢ necessario articular trés dimensdes estruturantes.
A primeira, a sustentabilidade, exige praticas que comprovem uma articulacdo efetiva entre
equidade social e preservagdao ambiental, distanciando-se de modelos predatorios e superficiais
(Veiga, 2005). A segunda dimensao, a governancga colaborativa, demanda que politicas publicas
assegurem participacdo cidada, transparéncia e o uso responsavel da tecnologia, requisitos
fundamentais das cidades inteligentes, segundo a CBCI (Brasil, 2020). Finalmente, a inovagao
territorial, ou a reterritorializacdo do espacgo urbano por meio da tecnologia, precisa redefinir
configuracdes espaciais para que o desenvolvimento ultrapasse a mera urbanizacao (Cury;
Marques, 2017).

A avaliagdo desses processos recai sobre indicadores, como os desenvolvidos por Weiss

e Perez (2024, p. 525), que medem a “prontidao tecnoldgica” das cidades em quatro eixos:
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socioecondmico, ambiental, cultural e institucional. Quando aplicados em situagdes concretas,
isto é, no contexto das cidades, esses indicadores revelam uma realidade incerta: apesar do
discurso tecnologico, a maioria dos municipios brasileiros, conforme os autores supracitados,
ainda se encontra em estagios iniciais de maturidade, o que coloca em xeque a pretensa
convergéncia entre tecnologia e desenvolvimento humano.

Diante disso, pode-se afirmar que o desenvolvimento regional consiste em um
fenomeno dialético, que exige coesdo entre sustentabilidade, inovagdo tecnologica e
governanca democratica para que de fato supere as desigualdades territoriais. No entanto, € por
meio de indicadores bem elaborados, que extrapolem o Produto Interno Bruto (PIB) e incluam
qualidade de vida, resiliéncia comunitaria e justiga ambiental, que se pode aferir sua efetividade
real. Portanto, € preciso langar mao de um arcabougo analitico e critico, contrapondo-se a uma
retorica descolada da realidade, uma tecnocracia vazia que nao encontra materialidade nas vidas

cotidianas das comunidades.

2.2 ARELACAO ENTRE EDUCACAO, CAPITAL HUMANO E DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL

A intersecc¢do entre educacdo, capital humano e desenvolvimento territorial constitui um
eixo estruturante para a mitigacao das desigualdades regionais, e essa relagdo demanda analise
critica e aprofundada. A educacdo, nesse contexto, transcende o modelo tradicional de mera
transmissdo de saberes, assumindo-se como fundamento para a formacao de capital humano
sofisticado, composto por competéncias, habilidades e conhecimentos acumulados, apto a
dinamizar processos enddgenos de desenvolvimento territorial (Boisier, 2006). Esse capital
humano, quando qualificado, pode ser o insumo estratégico que impulsiona tanto a inovagao
quanto a sustentabilidade dentro de um territorio.

A mediacdo dessa relacdo ocorre, em grande parte, por meio de mecanismos
pedagogicos e projetos contextualizados. A integracao de metodologias ativas propicia que os
estudantes mobilizem saberes tedricos para enfrentar desafios reais de seu entorno, promovendo
protagonismo juvenil nas dindmicas regionais (Nunes, 2024). De modo semelhante, algumas
iniciativas, como a PEADS, formulada pelo SERTA, mostram como a valorizacdo de saberes
locais fortalece identidades culturais e cria bases para economias sustentaveis (Moura, 2003).

Essa relagdo entre educacao e capital humano estende-se ao campo da resiliéncia urbana.

O conceito de “pessoas inteligentes”, presente no debate sobre cidades inteligentes, destaca que
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a efetividade tecnologica depende de cidaddos capazes de interpretar dados, participar da
governanca e requerer transparéncia (Giffinger et al., 2007). Nesse mesmo sentido, Bibri e
Krogstie (2017) argumentam que a educacao funciona como pilar de resiliéncia urbana, ja que
permite ao cidaddo utilizar ferramentas tecnologicas de forma critica e engajada.

Os efeitos praticos dessa intersec¢do sdo evidentes no desenvolvimento territorial. A
inclusdo produtiva surge quando a educacdo financeira e digital rompe ciclos de exclusdo,
capacitando jovens para o mercado de trabalho e estimulando o empreendedorismo local
(Rodrigues; Coutinho, 2022). Simultaneamente, a formagao cidada estimula o controle social
sobre politicas publicas: conforme a CBCI (Brasil, 2020), o letramento digital e fiscal ¢
condi¢do fundamental para que as comunidades exijam aplicacdo eficaz dos recursos em
infraestrutura, saude ¢ educacgao.

Contudo, essa articulagdo enfrenta barreiras estruturais. Em regides periféricas, a falta
de infraestrutura digital e a descontinuidade das politicas educacionais limitam brutalmente o
potencial transformador do capital humano, mantendo vivas as assimetrias territoriais (Costa et
al., 2024). Esse cendrio impde uma tensdo critica: enquanto metodologias como a ABP
carregam potencial emancipatorio, transformando a escola em laboratério de inovagdo
territorial (Lazzaretti et al., 2019), as barreiras materiais, como a exclusdo digital em escolas
sem acesso a B3 ou simuladores de mercado, minam a aquisi¢ao de habilidades essenciais para
economias baseadas no conhecimento (Escola Nacional de Administragdo Publica, 2024).

Dessa forma, por mais que a educagdo cumpra funcdo de transformacdo do capital
humano em motor de desenvolvimento territorial, sua eficacia real ¢ alcangada mediante
politicas integradas que: conectem os curriculos as demandas locais; garantam infraestrutura

tecnoldgica universal; e promovam governanca colaborativa.

2.3 METODOLOGIAS ATIVAS E PROJETOS EDUCACIONAIS NO
FORTALECIMENTO DAS REGIOES

As metodologias ativas, amparadas pelo sociointeracionismo de Lev Vygotsky (1997)
e pela teoria da aprendizagem significativa de David Ausubel (1968), evidenciam um
deslocamento critico no papel da escola: de simples transmissora de contetidos, ela passa a
funcionar como um espago de experimentacdo social, no qual os estudantes assumem
protagonismo na resolucdo de problemas territoriais (Moran, 2018). Por exemplo, ao adotarem

estratégias como a ABP e simulagdes urbanas, essas metodologias articulam saberes tedricos
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com situagdes concretas, permitindo que os alunos vivenciem coletivamente os efeitos de suas
decisdes no meio em que vivem.

A contextualizacdo curricular, quando bem executada, integra diferentes disciplinas,
como a interdisciplinaridade preconizada pela BNCC e pelo Documento Curricular para Goias
— DC-GO (Goias, 2019), para aproximar conteudos abstratos, tais como a taxa Selic, da
realidade socioecondmica local. Por exemplo, ao discutir o impacto dessa taxa no consumo e
na manuten¢ao de infraestruturas regionais, a escola fortalece a compreensao critica de temas
essenciais para a vida em sociedade.

O protagonismo comunitdrio ¢ outro ganho significativo dessas metodologias. Em
programas como a PEADS, estudantes oriundos de contextos rurais, principalmente, sido
incentivados a desenvolver tecnologias sociais voltadas para a agricultura sustentavel,
refor¢ando identidades culturais e estimulando economias locais (Moura, 2003). No ambiente
urbano, simulagdes de governanga fiscal, como debates sobre a aplicacdo do ICMS em servigos
publicos, promovem uma consciéncia critica sobre as politicas que afetam diretamente a
comunidade.

A necessaria adaptagdo a assimetrias regionais tende a ser viabilizada por abordagens
flexiveis, como as inspiradas no Design Universal para Aprendizagem (Bell, 2010), em que ha
condigdes tecnologicas. Assim, as escolas se valem de softwares e simuladores financeiros. Na
falta desses recursos, recorrem a simula¢des analogicas, como tabuleiros que ilustram relagdes
de risco e retorno. Essa capacidade de adaptacdo amplia a possibilidade de replicagdo das
praticas, tanto em areas urbanas quanto em territorios rurais isolados.

Quanto as evidéncias de impacto, experiéncias observadas apontam para ganhos
concretos na formagao de capital humano: melhora significativa na compreensao tributaria
(IPTU e Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF), maior engajamento com a transparéncia
publica e ampliacdo do dominio de ferramentas digitais basicas, como planilhas e plataformas
de investimento. Reconhecimentos institucionais, como men¢des em editais e prémios por
instituicdes locais de fiscalizagdo, atestam a relevancia dessas agdes em nivel regional (Ribeiro;
Arroteia; Pinto, 2024).

Entretanto, tais iniciativas estdo longe de se consolidar plenamente. Dados indicam que
mais de 70% dos professores tém dificuldades para implementar metodologias como a ABP
sem formagdo continuada (Lazzaretti et al., 2019), enquanto cerca de 40% das escolas
periféricas carecem de infraestrutura de internet para uso de simuladores financeiros (Costa et

al., 2024). A descontinuidade politica, aliada a caréncia de apoio institucional, explica o
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enfraquecimento de iniciativas como a Escola Ativa (Brasil, 2009), que perdem for¢a quando
dependem muito de voluntarismo e iniciativas pontuais.

Importa destacar que as metodologias ativas se apresentem como alavancas importantes
para o desenvolvimento regional, uma vez que visa transformar a escola em espaco de inovagao
fiscal, digital e social. Todavia, a eficacia real exige a combinagao de fatores fundamentais, tais
como: politicas publicas que articulem de modo sustentavel escolas, governos e setor privado;
infraestrutura tecnologica adequada as disparidades regionais; e formalizacdo dessas praticas
nos documentos curriculares.

Sob essa perspectiva, o potencial emancipatorio dessas metodologias tende a se
concretizar quando elas enfrentam e superam as limitagdes materiais do contexto em que se

inserem.

2.4 INCLUSAO DIGITAL E EDUCACAO FINANCEIRA NAS PERIFERIAS URBANAS

A relagdo entre inclusdo digital e educagdo financeira nas periferias urbanas consiste em
pressuposto inescapavel para avangar em dire¢do a equidade socioecondémica. No entanto, essa
articulagdo critica sofre, simultaneamente, com barreiras estruturais que consolidam ciclos de
exclusdo, exigindo desprendimento do discurso para dar lugar a uma analise fundamentada e
contextualizada.

A exclusdo digital, longe de ser um problema pontual, funciona como vetor amplificador
das desigualdades. Observa-se que a precariedade tecnologica exclui moradores periféricos do
mercado de investimentos, perpetuando a concentracao de renda que ja assola o pais (Hollands,
2008). Essas limitagdes geram impactos psicossociais € econdmicos profundos. A auséncia de
habilidades digitais bésicas barra o acesso a empregos que exigem o manejo de planilhas ou
sistemas bancarios digitais, sendo essa uma forma moderna de desemprego tecnologico
(Mankiw, 2010).

Além disso, o analfabetismo financeiro persiste entre criangas e adolescentes de escolas
periféricas, que desconhecem conceitos centrais como juros compostos e inflagao, dificultando
ndo apenas o planejamento familiar, como também a constru¢do de autonomia econdmica
(Serasa, 2021).

Nota-se que a auséncia de politicas publicas integradas impede sua escalabilidade:
embora a CBCI (Brasil, 2020) estabeleca diretrizes para inclusdo digital, muitos municipios

brasileiros ndo as implementam de forma consistente nas periferias. Soma-se a isso a
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insuficiéncia na formacao docente: como apontam Lazzaretti et al. (2019), quase 70% dos
professores de escolas periféricas ndo dominam ferramentas digitais basicas, inviabilizando o
ensino de finangas com apoio tecnoldgico. A assimetria se mantém: enquanto algumas escolas
operam investimentos em tempo real via aplicativos, outras ainda recorrem a “moedas de
papel”, simbolo claro da persistente exclusio.

Diante desse contexto, entende-se que a inclusdo digital e financeira em periferias
urbanas ndo se resolve com solugdes técnicas pontuais: exige reestruturacdo de politicas
publicas que articulem expansdo de infraestrutura digital com programas de educacdo
financeira, formacao de professores como agentes de desenvolvimento territorial e garantia de
acesso universal a plataformas financeiras publicas, como o Tesouro Direto. Como assevera
Costa et al. (2024), sem reestruturacao de politicas pubicas educacionais, a tendéncia é a
producdo de “ilhas de exceléncia” em meio a um vasto oceano exclusdo estrutural.

Verifica-se que o fortalecimento regional por meio da educacdo financeira depende de
multiplos fatores: politicas publicas integradas, infraestrutura tecnoldgica equitativa, formagao
critica de professores e reconhecimento dos saberes locais. A exclusdo digital, somada a
apropriacdo corporativa da educacdo financeira, agrava desigualdades territoriais, tornando
urgente a adog¢do de politicas radicais de inclusdo. Conclui-se que, sem a articulagdo entre
escola, comunidade e poder publico, o desenvolvimento regional tende a manter-se como

projeto elitista e excludente.



CAPITULO 3 - CIDADES INTELIGENTES: INOVACAO, EDUCACAO E INCLUSAO

O presente capitulo examina o conceito de cidades inteligentes, confrontando seus
pilares conceituais, como governanga colaborativa, sustentabilidade e inclusao digital, com os
entraves da realidade brasileira. Investiga-se o papel da educacdo financeira nesse ecossistema
urbano e analisa-se o caso de Goidnia a luz de suas iniciativas tecnologicas recentes,
questionando a efetividade dessas acdes diante das desigualdades digitais que fragmentam o

territorio e limitam o acesso ao letramento financeiro.

3.1 CIDADES INTELIGENTES: DEFINICOES E APLICACOES NO CONTEXTO
BRASILEIRO

O conceito de cidades inteligentes inicialmente se apoiava em solugdes de tecnologia
da informacao e comunicagdo (TIC) para otimizar a infraestrutura urbana, mas evoluiu para
incorporar dimensdes sociais, ambientais e de governanga. Conforme destacam Albino, Berardi
e Dangelico (2015), essa evolucao reflete uma visdo mais ampla, em que sustentabilidade,
participacdo cidada e inovagdo tecnologica sdo interdependentes.

No Brasil, a CBCI redefiniu o conceito como um compromisso com o desenvolvimento
urbano sustentavel, calcado em planejamento, inclusdo digital, governanga colaborativa e uso
responsavel da tecnologia para enfrentar problemas concretos (Brasil, 2020)

Idéntica defini¢do apontada no documento reforga essa perspectiva: cidades inteligentes
sao cidades comprometidas com o desenvolvimento urbano e a transformacdo digital
sustentaveis, em seus aspectos econdmico, ambiental e sociocultural, que atuam de forma
planejada, inovadora, inclusiva e em rede, promovem o letramento digital, a governanga e a
gestdo colaborativas e utilizam tecnologias para solucionar problemas concretos (Brasil, 2020).
Essa formulagdo sintetiza trés pilares que precisam estar interligados: infraestrutura
tecnoldgica, governanca participativa e inclusdo digital. Na pratica, esses elementos
frequentemente transitam entre a retdrica e a ineficacia.

As iniciativas de cidades inteligentes no Brasil tém se ajustado as realidades locais. Para
municipios pequenos, a agenda limita-se a digitalizacdo de cadastros; ja cidades maiores
demandam infraestrutura robusta (Estaddo, 2020). Como exemplos, podem ser citados:

plataformas de dados abertos, digitalizacdo de servicos municipais e projetos educacionais, que
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simulam gestdo urbana integrando educagdo financeira a cidadania fiscal (Ribeiro; Arroteia;
Pinto, 2024).

Uma pesquisa empreendida por Weiss e Perez (2024) revelou que 70 % dos municipios
paulistas ainda se encontram em estagio "inicial" de maturidade tecnolégica, caracterizado por
politicas fragmentadas e inconsistentes. Além disso, ha o risco de transformagdo da cidade
inteligente em mera “inteligéncia de fachada" (Universidade de Sdo Paulo, 2024, p. 15),
centrada em hardware, como a instalagao de cameras de vigilancia, e negligente em relacdo ao
capital humano, aprofundando desigualdades.

As criticas dirigem-se a propria CBCI por sua limitada aplicagdo: o letramento digital,
embora enfatizado, ainda ndo encontra sustentacdo em infraestrutura nas escolas periféricas, e
os indicadores de avaliagdo se baseiam em modelos externos que nao consideram a realidade
brasileira marcado por disparidades socioespaciais. Entende-se que a omissao desses elementos
configura uma cegueira institucional diante da “inteligéncia social”, diagndstico ja formulado
por Robert Hollands (2008, p. 307), que alerta sobre os perigos de projetos urbanos
tecnocéntricos que desconsideram o tecido social local.

Para reverter esse quadro, torna-se indispensavel a incorpora¢do de indicadores
multidimensionais, tal como proposto pelo Indice Brasileiro Multidimensional de Cidades
Inteligentes (IBMCCI), que avaliem o acesso a servigos basicos e a reducdo de disparidades
territoriais (Guimaraes, 2018). Outro ponto central € o estabelecimento de politicas de inclusio
radical, o que inclui parcerias, como as realizadas com a Warren Edu, que oferecem educagao
financeira offline em comunidades desconectadas, com aproximagdo interfederativa, isto &,
entre municipios, para compartilhamento de tecnologias de baixo custo, como os simuladores
urbanos em Excel (Warren, 2023).

No contexto brasileiro, pode-se afirmar que as cidades inteligentes se apresentam como
um paradoxo: embora a CBCI avance conceitualmente rumo a equidade, sua implementagdo
enfrenta o obstaculo de estruturas de exclusdo arraigadas. A superagdo real desses impasses
exige transformar diretrizes em ag¢des mensuraveis; na auséncia desse compromisso pratico,

tende-se a perpetuar as desigualdades.
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3.2 O PAPEL DA EDUCACAO FINANCEIRA EM ECOSSISTEMAS URBANOS
INTELIGENTES

Em ecossistemas urbanos inteligentes, a educacdo financeira assume um papel que
ultrapassa a mera gestao individual de recursos, posicionando-se como elemento importante da
governanga democratica e da inclusdo socioecondmica. A CBCI (Brasil, 2020) defende que a
sustentabilidade urbana exige cidaddos capazes de interagir de forma critica com tecnologias e
politicas publicas, o que implica entender tributos, como ICMS e IPTU, compreender
investimentos, como Tesouro Direto, e avaliar impactos de varidveis macroecondmicas, como
a Selic e a inflagao.

Essa dimensao critica da educacdo ¢ corroborada por Bibri e Krogstie (2017, p. 185),
que afirmam que ela constitui o “alicerce da resiliéncia urbana”, pois transforma dados (antes,
abstratos) em agoes coletivas voltadas a resolucao de desafios locais.

Para que a educagdo financeira contribua efetivamente nesse contexto, ¢ indispensavel
seu alinhamento com trés frentes de integracdo. Primeiramente, deve empoderar a governanga
participativa: simulacdes fiscais que envolvem decisdes sobre alocagdo orcamentaria em
setores como saude e educacdo possibilitam que os estudantes compreendam a relevancia da
transparéncia e confrontem formas superficiais de “inteligéncia de fachada” (Universidade de
Sao Paulo, 2024, p. 15). Além disso, o dominio de indicadores econdmicos, como o Indice de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), habilita as comunidades a avaliarem criticamente
politicas publicas de mobilidade e habitagado.

Em segundo lugar, ha o vinculo direto com a inclusdo digital e a autonomia econdmica.
Nas periferias, onde a exclusdo digital inviabiliza o uso de plataformas como B3, estratégias
alternativas, como planilhas analogicas para controle or¢amentario ou bazares comunitarios
simulados, vinculam a educacdo financeira as economias locais, independentemente de
recursos tecnologicos avangados. Parcerias com iniciativas como a Warren Edu tém potencial
para ampliar esse alcance, por meio de cursos offline que utilizam celulares rudimentares como
ferramentas de capacitagdo (Warren, 2023).

Em terceiro lugar, a educacdo financeira deve dialogar com sustentabilidade fiscal e
ambiental. Discutir trade-offs, por exemplo, entre investir em sistemas de energia solar ou
expandir servigos hospitalares, requer dos estudantes uma compreensdo integrada dos custos,
tributos e impactos socioambientais.

Entretanto, persistem tensdes estruturais que ameacam essa integracdo. A assimetria

tecnoldgica, em que escolas centrais operam simuladores de mercado em tempo real enquanto
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periferias utilizam "moedas de papel", simboliza uma exclusdo reproduzida por falta de
conectividade (Costa ef al., 2024, p. 7455). A formagao docente também se mostra deficiente,
limitando o ensino de inovagdes financeiras (Lazzaretti ef al., 2019). Soma-se a isso o risco de
apropriagdo corporativa: plataformas privadas de educacdo financeira podem promover uma
visdo utilitarista, dissociada de direitos sociais fundamentais (Hollands, 2008).

Para tornar a educacdo financeira um componente genuino dos ecossistemas urbanos
inteligentes, ¢ urgente adotar diretrizes assertivas. Os indicadores devem ser multidimensionais,
ndo se restringindo a simples cobertura de internet, mas medindo percentuais de pessoas que
compreendem declaragdes de IR e participam de consultas or¢camentarias digitais (CBCI, 2020).

E ainda, politicas de inclusdo radical devem incluir bibliotecas comunitarias de
simuladores offline e iseng¢do de taxas para jovens investidores em corretoras publicas. Além
disso, a formacdo docente precisa ultrapassar o dominio técnico, capacitando professores a
promover debates sobre economia politica, e ndo apenas manipulagdo de planilhas

Portanto, a educacdo financeira contribui para o estabelecimento do alicerce para que
cidades inteligentes transcorram de simples acumuladoras de tecnologia para ecossistemas
verdadeiramente inclusivos. Para tanto, deve haver ruptura com logicas tecnocraticas que
priorizam hardware em detrimento do capital humano, evidenciando articulagao clara entre
alfabetizagdao econdmica e defesa dos direitos sociais. Como advertem Santos e Ribeiro Filho
(2024), cidades que negligenciam essa dimensdo verticalizam desigualdades em escala digital,

€ ndo se tornam mais justas.

3.3 GOIANIA E O POTENCIAL DE INTEGRACAO ENTRE EDUCACAO,
TECNOLOGIAS E DESENVOLVIMENTO LOCAL

Conforme o Instituto de Planejamento e Gestao de Cidades — IPGC (2024), Goiania
possui um ecossistema com potencial para integrar educacao, tecnologia e desenvolvimento
territorial, mas essa promessa esbarra em falhas estruturais persistentes. A capital goiana vem
investindo por meio da Parceria Piblico-Privada (PPP) na chamada Goiania Cidade Inteligente,
que envolve a expansao de internet piblica, videomonitoramento e energia solar nas edificagdes
municipais (Salgado, 2025). Embora esses investimentos tenham o poder de fornecer
infraestrutura digital essencial, sua articulacio com o sistema escolar continua fraca.

No ambiente educacional, testemunha-se um paradoxo: escolas centrais da cidade

dispoem de simuladores de bolsa de valores em tempo real, enquanto unidades nas periferias
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lidam com “extratos bancarios manuscritos” e “moedas de papel”. Essa realidade contrasta com
o fato de que somente 22% dos brasileiros tém acesso a internet de qualidade. A desigualdade
digital, portanto, ndo apenas bloqueia o acesso a tecnologia, mas solidifica a exclusao financeira
de larga escala.

Essa assimetria produz efeitos concretos no cotidiano: jovens que frequentam essas
escolas sdo impedidos de desenvolver habilidades como o uso de ferramentas digitais
financeiras, como planilhas eletronicas, simuladores ou plataformas da B3, reduzindo suas
oportunidades de participa¢do cidada e de acesso a mercados formais de trabalho. Em contraste,
bolsdes urbanos com melhor conexdo desfrutam dessas facilidades tecnoldgicas, ampliando
distancias sociais entre territorios proximos.

A fragilidade desse cenario se agrava pela limitada formagao docente. Isso porque,
professores carecem de dominio basico em softwares educacionais, habilidade essencial para
equipar os estudantes em um mundo digitalizado. Assim, mesmo onde ha infraestrutura, sua
apropriacao pedagdgica torna-se inviavel.

Para converter equipamento em transformacdo social, ¢ urgente repensar a logica
setorial: a PPP ndo deve se restringir a instalagdo de cameras ou Wi-Fi, devendo integrar-se aos
projetos educacionais. Isso implica em capacitagdo docente e criagdo de pontos de conexao nas
escolas. Indicadores de equidade devem ir além da cobertura digital, monitorando, por exemplo,
a propor¢do de alunos que acessam plataformas de investimento publico ou participam de
consultas orcamentarias.

Além disso, tecnologias adaptativas precisam ser implantadas em contexto: bibliotecas
moveis com simuladores offline e acordos com a B3 para isengdo de taxas em contas de jovens
seriam passos concretos.

Goiania exemplifica contradicdo das cidades inteligentes no Brasil. Isso porque, ha
sementes de capital humano critico germinando nas escolas, mas sua sustentacdo permanece
vulneravel diante de politicas fragmentadas. Entende-se que, ao fundir educagdo, tecnologia e
politicas publicas de modo intersetorial, ¢ possivel transformar a escola de espaco isolado em
epicentro de desenvolvimento local. Caso contrario, a exclusdo continuard estruturada, e a

promessa de equidade permanecerd como retorica vazia.
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3.4 CONECTANDO DESENVOLVIMENTO REGIONAL E SOLUCOES INTELIGENTES

O desenvolvimento regional em sinergia com solugdes tecnologicas encontra
efetividade quando permeado por politicas de inclusdo, governanga participativa e educacao
critica, conforme propde a CBCI (Brasil, 2020). Essa visdo converge com a abordagem
endogena de Boisier (2006), que defende o desenvolvimento local como resultado da
capacidade das comunidades de reinterpretar inovagdes e molda-las as suas realidades
territoriais.

As tecnologias urbanas possibilitam oportunidades estratégicas para promover
economias locais: plataformas de dados abertos, como portais de transparéncia, permitem a
redistribuicdo or¢amentdria em saude e educagdo, direcionando recursos para territorios mais
vulneraveis. No campo da educacao, metodologias ativas t€m o potencial de capacitar cidadaos
a utilizarem indicadores, como dados de inadimpléncia, para impulsionar agdes coletivas, como
cooperativas de crédito juvenil, estimulando a resiliéncia territorial (Nunes, 2024).

Quando se trata de inclusdo digital radical, tecnologias adaptativas cumpre papel
significativo. Em regides desconectadas, estratégias como bibliotecas de simuladores offline e
radios comunitarias sdo alternativas que suprimem barreiras tecnoldgicas e inserem a educacgao
financeira em economia local (Warren, 2023).

Todavia, ndo se pode deixar de mencionar os desafios estruturais que impedem que essa
convergéncia ocorra de forma sist€mica. Isso porque, hd uma fragmentagao institucional. Por
exemplo, a PPP Goiania Cidade Inteligente prioriza implantagdo de infraestrutura (cameras,
Wi-Fi) sem articulagdo com secretarias de educacdo, deixando escolas alijadas de plataformas
digitais publicas e ferramentas de gestdo municipal. Além disso, a CBCO sofre critica pela
auséncia de mecanismos vinculantes, permitindo que muitos municipios ignorem oS
compromissos com inclusdo digital (Hollands, 2008).

Outro ponto fragil ¢ a dissocia¢do entre rankings de cidades inteligentes, que avaliam
cameras publicas e infraestrutura fisica, por exemplo, e indicadores reais de desenvolvimento,
como a compreensao de impostos pela populagdo e o acesso periférico a corretoras publicas.
Esse hiato, como pontuam Santos e Ribeiro Filho (2024), gera solucdes tecnologicas
irrelevantes para contextos marcados por desigualdades profundas.

Para reverter esse quadro, compreende-se que seja urgente reformular os instrumentos
de avaliagdo, de forma a monitorar indicadores de inclusao (% de jovens periféricos em
plataformas financeiras publicas), participagdo (consultas or¢amentarias) e sustentabilidade

(uso de energias renovaveis nas escolas). I[gualmente necessaria ¢ a articulacdo interfederativa,
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a fim da alinhar a educacao financeira proposta pela BNCC com a expansao da infraestrutura
digital.

Entende-se, ainda, que ¢ preciso fomentar tecnologias mais amplas: plataformas
publicas como simuladores de investimento do Banco Central, livres de coleta predatoria de
dados, e repositorios de metodologias ativas adaptaveis; por exemplo, planilhas para gestao
tributaria em comunidades distantes dos grandes centros urbanos.

Diante disso, nota-se que a conexdao entre desenvolvimento regional e cidades
inteligentes € politica, ndo se restringindo a técnica. Como afirma Veiga (2005), o
desenvolvimento s6 se torna sustentavel quando as tecnologias sdo apropriadas de forma critica
pelas comunidades, ndo quando impostas como instrumentos de controle.

A analise revela que o discurso das cidades inteligentes, embora carregado de potencial
transformador, frequentemente opera como simulacro de modernidade quando desconectado de
compromissos com a inclusdo social e educacional. O caso de Goiénia evidencia a persisténcia
de um apartheid digital que compromete a universalizagdo da cidadania fiscal. A educacdo
financeira, quando nao integrada a projetos pedagogicos criticos e sustentada por politicas
publicas vinculantes, tende a reproduzir as desigualdades que deveria combater. A cidade
inteligente, para ser efetiva, precisa ser socialmente justa antes de ser tecnologicamente

avancada.



CAPITULO 4 - METODOLOGIA DA PESQUISA: O METODO DA PESQUISA-ACAO

Este capitulo apresenta a metodologia da pesquisa, sustentada na abordagem da
pesquisa-acao. Sao descritos os fundamentos tedricos que justificam a escolha metodologica,
bem como o contexto da investigagdo, os participantes envolvidos e as etapas de
desenvolvimento do projeto pedagdgico. O capitulo destaca a simulacdo de uma cidade
inteligente como estratégia didatica para promover a educacdo financeira, a cidadania fiscal e

o engajamento critico dos estudantes com os problemas sociais € econdmicos do seu territorio.

4.1 CARACTERIZACAO DA PESQUISA-ACAO

A fundamentagdo teodrica desta pesquisa ancora-se na abordagem proposta por Thiollent
(2011), cuja concepgdo de pesquisa-agdo caracteriza-se como uma investigagdo social de
natureza empirica, conduzida em associacao direta com a resolugdo de um problema coletivo.
Essa perspectiva ultrapassa os limites de uma analise meramente observacional, uma vez que
pressupde o envolvimento ativo e colaborativo entre os pesquisadores € os sujeitos participantes
da realidade investigada, promovendo um didlogo constante entre teoria e pratica. Trata-se,
portanto, de um processo investigativo que se desenvolve em contexto real, com vistas a
transformacao concreta de situagdes problematicas identificadas no campo.

A operacionaliza¢do da pesquisa desenvolve-se conforme a logica ciclica e colaborativa
delineada por Thiollent (2011), em que os momentos de planejamento, acdo, observagdo e
reflexdo se entrelagam de modo dindmico. A fase de planejamento contempla o diagnostico
inicial da realidade investigada, a imersao nos referenciais teoricos pertinentes e a definicao das
atividades interventivas. Na etapa de interven¢do, sdo propostas situacdes de aprendizagem que
simulam contextos reais, com o intuito de promover a participacdo ativa dos estudantes em
experiéncias significativas. Em seguida, a fase de observacao envolve o registro sistematico do
engajamento dos alunos e das interagdes ocorridas durante as atividades, utilizando
instrumentos qualitativos como didrios de campo, registros audiovisuais e relatorios reflexivos.
Por fim, a etapa de reflexdo se constitui como um processo continuo de avaliacdo, no qual os
dados coletados sdao analisados criticamente e utilizados para o redirecionamento das agdes,
conforme os feedbacks obtidos ao longo do percurso.

O objetivo central da pesquisa-acdo reside em transformar a realidade investigada a

partir da construcdo coletiva do conhecimento e da valorizacdo da participacdo ativa dos



35

sujeitos envolvidos no processo educativo. Mais do que buscar solugdes pontuais, trata-se de
fomentar a autonomia critica e o protagonismo dos participantes, de modo que a pratica
pedagogica se torne um espago de problematizacdo, criagdo € emancipagao.

Nesse sentido, a pesquisa reafirma seu compromisso €tico e social com a promogado de
uma educagdo critica e cidada, comprometida com a justica social ¢ com o desenvolvimento
regional sustentdvel. Ao integrar de forma indissocidavel a reflexdo tedrica e a pratica
pedagogica, o processo investigativo rompe com a dicotomia tradicional entre pesquisa e acao,
assumindo uma postura de engajamento ético-politico que reconhece a escola como espago

privilegiado de transformacao social e de constru¢do democratica do saber.

4.2 JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA METODOLOGICA

A escolha metodologica adotada nesta pesquisa fundamenta-se na insercao direta da
pesquisadora no campo investigativo, ocupando, simultaneamente, as fungdes de docente
responsavel pela condugdo do projeto pedagdgico e de investigadora critica dos processos
educativos em curso. Essa dupla atuagdo possibilita a observacdo dos fendmenos educacionais
in loco, o que confere maior densidade empirica a analise e permite intervengdes pedagogicas
contextualizadas e responsivas as demandas concretas da realidade escolar.

Entende-se que essa inser¢ao ndo apenas favorece a mediagdo ativa das situagdes que
emergem no cotidiano da sala de aula, como também permite ajustes dindmicos e
fundamentados ao longo do processo, respeitando as especificidades institucionais e
socioculturais da escola envolvida.

A opcao pela abordagem da pesquisa-ag¢do, nesse contexto, revela-se coerente com os
objetivos propostos pela investigagdo, sobretudo por seu potencial de articular a andlise critica
dos processos educacionais com a transformacdo pratica do ambiente de aprendizagem.
Considerando que a pesquisa busca compreender como a educagdo financeira pode contribuir
para o desenvolvimento de competéncias civicas, socioecondmicas e digitais entre os
estudantes, a metodologia escolhida possibilita a construcdo coletiva do conhecimento,
favorecendo o protagonismo estudantil e o engajamento dos sujeitos na formulagao e resolucao
de problemas concretos.

O caréter coletivo e problematizador da pesquisa-a¢ao ¢ reiterado por Thiollent (2011),
ao destacar que essa abordagem metodoldgica prioriza a agdo colaborativa entre pesquisador e

participantes para enfrentar desafios reais. Com relagdo ao presente estudo, essa logica se
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materializou na criagdo de uma cidade ficticia, na qual os estudantes foram desafiados a
solucionar dilemas econdémicos e urbanos inspirados em problematicas vivenciadas pela
sociedade goianiense contemporanea.

A dindmica da pesquisa-acdo segue um ciclo continuo de planejamento, intervengao,
observacao e reflexdo, conforme proposto por Thiollent (2011). Essa estrutura metodoldgica
possibilita a avaliagdo iterativa das praticas pedagdgicas implementadas, garantindo sua
constante readequacgao a partir da andlise critica dos dados obtidos. Um exemplo concreto dessa
dindmica pode ser observado na reformulacdo dos questionarios utilizados (Apéndices A e B),
cujas versoes iniciais foram ajustadas apos a coleta de feedbacks qualitativos dos participantes.
Esse procedimento conferiu maior precisdo e sensibilidade aos instrumentos de coleta de dados,
além de assegurar que as vozes dos sujeitos fossem devidamente consideradas no delineamento
da investigacao.

E ainda, a insercdo do projeto desenvolvido no Projeto Politico-Pedagogico da
instituicdo escolar (Anexo A), bem como sua apresentacio publica na Reunido de
Compartilhamento de Boas Praticas (Anexo B), evidencia a validagao institucional da proposta
e reforca seu potencial de replicabilidade em outros contextos educacionais. A adesdo formal
da escola ao projeto contribui para a legitimidade do estudo e amplia suas possibilidades de
impacto para além do espaco imediato da pesquisa.

Além disso, a sustentacdo tedrica da proposta dialoga diretamente com as reflexoes de
Meijer e Bolivar (2016) acerca da governanca participativa, sobretudo no que se refere a
formacdo cidada de estudantes por meio de praticas que simulam processos decisorios
coletivos. Ao assumir papéis de gestores publicos e cidaddos ativos nas dindmicas simuladas,
os alunos sdo levados a compreender, de forma experiencial, a complexidade das decisdes que
envolvem o bem comum, o que contribui para a formagao de sujeitos mais criticos, conscientes
e comprometidos com a coletividade. Desse modo, a escolha metodoldgica se apresenta
coerente com os objetivos da pesquisa, e como condi¢do para a articulacdo entre andlise teorica,

intervencao pratica e transformacao social.

4.3 CONTEXTO DA PESQUISA E CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A presente pesquisa foi desenvolvida no CEPI Francisco Maria Dantas, uma institui¢cao
publica localizada na cidade de Goiania, estado de Goids. O projeto investigativo concentrou-

se nos anos finais do Ensino Fundamental, abrangendo especificamente turmas do 6° e 7° anos,
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em um contexto educacional marcado por multiplas demandas sociais, pedagbgicas e
institucionais.

A escolha deste espacgo escolar ndo se deu de forma aleatdria, mas foi determinada por
sua inser¢do em um territorio urbano de grande complexidade socioecondmica e por seu
compromisso explicito com a formac@o cidada, conforme delineado em seu Projeto Politico-
Pedagogico.

A natureza da instituicdo evidencia um esforgo por articular tempo escolar ampliado a
qualificagdo das praticas pedagogicas. Trata-se de uma escola de tempo integral que, para além
da ampliacdo da carga horaria, incorpora, de modo formal, a Educagao Fiscal como eixo
estruturante de sua proposta curricular. A escola adota uma matriz formativa que esta em
consonancia com a BNCC e com o DC-GO, o que lhe confere legitimidade normativa e
possibilita a articulagdo entre os contetidos obrigatdrios e praticas pedagdgicas inovadoras,
voltadas para a formagao integral do estudante.

O projeto pedagdgico que serve de base empirica para esta investigacdo nao ¢ pontual
ou episodico; pelo contrario, trata-se de uma proposta que vem sendo implementada de forma
continua desde anos anteriores, passando por sucessivos processos de lapidacdo e
aprimoramento didatico-pedagogico. O recorte temporal delimitado para a presente analise
corresponde ao ano de 2024, periodo em que o projeto atingiu uma fase de maturidade
metodologica, o que permite uma avaliagdo critica mais precisa de seus alcances, limites e
implicacdes pedagbgicas.

Quanto aos recursos disponiveis, a escola opera com tecnologias de facil acesso e
materiais de baixo custo, sem abrir mdo da qualidade das experiéncias formativas. Sdo
utilizados, por exemplo, softwares como planilhas eletronicas (Microsoft Excel), simuladores
online e materiais reciclaveis, além de quadros analdgicos para a representagdo de dados e
conceitos econdmicos. Essa combinagdo de estratégias tecnologicas e materiais alternativos
demonstra a capacidade do projeto de se adaptar a diferentes niveis de infraestrutura, o que o
torna replicavel tanto em contextos com limitagdes estruturais quanto em realidades escolares
mais bem equipadas.

Importa destacar, ainda, que o projeto nao se configura como uma acao isolada, visto
que se articula de maneira organica com politicas publicas de maior alcance. A proposta
encontra respaldo nas diretrizes da CBCI, que orienta praticas de ensino voltadas para a
educacdo financeira, a gestdo urbana democratica e ao fortalecimento da cidadania. Esse

alinhamento mostra um esforco de conexdo entre os saberes escolares e as exigéncias
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contemporaneas do espaco urbano, promovendo a compreensdo critica dos estudantes acerca
de seu papel na construcdo de cidades mais justas, sustentaveis e inteligentes.

O reconhecimento institucional do projeto refor¢a sua relevancia, tendo conquistado o
3° lugar no 2° Prémio Estadual de Educacdo Fiscal, promovido pela Associacdo dos
Funcionarios do Fisco do Estado de Goids — Affego (Anexo C), o que atesta a pertinéncia de

sua abordagem e a solidez de sua implementagao pedagogica.

4.4 PARTICIPANTES DA PESQUISA

A presente pesquisa contou com a participacdo de dois grupos distintos, mas
complementares, cuja atuacdo foi fundamental para a constituicdo e analise dos dados
empiricos. O grupo principal foi composto por estudantes do 6° e 7° anos do CEPI Francisco
Maria Dantas. Esses alunos integraram o projeto pedagégico intitulado Cidade Inteligente na
Mente, concebido como uma simulag@o de experiéncias sociais, econdmicas e fiscais voltadas
para a compreensdo critica das dindmicas urbanas e dos mecanismos de funcionamento do
Estado.

A selecdo desse publico escolar se justifica tanto pela faixa etaria propicia a introdugao
de conceitos de cidadania e governanga quanto pelo fato de estarem em uma etapa decisiva de
consolidacdo de competéncias socioecondmicas e cognitivas que extrapolam os conteudos
tradicionais.

Como grupo complementar, foram incluidos pais e responsaveis legais dos estudantes
participantes. Sua colaboragdo ocorreu especialmente na fase de coleta de dados, por meio do
preenchimento de questiondrios estruturados, a fim de identificar possiveis mudancas
perceptivas e comportamentais dos alunos ao longo do desenvolvimento do projeto. A inclusdo
desse grupo visou captar impressdes externas ao ambiente escolar, conferindo uma perspectiva

mais ampla e dialogica a avaliagcdo dos impactos formativos da proposta.

4.5 ETAPAS DA PESQUISA-ACAO: PROJETO CIDADE INTELIGENTE NA MENTE

O desenvolvimento do projeto Cidade Inteligente na Mente fundamentou-se na logica

da pesquisa-agdo, conforme delineada por Thiollent (2011), cuja proposta metodoldgica

articula a investigacdo empirica a pratica social, por meio de ciclos sucessivos de planejamento,
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intervengdo, observacao e reflexdo. A estrutura¢do do projeto, longe de seguir uma linearidade
rigida, adotou uma dindmica circular e adaptativa, permitindo a constante reavaliacdo das
praticas pedagogicas com base em evidéncias colhidas no préprio campo. A integracao entre
teoria e pratica ndo se deu apenas como um recurso didatico, mas como exigéncia metodologica
da abordagem escolhida, que pressupde o engajamento critico dos sujeitos em processos reais
de transformacao.

Na fase de planejamento, foi realizado um diagndstico inicial a partir da aplicacao de
questiondrios estruturados aos estudantes, com o objetivo de avaliar seus conhecimentos
prévios sobre temas como finangas pessoais, tributacdo (incluindo impostos como o IPTU, o
IRRF e o ICMYS) e praticas de cidadania fiscal. A andlise das respostas permitiu identificar
lacunas de aprendizagem que subsidiaram a defini¢do dos focos da intervengdo pedagdgico.

Em seguida, foi desenhado o conjunto de atividades que comporia a simulacao da cidade
ficticia, incluindo a criagao de cargos publicos, a formulacdo de regras para o Bazar da Cidade
Inteligente, e a escolha dos recursos a serem utilizados, como planilhas eletronicas (Microsoft
Excel), simuladores do mercado financeiro (como os disponibilizados pela B3) e materiais
reciclaveis, adequados as condi¢des orgamentarias da escola.

A etapa de intervengdo constituiu-se como um momento de imersdo tedrico-pratica, no
qual os alunos participaram de aulas que abordavam contetdos de matematica financeira,
estrutura tributdria brasileira e principios de cidades inteligentes, alinhados tanto a BNCC
quanto ao DC-GO. Essas aulas foram acompanhadas por atividades que simulavam papéis
sociais: os estudantes atuaram como gestores publicos, empreendedores e contribuintes,
desenvolvendo competéncias voltadas a analise critica de politicas publicas, a organizagdo de
atividades comerciais € ao cumprimento de obrigagdes fiscais.

Dentre as a¢des de destaque, figuraram o Bazar da Cidade Inteligente, que envolveu
transacoes comerciais simuladas com célculo de impostos e gestao de lucros; a participacdo na
Olimpiada do Tesouro Direto de Educacdo Financeira (OLITEF), em que os estudantes
aplicaram conhecimentos em investimentos reais; ¢ a simulagdo de arrecadacdo e gestdo de
impostos, como IPTU e Imposto de Renda Retido na Fonte (ITU), com analise de retorno social
dos recursos.

A fase de observagdo foi pautada pelo monitoramento continuo das atividades, com
registros sistematicos sobre o engajamento dos alunos nas simulagdes, incluindo aspectos como
a tomada de decisdes coletivas, a resolucao de conflitos e o desempenho em tarefas especificas.
A anélise documental complementou esse processo, com a avaliacdo de planilhas de custos

elaboradas pelos proprios alunos, extratos bancérios virtuais utilizados nas simulagdes e
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resultados em eventos externos, com destaque para os 20 estudantes medalhistas na OLITEF,
evidenciando a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos. Além disso, a coleta de dados
seguiu uma logica iterativa, com a reaplicagdo dos questionarios aos alunos e pais apos ajustes
motivados por feedbacks qualitativos, bem como a observacgdo participante de dindmicas de
governanca simulada, como o acesso ao Portal da Transparéncia.

Na etapa de reflexao, foi realizada uma avaliagdao mista dos dados obtidos, combinando
analises quantitativas e qualitativas. Foram examinados, por exemplo, os percentuais de acertos
nas questdes sobre tributos, a evolugdo das notas em Matematica ao longo do periodo e as
possiveis mudancas comportamentais observadas pelos responsaveis. Com base nesses
resultados, foram reformulados instrumentos de coleta, como os proprios questionarios, €
ajustadas as atividades pedagogicas, o que reafirma o carater processual e ciclico da pesquisa-
agao.

A validacao do impacto do projeto envolveu a triangulagdo de dados oriundos de
diferentes fontes (desempenho académico, percepgao familiar e participagdo em competicdes),
0 que conferiu significado aos achados e permitiu uma compreensao mais abrangente dos
efeitos formativos do projeto.

A Figura 1 ilustra a representacdo das etapas da pesquisa-acdo no ambito do Projeto

Cidade Inteligente na Mente:

Figura 1 — Etapas da Pesquisas-acdo — Projeto Cidade Inteligente na Mente

PLANEJAMENTO

Realizacdo de diagndstico
inicial com questionarios aos
estudantes

REFLEXAO INTERVENCAO

Avaliacao mista dos dados Participagdo dos alunos em
obtidos e ajustes nas aulas e atividades de
atividades simulagdo

OBSERVACAO

Monitoramento continuo
das atividades e analise de
engajamento

Fonte: Elaborada pela autora com base em Thiollent (2011, p. 56-79).
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E importante destacar que a logica circular que norteou o projeto nio se restringiu a
aplicacdo mecanica do modelo teérico de Thiollent (2011), uma vez que assumiu carater
reflexivo e adaptativo. As reflexdes pos-intervengao resultaram em novos planejamentos, como
a elaboragdo de versdes aprimoradas dos instrumentos avaliativos e a inclusdo de contetidos
adicionais.

Um exemplo significativo foi a incorporacdo de discussdes sobre a taxa Selic, tema
negligenciado nas etapas iniciais, mas cuja auséncia foi identificada durante as atividades como
uma lacuna importante na compreensao dos mecanismos econdmicos. Essa flexibilidade, aliada
a escuta ativa dos sujeitos envolvidos, constituiu-se como uma das principais forcas

metodologicas do projeto.

4.6 INSTRUMENTOS E TECNICAS DE COLETA DE DADOS

Os instrumentos e técnicas de coleta de dados utilizados nesta pesquisa foram
concebidos com base em uma abordagem metodologica mista, articulando procedimentos
quantitativos e qualitativos, de modo a captar tanto indicadores objetivos de aprendizagem
quanto dimensdes subjetivas do engajamento e da transformagao dos sujeitos envolvidos. Essa
escolha metodoldgica responde a complexidade do objeto investigado, isto €, a formacao cidada
e fiscal de estudantes do Ensino Fundamental. Isso exige um olhar ampliado sobre os efeitos
do processo pedagogico, para além da mensuragao de contetidos escolares formais.

Dentre os instrumentos aplicados, destacam-se os questiondrios estruturados dirigidos
aos estudantes, desenvolvidos em dois momentos distintos: antes e apos a realizacdo do projeto
pedagogico. Esses questiondrios buscaram avaliar a compreensao conceitual dos alunos sobre
tributos, incluindo IPTU, o ICMS, o Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), o Imposto
sobre Operagdes Financeiras (IOF), o IR, o ITU e o Imposto sobre a Propriedade de Veiculos
Automotores (IPVA). Além disso, foram investigados conhecimentos sobre investimentos em
renda fixa e varidvel, bem como percepgdes acerca do engajamento civico demonstrado nas
simulagdes de gestdo publica e sobre o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como
trabalho em equipe, responsabilidade coletiva e resolugdo de conflitos.

As questdes, de natureza objetiva e interpretativa, incluiram, por exemplo, a analise do
destino dos impostos e a interpretagdo de extratos bancarios ficticios, com base nas experiéncias

desenvolvidas durante o projeto (Apéndice A).
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No que se refere aos pais e responsaveis, foi aplicado um questionario composto por
perguntas fechadas, com o intuito de verificar possiveis mudangas comportamentais no
ambiente doméstico, sobretudo no que diz respeito a gestdo financeira cotidiana, e captar
percepgdes sobre o impacto do projeto no interesse dos filhos por temas fiscais e civicos. Esses
dados possibilitaram uma triangulagao importante, ao permitir o cruzamento entre os discursos
institucionais e familiares, ampliando a compreensdo sobre a repercussio das agdes
pedagogicas para além do espago escolar (Apéndice B).

A observacao participante foi fundamental para o acompanhamento do projeto, sendo
utilizada como técnica de registro sistematico do engajamento dos alunos nas atividades
praticas. A pesquisadora, inserida no cotidiano das turmas, pdde documentar as interacdes
ocorridas durante as simulagcdes do Bazar da Cidade Inteligente, que envolviam transacdes
comerciais, calculo de impostos, planejamento or¢amentario e gestao de lucros, bem como nas
dindmicas de gestdo urbana simulada, caracterizadas por tomadas de decisdo coletiva e
resolucdo de conflitos em torno da aplicagdo de recursos publicos. Essa observacao incluiu
também a analise dos didlogos e decisdes tomadas no processo de construgdo da cidade ficticia,
como, por exemplo, a priorizagdo de investimentos em saude, educac@o ou infraestrutura, o que
forneceu indicios valiosos sobre o grau de internalizacao dos conceitos discutidos.

Além disso, a analise documental e de desempenho constituiu uma etapa relevante do
processo de coleta de dados, especialmente pela diversidade e densidade dos materiais
produzidos pelos estudantes. Dentre as fontes primdrias examinadas, estdo planilhas de custos
elaboradas nas simulagdes financeiras, extratos bancarios virtuais utilizados nas atividades de
controle de receitas e despesas, bem como projetos relacionados a sustentabilidade e ao
reaproveitamento de materiais. Esses documentos permitiram verificar, de maneira concreta, a
apropriacdo de contetdos e habilidades por parte dos alunos. Foram analisados também
documentos institucionais, como o Projeto Politico-Pedagdgico da escola, que embasa
formalmente a incorporacao da educagdo fiscal como eixo formativo e legitima a integracao do
projeto a proposta curricular.

Para aferir o desempenho dos participantes, foram utilizados indicadores objetivos,
como a comparagao das notas em Matematica antes e depois da implementacao do projeto. Essa
estratégia permitiu identificar eventuais impactos cognitivos diretamente associados as
atividades desenvolvidas. Além disso, os resultados alcangados pelos estudantes em eventos
externos configuraram-se como evidéncia empirica do dominio de conceitos financeiros e da

capacidade de aplica-los em contextos extraclasse.
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Ressalta-se que os instrumentos utilizados foram submetidos a um processo de
validacao e reformulagdo continua. Os questiondrios aplicados a alunos e pais passaram por
sucessivos ciclos de revisdo, orientados por observagdes realizadas em sala de aula e pelo
feedback qualitativo fornecido pelos participantes ao longo do processo. Essa disposi¢do para
o ajuste permanente dos instrumentos reflete o compromisso da pesquisa com a coeréncia
metodologica e com a escuta ativa dos sujeitos envolvidos, assegurando que os dados obtidos
representem, de fato, as dindmicas reais de aprendizagem e participacdo observadas no campo

investigado.

4.7 ANALISE DOS DADOS

A andlise dos dados obtidos ao longo da implementagao do projeto Cidade Inteligente
na Mente foi conduzida a partir de uma abordagem metodologica mista, articulando estratégias
quantitativas e qualitativas, estando em consonancia com os objetivos da pesquisa. Essa opcao
responde a natureza complexa do objeto investigado, que envolve tanto a aquisi¢do de
conhecimentos conceituais sobre tributos e finangas quanto a mobilizacdo de competéncias
civicas, atitudinais e socioemocionais no contexto de praticas simuladas de governanga e
cidadania fiscal.

No que tange aos indicadores utilizados, a compreensao sobre tributos foi avaliada por
meio de dados quantitativos e qualitativos. Em termos numéricos, analisou-se o percentual de
acertos dos estudantes em questdes objetivas que abordavam diferentes impostos, tais como o
IPTU, o ICMS, o IRRF, o IOF, o IR, o Imposto Territorial Urbano (ITU) e o IPVA.
Complementarmente, procedeu-se a analise qualitativa das respostas abertas, especialmente
aquelas que tratavam da destinacdo de recursos publicos e da legitimidade da arrecadagdo
tributaria como instrumento de justiga fiscal. Essa combinacao de indicadores permitiu aferir o
dominio conceitual e a capacidade de refletir criticamente sobre o sistema tributério brasileiro.

Com relagdo ao engajamento civico, foram utilizados dados sobre a frequéncia de
participacdo dos estudantes nas simulagdes de governanga urbana, bem como registros de
acesso € navegacao no portal da transparéncia publica. Esses dados foram fundamentais para
avaliar até que ponto os alunos se apropriaram dos instrumentos de controle social disponiveis
e compreenderam seu papel como sujeitos ativos na fiscalizacdo da aplicacdo dos recursos

publicos.
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As habilidades socioemocionais, por sua vez, foram observadas a partir de indicadores
como a colaboragdo em equipe, a autonomia na tomada de decisdes e a responsabilidade na
gestdo de recursos financeiros pessoais e coletivos. Esses aspectos foram documentados durante
as atividades praticas e nas simulacdes econdmicas, permitindo a andlise das condutas em
situagoes reais de resolugdo de problemas e tomada de decisdo compartilhada.

As abordagens analiticas adotadas refletiram o carater hibrido da pesquisa. No plano
quantitativo, os dados extraidos dos questionarios (compostos por itens) foram tratados por
meio de estatistica descritiva, possibilitando a mensura¢do da evolucdo dos estudantes em
termos de conhecimento e percepcdo. Também foi realizada uma comparagdo entre o
desempenho académico em Matematica antes e ap0s a intervengao.

No plano qualitativo, os dados foram interpretados com base nas respostas discursivas
dos questionarios, nos registros da observagdo participante e nas produg¢des dos alunos, como
planilhas de custos e extratos bancarios simulados. A analise desses materiais foi orientada por
um referencial tedrico que compreende a pesquisa-agdo como pratica transformadora
(Thiollent, 2011), e dialoga com os principios estabelecidos na CBCI, que defende a formacao
de cidaddos capazes de intervir criticamente nos processos de planejamento e gestdo urbana
(Brasil, 2020).

A triangulacdo das fontes de dados constituiu-se como um recurso fundamental para
assegurar a consisténcia da analise. Os questionarios aplicados aos alunos permitiram medir a
evolucdo de seus conhecimentos e a percepcao sobre o proprio engajamento nas atividades. Os
questiondrios direcionados aos pais e responsaveis contribuiram para validar, a partir de um
ponto de vista externo a escola, possiveis mudangas comportamentais associadas ao projeto. Ja
os registros da observacao participante possibilitaram avaliar de forma mais densa a qualidade
do envolvimento dos estudantes nas simulagdes, enquanto a analise documental permitiu o
cruzamento entre o desempenho académico formal e a sofisticagdo técnica das produgdes
elaboradas pelos participantes.

Finalmente, foram adotados critérios rigorosos de validagdo, por meio de ciclos
iterativos de revisao dos instrumentos de coleta de dados — como os questionarios —, 0s quais
foram ajustados em fungdo dos feedbacks qualitativos obtidos ao longo da pesquisa-acao.

Além disso, buscou-se realizar um confronto sistematico entre os dados empiricos e os
marcos tedricos e normativos do projeto, com destaque para os objetivos expressos na CBCI e
os fundamentos da educagdo fiscal como pratica formativa.

A adogdo da pesquisa-agdo mostrou-se eficaz para investigar e transformar o contexto

educacional em que se insere o projeto Cidade Inteligente na Mente. A metodologia permitiu o
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envolvimento ativo dos estudantes na construgdo do conhecimento, a adaptagao continua das
praticas pedagogicas e a articulagdo entre teoria e pratica. Dessa maneira, a pesquisa-acao, ao
integrar os sujeitos no processo investigativo ¢ formativo, consiste em uma via legitima para
fomentar uma educagdo critica e emancipadora, alinhada aos desafios do desenvolvimento

regional e as demandas da justiga social.



CAPITULO 5 — ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta a andlise empirica do projeto Cidade Inteligente na Mente,
articulando dados quantitativos e qualitativos coletados durante a pesquisa-acdo. Para tanto,
est4 organizado em quatro eixos centrais: (1) o diagnoéstico inicial das percepg¢des e lacunas dos
estudantes sobre educacao financeira; (2) a descricao do planejamento e execugdo das oficinas
pedagogicas; (3) a avaliagdo das transformacdes cognitivas e comportamentais observadas nos
participantes; e (4) o impacto do projeto na visdo das familias bem como da comunidade
escolar.

Por meio de graficos e registros observacionais, sdo discutidos o alcance e os limites da
intervengdo, e os objetivos de desenvolvimento regional. A andlise visa responder a questdao
central da pesquisa: de que forma a educagdo financeira nas escolas pode contribuir para a

construcao de cidades mais inteligentes e a redu¢do de desigualdades socioecondmicas?

5.1 DIAGNOSTICO INICIAL: PERCEPCOES E NECESSIDADES DOS ESTUDANTES

Esta se¢do apresenta o diagndstico inicial que fundamentou a intervengdo pedagogica,
mapeando as lacunas de conhecimento financeiro e fiscal entre os estudantes do CEPI Francisco
Maria Dantas. Com base em questionarios aplicados antes do projeto, sdo analisadas:
compreensdao sobre tributos (IPTU, IOF), conceitos macroeconomicos (taxa SELIC),
instrumentos bancarios (extratos) e mecanismos de investimento (juros compostos, corretoras).

Os graficos 1 a 7 sintetizam percentuais de desconhecimento, revelando desconexdes
entre o curriculo escolar e a realidade socioecondmica dos alunos. Esses dados orientaram o
desenho das oficinas, priorizando simulagdes praticas que transformassem abstragdes tedricas

em vivéncias tangiveis.
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Grifico 1 — Percepcio prévia dos estudantes sobre o destino dos impostos

= A)SIM = B) Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Os dados do Grafico 1 mostram que 83% dos estudantes desconheciam o destino dos
impostos antes do projeto, enquanto apenas 17% afirmavam possuir tal conhecimento. Essa
lacuna massiva (4 em cada 5 alunos) reflete a desconexao entre a educagao formal e a cidadania

fiscal.

Grafico 2 — Percepcio prévia dos estudantes sobre IPTU

mA)SIM ®B)Nio

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Conforme Gréafico 2, 78% dos discentes ignoravam o conceito de IPT, com apenas 22%
reportando familiaridade prévia. Esse déficit (quase 8 em cada 10 alunos) demonstra a urgéncia
em desmistificar impostos cotidianos, fundamentando a estratégia do projeto de simular tributos

para vinculé-los a realidade imediata dos discentes.
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Grafico 3 — Percepcao prévia dos estudantes sobre taxa SELIC

= A)SIM = B) Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

A taxa SELIC, principal instrumento de politica monetaria brasileira, era desconhecida
por 91% da amostra, com apenas 9% de respostas afirmativas. Essa disparidade (9:1) ilustra o
abismo entre o curriculo escolar e conceitos macroecondmicos estruturantes, corroborando a

necessidade de iniciativas que integrem educagdo financeira e atualidade econdmica.

Grafico 4 — Percepcio prévia dos estudantes sobre extrato bancario

= A)SIM = B) Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

De acordo com o Grafico 4, 71% dos educandos ndo dominavam a leitura de extratos
bancarios, contra 29% que alegavam proficiéncia. A dificuldade em decodificar operagdes
basicas (entradas/saidas, saldos) expde a despreparo para gestdo financeira pessoal, validando

a metodologia do projeto.
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Grafico 5 — Percepcio prévia dos estudantes sobre investimento e juros compostos

= A)SIM = B) Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O Gréfico 5 revela que apenas 19% dos alunos identificavam juros compostos como
mecanismo de rentabilidade em investimentos, ante 81% de desconhecimento. Essa assimetria
(1:4) confirma a desvinculagdo entre matematica escolar e aplicagdes financeiras praticas,
reforcando a relevincia de oficinas que materializaram conceitos abstratos por meio de

investimentos ficticios.

Grafico 6 — Percepcao prévia dos estudantes sobre corretora

= A)SIM = B) Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O Grafico 6 mostra que 76% dos participantes desconheciam o papel das corretoras
como intermediarias de investimentos, com apenas 24% de respostas positivas. A prevaléncia
de incerteza (3/4 da amostra) sublinha a necessidade de democratizar o acesso a instrumentos
financeiros, objetivo alcancado pelo projeto através da simulagdo de "investidores" e

"corretores”.
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Grafico 7 — Percepcio prévia dos estudantes sobre IOF

= A)SIM = B) Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Conforme o Grafico 7, o IOF era ignorado por 93% dos discentes — o maior déficit
entre todos os conceitos avaliados. Com apenas 7% de acurdcia prévia, o que denota a
invisibilidade de tributos aplicados a transagdes didrias, justificando a énfase do projeto em
tributos incidentes sobre consumo e crédito.

Os dados quantitativos revelaram um cendrio critico de lacunas cognitivas em educagao
financeira e fiscal entre os estudantes do CEPI Francisco Maria Dantas. A andlise pré-
intervengdo evidenciou que 83% dos discentes desconheciam o destino dos impostos (Grafico
1), 78% ignoravam o conceito de [PTU (Grafico 2) e 93% nao compreendiam o IOF (Grafico
7), corroborando a tese de Baroni, Hartmann e Carvalho (2021) sobre a fragil articulacao entre
matematica financeira e cidadania fiscal nos curriculos escolares. Essas deficiéncias refletem a
desconexao entre a educacao formal e as demandas socioeconOmicas reais, conforme alertado
por Cunha (2024), para quem a ignorancia tributaria compromete o exercicio da cidadania ativa
e o controle social dos recursos publicos.

A elevada prevaléncia de desconhecimento sobre instrumentos financeiros basicos,
como taxa SELIC (91% de desconhecimento, Grafico 3), extratos bancarios (71%, Grafico 4)
e juros compostos (81%, Grafico 5), confirma a hipotese de Lusardi e Mitchell (2014) de que a
auséncia de alfabetizagao financeira reforca ciclos de vulnerabilidade econdmica. Tais lacunas
sdo particularmente preocupantes em contextos periféricos, onde a exclusdo digital, conforme
discutido por Costa et al. (2024), limita o acesso a plataformas financeiras digitais (B3,
simuladores), ampliando assimetrias regionais. O Grafico 6, que aponta 76% de
desconhecimento sobre o papel das corretoras, ilustra a "desvinculagdo entre matemadtica
escolar e aplicagdes praticas" (Rodrigues, 2024, p. 15), transformando conceitos econdmicos

estruturantes em abstracoes distantes da realidade discente.
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A percepcdo da Matematica como componente curricular dissociado da vida cotidiana,
observada no diagndstico, ecoa criticas sobre a incapacidade dos sistemas educacionais em
traduzir teorias em habilidades praticas. Essa dissonancia gera consequéncias psicossociais
significativas, tais como: dificuldade em relacionar tributos como ICMS e IPTU a servigos
publicos essenciais (saude e educacdo, por exemplo), fragiliza a no¢do de responsabilidade
fiscal coletiva, fator importante para o desenvolvimento regional sustentavel (Boisier, 2006).

Ademais, a susceptibilidade a promessas de ganhos faceis, identificada em simulagdes
de golpes financeiros durante o projeto, refor¢a a urgéncia de estratégias pedagogicas que
desenvolvam senso critico, alinhando-se as premissas da CBCI (Brasil, 2020) sobre educacao
como pilar de resiliéncia urbana.

Os desafios individuais de aprendizagem, agravados por déficits de concentragio e
familiaridade com operagdes monetarias (especialmente em geragdes imersas na economia
digital), demandaram abordagens inclusivas e adaptativas. Como propde Thiollent (2011), a
pesquisa-agdo emergiu como arcabouco metodolégico vidvel para transformar essas
fragilidades em oportunidades de engajamento, utilizando simulag¢des urbanas para materializar
conceitos abstratos. A priorizagdo de metodologias ativas, como a ABP, justificou-se pela
necessidade de superar a "mera gestao individualista de recursos" (Baroni; Hartmann; Carvalho,
2021, p. 89) e promover um entendimento mais amplo acerca do sistema econdmico, desde
microdecisoes de consumo até macropoliticas tributarias.

De um modo geral, o diagnostico prévio corroborou as intervencdes pedagdgicas
contextualizadas e fundamentou o desenho do Projeto Cidade Inteligente na Mente como
resposta as lacunas mapeadas. A educacdo financeira, quando desconectada de praticas civicas
e realidades regionais, perpetua desigualdades e limita o potencial transformador da escola

como agente de desenvolvimento regional.

5.2 PLANEJAMENTO E EXECUCAO DAS OFICINAS DE EDUCACAO FINANCEIRA

Este topico detalha a operacionalizagdo do projeto, desde o desenho das oficinas até sua
implementacao na simulacdo da Cidade Inteligente na Mente. Com base no diagnéstico da
Secdo 5.1, a abordagem combinou metodologias ativas (ABP) com recursos de baixo custo
(planilhas offline, materiais reciclados) e digitais (simuladores B3). A secao descreve a estrutura
das atividades (Bazar Comercial, gestio de impostos IPTU/IRRF), a integracdo de papéis

sociais (alunos como gestores publicos, investidores) e as estratégias para vincular conceitos
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financeiros a realidade local (impacto da SELIC no consumo). O foco recai sobre como a
simulac¢ao urbana transformou a educacgao financeira em um exercicio de cidadania ativa.

O planejamento ¢ a execucdo das oficinas do projeto Cidade Inteligente na Mente
fundamentaram-se nos principios da pesquisa-acdo (Thiollent, 2011), visando superar a mera
transmissao de contetidos financeiros para promover uma construgdo coletiva de conhecimento
e transformacdo socioeducativa. A fase de planejamento, ancorada no diagnéstico prévio
(Secdo 5.1), priorizou estratégias ludicas e contextualizadas para mitigar lacunas identificadas,
como o desconhecimento de tributos (IPTU, IOF) e instrumentos financeiros (SELIC, juros
compostos).

A simulagdo de uma cidade inteligente emergiu como eixo estruturante, criando um
ecossistema imersivo onde conceitos abstratos foram materializados por meio de dinamicas
praticas. Por exemplo, o salario minimo foi adotado como base remuneratoéria ficticia, ajustavel
conforme desempenho académico e participacdo em cursos, enquanto a tabela do IRRF orientou
descontos tributarios simulados, alinhando-se as diretrizes da BNCC e do DC-GO para
integracdo interdisciplinar.

Na execucdo, os estudantes assumiram papéis profissionais diversificados, como
gestores publicos, contadores, corretores financeiros e funcionarios do Tesouro Nacional,
gerindo salarios virtuais atrelados a atividades pedagogicas. Essa abordagem, inspirada na ABP
(Larmer; Mergendoller; Boss, 2015), demonstrou eficacia em multiplos aspectos, destacando-
se:

e Engajamento ativo: foi estimulado pela vinculacdo entre desempenho académico e
remuneragdo simbolica, transformando o aprendizado em experiéncia motivadora;

e Contextualizacdo de abstragdes: ocorreu mediante a conversdo de cadernos em
"carteiras bancarias", com registro rigoroso de transacoes e constitui¢do de reservas de
emergéncia, operacionalizando conceitos como conjuntos numericos e juros compostos;

e Funcao social dos tributos: foi desmitificada mediante a aplicagdo simulada do IRRF e
da demonstragdo concreta de como impostos financiam servigos publicos (lanches
escolares, manutencao de infraestrutura), fomentando consciéncia fiscal,

e Senso critico: foi desenvolvido com simulag¢des de golpes financeiros, cuja investigagao
por “alunos-reporteres” evidenciou riscos de promessas de ganhos faceis;

e Interdisciplinaridade: manifestou-se na articulagio entre matemadtica e gestdo
financeira, enquanto a autonomia foi fortalecida por meio de fungdes como “fiscais de

tarefas”, que promoviam autorregulacdo e cumprimento de normas coletivas;
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e Ressignificacdo da Matematica: decorreu da aplicagdo pratica de operagdes com
nimeros inteiros (Z) e porcentagem, transformando a tabuada em ferramenta para

decisOes econdmicas conscientes.

A flexibilidade metodologica permitiu ajustes continuos as respostas dos estudantes,
consolidando a premissa da pesquisa-agdo de que a pratica pedagogica deve ser dialética e
adaptativa (Thiollent, 2011). Os resultados observados, como a internalizagdo de mecanismos
tributdrios e o protagonismo em investimentos simulados, validaram a simulagdo urbana como
estratégia para converter teoria em competéncias tangiveis, em sintonia com os pilares de

cidades inteligentes propostos pela CBCI (Brasil, 2020).

5.3 AVALIACAO PARTICIPATIVA E TRANSFORMACOES OBSERVADAS

Esta secdo avalia as mudangas pos-intervengao por meio de dados comparativos (antes-
depois) e participativos. Os graficos 8 a 14 quantificam a evolu¢do da compreensdo dos
estudantes sobre os mesmos eixos analisados no diagnostico inicial. A andlise enfatiza a eficacia
das simulagdes para reduzir lacunas cognitivas, o desenvolvimento de habilidades

socioemocionais ¢ eventuais limitagdes estruturais.

Grafico 8 — Destino do dinheiro dos impostos

= A)SIM = B) Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Como mostra o Grafico 8, ap6s a intervencdo pedagogica, 91% dos discentes
demonstraram compreensdo clara do destino dos impostos, contra 17% no diagnostico inicial.

Esta inversdo drastica (74 pontos percentuais) reflete a importancia da estratégia de vincular
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tributos a servigos palpaveis, transformando a percep¢do abstrata em consciéncia civica

tangivel.

Grafico 9 — Conceito de IPTU

= A)SIM = B)Nao

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Conforme Grafico 9, o projeto alcangcou 97% de assimilagao sobre a natureza do IPTU
como imposto patrimonial, superando o déficit prévio de 78% de desconhecimento. Esse salto
(75 pontos percentuais) comprova como a contextualizagao do tributo converteu complexidade

tedrica em aplicabilidade concreta.

Grafico 10 — Identificacao da taxa SELIC

= A)SIM = B)N3o

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Como mostra o Grafico 10, 89% dos educandos passaram a reconhecer a SELIC como
ancora macroeconomica, contrastando com o patamar prévio de 9%. A elevacdo de 80 pontos
percentuais evidencia o €xito da simulacdo de politicas monetarias na democratizagdo de

conceitos sistémicos.
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Grafico 11 — Interpretacio de extratos bancarios

= A)SIM = B)Nédo

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O Grafico 11 indica que a proficiéncia em leitura de extratos bancarios (saldos,
lancamentos) saltou de 29% para 87%, consolidando a transformagao de cadernos em "carteiras

simuladas" como metodologia eficiente para o desenvolvimento de financial literacy.

Grifico 12 — Compreensio de investimento e juros compostos

= A)SIM = B)N3o

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

O Grafico 12 mostra que 93% dos alunos internalizaram o poder dos juros compostos
em investimentos; um avango de 74 pontos percentuais em relacdo ao diagnostico inicial. Esse
resultado valida a abordagem pratica de “investimentos ficticios” como catalisador de

aprendizagem significativa.
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Grifico 13 — Funcio das corretoras

= A)SIM = B) Ndo

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

De acordo com o Grafico 13, o entendimento do papel das corretoras como
intermedidrias financeiras atingiu 87% de dominio, contra 24% prévios. A ascensdo de 63
pontos percentuais confirma o impacto da simulagdo de “agentes de investimentos” na

desmistificagdo do mercado financeiro.

Grafico 14 — Definicao de IOF

= A)SIM = A) NAO

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Conforme o Grafico 14, o maior déficit inicial (93% de desconhecimento) foi superado
com 88% de compreensdo sobre o IOF apds o projeto. A reversao de 81 pontos percentuais
demonstra como a taxa¢do simulada em transagdes tornou tributos invisiveis em elementos
cognosciveis.

A avaliac¢do do projeto Cidade Inteligente na Mente estruturou-se como um processo
continuo e dialético (Thiollent, 2011), combinando métodos quantitativos e qualitativos para
mensurar impactos cognitivos, comportamentais e civicos. Os dados pos-intervengao,

sintetizados nos Graficos de 8 a 14, revelaram avancos expressivos: a compreensao sobre
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destinagdo de impostos saltou de 17% para 91% (Grafico 8), o dominio do conceito de IPTU
evoluiu de 22% para 97% (Gréfico 9), e o reconhecimento da taxa SELIC atingiu 89%, contra
9% inicial (Grafico 10). Esses saltos percentuais, superiores a 70 pontos em média, corroboram
a tese de Cunha (2024) sobre a eficiéncia das metodologias ativas para converter abstragdes
tributdrias em aprendizagem significativa. A andlise de extratos bancérios ficticios, utilizada
como "termometro" do letramento financeiro, evidenciou que 87% dos estudantes passaram a
decodificar langamentos financeiros (entradas/saidas, saldos), ante 29% no diagnoéstico prévio
(Gréfico 11), validando a estratégia de simulacdo de "carteiras bancérias" como instrumento
pedagogico importante.

Isso permite capturar transformacdes além da esfera cognitiva. O desenvolvimento de
autonomia financeira manifestou-se na criacao espontanea de “reservas de emergéncia” e na
tomada de decisdes de investimento (93% compreenderam juros compostos, Grafico 12),
refletindo a internalizagdo de principios defendidos por Lusardi e Mitchell (2014) sobre
planejamento de longo prazo. A fungdo social dos tributos, antes obscurecida, tornou-se
tangivel: 88% dos alunos associaram o IOF a operacdes cotidianas (Grafico 14), enquanto
relatos de cobranca de notas fiscais pelas familias demonstraram a transferéncia de consciéncia
fiscal para o espago doméstico, ecoando a premissa da CBCI (Brasil, 2020) sobre educagdo
como alicerce da governanga participativa.

A ressignificagdo da Matematica, isto ¢, de disciplina abstrata a ferramenta préatica,
materializou-se na aplicagcdo de operagdes com numeros inteiros (Z) para céalculos de juros e
or¢amentos, reduzindo a aversdo a tabuada e fortalecendo habilidades de resolu¢do de
problemas. Conforme Baroni, Hartmann e Carvalho (2021, p. 240), essa contextualizacao
rompe com o “individualismo financeiro”, promovendo uma leitura critica da economia. E
ainda, a simulacdo de golpes financeiros fomentou o senso critico ante promessas de ganhos
faceis, habilidade crucial em contextos periféricos marcados por vulnerabilidades digitais
(Costa et al., 2024).

O protagonismo estudantil, quantificado pelo engajamento em consultas ao portal da
transparéncia (56% de participacdo ativa) e pela atuacdo como “contadores” na declaragdo
simulada de IRRF, refor¢a o vinculo entre educagdo financeira e cidadania ativa, tal como
proposto por Bibri e Krogstie (2017). A ampliagdo do conhecimento sobre investimentos, com
87% compreendendo o papel das corretoras (Grafico 13), possibilita o acesso a mecanismos de
renda fixa/varidvel e prepara os estudantes para interagir criticamente com ecossistemas

urbanos inteligentes, objetivo central da CBCI (Brasil, 2020).
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Essas transformagdes observadas transcendem indicadores quantitativos, abarcando
dimensdes psicossociais e civicas. A quase universalizagdo da compreensdo sobre conceitos-
chave (Graficos 8-14) e a emergéncia de habilidades socioemocionais. como comunicagao
assertiva e raciocinio indutivo, validam a simulacdo urbana como estratégia pedagogica capaz
de articular educagdo financeira, desenvolvimento regional e inclusdo digital, superando a

“mera gestdo individualista de recursos” (Baroni; Hartmann; Carvalho, 2021, p. 89).

5.4 ENGAJAMENTO DA COMUNIDADE ESCOLAR E INTERACAO COM AS
FAMILIAS

Esta se¢do expande a andlise para além da sala de aula, examinando como o projeto
mobilizou familias e a comunidade escolar. Com base em questiondrios aplicados aos
pais/responsaveis (Graficos 15 a 19), sdo discutidos: a transferéncia de conhecimentos
financeiros para o ambiente doméstico; o papel das familias na consolidacdo da educagao fiscal

e o reconhecimento institucional do projeto.

Grafico 15 — Compreensao de conceitos financeiros

= 3)Sim = b) Ndo

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Como mostra o Grafico 15, 98% dos pais confirmaram que o projeto capacitou seus
filhos a dominarem termos financeiros especializados (corretoras, SELIC, CDB, Tesouro
Direto). Esse indice valida a abordagem ludica em desmistificar jargdes do mercado,

transformando conceitos elitizados em conhecimento acessivel para adolescentes.
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Grafico 16 — Apoio a continuidade do Projeto Cidade Inteligente na Mente

= 3)Sim = b) Ndo

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Conforme o Grafico 16, a adesdao uninime (100%) das familias a permanéncia do projeto
reflete seu reconhecimento como abordagem pedagodgica estratégica. O endosso transcende a
satisfacao pontual, indicando percepcao coletiva da educacdo financeira como direito formativo

essencial.

Grafico 17 — Formacio de cidadania financeira

= 3)Sim = b) Ndo

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

De acordo com o Grafico 17, todos os responsaveis atribuem ao projeto a formagao de
consciéncia fiscal e financeira nos discentes. A unanimidade comprova o €xito na articulagao
entre teoria e pratica civica, convertendo conceitos abstratos em responsabilidades tangiveis no

cotidiano juvenil.
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Grafico 18 — Mudancas observadas no comportamento financeiro

= 3)Sim = b) Ndo

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Como verificado no Grafico 18, 98% dos pais reportaram alteragcdes concretas no
comportamento financeiro dos filhos, como gestdo de mesada, questionamento sobre impostos
ou interesse por investimentos. Essa quase totalidade demonstra a transferéncia dos

conhecimentos apreendidos no Projeto Cidade Inteligente na Mente para decisdes reais.

Grafico 19 — Satisfacdo com acessibilidade pedagégica

= 3)Sim = b) N3o

Fonte: Elaborado pela autora (2024).

Com mostrado no Grafico 19, a satisfacdo de 98% das familias com a didatica do projeto
confirma sua capacidade em traduzir complexidade financeira em linguagem adolescente. A
taxa residual de insatisfacdo (2%) sugere desafios pontuais de comunicacdo, ndo falhas
estruturais na metodologia.

A extensao do impacto do projeto Cidade Inteligente na Mente além do espago escolar

evidenciou-se no engajamento ativo das familias e na transformagdo de praticas domésticas,
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conforme atestam os Graficos 15 a 19. A transferéncia de conhecimentos financeiros para o
ambiente familiar manifestou-se na assimilagdo de terminologia especializada: 98% dos
responsaveis confirmaram que os estudantes dominaram conceitos como corretoras, SELIC,
CDB e Tesouro Direto (Grafico 15), validando a premissa de Baroni, Hartmann e Carvalho
(2021, p. 239) sobre educagdo financeira como instrumento de “empoderamento coletivo”. A
disponibilizacdo de aulas gravadas em plataformas digitais facilitou a revisao dos contetidos no
lar, transformando as familias em corresponsaveis pelo processo formativo e operacionalizando
o principio da CBCI (Brasil, 2020) sobre educagdo como eixo de governanga colaborativa.
A participagdo das familias materializou-se em trés dimensdes interligadas:

e Consciéncia fiscal ampliada, expressa na cobranga sistematica de cupons fiscais para
ICMS, refletindo a internalizagdo da fungdo social dos tributos discutida no projeto.
Essa pratica ecoa a tese de Cunha (2024) sobre educagdo fiscal como antidoto contra a
alienacao civica;

e Insercdo no mercado financeiro, com a abertura de contas em corretoras por estudantes
apoiados pelos pais para investimentos em renda fixa, demonstrando a ruptura com
barreiras cognitivas e digitais que historicamente excluiam comunidades periféricas
(Costa et al., 2024). A conquista de 20 medalhas na OLITEF simboliza a
democratizacao de saberes elitizados;

e Reforco de competéncias matematicas, particularmente no dominio da tabuada,
ressignificada como ferramenta para calculos financeiros rapidos, alinhando-se as

estratégias de contextualizacdo curricular defendidas pela BNCC.

O engajamento das familias (100% de apoio a continuidade do projeto, Grafico 16) e as
mudancas comportamentais reportadas (98%, Grafico 18) confirmam o €xito da abordagem. A
transformacao dos estudantes em multiplicadores de conhecimento, levando discussdes sobre
score de crédito (Serasa) e uso responsavel de cartdoes para o espago doméstico, materializa o
conceito de “capital humano critico” proposto por Boisier (2006, p. 112) para o
desenvolvimento enddgeno.

A metodologia da pesquisa-acao (Thiollent, 2011), ao descentralizar o processo
pedagogico e valorizar erros como oportunidades de aprendizagem, foi catalisadora dessa
dindmica. O reconhecimento publico do projeto, como o 1° lugar no Prémio Professor Porvir
2025 (Anexo D), com 34,25% de 24.434 votos, atesta seu potencial como modelo replicavel
para politicas de inclusdo financeira escolar, em sintonia com os ODS 4 (Educagdo de

Qualidade) e 10 (Redugdo de Desigualdades).
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A andlise empreendida neste capitulo demonstra que o projeto Cidade Inteligente na
Mente transcendeu os objetivos pedagdgicos imediatos, configurando-se como um modelo
replicavel de educacdo financeira critica e regionalizada. Os resultados quantitativos e
qualitativos, articulados nos quatro eixos investigativos — diagnostico, intervencao, avaliacao
e engajamento comunitario —, validam algumas premissas centrais da pesquisa. A primeira diz
respeito as metodologias ativas como ferramentas para superar lacunas cognitivas. Os
expressivos avangos observados nos dados, como o aumento de 74 pontos na compreensao de
juros compostos, corroboram a efetividade da simulagdo urbana no processo de transformar
conceitos abstratos da economia em experi€ncias concretas e significativas para os estudantes.
Ao integrar conteudos de matematica financeira, cidadania fiscal e gestdo publica, a proposta
pedagogica respondeu com precisdo ao diagndstico inicial e materializou a ideia de que a
pesquisa-a¢do pode transformar a escola em um espaco de experimentagao social.

A segunda premissa validada refere-se ao potencial catalisador da escola no
desenvolvimento regional, evidenciado pela capacidade do projeto de irradiar seus efeitos para
além do espago escolar. A internalizagdo de praticas como a exigéncia de notas fiscais por parte
das familias e a abertura de contas em corretoras de valores revela como a iniciativa fomentou
a accountability fiscal e a inclusdo financeira, estabelecendo conexdes com os principios
defendidos pela CBCI (Brasil, 2020), que propde uma concepcdo de cidades inteligentes
socialmente justas. O engajamento unanime das familias participantes reforga, por sua vez, a
tese de Boisier (2006), segundo a qual o desenvolvimento regional estd enraizado na
autoconfianga coletiva e no protagonismo comunitario.

Apesar desses avancgos, a pesquisa também evidencia a presenca de desafios estruturais
que limitam a escalabilidade do projeto. Embora tenha havido uma redugdo das assimetrias
cognitivas identificadas no inicio da intervencao, ainda sdo observadas algumas barreiras, como
a exclusdo digital, uma vez que apenas 22% dos brasileiros tendo acesso a internet de qualidade,
segundo dados da ENAP (2024), e a fragilidade na formacdo continuada dos professores,
conforme apontado por Lazzaretti ef al. (2019). Essas contradi¢des denotam a necessidade de
politicas publicas integradas, alinhadas as diretrizes da Agenda 2030, especialmente aos ODS
4 e 10, para que iniciativas locais como essa possam ser consolidadas como politicas sistémicas
e sustentaveis.

Com base no exposto, ficou claro que a educagdo financeira, quando contextualizada e
fundamentada em metodologias ativas, pode-se configurar como meio em potencial de redugdo
de desigualdades socioecondmicas, ao capacitar jovens de regides periféricas a interagirem

criticamente com o sistema financeiro. Além disso, contribui para o fortalecimento da
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governanga colaborativa, ao incentivar o controle social sobre os recursos publicos, e para a
construcao de cidades verdadeiramente inteligentes, nas quais a tecnologia e o capital humano
operam em conjunto em prol da equidade (Bibri; Krogstie, 2017).

Os achados apresentados abrem espago para futuras investigacdes sobre a continuidade
dos impactos em longo do tempo, bem como para o desenvolvimento de modelos de replicagao
em contextos educacionais e regionais analogos, sempre pautados pelo bindmio inclusdo digital

e emancipagao cidada.



6 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo alcancou seu objetivo principal de investigar o papel da educacao financeira
no desenvolvimento regional, demonstrando que iniciativas pedagogicas contextualizadas
atuam como meios de transformagdes socioecondmicas em regides periféricas. Conforme
demonstrado, a simulagdo de ecossistemas urbanos inteligentes capacitou a maioria dos
estudantes em conceitos financeiros e fomentou entre eles uma cidadania fiscal critica.

A 1identificacdo dos conceitos de educagdo financeira e de cidades inteligentes foi
consolidada por meio de uma articulagdo tedrica desenvolvida, que reformula a educagdo
financeira como um instrumento de empoderamento coletivo. Simultaneamente, as cidades
inteligentes foram compreendidas a partir de uma perspectiva que transcende a visdo
tecnocratica tradicional, aproximando-se de uma concepgao que privilegia a inclusdo digital e
a governanga colaborativa. Essa abordagem permitiu uma ressignificagdo no olhar em torno do
papel da escola e da tecnologia no enfrentamento das desigualdades.

A compreensdo da relagdo entre educagdo, cidadania fiscal e desenvolvimento regional
foi materializada com base na simulagao da gestao de tributos (IPTU e IRRF, por exemplo) e
de recursos publicos pelos estudantes. Em nivel micro, foi observado um aumento expressivo
na alfabetizagdo financeira dos participantes. Em nivel macro, o projeto estimulou praticas de
controle social sobre as politicas locais, como a cobranga de notas fiscais pelas familias para
fins de arrecadacdo do ICMS, refor¢ando a ideia de capital humano como motor do
desenvolvimento enddgeno.

A andlise do impacto do projeto na formacdo de competéncias revelou avangos
mensuraveis em alguns aspectos. No aspecto financeiro, houve um salto de 74 pontos
percentuais na compreensao de juros compostos. No que tange as competéncias civicas, 91%
dos alunos passaram a associar os impostos aos servicos publicos. J4& no campo das
competéncias digitais, 87% dos estudantes demonstraram dominio no uso de extratos bancarios,
contribuindo para a redugdo das assimetrias tipicas de contextos marcados pela exclusao digital.

A contribuicdo das metodologias ativas adotadas ao longo do projeto foi igualmente
confirmada. A implementacdo da pesquisa-agdo, com ciclos iterativos de diagnostico,
intervengdo e avaliagdo, demonstrou ser uma estratégia adequada para a mobilizagdo da
comunidade escolar. Além disso, a aplicagdo da ABP consolidou a escola como um verdadeiro
laboratorio social, elevando o engajamento discente a 82%.

Os achados desta pesquisa evidenciam que o projeto Cidade Inteligente na Mente

promoveu transformagdes importantes, articulando microimpactos pedagdgicos a dinamicas
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mais amplas de desenvolvimento regional. A contribui¢do da iniciativa manifestou-se de forma
integrada em diversos niveis, com destaque para os avancos na superacao de déficits cognitivos.
Houve progressos quantitativos significativos no letramento financeiro dos estudantes, como
observado no aumento da compreensdo do IPTU, que saltou de 22% para 97%, e no dominio
sobre juros compostos, que evoluiu de 19% para 93%, ambos superando a média nacional de
analfabetismo financeiro apontada pela Serasa (2021). A simulagdo pratica de tributos
contribuiu ainda para a reducdo de 81 pontos percentuais no desconhecimento do IOF,
desmistificando a compreensdo de impostos considerados "invisiveis" no cotidiano.

Além dos ganhos cognitivos, o projeto fomentou a formagao de um capital humano
critico. A emergéncia de uma postura de accountability fiscal entre os estudantes ¢ evidenciada
pelo fato de que 91% passaram a associar impostos a servigos publicos essenciais, ¢ 56%
acessaram o Portal da Transparéncia, internalizando praticas de cidadania fiscal, sendo esta uma
base fundamental para a governanga urbana participativa. No campo das habilidades digitais,
87% dos estudantes demonstraram dominio na interpretagdo de extratos bancarios e no uso de
planilhas eletronicas, reduzindo de forma significativa a assimetria tecnoldgica ainda presente
em regides periféricos.

Os efeitos do projeto também se estenderam a esfera comunitaria, produzindo impactos
concretos em termos de engajamento social e inclusdo produtiva. Houve uma adesdo por parte
das familias, com resultados expressivos, como o aumento na cobranca de cupons fiscais para
fins de arrecadagdo do ICMS. A participagdo em iniciativas como a OLITEF, na qual os
estudantes conquistaram medalhas, simboliza a superacao de barreiras historicas de acesso ao
sistema financeiro formal. Paralelamente, houve a ressignificacdo do componente curricular
Matematica como ferramenta de autonomia doméstica, com 98% dos pais afirmando a
aplicacdo da tabuada em célculos orcamentérios no ambiente familiar.

A consolidagdo do projeto como um modelo replicavel para contextos educacionais
periféricos também foi confirmada. Mesmo diante de restrigdes estruturais, como o uso
exclusivo de planilhas offline e materiais reciclaveis em escolas com acesso limitado a internet,
foi possivel alcancar um retorno pedagogico plausivel. A sustentabilidade metodologica foi
assegurada por meio da pesquisa-a¢do, que se revelou mais eficiente do que abordagens
tradicionais no desenvolvimento de competéncias civicas. No entanto, a persisténcia da
exclusdo digital, restringiu significativamente o uso de plataformas como a B3, mostrando a
necessidade urgente de politicas publicas integradas.

Esta pesquisa traz contribui¢des importantes para se pensar a reformulagao de politicas

publicas. Isso porque, a educacdo financeira contextualizada constitui um eixo estratégico para
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o desenvolvimento regional sustentavel. Os resultados obtidos fundamentam um conjunto de
propostas integradas que visam fortalecer a presenga da educagdo financeira no ambiente
escolar, ampliar sua capilaridade social e estruturar sua continuidade como politica publica.

A primeira proposicao refere-se a necessidade de integracdo curricular obrigatoria da
educagdo financeira e fiscal como componente transversal BNCC e dos documentos
curriculares estaduais, como o DC-GO. Essa inser¢ao deve ocorrer de forma articulada com
disciplinas como Matematica e Geografia, promovendo abordagens interdisciplinares e
praticas. Abordagens didaticas pautadas por simulacdes urbanas superam a fragmentagdo
disciplinar tradicional e estdo em consondncia com as diretrizes da CBCI, que defende
curriculos voltados para a equidade por meio de inovagdes pedagogicas.

No que se refere a formagcdo docente e a infraestrutura digital, propde-se a
implementacdo de programas de capacitacdo continuada em metodologias ativas, com énfase
na ABP, acompanhados de investimentos em recursos adaptativos. Dentre esses recursos,
destacam-se kits de simulacao offline, compostos por planilhas e jogos tributarios, destinados a
escolas sem acesso pleno a conectividade, além da formalizagdo de parcerias com corretoras
publicas, como o Tesouro Direto, que possam garantir acesso gratuito de estudantes a conteudos
e plataformas de investimento. A justificativa para essa proposta reside na persisténcia da
exclusdo digital, que atinge a maior parte dos alunos da rede publica.

Uma terceira aspecto pontuado contempla a articulacdo interfederativa, com
mecanismos de financiamento vinculados ao ICMS Educacional, atrelando a destinacdo de
recursos a indicadores de letramento fiscal. Paralelamente, bibliotecas publicas poderiam ser
transformadas em polos comunitarios de educagdo financeira, ampliando o alcance das agdes
para além do espago escolar. A experiéncia do projeto demonstrou o potencial multiplicador da
articulacdo entre escola, regido e poder publico.

Por fim, destaca-se a importancia de um sistema de monitoramento continuo baseado
em evidéncias. Para isso, propde-se a ado¢do de um indice de inclusdo financeira educacional,
como um indicador multidimensional capaz de medir, dentre outros aspectos, a porcentagem
de alunos que acessam plataformas publicas de investimento e o nivel de participacdo de
estudantes e familias em consultas orcamentdrias municipais. Isso porque, faz-se urgente a
adocdo de mecanismos avaliativos que acompanhem, em tempo real, os impactos das politicas
publicas no cotidiano escolar, como preconiza o IBMCCI.

Essas propostas estdo alinhadas aos marcos globais da Agenda 2030, em especial aos
ODS 4 e 10, que tratam, respectivamente, da promocao de uma educagdo de qualidade e da

reducdo das desigualdades. Ao posicionar a escola como um verdadeiro ambiente de inclusdao
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produtiva, as acdes sugeridas respondem também aos principios da CBCI ao vincularem
tecnologia e capital humano a construgdo de cidades inteligentes, participativas e socialmente
justas.

As limitagdes estruturais identificadas nesta pesquisa indicam a necessidade de cautela
quanto a generaliza¢do dos resultados. O projeto foi desenvolvido em uma tnica escola publica
de Goiania, o que impds um viés de escala e contexto que dificulta sua aplicagdo imediata a
realidades educacionais distintas, como aquelas presentes em municipios rurais ou em regioes
metropolitanas com dindmicas socioecondmicas divergentes. A amostra ndo incorporou
nuances importantes de localidades, o que limita a abrangéncia interpretativa dos dados
coletados.

Outro obstaculo a ser mencionado diz respeito a barreira tecnologica ainda existente. A
exclusdo digital afetou as atividades que exigiam acesso em tempo real a plataformas como a
B3 ou a simuladores financeiros. Essa realidade reflete uma disparidade nacional. Isso
comprometeu a plena imersdo dos estudantes em ecossistemas digitais simulados, impedindo,
em parte, o alcance maximo dos objetivos pedagdgicos propostos.

O horizonte temporal também consistiu em um limite metodologico. O desenvolvimento
da pesquisa-a¢do ndo permitiu a mensuracao de efeitos em longo prazo, como o impacto na
renda familiar ou na reducdo de indices de inadimpléncia entre jovens. Mudangas
comportamentais duradouras, especialmente em aspectos relacionados a educacao financeira,
demandam intervengdes continuas, o que refor¢ca a importincia de politicas sustentadas e de
monitoramento longitudinal.

Em termos de perspectivas futuras, vislumbra-se a expansao metodoldgica do modelo,
por meio de sua replicacao controlada, principalmente em regides com perfis socioecondmicos
contrastantes. A aplicagdo do IBMCCI podera funcionar como métrica comparativa para avaliar
o impacto da intervencdo em diferentes territdrios. Além disso, estudos longitudinais que
acompanhem coortes de estudantes por um periodo minimo de cinco anos poderdo elucidar os
efeitos da formacdo financeira sobre a inclusdo produtiva, especialmente no que se refere ao
acesso ao crédito e ao fomento ao empreendedorismo local.

Esta pesquisa ndo se encerra como um estudo pontual, mas se apresenta como um
prototipo metodoldgico com potencial para transformar a escola em célula viva do
desenvolvimento regional. Suas limitagdes, longe de desqualificarem os resultados obtidos,
sinalizam as fronteiras nas quais ainda se faz necessario intervir com ousadia e
responsabilidade. Trata-se de um convite a revolugdo possivel, de modo que a tecnologia esteja

a servigo das pessoas, € ndo o contrario.
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APENDICES

Apéndice A
Questionario aplicado aos alunos

As questdes de 1 a 7 sdo anteriores a sua participar no projeto Cidade Inteligente na Mente

1. Vocé ja sabia o destino dos impostos antes do projeto Cidade Inteligente na Mente?
A) Sim
B) Nao

2. Antes do projeto vocé sabia o que era IPTU?
A) Sim
B) Nao

3. Antes do projeto voce ja sabia que a taxa que controla a economia do Brasil se chama SELIC?
A) Sim
B) Nao

4. Antes do projeto voce ja sabia entender um extrato bancario?
A) Sim
B) Nao

5. Antes do projeto vocé ja sabia que investindo o dinheiro vocé€ pode ganhar juros compostos?
A) Sim
B) Néo

6. Antes de vocé participar do projeto Cidade Inteligente na Mente vocé sabia o que ¢ uma
corretora?

A) Sim
B) Nio

7. Antes de participar do projeto Cidade Inteligente voce ja sabia o que era IOF?
A) Sim
B) Nao
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As questoes de 8 a 14 sdo posteriores a sua participar no projeto Cidade Inteligente na
Mente

8. Depois que voce participou do projeto vocé aprendeu para onde vai o dinheiro dos impostos?
A) Sim
B) Nao

9. Com o Projeto vocé aprendeu o que o IPTU ¢ imposto da casa?
A) Sim
B) Nao

10. Com o projeto Cidade Inteligente na Mente vocé aprendeu que a taxa que controla a
economia do Brasil se chama SELIC?

A) Sim
B) Nao

11. Depois do projeto vocé entende um extrato bancario e que nimeros positivos (+) € dinheiro
que entrou na conta e que niumero negativo (—) ¢ dinheiro que saiu (diminuiu) da sua conta?

A) Sim
B) Nio

12. Depois que vocé participou do projeto vocé aprendeu que investindo o dinheiro vocé pode
ganhar juros compostos?

A) Sim
B) Nio

13. Depois que vocé participou do projeto vocé entende que a corretora € o lugar onde vocé
aplica seu dinheiro?

A) Sim
B) Nio

14. Com o projeto Cidade Inteligente na Mente vocé aprendeu que o IOF ¢ o Imposto Sobre
Operacdes Financeiras?

A) Sim
B) Nao
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Apéndice B
Questionario aplicado aos pais/responsaveis dos alunos

1. O projeto Cidade Inteligente na Mente ajudou seus filhos a entenderem melhor conceitos
financeiros, como CORRETORAS, SELIC, CDB e TESOURO DIRETO?

A) Sim
B) Nio

2. Vocé ¢ a favor da continuidade do projeto "Cidade Inteligente na Mente" nas escolas?
A) Sim
B) Néo

3. Acredita que o projeto Cidade Inteligente na Mente ajuda a formar cidaddos mais conscientes
sobre suas responsabilidades financeiras?

A) Sim
B) Nio

4. Vocé percebeu alguma mudanga no comportamento financeiro dos seus filhos apds as aulas
relacionadas ao projeto Cidade Inteligente na Mente?

A) Sim
B) Nao

5. Vocé esta satisfeito com a forma como o projeto Cidade Inteligente na Mente aborda temas
financeiros de maneira acessivel para os alunos?

A) Sim
B) Néo



ANEXOS

Anexo A
Trecho do Projeto Politico-Pedagdgico do Centro de Ensino em Periodo Integral
Francisco (CEPI) Maria Dantas que contempla a “Educacio Fiscal”: Item 8.7 Educac¢ao
Fiscal

8.7 Educacgao fiscal

Em um cenério de insatisfacdo geral da sociedade com os politicos, a crise econdmica e 0s
sucessivos escandalos de corrupgdo, a educagdo fiscal sobressai as aulas comuns da grade
curricular das escolas e ajuda a formar alunos mais conscientes de seus direitos e deveres.
Educar sobre a questdo fiscal passa pelo entendimento do que sdo os tributos e de como eles
devem ser usados para melhorar a qualidade de vida das pessoas, por meio de servigos publicos
eficientes.

Os estudantes sdo incentivados a prestar aten¢do ao ambiente a sua volta, num processo de
aprendizagem sobre como os recursos financeiros da institui¢ao sdo recebidos e administrados
pelos gestores. O desdobramento natural desse engajamento ¢ a formagdo de maior consciéncia,
ndo so sobre a realidade da escola, mas, num plano mais amplo, sobre a situagdo fiscal do pais
e do uso, pelo governo, dos impostos recolhidos da sociedade.

A educagao fiscal passa pelos pilares da responsabilidade, da honestidade e da transparéncia no
uso do dinheiro publicos. O primeiro passo ¢ conscientizar os alunos de que os valores
arrecadados por meio de tributos sdo de todos os contribuintes e, por isso, devem ser tratados
com o maximo zelo. Para alcangar esse objetivo ¢ preciso oferecer, aos alunos, ferramentas para
que coloquem em pratica os ensinamentos a partir da propria forma de lidar com dinheiro na
vida real.

O conceito da educagao fiscal parte do principio de que, além de ensinar matematica, ciéncias,
portugués e outras disciplinas, ¢ dever dos governos prepararem os alunos para conhecer a
estrutura e o funcionamento do Estado, explicando como os tributos sdo arrecadados e gastos.
O conhecimento ¢ fundamental para valorizar o uso dos recursos publicos, além de preparar as
novas geragoes para identificar e evitar casos de sonegacgdo fiscal, vandalismo, corrupgdo,
venda de votos e pirataria, por exemplo.

Desse modo, a educagao fiscal tem como objetivo mostrar quais sdo as fungdes dos tributos e
como sdo constituidos os orgamentos publicos — federal, estaduais e municipais.

O objetivo € que os estudantes compreendam que cada imposto, taxa ou contribuicdo tem um
papel social. O Brasil tem cerca de 80 tributos e taxas, com uma carga tributaria elevadissima
para uma nagdo emergente. Os brasileiros pagam, todos os anos, ao Estado, o equivalente a
33,4% do Produto Interno Bruto (PIB). E o maior peso tributario entre todos os paises da
América Latina e do Caribe, segundo a

Organizagdo para a Cooperacdo ¢ Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Apesar disso, os
recursos nao voltam a populagdo na forma de servigos publicos de qualidade.

Diante deste cenario, ¢ fundamental que, desde bem jovens, as pessoas entendam e contribuam
para o bom aproveitamento do dinheiro que a sociedade coloca a disposi¢ao dos governos. De
acordo com especialistas, nos paises onde os recursos publicos sdo aplicados corretamente, ha
cobranga constante da sociedade por melhorias em infraestrutura, saude, servigos publicos,
educagdo e lazer — e os resultados aparecem.
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Anexo B
Declaracio de Participacdo na Reunifio de Compartilhamento de Boas Praticas

A

COORDENACAO REGIONAL DE EDUCACAO DE GOIANIA | BE==
ASSESSORIA PEDAGOGICA TR | [

DECLARACAO DE PARTICIPACAO

Declaramos para os devidos fins que Sonia Alexandre Ribeiro, CPF 438428521-34
Professora de Matematica do CEPI Francisco Maria Dantas, participou da Reunido de
Compartilhamento de Boas Praticas, no dia 27/11/2024, na UNIALFA, promovida pela
Assessoria Pedagogica CRE — Apresentando o Projeto Cidade Inteligente na Mente. Goiania,

no turno vespertino.

Por ser verdade, firmamos a presente declaragao.

Goiania, 11 de dezembro de 2024.

I".n'-_..]lll
y )0/
> ][]
e
MSC Luiz Carlos Cordeiro Manso
Coordenador Regional de Educagéo de Goiania

Diario Oficial — GO n°® 24.273/2024
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Anexo C
Diploma de Premiacio do 2° Prémio Estadual de Educacio Fiscal da Affego

Fiscal 2023/24

DE PREMIACAO AR Affeco

SR Te
DIPLOMA Qmm

Jf’"" s ’f)

A Affego e o Sindifisco parabenizam ao:

CEPI Francisco Maria Dantas
Goiania - GO
pela conquista do 3° lugar no 2° Prémio Estadual de Educagao Fiscal - Affego, com o

projeto “Cidade inteligente na mente”. Em especial, nossos agradecimentos e
cumprimentos a sua dire¢ao e coordenagao: Sénia Alexandre Ribeiro.

Goiania, 16 de maio de 2024. Q
AF

( @w‘,ﬁ1° w’f
Dalvina Alves Cardoso Paulo Sérgio §antbs do Carmo
Presidente da Affego Presidente do Sindifisco

POl
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Anexo D
Certificado de Premiacio — 1° lugar no Prémio Professor Porvir, promovido pela
ageéncia Porvir, na categoria votacdo popular

v

Certifico que

SONIA ALEXANDRE RIBEIRO

£ VENCEDORA DA CATEGORIA VOTAGAO POPULAR

da segunda edicao do Prémio Professor Porvir, promovido pela Agéncia Porvir
em 2024, com o projeto Cidade inteligente na mente.

Sao Paulo, 21 de junho de 2025
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