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RESUMO

A importancia crescente da agricultura familiar em Itapuranga, municipio do Estado de Goias
tem estimulado novas abordagens na busca de agrossistemas sustentaveis, assim como a
conservacdo e a ampliagdo da biodiversidade dos sistemas agricolas. Nesse sentido, a
agroecologia adota como principios bésicos a menor dependéncia possivel de insumos
externos e a conservacdo dos recursos naturais. O objetivo dessa pesquisa realizada no
periodo de 2016 a 2018 é analisar os avancos, beneficios e dificuldades da transicdo
agroecoldgica do sistema de producdo de frutas e hortalicas dos agricultores familiares de
Itapuranga vinculados a cooperativa cooperafi, bem como os custos de implantacdo do cultivo
convencional e agroecoldgico e a rentabilidade adquirida com a pratica agroecoldgica. A
metodologia utilizada esta fundamentada ao estudo de uma combinagdo de métodos, utiliza-se
da pesquisa bibliogréafica e técnicas de pesquisa para o levantamento de dados de campo
como: questionério, entrevistas e observacdo. De acordo com os resultados é perceptivel a
satisfacdo dos que trabalham com as praticas agroecoldgicas, 0s que investiram em mao de
obra e assisténcia técnica e que por sua vez possuia de 15 (ha) a mais de terras concordam que
suas receitas aumentaram muito embora tivessem dificuldades para dar continuidade aos
projetos devido a auséncia do apoio técnico apds a finalizacdo dos projetos. Durante a
execucao a assisténcia técnica foi apontada como um problema devido a muita rotatividade de
pessoal e a mudanca de assistente, cada um fazia de uma forma e os tratavam de maneiras
diferentes. Os agricultores afirmam que a cooperativa teve papel fundamental para a conquista
e liberacGes do PRONAF e contemplacGes de projetos, foi responsavel pela reproducao social
desses agricultores familiares e por inseri-los ao mercado produtivo. Por essa razdo, por
contarem sempre com 0 apoio da cooperativa que os agricultores familiares que trabalham
com agroecologia se viram excluidos com a atual gestdo que praticamente eliminou tais
praticas da cooperativa e esse fato foi 0 que ocasionou a saida de muitos da cooperafi. Mesmo
com tantos percalgos o agricultor que trabalha com o sistema agroecoldgico se sente
encorajado a continuar nesse caminho e aperfeicoar seus processos mesmo sem 0 apoio da
cooperativa. Conclui-se que através dos projetos de extensdo agroecoldgica é possivel ver
consolidado e fortalecido os experimentos nas propriedades estudadas e constatar que seus
resultados (reducdo no uso de insumos quimicos e agrotoxicos, melhores praticas de manejo e
de cuidado com o solo, etc.) sdo fatos comprovados do funcionamento dos processos
agroecoldgicos e que apesar das limitagcBes, a transicdo desenvolvida em Itapuranga

representa um potencial de sustentabilidade da agricultura familiar.



PALAVRAS-CHAVE: Agricultura Familiar, Agroecologia, Cooperativismo
ABSTRACT

The growing importance of family farming in Itapuranga, a municipality of the State of Goias
has stimulated new approaches in the search for agro-systems sustainable, as well as the
conservation and expansion of biodiversity of agricultural systems. In this sense, agroecology
adopts the basic principles to be less dependent as possible on external inputs and the
conservation of natural resources. The goal of this dissertation is to analyze the advances,
benefits and difficulties of the transition agro-ecological production system of fruits and
vegetables of the farmers in Itapuranga linked to the cooperative cooperafi. The methodology
used is based on the study of a combination of methods, the use of bibliographic research and
research techniques for collection of field data such as: questionnaire, interviews and
observation. According to the results it is noticeable the satisfaction of working with the agro-
ecological practices, which have invested in manpower and technical assistance and that in
turn had a 15 (ha) and more land agree that its revenues increased even though they had
difficulties to give continuity to the projects due to the lack of technical support after the
completion of the projects. During the execution of the technical assistance was cited as a
problem due to a lot of staff turnover and the change in the wizard, each one made of a way
and treated in different ways. The farmers claim that the cooperative played a key role for the
achievement and release from PRONAF and contemplations of projects, was responsible for
the social reproduction of these family farmers, and by inserting them to the market
productive. For this reason, count always with the support of the cooperative that the farmers
who work with agro-ecology were excluded with the current management that has practically
eliminated such practices of the cooperative, and this fact was the cause of the output of many
of the cooperafi. Even with so many mishaps, the farmer who works with the agro-ecosystem
feels encouraged to continue on this path and refine your processes even without the support
of the cooperative. It is concluded that through the projects of agro-ecology extension it is
possible to see consolidated and strengthened the experiments in the properties studied, and
find that their results (reduction in use of chemical inputs and pesticides, best management
practices, and care of the soil, etc.) these are facts proven in the functioning of the processes,
agro-ecological, and that despite the limitations, the transition developed in Itapuranga
represents a potential for sustainability of family farming.

KEY WORDS: Family Agriculture, Agroecology, Cooperative



LISTA DE GRAFICOS

Grafico 1 - Financiamentos do Governo Federal

Grafico 2 - Benfeitorias Existentes na Propriedade Rural

Gréfico 3- Dificuldades Relacionadas ao Manejo da Producédo
Agroecoldgica

Gréfico 4 - Os agricultores familiares possuem um publico especifico para a
comercializag¢do dos produtos.

Gréfico 5- Foi a cooperativa quem introduziu o projeto de agroecologia
junto aos agricultores familiares.

55
56

58

66

67



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Estabelecimento e &rea da agricultura familiar 2006.
Tabela 2 - Informacdes da Agricultura Familiar em Goias, 1985, 1995/96 e 2006.

Tabela 3 - Indicadores de Produtividade da Agricultura Familiar no Estado de Goiés,
2006.

Tabela 4 - Evolucédo da Pecuaria e Produtos de Origem Animal de Itapuranga - GO
Tabela 5 - Evolugdo da Producdo Agricola Tradicional de Itapuranga - GO

Tabela 6 - Agricultura Familiar- Itapuranga

Tabela 7 — Principais Cultivos Agroecoldgicos em Itapuranga

Tabela 8 — Principais Técnicas Agroecoldgicas em Itapuranga

Tabela 9 - Principais atividades produtivas em ltapuranga

Tabela 10 - Custo de implantagdo de um hectare de mamé&o em cultivo convencional
Tabela 11 - Custo de implantacdo de um hectare de mamao em cultivo agroecoldgico
Tabela 12 - Custo de implantacdo de um hectare de banana em cultivo convencional
Tabela 13 - Custo de implantacdo de um hectare de banana em cultivo agroecolégico
Tabela 14 - Custo de implantacdo de 0,5 hectares de horticultura (alface e couve) em
cultivo convencional

Tabela 15 - Custo de implantacédo de 0,5 hectares de horticultura (alface e couve) em
cultivo agroecoldgico

Tabela 16 - Participacdo da agroecologia na composicao da renda

Tabela 17 - Faixa de renda (salarios minimos)

Tabela 18 - Gestéo cooperativista participativa e eficiente

16
17

18
22
22
23
57
58
59
60
60
61
62

63

64
65
65
68



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ACI- Alianca Cooperativa Internacional

APRECORT- Associa¢do dos Produtores e Produtores Rurais do Corrego das Telhas.
BNCC- Banco Nacional de Crédito Cooperativo

CMDRS- Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel
CNPg- Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
CONAB- Companhia Nacional de Abastecimento

COOPERAFI - Cooperativa dos Agricultores Familiares de Itapuranga
CREA- Conselho Regional de Engenharia e Agronomia

EMBRAPA- Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria

FAO- Organizacdo das NagOes Unidas para a Alimentacao e Agricultura
FETAEG- Federagdo dos Trabalhadores da Agricultura do Estado de Goias
FNDE- Fundo Nacional da Alimentacéo Escolar

IBGE- Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas

IMB- Instituto Mauro Borges- Estatisticas e Estudos Socioeconémicos.
INCRA- Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria

MAPA- Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

MDA- Ministério do Desenvolvimento Agrario.

MDS- Ministério do Desenvolvimento Social.

OCB- Organizacéo das Cooperativas Brasileiras

OCE- Organizacéo Estadual de Cooperativas

ONU- Organizacdo das Nacdes Unidas

PAA- Programa de Aquisicdo de Alimentos

PIB- Produto Interno Bruto

PNAE- Programa Nacional de Alimentagdo Escolar

PRAFICAR- Programa de Reordenagéo da Agricultura Familiar Integrada em Cooperativas
de Atividades Rurais

PRONAF- Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
SEBRAE- Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
SEGPLAN-GO - Secretaria de Estado de Gestdo e Planejamento de Goias
SEPLAN- GO- Secretaria de Estado de Planejamento de Goias

SENAR- Servico Nacional de Aprendizagem Rural

SSA- Séo Salvador Alimentos.



RECOOP- Programa de Revitalizacdo das Cooperativas Agropecuarias Brasileiras
UFG- Universidade Federal de Goiés
UNICAFES- Unido Nacional das Cooperativas da Agricultura Familiar do Estado de Goias



SUMARIO

1. INTRODUGAO . ...ttt 9
1.1 Problema e Sua IMPOMANCIA..........cciieiiiieiie e ae e nne s 11
@ o =1 (1Y 3RS 12

1.2.1 ODJEEIVO GEIAL........oiiiiiiiieiieeeee e 12
1.2.2 ODjetivos ESPECITICOS. .....cviuiiiiiiiieieiieieesie e 13
1.4 Estrutura do trabalno...........ccooiiiiiie s 13

2. CONTEXTUALIZACAO SOBRE A AGRICULTURA FAMILIAR NO

ESTADO DE GOIAS E NO MUNICIPIO DE ITAPURANGA.........cocooveeieeeeern. 15
2.1 Agricultura Familiar no EStado de GOias.........coovvereieereneine e 15
2.2 Agricultura Familiar e 0 Municipio de Itapuranga-GO............cccceeevviieiiieieeie e, 20

3 REFERENCIAL TEORICO......coiieieieeceeeeeee e ses s ssss st st 25
3.1 AGrICUITUIa FAMITIAT......coeiiiiicce e 25
3.2 Desenvolvimento Local € Regional............ccooveiiiiiiiiiccee e, 32

3.2.1 Desenvolvimento Local € 0 Mercado..........ccoovevriiieniienincseseeee e 34
IR o (0o (0o To TN I oF | SRS 35
3.4 O Agronegdcio na Agricultura Familiar............ccocooiiieiiiinnneeeee e 35
3.5 Agroecologia e Sistemas AgroeCOIOQICOS. ......cuierurrririeririeerieeeieee e 37

3.5.1 A TranSiCA0 AQroBCOIOQICA.......ccueivieireiieiieiteeete et sre e e 40

3.5.2 A Transicdo Agroecoldgica no Municipio de Itapuranga...........c.ccceceevvevieiveennenn, 42
3.6 Definicdo, Conceitos Classificacdo das COOperativas.............ccoeevevveiveseesieeriesneenes 43

3.6.1 O CooperatiViSmo AQrOPECUATTO. ........ervererueriereeieestesiereeie st see e 48

3.6.2 Cooperativismo: Relagdo com 0 EStad0..........cccereiiriiiniiieicescc e 49

3.6.3 COOPERAFI - Cooperativa dos Produtores Familiares de Itapuranga- GO 50

4. ASPECTOS METODOLOGICOS........ooeieeeeeeieeieeeeeeeesesessses s s senaaneneas 52
4.1 Universo da Pesquisa, Instrumentos e Procedimentos de Coleta de Dados............... 52

5 RESULTADOS E DISCUSSAO. ......eooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeee e e eee e eeee e, 55

5.1 Analise e Discussao dos Dados Referentes aos Agricultores que Participaram da

Transicdo Agroecoldgica e Permanecem Utilizando as Préticas e os Agricultores

D =TS 1S =] 01 (=TS 55
6 CONSIDERAGCOES FINAIS........ooviieeeeeeeeeee ettt 70
REFERENCIAS. ... et e e et e e e et e et e e s et e e et e e s et e e et e e es e e s et e e eran e, 73

ANEXOS .. s 82



1. INTRODUCAO

A expressao agricultura familiar no Brasil € recente, surgiu nos anos 1990 e por esta
razdo a discussao tedrica e politica vém avancando sobre quem é considerado agricultor
familiar, qual a sua importancia e o seu papel no desenvolvimento local e para a seguranca
alimentar. A agricultura familiar tem dindmica e caracteristicas distintas em comparacéo a
agricultura ndo familiar. Nela, a gestdo da propriedade é compartilhada pela familia e a
atividade produtiva agropecudria é a principal fonte geradora de renda.

Entretanto, a agricultura familiar tem sido foco de inUmeras discussfes na atualidade,
pois em um espaco tomado pelas grandes lavouras monocultoras do agronegdécio, 0s pequenos
agricultores ainda conseguem manter-se e contribuem para abastecer o mercado consumidor.

A agricultura familiar é constantemente lembrada pela sua importancia na geracdo de
emprego e pela producdo de alimentos, principalmente para o autoconsumo. Assim, as
funcBes de carater social sdo mais valorizadas do que as de carater econémico. Além disso, a
producdo familiar € um importante fator redutor do éxodo rural e uma fonte de recursos para
as pessoas com menores rendas, promovendo uma maior qualidade de vida. Como
demonstrado pela FAO - Organizacdo das Nacbes Unidas para a Agricultura / INCRA -

Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (1994)

O modelo familiar teria como caracteristica a relagdo intima
entre trabalho e gestdo, a dire¢do do processo produtivo
conduzido pelos proprietarios, a énfase na diversificacdo
produtiva e na durabilidade dos recursos e na qualidade de vida,
a utilizacdo do trabalho assalariado em carater complementar e
a tomada de decisGes imediatas, ligadas ao alto grau de
imprevisibilidade do processo produtivo (FAO/INCRA, 1994).

Apesar de a agricultura familiar desempenhar um papel muito importante, desde a
década de 1950, o campo brasileiro vem sofrendo inimeras transformacgdes promovidas pela
modernizacdo da agricultura. As principais areas irrigadas foram tomadas pelas grandes
plantacdes do agronegocio, que visam uma maior producdo e aumento do capital.

A agricultura brasileira a partir de meados da decada de 1970 passou por processos de
transformacdo da base tecnoldgica com a modernizagdo do agronegdcio e o crescimento do
setor agricola. Em virtude desse processo ocorreram algumas transformacdes sociais no
ambiente rural tais como, a concentracdo da renda rural e 0 aumento das desigualdades e da

exclusdo no campo. Essa transformacdo social e econdmica possibilitou aos agricultores
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um papel de destaque no ambiente rural brasileiro, visto que esse crescente fomento na
producdo agropecudria geram empregos rurais e urbanos. O crédito é o motor da economia e 0
agronegocio vem se beneficiando com linhas especificas, a taxas de juros controladas, e com
medidas emergenciais de suporte para os efeitos da crise financeira mundial (MENDONCA,;
PINHEIRO, 2008).

Algumas pequenas familias ficaram de fora deste contexto e das estatisticas
mencionadas acima, pois sobre o que era produzido, ndo se conseguia precos justos ou ainda
eram obrigados a entregar a safra para terceiros a fim de pagar dividas contraidas para fazer
seu plantio. O cenério apresentado da agricultura familiar é desolador, afinal, poucos
conseguiam diversificar suas propriedades com outras culturas, ou entdo acabavam vendendo
suas terras e partindo para as cidades, dando inicio ao um éxodo rural desordenado. Por muito
tempo o pequeno agricultor ficou a mercé de politicas publicas que valorizassem o0 homem do
campo e de incentivos para fomentar a pequena propriedade.

Mas uma nova visdo cooperativista do século XX adentra ao espaco rural e as familias
comecam um novo ciclo, passaram a unir-se nesse sistema associativo no qual pessoas livres
se unem, somando suas forcas de producdo, sua capacidade de consumo e suas economias, no
intuito de evoluirem econémica e socialmente, elevando seu padrdo de vida e, igualmente,
beneficiando a sociedade por meio do aumento e barateamento da produgédo, do consumo e do
crédito. Ao buscarem solucBes em conjunto, evoluem para decisGes mais definitivas,
aperfeicoando a parceria, inicialmente informal, para uma forma de unido organizada e
associativa, onde teriam maiores chances de sucesso. Para tanto, a participacdo democratica e
a ajuda mutua séo os principios fundamentais, sem 0s quais as associagdes perdem sua razéo
de existir, ja que defendem os interesses e anseios da maioria. O que se percebe no meio rural
séo as relacOes de amizade, parentesco, lealdade, vizinhanga, entre outros, contribuem para a
formacdo da empresa rural, pois, sdo relacfes interpessoais que sd0 necessarias, mas néo
suficientes para consolidar aliangas intersociais para que certas facilidades possam ser
facultadas aos que ndo tém acesso. E mostrar a importancia do homem do campo para a
economia fez o governo olhar para esta classe.

Assim, criaram-se politicas de incentivo para minimizar e restaurar esta lacuna
existente com programas de incentivos para a agroindudstria, e linhas especificas visando
atender esta demanda. Um dos pilares € o Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF), instituido pelo Governo Federal em 1996, a principal
politica publica destinada a apoiar os agricultores familiares. O crédito rural, mal utilizado,

pode aumentar a dependéncia dos agricultores, endividando-os, e a consequéncia é que alguns
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acabam perdendo o pouco de terras que ainda possuiam. Por outro lado, estudos desta
natureza permitem orientar a selecdo de politicas publicas (extensdo rural, crédito rural,
pesquisa, ensino, etc.) compativeis com as necessidades locais. Basta identificar a estrutura
dos indicadores e seu peso relativo na composicdo do capital social e tentar melhorar a
desempenho daqueles com menor participacéo relativa.

Por serem pequenos proprietarios, em que os proprios integrantes da familia geram e
trabalnam no campo, tirando o seu sustento; os agricultores familiares superam muitas
dificuldades para manterem-se no campo, pois tem que enfrentar a concorréncia com grandes
produtores e ndo possuem investimentos suficientes para manterem suas lavouras.

Como uma saida alternativa para a agricultura familiar, alguns agricultores do
Municipio de Itapuranga, municipio situado a cerca de 170 km da capital do Estado de Goias,
comecaram a fazer parte de alguns projetos de transicdo agroecoldgica. Séo praticas que
trabalhnam com o solo vivo e ndo usam agrotoxicos em suas lavouras, como contribui
Primavesi (2009, p. 32), “Na agroecologia nds trabalhamos com o solo vivo e é o solo que
tem que produzir ndo a quimica.” A agroecologia produz sanando as necessidades e buscando
uma interagdo entre os seus agentes, ‘tendo a floresta como modelo de sabedoria da natureza.
A Agroecologia surge como uma ciéncia capaz de conciliar o crescimento econdmico com a
sustentabilidade das pessoas nela inserida, oportunizando beneficios para o meio ambiente
como: fertilidade do solo, reciclagem de nutrientes, conservacao da biodiversidade, etc.

Os agricultores procuraram associar-se em cooperativas, como é o caso de alguns
agricultores do municipio de Itapuranga, que formaram a Cooperativa dos Agricultores
Familiares de Itapuranga (COOPERAFI), onde se uniram para melhorar suas necessidades
socioeconémicas e procurar formas de superar as dificuldades encontradas. Pretende analisar
como os agricultores familiares geram seus empreendimentos, ou seja, que mecanismos criam
para competir com o sistema mercadoldgico convencional, trabalhando com a autogestdo, a
agroecologia e a ajuda matua. E importante entender como eles se organizam dentro da
cooperativa € como as praticas agroecologicas os ajudam a conseguirem uma melhor

qualidade de vida e maior competividade no mercado consumidor.
1.1. Problema e sua importancia
Interpretando cientificamente, “problema ¢ qualquer questdo ndo solvida e que € objeto

de discussdo, em qualquer dominio do conhecimento” (GIL, 1999, p.49). De forma

simplificada, problema é uma questdo que a pesquisa pretende responder. Com base nesta
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compreensdo, o problema que se busca solucionar na presente investigacdo pode ser assim
formulado: Quais fatores determinaram e determinam atualmente o estancamento das praticas
agroecoldgicas na Cooperafi pelos agricultores familiares?

A importéncia do tema se deve a existéncia de lacunas entre os agricultores familiares,
cooperativa e projetos agroecoldgicos, o que justifica a realizacdo de estudos visando buscar
alternativas para o problema visto que de cento e vinte (120) familias que faziam parte da
agricultura familiar com o intuito de reestruturar sistemas de producéo de frutas e hortalicas
dentro de uma visao agroecoldgica, somente quatro (4) familias permaneceram nesse sistema.

Este trabalho é relevante porque vai permitir conhecer os avancos e beneficios dos
agricultores da Cooperafi, bem como as suas dificuldades e necessidades com o cultivo
agroecoldgico. Justifica também o estudo a importancia oportuna dos agricultores e a
cooperativa receberem um conjunto de sugestdes para melhorar as praticas agroecoldgicas
com a producdo de frutas e hortalicas. A mudanca é uma quebra de paradigmas como da
agricultura convencional para os métodos agroecol6gicos de preparacdo dos solos e cultivos.

O desenvolvimento deste estudo fundamenta-se em consideracbes que podem ser
dissociadas, a relevancia pratica e a tedrica. Na relevancia préatica, esse trabalho proporcionara
0 avanc¢o das experiéncias desenvolvidas a partir das praticas agroecoldgicas na agricultura
familiar. Estudar a gestdo da cooperativa associadas as necessidades dos agricultores
proporcionara aos agricultores uma andalise especifica do ambiente e um planejamento e
planos de acdo onde poderdo estar trabalhando com mais cooperados nos projetos
agroecoldgicos. Ensejamos que estd pesquisa de alguma forma contribua para 0 meio
académico através de pesquisas sobre a agricultura familiar sobre o aspecto agroecoldgico e
também a relacdo do cooperativo e sua importancia para o agricultor desenvolver suas
atividades em conjunto. Assim, a relevancia teorica desta dissertacdo proporcionard o avango
do conhecimento cientifico no que tange a configuracdo das praticas da agroecologia e acoes

das cooperativas voltadas a agricultura familiar.

1.2 Objetivos

1.2.1. Objetivo Geral

Compreende-se como objetivo geral da presente pesquisa analisar 0s avangos, custos,
rendas, beneficios e dificuldades da transicdo agroecologica dos agricultores na Cooperativa

Cooperafi.
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1.2.2 Objetivos Especificos

Considerando-se como objeto de estudo os agricultores familiares, suas praticas
agroecoldgicas e em conjunto o trabalho da cooperativa, esta pesquisa busca compreender
como os agricultores familiares desenvolvem suas praticas agricolas com os sistemas de
cooperativas, como criam seus mecanismos de gestdo, controle, financiamento e producéo.
Também busca compreender como o cooperativismo esta contribuindo para o fortalecimento
da agricultura familiar e como as praticas da agroecologia auxiliam na producédo e na
sustentabilidade das praticas agricolas no bioma Cerrado.

Desta maneira, no sentido de fornecer as bases para a resolucdo do problema de
pesquisa definido, os objetivos especificos da presente anélise séo:

1 - Analisar os avancos, beneficios e dificuldades da transicdo agroecoldgica do sistema de
producdo de frutas e hortalicas.

2 - Analisar custos de implantacdo do cultivo convencional e do cultivo agroecolégico, bem
como a rentabilidade adquirida com a préatica agroecoldgica.

3 - Conhecer as dificuldades e necessidades para desenvolver a transicdo agroecoldgicas dos

agricultores na Cooperafi.

1.3. Estrutura do trabalho

Dessa forma, a pesquisa esta segmentada em seis partes que foram realizadas
conforme os estagios construtivos, com o propdsito de viabilizar o melhor acompanhamento
das diversas etapas e dos objetivos e dos resultados da investigacdo. O primeiro capitulo é a
introdugdo, que explana todos os delineamentos do trabalho, procurando demonstrar os
objetivos do estudo e a questdo que se almeja responder com a presente investigacao.

No segundo capitulo sdo apresentados aspectos relevantes da agricultura familiar em
Goias e no municipio de Itapuranga, assim como a relevancia da agricultura familiar e a sua
relagdo com o desenvolvimento econdmico do municipio. Neste mesmo ponto seréo
apresentadas caracteristicas e dados do perfil socioecondmico municipal e regional.

No terceiro capitulo, denominado fundamentagdo teérica, apresentam-se assuntos
pertinentes ao tema, como agricultura familiar, agroecologia, cooperativismo, agronegocio e
outros, destacando 0s autores contemporaneos a que Se associa a presente investigacdo e
outros pensadores que fazem parte do desenvolvimento da contextualizacdo teodrico da

pesquisa.
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No quarto capitulo foi delineada a parte metodoldgica de execucdo do estudo. A
apresentacdo, a contextualizacdo e dados sobre o municipio de Itapuranga - Goias. A
abordagem metodoldgica adotada pode ser classificada como uma pesquisa qualitativa
exploratdria que se utilizara do estudo de caso para a realizacdo da pesquisa de campo, como
instrumento de coleta de dados questionarios estruturados e entrevistas ndo estruturadas. Sera
utilizada a técnica de amostragem por conveniéncia.

O quinto capitulo apresenta a analise dos dados com embasamentos necessarios do
assunto. Os dados da pesquisa sdo apresentados, além dos resultados da coleta de dados
submetidos a luz da teoria. Nesta altura s&o discutidas, analisadas e avaliadas as informacoes
levantadas no processo de pesquisa a respeito da relagdo entre agricultura familiar com as
praticas agroecoldgicas e o trabalho da cooperativa Cooperafi junto aos agricultores familiares
de Itapuranga.

Por fim, o sexto e dltimo capitulo, o qual foi intitulado de consideracdes finais, enseja-se
repensar todo o processo de investigacdo, discutindo e comentando os resultados apontados
pelos dados levantados pela pesquisa e ensaia-se responder, nos limites de uma dissertacdo a

questdo norteadora do presente estudo.
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2. CONTEXTUALIZACAO SOBRE A AGRICULTURA FAMILIAR NO ESTADO DE
GOIAS E NO MUNICIPIO DE ITAPURANGA

2.1. AGRICULTURA FAMILIAR NO ESTADO DE GOIAS

De acordo com dados da secretaria de gestdo e planejamento, SEGPLAN-GO (2015),
0 estado de Goids, localizado na regido Centro-Oeste, possui 246 municipios, com uma
populacdo de 6.154.996, o que representa 3,17% do universo populacional do Brasil nona
economia brasileira com um Produto Interno Bruto — (PIB) - de R$ 173,632 bilhdes (2015),
que representa 2, 9% do PIB nacional. A agropecuaria € uma importante atividade para
Goiés, uma vez que participa com aproximadamente 12,3% da renda gerada no estado. Desse
total, aproximadamente 7,8% advém da agricultura. Com essa forca, o estado ocupa o em 4°
lugar no ranking nacional da producéo de grdos sendo que as principais culturas goianas séo:
soja, milho e cana-de-aglcar. O Estado de Goias possui cerca de 88.436 agricultores
familiares, conforme a lei 11.326/2006, correspondendo a 65% dos estabelecimentos agricolas
do Estado. E um setor que tem crescido no Estado embora se deparem com Varias
dificuldades e diante delas encontram formas de driblar a crise diversificando suas culturas
juntamente com a pecuéria leiteira. Com a finalidade de reconhecer formalmente este

segmento, o governo federal, criou e aprovou a lei federal n° 11.326, de 24 de julho de 2006:

Art. 3° Para os efeitos desta Lei considera-se agricultor familiar e
empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural,
atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos:

| - ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) médulos
fiscais;

Il - utilize predominantemente mao de obra da préopria familia nas atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

Il - tenha renda familiar predominantemente originada de atividades
econdmicas vinculadas ao proprio estabelecimento ou empreendimento;

IV - dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

8 1° O disposto no inciso | do caput deste artigo ndo se aplica quando se
tratar de condominio rural ou outras formas coletivas de propriedade, desde
que a fracdo ideal por proprietario ndo ultrapasse 4 (quatro) modulos fiscais.

§ 2° S&o também beneficiarios desta Lei:

I - silvicultores que atendam simultaneamente a todos os requisitos de que
trata 0 caput deste artigo, cultivem florestas nativas ou exdéticas e que
promovam o manejo sustentavel daqueles ambientes;

Il - aquicultores que atendam simultaneamente a todos os requisitos de que
trata o caput deste artigo e explorem

reservatorios hidricos com superficie total de até 2 ha (dois hectares) ou
ocupem até 500m3 (quinhentos metros cubicos) de 4agua, quando a
exploracdo se efetivar em tanques-rede;
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Il - extrativistas que atendam simultaneamente aos requisitos previstos nos
incisos I, 1l e IV do caput deste artigo e exercam essa atividade
artesanalmente no meio rural, excluido os garimpeiros e faiscadores;

IV - pescadores que atendam simultaneamente aos requisitos previstos nos
incisos I, I, 111 e IV do caput deste artigo e exercam a atividade pesqueira
artesanalmente (BRASIL, 2006).

A Lei 11.318 de 5 de julho de 2006 define como desafio da seguranca alimentar
“combater a fome visando a sua erradicagdo e promover a seguranga alimentar e nutricional,
garantindo o carater de inser¢do e cidadania”, pois, segundo a referida lei, “a fome que
subsiste no Pais é, essencialmente, uma questdo de limitacdo no acesso aos alimentos,
decorrentes das dificuldades de acesso a terra, ao trabalho e ao emprego”.

A criacdo de um método legal voltado para uma divisdo, mesmo que diversificado, faz
parte de um esfor¢o do Estado em reconhecer um grupo social e produtivo do meio rural, na
tentativa de inseri-lo no mercado, criando politicas puablicas especificas no campo como
crédito da producdo, comercializacdo, etc. de forma que crie condigdes para que servicos
basicos como energia elétrica, educacdo e salde cheguem até o campo, na perspectiva de criar
condi¢Bes minimas para que possam atuar no mercado formal com todas as implicacbes que
isso exige. No estado Goids a agricultura familiar tem sua producdo comercial focada na
bovinocultura leiteira, pois o leite € um produto que tem uma cadeia de comercializacéo
consolidada (P1B GOIAS, IMB 2015). Embora o Estado de Goias permaneca em um quadro
favoravel com a pecuaria leiteira, a agricultura é um setor que esta conseguindo se fortificar
em relacdo a agricultura familiar.

Podemos observar no quadro 1 a seguir que de acordo com o Censo Agropecudrio de 2006
realizado pelo a Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) o Brasil possui 84,4%
de estabelecimentos conforme a lei 11.326/2006 da agricultura familiar e somente 15,6% séo
estabelecimentos ndo familiares. A agricultura familiar goiana emprega e sustenta mais de

195 mil pessoas, cujo valor bruto da producdo superava R$ 1 bilhdo naquele ano.

Tabela 1 - Estabelecimento e area da agricultura familiar 2006.

AGRICULTURA FAMILIAR- LEI N° 11.326 NAO FAMILIAR

REGIOES

ESTAB. AREA (ha) TN ESTAB. AREA (ha) Eot Area

BRASIL 4.367.902 80.250.453 84,4 807.587 249.690.940 15,6
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GOIAS 88.436 3.329.630 65 47.247 22.353.918 35

Fonte: Adaptado IBGE, 2006.

O desempenho das politicas publicas em fortalecer a agricultura familiar através do
PRONAF tem demonstrado empenho dos governantes, mas mesmo assim se observa gque oS
agricultores familiares em Goias ainda enfrentam uma série de problemas. Porém com o
fomento e fortalecimento da agricultura local, frutas, hortalicas e demais produtos comegaram
a percorrerem novos caminhos e importantes para que a sociedade possa ter acesso ao
alimento de qualidade e com a certeza de origem. Também viabiliza o cumprimento da Lei n.
11.947/09 que trata da compra de no minimo 30% dos produtos da agricultura familiar para a
merenda escolar, Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), e a possibilidade de
participacdo no Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). Desta forma, o agricultor
familiar diversifica a producdo e aumenta a sua renda. Simultaneamente, o produtor rural vé a
possibilidade de continuar um negocio com boas perspectivas mesmo com as dificuldades
encontradas diante das politicas publicas especificas para a agricultura familiar em ambito
estadual e municipal, quanto a compra institucional, como também em outros fatores que
influenciam diretamente na producdo e comercializacdo, como a infraestrutura disponivel:
estradas, pontes, pontos de distribuicdo, legislacdo sanitaria adaptada a realidade produtiva
familiar.

Ainda de acordo com o censo agropecudrio realizado (IBGE, 2006), o setor empregava
quase 75% da mao-de-obra no campo e era responsavel pela producdo de aproximadamente
70% do alimento que a populacéo brasileira consome.

O quadro 2, ilustra algumas informagdes geradas a partir dos dados obtidos no Censo
Agropecudrio de 2006 realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Tabela 2 - Informages da Agricultura Familiar em Goids, 1985, 1995/96 e 2006.

Informacg0es Gerais 1985 1995/1996 2006
Estabelecimentos Recenseados 131.365 111.791 135.683
Area dos estabelecimentos (ha) 29.864.104 27.472.648 25.683.548
Pessoal ocupado (pessoas) 616.336 471.657 418.050
Area média dos estabelecimentos (ha/estab.) 2274 245,8 192,3
indice de Gini (desigualdade) 0,766 0,740 0,776

NuUmeros de estabelecimentos agropecuarios
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Grupos de area 1.985 1.996 2.006
Menos de 10 ha 25.361 12.526 21.834
10 a menos de 100 ha 58.944 55.073 72.241
100 a menos de 1.000 ha 41.217 38.728 34.549
1.000 ha e mais 5.811 5.437 4.946
Sem inf. ou sem érea 32 27 2.113
Total 131.365 111.791 135.683
Area dos estabelecimentos agropecuarios

(hectares)

Grupos de area 1.985 1.996 2.006
Menos de 10 ha 144.981 69.284 111.343
10 a menos de 100 ha 2.586.472 2.425.310 2.840.569
100 a menos de 1.000 ha 12.622.853 112.966.497 12.039.873
1.000 h& e mais 14.509.795 12.966.497 12.039.873
Avrea total 29.864.104 27.472.648 25.683.548

Fonte: IBGE Censo Agropecuério (2006).

Podemos destacar o aumento da concentracdo fundiaria e a capacidade de geracéo de

emprego e renda da agricultura familiar. Mesmo com toda dificuldade encontrada pelos

agricultores familiares é um setor que esta conseguindo se fortalecer. E um fortalecimento que

percebe a pluralidade da agricultura familiar, a contribuicdo da diversidade de culturas e de

atividades para uma economia regional mais equilibrada, e um padrdo mais sustentavel de

apropriacéo e uso dos recursos naturais.

No quadro 3, temos mais alguns aspectos que ressaltam a importancia da agricultura

familiar no Estado de Goias.

Tabela 3 - Indicadores de Produtividade da Agricultura Familiar no Estado de Goiaés,

2006.

Agricultura Familiar (critério da Lei 11.326) 2006 %
Estabelecimentos 88.436 65
Avrea dos estabelecimentos (ha) 3.329.630 13
Pessoal ocupado (pessoas) 212.980 51
Com 14 anos ou mais de idade 195.775 50
Valor bruto da producéo (R$ milhdes) 1.029 16
Indicadores da produtividade da agricultura familiar Familiar N&o Familiar
Mé&o de obra (pessoas/ 100ha) 6,4 0,9
VBP anual (R$/ ha) 309 233
Evolucdo de 1995/1996 a 2006 (critério 1995/1996 2006 Variacao
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FAO/INCRA)
Estabelecimentos 79.569 98.034 23%
Participacdo da agricultura familiar na producao de alguns produtos agropecudrios:
Produto Agriculturas Familiares
Numero de % producédo
Estab.
Arroz em casca 6.933 46
Feijdo 2.283 4
Feijdo Preto 93
Feijdo de cor 1.545 4
Feijao fradinho 645
Mandioca 5.468 67
Milho em gréo 14.894 10
Soja 917 3
Trigo 0 0
Café 1.374 7
Café arabica 1.059 11
Café canephora ( robusta, canilon) 315 1
Bovinos? 69.401 17
Leite 43.164 43
Leite de Vaca 43.106 43
Leite de Cabra 58 62
Aves?® 61.644 22
Ovos de galinha - 12
Suinos® 41.744 35

Nota: nimero de estabelecimento que declararam produzir os produtos.

a- participacao da agricultura familiar no nimero de cabecas em 31/12/2006.

Fonte: IBGE Censo Agropecuério (2006).

Com excecdo da caréncia que enfrenta devido as dificuldades de acesso ao credito, que
merece um estudo mais aprofundado, dos problemas de infraestrutura, acesso as tecnologias
adaptadas a sua realidade produtiva, assim como 0s maquinarios agricolas, de acordo com 0s
dados do censo agropecuéario de 2006 a agricultura familiar tem uma produtividade superior a
agricultura patronal. Com o valor bruto da produgdo de 16% e uma variacdo de 23% de
evolucéo de 1996/2006.

O que chama a atengdo no censo agropecuario de 2006 é em relagdo & seguranca
alimentar, devido ao fato de ser responsével por 46% da producdo de arroz em casca; 67% da



20

producdo de mandioca; 10% da producdo de milho em gréo; 11% da producdo do café
arébica; 17% da criacdo de bovinos; 43% da producéo de leite de vaca; 62% da producéo de
leite de cabra; 22% da producdo de aves; 12% da producdo de ovos e 35% da producéo de

suinos.

2.2. AGRICULTURA FAMILIAR E O MUNICIPIO DE ITAPURANGA-GO

Itapuranga € um municipio goiano localizado na Regido Noroeste do Estado a 170
quildometros de Goiania, na mesorregido Centro Goiano e microrregido de Ceres, Estado de
Goids. O municipio de Itapuranga foi criado no inicio da década de 1950, a partir de um
povoado que teve inicio em 1932, quando Braz Camilo marcou com uma cruz o local que
seria erguida a Capela de S8o Sebastido. Inicialmente, o povoado recebeu o nome de Xixa
devido a enorme quantidade da arvore xixazeiro encontrada na regido e também pelo fato de
gue a primeira missa rezada no local foi a sombra de um xixa. Durante a década de 1940, esta
regido foi alvo de intensa corrente migratoria vinda, principalmente, de Sdo Paulo e de Minas,
no contexto da politica de colonizagdo do Estado Nacional que visava minimizar a tensdo pela
posse da terra e a expansdo agricola para o interior do pais. Dessa forma, as terras
inexploradas e devolutas a margem esquerda do Rio Canastra favoreceram a instalacdo de
migrantes que ndo dispunham de muitos recursos e que encontrou neste local a presenca de
solos férteis a precos acessiveis (MATOS, 2007).

No ano de 1943, o povoado de Xixa foi reconhecido como distrito do municipio de
Goiés, por meio do decreto n° 8.305. Em 1953, 0 mesmo foi elevado a condi¢cdo de municipio
pela Lei Estadual n°® 748 de 3 de julho deste ano, passando a se chamar Itapuranga, que na
linguagem tupi significa “pedra vermelha” ou “lugar de pedras bonitas”. Sua instalagdo oficial
ocorreu somente em janeiro de 1954, justamente na data em que Sse comemorava a sua
emancipacao do municipio de Goias (SEPLAN, 2006).

O municipio tinha 26.125 habitantes no Gltimo Censo. (IBGE, 2010), sendo que
19.090 (76,9%) vivem no meio urbano e 5.742 (23,1%) no meio rural. O municipio ocupa
uma area de 1.276,479 km? e tem uma representacdo significativa da agricultura familiar. De
acordo com os dados do IBGE, Censo Agropecuadrio de 2006, cerca de 94% dos
estabelecimentos rurais de Itapuranga podem ser categorizados como pertencentes a
agricultores familiares. O municipio possui 1876 pequenas propriedades que produzem leite,

maracuja, banana, maméo, pimenta, uva, milho e arroz (Camargos et al., 2013). A estrutura
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fundiaria do municipio indica que 84% dos imdveis rurais possuem area inferior a 80
hectares. Além disso, os agricultores familiares sdo responsaveis por 67% do Valor Anual
Bruto da Producdo Agropecuaria do municipio, 0 que representa uma contribuicdo
significativa na producdo agricola e na movimentacdo da economia local.

Até o fim da década de 1980, essas familias produziam de forma bem diversificada,
trabalhando com lavouras de arroz, feijdo e milho, com o intuito de abastecer a unidade

familiar e comercializar seus excedentes. Nas palavras de Matos (2007),

O sistema de produgdo desenvolvido pelos agricultores familiares que se
estabeleceram em Itapuranga esteve orientado para a diversificagdo
produtiva, visando atender as necessidades alimentares do grupo familiar e a
comercializacdo de excedentes. Assim, de acordo com os relatos histéricos,
os sistemas de cultivo consideravam a produgdo de arroz, milho, feijéo,
mandioca, café, cana-de-aclcar, algoddo, amendoim, frutas nos quintais,
como também as hortas. Esses cultivos diversificados de géneros
alimenticios ja eram conhecidos dos agricultores, uma vez que as técnicas de
producdo eram passadas entre as geragdes. Os sistemas de criagcdo de
animais domeésticos, para uso nos servicos, na alimentacdo ou na
complementacdo da renda familiar, também faziam parte da composicéo dos
sistemas de producdo (MATOS, 2007, p. 34-35).

Quanto ao sistema produtivo desenvolvido pelos agricultores, ndo impeditivo ao
aumento da especializacdo que vem sendo evidenciado nos Gltimos anos, ainda esta posto no
modelo diversificado de subsisténcia. Desse modo, a estratégia produtiva desses agricultores
se baseia em uma multiplicidade de atividades que visam garantir a reproducdo da unidade
familiar (CAUME, 2005, p. 28). Os sistemas de cultivo caracterizavam se pela produgéo
diversificada de arroz, milho, feijdo, mandioca, café, cana-de-aclcar, algoddo, amendoim,
frutas de quintal e hortas.

A fruticultura de Itapuranga iniciou seu desenvolvimento com o cultivo do maracuja,
tornando-se a principio a capital do maracuja, esse feito deu-se devido a compatibilidade das
terras com esse tipo de lavoura. O crescimento do mercado fez com que uma grande
guantidade de agricultores aderisse a tal cultivo. No entanto, somente aqueles que investiram
em tecnologia e orientacdo técnica conseguiram sobreviver no mercado, frente a
suscetibilidade desta cultura as doencas e pragas (CAMPQOS, 2008, p.22).

A pecuéria leiteira € um fator expressivo na economia local desse modo veja no
quadro 4, que no ano de 2006 registrou 130.000 cabecas de gado e o niUmero aumentou para
158.338 em 2016. Um montante de 23.300 vacas ordenhadas em 2006 e em 2016, 30.950
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vacas ordenhadas perfazendo um aumento na producdo de leite expressivo de 2006 com
23.100 para 30.950 em 2016.

Tabela 4 - Evolucéo da Pecuéria e Produtos de Origem Animal de Itapuranga - GO

Produto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Bovino 130.00 12600 122.00 11872 13040 13050 13220 13400 140.70 147.70 158.33
(cab.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8

Suinos (cab.) 9.400 9.200 8.900 8.640 9.000 10.800 10.300 10.800 11.000 12.000 11.640

Leite (mil L) 23.100 22386 27.710 21.115 27.060 27500 29.700 30.147 31.654 33.273 34.895

Mel 3.800 3.900 4.000 3.880 4.074 4.000 4.200 4.000 3.800 4.000 4.500
abelha(kg)

Ovos (Mil 242 238 235 233 226 226 282 310 325 345 389
duz.)

Aves (Cab.) 87.500 86.300 85.690 83.075 95480 117.70 119.65 13148 13795 146.20 149.43

0 0 0 0 0 0

Fonte: Adaptado, IMB - Instituto Mauro Borges- Estatisticas e Estudos Socioecondmicos.

Logo, podemos observar no quadro 4, que ha também na regido um crescimento da
producdo de mel de abelha, e um crescimento proeminente de aves devido & influéncia do
Abatedouro da cidade vizinha de Itaberai-Go, onde se encontra a SSA- Sdo Salvador
Alimentos. No quadro 5, a seguir sobre a producdo agricola tradicional, podemos observar um
significativo aumento de melancia e do palmito e ao mesmo tempo declinio da producéo de
bananas, mamé&o e abacaxi, que em 2006 a 2008 estiveram em pico de suas producdes devido
ao apoio da Cooperafi em parceria com a Universidade Federal de Goias (UFG) e o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), onde teve inicio o programa
“Criacao e Estabelecimento de Processos Agroecologicos no Municipio de Itapuranga” e
nesse mesmo periodo, também foi aprovado o projeto de “Fruticultura Sustentavel no Cerrado
Goiano”, por meio do programa Desenvolvimento e Cidadania da Petrobras. O projeto foi
eficaz na producdo da agricultura familiar do municipio, porem com o final do projeto e a

saida do entdo gestor da Cooperafi, foram desvalidos.

Tabela 5 - Evolucéo da Producéo Agricola Tradicional de Itapuranga - GO

Produto 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Arroz (1) 2420 1440 1600 1980 1115 1320 720 720 144 72 48
Feijo (1) 228 104 - 80 193 40 40 28 20 11 8
Soja (t) - - - - - - - - 288 720 480
Mandioca ()  1.000 4300 750 1500 750 750 750 375 375 375 300
Milho (t) 7700 17.600 10560 10560 5280 5280  4.800 2.880  2.880 1980  1.980
Mamo (f) 600  1.900 1400 600 300 600 800 200 600 187 280
Maracuja ()  3.600 4320 4480 2280 990 2192 2492 1620  2.000  1.980  1.440
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Cana-de-agucar  208.00 855.00 855.00 - 272.00 626.00 570.12 463.59 449.74 302.80 494.20
® 0 0 0 0 2 5 2 9 1 0
Melancia (t) 4.500 6.000 6.080 416 416 17.800 13.300 16.000 6.000 17.500  7.000
Abacaxi (mil - 320 320 320 320 200 200 - - - -
frutos)
Palmito (t) 1.350 1.950 3.600 3.600 2.600 3.600 4.000 3.475 3.000 7.282 7.280
Banana (t) 1.980 960 960 960 640 960 960 - - - -

Fonte: Adaptado, IMB- Instituto Mauro Borges- Estatisticas e Estudos Socioeconémicos.

E notdrio no quadro 5, o elevado aumento da producio do maracuja nos anos que
percorrem 2006 a 2008, com a alta producéo a cidade de Itapuranga-GO de acordo com as
informacBes as culturas tradicionais de milho, arroz e feijdo foram perdendo importancia
comercial para a fruticultura, em especial os cultivos de maracuja, banana e mamao.

Podemos observar no quadro 6, alguns dados da agricultura familiar no municipio de
Itapuranga- GO.

Tabela 6 - Agricultura Familiar- Itapuranga

Indicador Ano Quantidade de Renda Produtos
Empréstimos/ Valor Rurais (1000 R$)

Crédito Rural PRONAF 2016 127/ 7.102.757
Quantidade Estabelecimentos
(1459 estab.)
Estrutura Produtiva do PIB 2006 42%
Produtos vegetais 2006 - 5.805
Animais e seus produtos 2006 28.050
Pescado 2006 2.292
Recursos  aposentados e 2006 2.223
pensao
Outros 2006 3.929

Fonte: Adaptado, EMBRAPA / Atlas agropecuério (Emater - GO).
O desempenho das politicas publicas em fortalecer a agricultura familiar através do

PRONAF tem demonstrado avancos na agricultura familiar do pais, mas mesmo assim se
verifica que os agricultores familiares em Itapuranga ainda enfrentam uma série de problemas.
Como podemos constatar no quadro 6, que os agricultores familiares em Itapuranga, mesmo
tendo 94% considerados estabelecimentos familiares com um valor econémico anual bruto de
67%, encontram dificuldades em conseguir o credito rural. Apenas 127 familias usaram o
financiamento do PRONAF em 2016. Os produtores com 0 pouco apoio para sua producdo
comegcaram a investir na producgéo de hortalicas o que também se tornou uma alternativa para
os agricultores de Itapuranga. Essa atividade iniciou-se quando as culturas tradicionais ainda
eram relevantes, a principio, sem expressao econdmica, mas, aos poucos, a horticultura se
constituiu numa opgdo, frente as adversidades das culturas tradicionais. Os agricultores
tornaram-se mais receptivos as demandas do mercado e buscaram adotar o padrdo tecnoldgico

exigido. Portanto, a necessidade de se buscar alternativas para a crise das lavouras tradicionais
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levou os agricultores familiares a modificarem seus sistemas de producdo, até entdo
organizados na diversificagdo e na uniformidade das culturas voltadas ao comércio.

Atualmente, as atividades econémicas desenvolvidas pelos agricultores familiares de
Itapuranga estdo voltadas para a diversidade produtiva, cujo objetivo principal é atender as
necessidades alimentares da familia e a comercializagdo do excedente. As propriedades
familiares com é&rea de terra reduzida, até 15 hectares, além da producdo agricola de géneros
alimenticios, se dedicam também a criacdo de pequenos animais (galinhas, suinos e bovinos),
além dos cultivos mercantis de hortalicas e frutiferas.

Os principais produtos horticolas cultivados foram: tomate, pimentdo, pimenta,
abobora, pepino, melancia, repolho e folhosas. Assim, os agricultores familiares de Itapuranga
adequaram seus sistemas de producdo ao desenvolvimento conjugado da fruticultura,
horticultura e bovinocultura de leite (MATOS E MARIN, 2006).



25

3. REFERENCIAL TEORICO

3.1. AGRICULTURA FAMILIAR

Os agricultores familiares sdo aqueles que possuem uma pequena propriedade, onde se
utilizam os proprios membros familiares no cultivo e a sua principal renda vem do seu
trabalho no campo.

[...] A ‘forma de vida campestre’ engloba as mais diversas praticas — de
cacadores, pastores, fazendeiros e empresarios agroindustriais —, e sua
organizagdo varia da tribo ao feudo, do camponés e pequeno arrendatério a
comunidade rural, dos latifindios e plantation as grandes empresas
agroindustriais capitalistas e fazendas estatais (WILLIAMS, 1989, p.11-12).

Assim, a agricultura familiar pode ser entendida como uma forma de produgdo com
integracdo entre gestdo e trabalho, onde os proprios agricultores comandam 0 processo
produtivo, dando énfase na diversificagdo produtiva, no trabalho familiar e na qualidade de
vida.

Os agricultores familiares vém resistindo no mercado capitalista e contribuindo para

abastecer o mercado consumidor. Como demostra Mello (2007),

Cerca de quatro milhdes de pequenas propriedades rurais
empregam 80% da mao de obra do campo e produzem 60% dos
alimentos consumidos pela populagdo brasileira. No pais dos
latifundios, a producéo da agricultura familiar disputa com o
agronegocio exportador a atengdo do poder publico e o
reconhecimento de sua participacdo no desenvolvimento. A alta
produtividade das pequenas propriedades contrasta com as
extensas areas ocupadas por lavouras de monoculturas e
pastagens de pecudria extensiva (MELLO, 2007, p. 01).

Mesmo a agricultura familiar sendo de suma importancia para a economia brasileira,
0s agricultores passam por inumeras dificuldades. Além de enfrentar os problemas naturais,
como a seca, granizo, trombas d"agua, também precisa constantemente de empréstimos, pois
geralmente os membros da familia ndo tem outra renda para complementar as despesas do
campo. Por isso, estdo sempre precisando de ajuda para financiar a producdo, mas nem
sempre conseguem a ajuda necessaria.

A maioria dos agricultores familiares ndo conta com lugar adequado para guardar seus
produtos, ndo possuem meios para preparar o alimento para o comércio e transporte para levar
a producdo até os centros consumidores. Diante dessa realidade, precisam vender sua

producdo rapidamente para pagar as dividas contraidas. Com isso, acabam tendo que vender
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seus produtos para o intermediario, que paga um preco bem abaixo do mercado, reduzindo
consideravelmente o lucro do agricultor.

Franca et al (2009, p. 31), mostram que no ultimo Censo Agropecuario, realizado em
2006, a categoria de estabelecimentos rurais familiares existentes no Brasil representava um
total de 4.367.902 unidades, sendo que estes estabelecimentos familiares ocupavam 24,3% da
area total do territdrio brasileiro. A situacdo agraria brasileira é resultado de uma distribuicéo
de terra desigual que perdura desde o periodo colonial. Os grandes conglomerados do
agronegocio exportador possuem a maior parcela de terras ocupadas dedicadas principalmente
a monocultura de soja e milho. Os estabelecimentos rurais familiares representam 84,4% do
total de estabelecimentos rurais existentes no pais. O grande numero de propriedades
pertencentes a chamada agricultura familiar reflete a importancia deste segmento para a
economia do Brasil. Essas familias agricultoras sdo responsaveis por: 87% da producao
nacional de mandioca, 70% da producdo de feijdo, 34% do arroz e 58% do leite que
abastecem 0s mercados regionais e 0s grandes centros do pais. A cultura com menor
participacdo da agricultura familiar € a soja (16%), um dos principais produtos da pauta de
exportacdo brasileira (Franca et al., 2009). A agricultura familiar € a principal geradora de
postos de trabalho no meio rural brasileiro.

Franca et al (2009), explicam que mesmo dispondo de apenas 24,3% da éarea total, a
agricultura familiar € responsavel por 74,4% do pessoal ocupado. Isso ocorre porque 0S
agricultores concentram seus trabalhos entre os membros da propria familia. De toda méo de
obra utilizada na agricultura familiar, apenas 4% corresponde a contratacdes, sendo todo o
restante do trabalho desenvolvido por membros da familia. Magalhdes e Bittencourt (1997)
ressalta que apesar dos problemas enfrentados pela agricultura familiar, este segmento tem
enorme importancia econémica e social, com grande potencial de fortalecimento e
crescimento. E um setor estratégico para a manutencio e recuperacdo do emprego, para a
redistribuicdo da renda, para a seguranca alimentar do pais e para a construcdo do
desenvolvimento sustentavel.

Pedroso (2000, p. 18) menciona que um dos caminhos para a constru¢cdo de um
modelo de desenvolvimento rural sustentavel no Brasil é a ampliacdo, viabilizagdo e
fortalecimento da agricultura familiar, juntamente com a promoc¢éo de uma tecnologia que
conserve 0S recursos naturais. A partir dai pode-se construir um novo cenario para 0 meio
rural brasileiro, onde a agricultura familiar seja 0 mecanismo de inclusdo de milhares de
pessoas a margem do processo produtivo, tornando-se um dos principais meios para 0

fortalecimento da populacdo que vive na zona rural. A agricultura familiar vem sofrendo
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transformacdes significativamente sejam pelas forcas de sobrevivéncia do homem do campo.
O pequeno produtor que se viu sendo esmagado pelo agronegdcio ou pelas politicas publicas
que convergem nas expectativas dessas familias visando, sobretudo, melhores condicdes
financeiras e buscando seu espaco no mercado competitivo da atualidade.
Os agricultores familiares séo aqueles que, anteriormente, eram denominados como pequenos
produtores, trabalhadores rurais, colonos e/ou camponeses. A utilizacdo de termos diversos
na literatura, tais como agricultura de subsisténcia, agricultura camponesa ou agricultura
semi-mercantil, apenas expressam caracteristicas que, embora presentes na agricultura
familiar, ndo sdo suficientes para defini-la. Podemos defini-la através do grau de relacdo com
0 mercado.

Ploeg (2008, p. 32), sem referir-se especificamente a uma agricultura familiar, mas a
um modo de producdo camponés, que é contraposto a um modelo empresarial de producao

agricola, menciona as seguintes caracteristicas:

a) Relativa escassez de recursos disponiveis. No modo de produgéo
camponés, 0s agricultores precisam obter o maior resultado possivel com
uma dada quantidade de recursos sem perda da qualidade destes recursos;

b) Producdo intensiva. Devido a escassez de recursos, o trabalho é
relativamente abundante, ao passo que 0s objetos de trabalho (terra, animais,
utensilios) sdo relativamente escassos, resultando em uma producdo por
objeto de trabalho relativamente alta;

c) A base de recursos ndo é separada em elementos opostos e contraditérios
(como trabalho e capital; trabalho manual e intelectual). Os recursos
materiais e sociais disponiveis representam uma unidade organica e sdo
possuidos e controlados por aqueles diretamente envolvidos no processo de
trabalho;

d) Relativa autonomia em relagdo ao mercado, pois cada ciclo de producéo é
construido a partir dos recursos produzidos e reproduzidos nos ciclos
anteriores;

e) Basicamente orientado para a busca de criacdo de valor agregado e de
empregos produtivos, contrario, portanto, a0 modo de produgdo capitalista e
empresarial, onde os lucros e os niveis de renda podem ser ampliados por
meio de uma reducdo continua no uso de trabalho. A emancipacdo ou
enfrentamento  bem-sucedido de um ambiente hostil  implica,
necessariamente, a ampliacdo do valor agregado por unidade de producéo
(PLOEG, 2008, p.32).

Ploeg (2008, p. 34), novamente ao confrontar a agricultura camponesa e a estratégia de
producdo capitalista, registra outras particularidades do modo de produgdo camponesa, quais
sejam: utilizagdo de recursos autocriados e auto manejados para enfrentamento de ambientes
hostis; mao de obra abundante com relacéo aos objetos de trabalho disponiveis resultando em

trabalho intensivo de elevada produtividade; as inter-relagdes no trabalho derivam de
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repertorios culturais locais e relacbes de género; criatividade e inventividade para confecgdo
de ferramentas e utensilios, propiciando um desenvolvimento continuado; pluriatividade;
troca de experiéncias e compartilhamento de aprendizado com as unidades agricolas vizinhas;
destinacdo de parte do produto final (insumos e alimentos) para o consumo.

Além disso, o agricultor familiar tem uma relagdo particular com a terra, seu local de
trabalho e moradia. A diversidade produtiva também é uma caracteristica marcante desse

setor. Nesta direcdo, segundo Abramovay (1997),

A agricultura familiar é aquela em que a gestdo, a propriedade e a maior
parte do trabalho vém de individuos que mantém entre si lagos de sangue ou
de casamento. Que esta definicdo ndo seja unénime e muitas vezes tampouco
operacional é perfeitamente compreensivel, jA& que os diferentes setores
sociais e suas representacGes constroem categorias cientificas que servirdo a
certas finalidades praticas. (ABRAMOVAY, 1997, p. 3).

Identifica-se que o autor acima menciona a pratica em relacdo a agricultura familiar,
que tem em seu subsidio trés atributos basicos: propriedade, trabalho e familiares, estdo
presentes em todas elas.

De acordo com Schneider (2003, p. 32) “[...] a agricultura familiar passou a ser
reconhecida nos meios académicos principalmente para ciéncias sociais, a partir de 1990,
através do estudo realizado por Kageyma e Bergamasco”.

A discussao sobre a expressdo agricultura familiar € importante, pois héa a necessidade
de mudar os conceitos em relacdo aos agricultores familiares, atualmente sdo mais criativos,
trabalham visando a sua permanéncia no campo e trabalham estrategicamente com sua
sobrevivéncia e sua relacdo com a natureza.

De acordo com Schneider (2003, p.35) “[...] no Brasil destacam-se dois modelos de
producdo agricola: o patronal e o familiar”. A agricultura patronal tem as seguintes
caracteristicas: processo produtivo com organizacdo centralizada, énfase na producdo em
escala, praticas agricolas padronizadas, mdo de obra contratada, utilizagdo de tecnologia de
ponta.

Ja a agricultura familiar tem como caracteristicas: mao de obra basicamente familiar,
contratando m&o de obra complementar nos periodos de muito trabalho; organizacdo do
processo produtivo é realizada pela familia; producgdo diversificada, com objetivo de ocupar
melhor a area, a médo de obra familiar e aumentar a renda; cuidados com a conservacao dos
recursos naturais, pois dependem totalmente destes para a reproducdo da familia
(SCHNEIDER, 2003).
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Mas para Denardi (2001, p. 42), estes conceitos envolvem um julgamento prévio sobre
0 desempenho econdmico destas unidades. O que se pensa tipicamente como pequeno
produtor é alguém que vive em condicBes precarias, que tem acesso nulo ou limitado ao
sistema de crédito, que conta com técnicas tradicionais e que ndo consegue se integrar aos
mercados mais dindmicos e competitivos. Julgamento esse que ndo condiz com a realidade
atual, o pequeno produtor propfe- se a busca com sistemas produtivos melhores, novos
projetos e experiéncias, estdo em busca de modernizar suas praticas agricolas através de novas
técnicas de cultivo.

Como cita Schneider (2003, p. 41), “[...] a Agricultura Familiar desempenha vérios
papéis, entre os quais, produzir e fornecer alimentos basicos de preco acessivel e de boa
qualidade para a sociedade e, ainda, reproduzir-se como uma forma social diferenciada no
mundo capitalista”.

O marxismo foi uma das vertentes analiticas que mais aplicou as contribuicbes
tedricas do pensamento social que tém sido influentes no periodo recente para abordar os
temas relacionados as sociedades rurais e a agricultura. O predominio marxista é ainda mais
significativo em relacdo as andlises mais especificas sobre a agricultura familiar e as formas
sociais de trabalho vigentes no mundo rural.

Assim, € preciso um esforco de situar a discusséo tedrica sobre a agricultura familiar
no debate mais amplo sobre a persisténcia das formas familiares de trabalho e de producéo no
interior do capitalismo. A dindmica socioecondmica destas formas sociais no meio rural
configura-se como uma projecdo particular do conjunto das relagdes de producédo e trabalho
que existem e se reproduzem nos marcos de uma sociedade mais ampla onde imperam as
relacbes sociais de carater capitalista. A agricultura familiar necessita de um referencial
holistico para compreender as formas de articulagdo com o ambiente social e econémico
(SCHNEIDER, 2003). Nesse contexto, faltava um elemento que pudesse ajudar as
perspectivas da familia rural e adentrar no processo competitivo, uma politica publica que
fosse especifica para a agricultura familiar. Assim, nasceu o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) como incentivo do governo federal para
subsidiar a producgéo das pequenas propriedades. Para Buainain (2007, p. 47), o langamento
do PRONAF, foi fundamental para que os pequenos produtores fossem reconhecidos como
importantes agentes da economia brasileira. O programa do governo federal prevé o
financiamento de projetos com o intuito de gerar renda aos agricultores familiares e

assentados da reforma agraria. Este fortalecimento da agricultura familiar deu- se para atender
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as demandas dos agricultores familiares, ou seja, as necessidades reais, transformando numa

politica nacional de carater permanente que tinha em sua competéncia premissas como:

-Ajustar politicas publicas para atender a realidade da agricultura familiar.
-Viabilizar a infraestrutura rural necessaria & melhoria do desempenho
produtivo e da qualidade de vida da populacéo rural.

-Fortalecer os servigos de apoio ao desenvolvimento da agricultura familiar.
-Elevar os niveis de profissionalizacdo dos agricultores familiares.
-Propiciando-lhes novos padr@es tecnoldgicos e de gestdo (BRASIL, 2007).

Dessa forma, os agricultores familiares tém como caracteristica principal a
administracdo pela propria familia; neles a familia trabalha diretamente, com ou sem o auxilio
de terceiros. Poderiam contar com incentivos publicos por uma politica econémica efetiva e
fornecesse reais condigfes para fixacdo no campo. As transformagBes no mundo rural
ensejadas pela crescente integracdo dos agricultores aos mercados revelam elementos
determinantes a emergéncia da pluriatividade. Como demonstra Marsden (1995), considera
que a pluriatividade tende a se generalizar tanto em areas de producéo agricola, onde o avanco
tecnoldgico diminuiria e a demanda de trabalho nas propriedades, como nas demais zonas
rurais, onde o préprio Estado vem estimulando o desenvolvimento de outras atividades
econbmicas esse processo conduzira a revalorizacdo do espaco rural pelo avanco do
movimento ambientalista e os processos de descentralizac¢do industrial, que tendem a ampliar
0 mercado de trabalho e, por conseguinte, o exercicio da pluriatividade pelas familias rurais.
Esse fendbmeno esta diretamente relacionado a nova configuracdo do espaco rural que se
processa em decorréncia da crescente mercantilizacdo, a qual se estende a um vasto conjunto
de esferas da vida econdmica e social atribuindo as interagcbes humanas e materiais que ali se
reproduzem, valores mercantis que passam a regular o conjunto das estratégias desenvolvidas
pelos agricultores. Assim, a diversidade da agricultura e a forma heterogénea com que a
pluriatividade se expressa estdo parcialmente associadas a forma multifacetada com que
ocorrem as relagdes entre os agricultores familiares e o mercado (MARSDEN, 1995).

Leite (2002, p. 34) diz que a melhoria da qualidade de vida da populacdo rural
depende do aumento da produtividade é decorrente do progresso cientifico e tecnologico. Nao
obstante, esta crescente mercantilizacdo ndo impds uma dependéncia completa dos
agricultores em relacdo ao mercado e, se quer, constitui o resultado de um processo linear de
desenvolvimento das rela¢des sociais de producdo capitalistas.

Mas, de acordo com Long e Ploeg (1994, p. 15), isto s6 é passivel de compreensao na

medida em que os mercados deixam de ser percebidos enquanto estruturas genéricas ou forgas
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externas que encapsulam a vida das pessoas. Pensando neste Vviés, estes mercados passaram a
ser vistos como construcdes sociais resultantes das maltiplas redes de relagBes estabelecidas
entre 0s agricultores e uma série de outros atores sociais. Na medida em que estas redes
envolvem um vasto conjunto de dominios, a mercantilizacdo se torna entdo um processo que
adentra em diferentes esferas sociais, alterando ndo sé o trabalho agricola, mas todo processo
de reproducdo das unidades familiares.

Os distintos rumos que este processo segue envolvem diretamente a disputa entre o
capital, o Estado e os agricultores pelo controle de recursos materiais e simbolicos que sdo
mobilizados nestas redes sociais. A expressiva assimetria de poder prevalecente na maior
parte dos mercados faz com que frequentemente conjugada a mercantilizacdo exista uma
ampla incorporacdo institucional das unidades de producdo (SCHNEIDER, 2009).

Esta incorporacdo faz alusdo a processos integrados da ciéncia, crescente geracdo de
tecnologias que aumentam o controle de atores externos (empresas, bancos, inddstrias) sobre
0 processo de trabalho agricola e sobre a natureza. Expressa Ploeg (2000, p. 25) que esta
externalizacdo, faz o aumento da dependéncia dos agricultores em relacdo a recursos
controlados por outros atores sociais. Uma vez que a externalizacdo envolve o controle de
recursos produtivos, ela é responsdvel por profundas alteracbes nos processos mais
significativos de reproducdo da unidade familiar, permitindo a atores externos influenciar
diretamente a formatacao dos projetos e das estratégias dos agricultores.

Os agricultores em situacGes em gque o0 mercado se associa a fatores externos pode-se
obter uma perda do dominio dos agricultores sobre a base de recursos necessarios para a sua
reproducdo econdmica, social e cultural. Havendo assim uma tentativa de uniformizar essa
externalizacdo pela imposicdo de recursos e discursos controlados pelo Estado, empresas

agroindustriais, cooperativas agropecuarias, bancos. Segundo Brandenburg (1999)

A modernizacdo da agricultura acentuou a diferenciacdo social, o
desenraizamento de agricultores ocasionando numa perda de identidade,
sendo preciso procurar meios para reconstruir suas relacBes sociais e de
trabalho numa sociedade refrataria & oferta de empregos e médo de obra
(BRANDENBURG, 1999, p.20).

Entretanto, mesmo em meio a este conjunto de procedimentos gque visam reproduzir o
modelo de relagdes sdcias técnicas sustentadas pela modernizacéo, os agricultores sdo capazes
de promover uma seérie de mecanismos para modificar, neutralizar ou resistir a este tipo de

mercantilizacdo. Desenvolver outras formas de insercdo mercantil é importante e



32

genericamente, este processo reflete a pressao que as estruturas de mercado exercem sobre 0s
atores, mas também pode representar uma estratégia deliberada dos proprios atores.

Segundo demonstra Long (1994), os agricultores possuem capacidade de agéncia
sobre o curso das transformacGes nas quais estdo inseridos, processando as diversas
experiéncias sociais e inventando formas de ordena-las com a vida social, inclusive sob as
formas mais extremas de coergéo.

A maneira dissemelhante com que estas relacdes entre agricultores familiares e
mercados se processam, fazem com que a mercantilizacdo se constitua em um fendmeno
parcial, ndo continuo e multifacetado, e isso se deve a diversos fatores.

E necessario destacar o fato de que a crescente mercantilizagio ndo tem sido capaz de
retirar a centralidade da familia como unificadora do conjunto das estratégias constituidas
com vistas a sua reproducao social (SCHNEIDER, 2003, p. 92).

Assim, a atividade especifica da familia € extremamente relevante na concepg¢édo das
relacbes que esta estabelece com o circulo de instituicdes externas e na formatacdo das

distintas estratégias levadas a fim individual e coletivamente pelos seus membros.

3.2. DESENVOLVIMENTO LOCAL E REGIONAL

A teoria do desenvolvimento enddgeno enfatiza a questdo regional, procura resultados
apresentaveis para o problema das desigualdades das regides e busca através das politicas
publicas solucionar os problemas. O desenvolvimento enddgeno tem suas origens na década
de 1970, quando as propostas de desenvolvimento da base para o topo emergiram com maior
notabilidade. Por isso, 0s estudos avancaram com a ajuda de novas vertentes em relacéo ao
desenvolvimento desequilibrado.

Na década de 1990, a principal questdo do modelo de desenvolvimento enddgeno se
concentrou em entender o porqué o nivel de crescimento variava entre as diversas regides e
nacgdes, mesmo elas dispondo das mesmas condig¢des na busca de fatores produtivos, como
capital financeiro, mé&o de obra ou tecnologia (THEODOROVITZ, 2011).

A solucdo seria procurar encontrar, entre estes fatores, aqueles determinados nas
regides. Neste caminho, a contribuicdo do desenvolvimento enddgeno foi identificar fatores
de producéo atualmente decisivos, como o capital social, o capital humano, o conhecimento, a
pesquisa e desenvolvimento, a informacdo e as instituicbes, eram determinadas na regido e

ndo de forma exdgena, como até entdo era entendido. Por conseguinte, se conclui que a regido
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dotada destes fatores ou estrategicamente direcionada para desenvolvé-los internamente teria
as melhores condicGes de atingir um desenvolvimento acelerado e equilibrado (PLOEG, 2008,
p. 33).

Portanto, o desenvolvimento regional endégeno predominante na década de 1990 pdde
entdo ser definido como: a capacidade da sociedade liderar e conduzir o seu proprio
desenvolvimento regional, condicionando-o a mobilizagdo dos fatores produtivos disponiveis
em sua area e o potencial de cada regido. Identificam duas dimensdes do desenvolvimento
enddgeno, a primeira econémica, na qual a sociedade empresarial local utiliza sua capacidade
para organizar, da forma mais producente possivel, os fatores produtivos da regido. A segunda
sociocultural, os valores e as instituicbes locais servem de base para o desenvolvimento da
regido (BARQUERO, 1988, p. 23).

De forma antagbnica ao pensamento associado com as teorias enddgenas, ndo se
busca, neste enfoque, o fechamento ou isolamento regional, nem mesmo o auto centrismo e a
autossuficiéncia. A ideia do desenvolvimento endégeno moderno baseia-se na execucdo de
politicas de fortalecimento e qualificacdo das estruturas internas visando sempre a
consolidacdo de um desenvolvimento originalmente local, criando condicGes sociais e
econdmicas para a geracdo e atracdo de novas atividades produtivas, na perspectiva de uma
economia aberta (AMARAL FILHO, 1996, p. 378).

Mais do que isso, na visdo de Boisier (1997, p. 3), a sociedade civil, e nela
compreendida as formas locais de solidariedade, integracdo social e cooperacdo, pode ser
considerada o principal agente da modernizacdo e da transformacdo socio econémica em uma
regido.

Barquero (1988, p. 22) argumenta que o desenvolvimento regional enddgeno, ao
considerar e dar relevancia a sociedade civil local e aos seus processos de organizacdo e
relagdo social permite que a regido atinja um crescimento equilibrado e sustentado no longo
prazo, sem entrar em conflito direto com a base social e cultural da regido. Baseado em um
enfoque distinto, trata-se da compreensao de que o desenvolvimento regional esta diretamente
ligado as caracteristicas da organizagdo social e das relagBes civicas encontradas na regido.

Conforme Barquero (1988)

Normalmente a forte identidade da cultura local tende a assimilar as novas
realidades produtivas e 0s novos esquemas de relagBes sociais, € 0S hovos
valores encontram um eco favoravel nas zonas de desenvolvimento local.
Desta feita, tendem a integrar-se com um minimo de custos sociais e
culturais, ja que sdo respostas vidveis aos problemas locais. As atividades
industriais se integram na vida social e cultural local, incorporando novos
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valores que desenvolvem e potenciam os antigos, sem criar certo conflito e
contradi¢cdes no processo de adaptacdo (BARQUERO, 1988, p.20).

Certificam Portes e Landolt (1996, p.18) no tema e dizem que “[...] em um sentido
mais restrito, pode se entender capital social como a habilidade de criar e sustentar

associagoes voluntarias”. Mas, Putnam (1996) adentra ainda mais no tema explicando que;

Como outras formas de capital, o capital social é produtivo, possibilita a
realizacdo de certos objetivos que seriam inalcangaveis se ele ndo existisse.
Por exemplo, um grupo cujos membros demonstrem confiabilidade e que
depositem ampla confianga uns nos outros é capaz de realizar muito mais do
que outro grupo que carega de confiabilidade e de confianga (PUTNAM,
1996, p.177).

Neste periodo, o capital social pode ser considerado a base de uma das principais
estratégias de desenvolvimento econdmico nas proximas décadas: a cooperacao.

Para Fukuyama (1995, p. 20) as nacdes e as regides mais prosperas em um futuro de
livre mercado serdo aquelas melhor preparadas para formar cidaddos dispostos a trabalhar
colaborativamente e organizadas para promover associagdes voluntarias entre suas

instituicoes.

3.2.1. DESENVOLVIMENTO LOCAL E O MERCADO

O estudo do desenvolvimento enddgeno inicia-se pelo prévio estudo de mercado na
regido, determinando o espaco de planejamento. O espaco de planejamento de uma empresa é
o territério abrangido por suas decisdes de compra (insumos) e venda (produtos); e
identificando as potencialidades e oportunidades existentes neste espaco, possibilitado através
de pesquisa com fontes primarias de informacdo, segundo o ramo em que se quer atingir com
a proposta de desenvolvimento. Como afirma Boisier (1997, p. 3) “[...] um dos cenarios do
desenvolvimento regional € o estratégico, no qual € o mercado econémico que determina a
realizagdo da politica endogena”. Todo estudo de mercado ou planejamento estratégico tem
como proposito a geragdo de lucro aos envolvidos e a sociedade em geral serd beneficiada
também através desse lucro (WRIGHT et al., 2000, p. 38). A gestdo estratégica é fundamental
para 0 sucesso no plano de desenvolvimento. A elaboracdo de metas e as pesquisas de
mercado sdo primordiais nas condi¢cdes de economia hoje encontradas. A pesquisa de
mercado influencia em todo o plano e também no resultado da produgdo. Porém, ndo séo

realidades vistas com os produtores rurais, principalmente os agricultores familiares. Estes
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negligenciam a voz do mercado e a qualidade de seus produtos ndo é uma questdo primordial
(THEODOROVITZ, 2011).

3.3. PRODUCAO LOCAL

Ao estudar o desenvolvimento regional e a producéo para consumo no comeércio local,
torna-se fundamental observar a atividade produtiva, ou seja, no que consiste a economia da
regido, para que seja possivel determinar qual serd a principal forma de produzir os bens
estudados na pesquisa de mercado. Ou seja, ja se conhece o mercado e 0s produtos a serem
comercializados, agora é encontrar meios de producao. A producdo, segundo Valenti (2002, p.
1) pode ser considerada como um processo amplo que envolve todo um conjunto de
elementos que se inter-relacionam formando uma rede complexa. Neste quesito o
desenvolvimento enddgeno possui vantagens sobre outras politicas de desenvolvimento
socioeconémico principalmente em relacdo ao investimento inicial e o custo produtivo.
Analisando por outra dimensdo, a ambiental; também abrangida pelas politicas de
desenvolvimento sustentavel, entre outras com: econdmica, ambiental, social e cultural,
observa-se que a agressdo causada na maioria das vezes pela desordenada e nao
profissionalizada producéo rural, trazem além do prejuizo ambiental, 0 aumento dos custos de
produgdo. Segundo Assis (2003, p. 2) “[...] o mau uso dos recursos naturais a0 longo do
processo produtivo ndo representa somente uma externalidade decorrente da degradacéo dos
recursos ambientais, mas também um aumento nos custos de producdo em funcdo de uma
maior demanda por insumos que esta degradagdo provoca”. Assim, os quatro pilares da

sustentabilidade estdo interligados por diversos fatores.

3.4. 0 AGRONEGOCIO NA AGRICULTURA FAMILIAR

O termo agronegocio, utilizado na academia brasileira a partir do inicio da década de
1990, é resultado da traducdo para a lingua portuguesa da palavra agribusiness, alcunhada
pelo americano J. H. Davis, em 1955, e difundido na literatura internacional desde entdo. Esse
economista definiu o agronegocio como a “soma de todas as operagdes envolvidas no
processamento e na distribuicdo dos insumos agropecuarios, as operagdes de producdo na
fazenda; e o armazenamento, o processamento e a distribuicdo dos produtos agricolas e seus
derivados” (GRAZIANO DA SILVA, 1998, p. 65).
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Conceito filiado a tradicdo da teoria econdémica neocléssica de enfoque sistémico, o
agronegocio representa “um agregado de subsistemas inter-relacionados por fluxos de troca”
(GRAZIANO DA SILVA, 1998, p. 67). Denota que, na modernidade capitalista, o fazer
agricola depende crescentemente de um setor econémico que Ihe fornece bens de producéo
(inddstria de maquinas, implementos agricolas e insumos) e de um setor que, cada vez mais,
processa industrialmente o produto agricola (agroindstria). E através do uso da terra e dos
recursos naturais que o agronegocio tem se mantido entre as atividades mais lucrativas,
seguindo em franca expansao neste novo milénio. Nos Ultimos anos, 0s movimentos sociais e
ambientais comecaram a unir forcas motivadas de um lado pelos problemas socioambientais
decorrentes do agronegécio. Ao agronegocio se articulam outras atividades que ddo condicBes
de possibilidade para que essa integracdo se efetive, como os setores financeiro, comercial e
de servicos. Quando se fala em agronegécio, portanto, se estd referindo a um processo
econémico, historicamente evolutivo, de vinculagdo subordinada das tradicionais atividades
agropecuarias a outros setores da economia. O termo remete ndo a particulares agentes
econbmicos, mas a uma variedade de atores que participam desse processo integrador:
agricultores, fabricantes de maquinas, implementos e insumos agricolas, transformadores da
producdo agropecuaria, bancos, Estado, comerciantes, distribuidores, transportadores,
armazenadores e outros. O agroneg6cio ndo € como muitos equivocadamente acreditam, uma
forma de se produzir na agricultura. O conceito se refere a um sistema que integra diferentes
atividades econdmicas que tem como eixo articulador a agropecudria. Essa atividade
agropecuadria, por sua vez, incorpora diferentes formas sociais de producdo. Conforme cita
Caume (2009)

Liderancas do setor patronal da agricultura brasileira constroem a viséo de
que as funcdes econdmicas delegadas ao setor agropecuario sdo cumpridas
por unidades produtivas de grande escala que utilizam forca de trabalho
assalariada; em contrapartida, numa visivel oposic¢do, imputam & agricultura
familiar papéis de ordem meramente social, de gerar emprego e renda a
produtores excluidos das cadeias de producdo (CAUME, 2009, p. 1).

Essa percepcdo oposta do nosso espago agrario €, muitas vezes, concordada pelas
proprias politicas publicas: o “Plano Safra”, por exemplo, elaborado anualmente pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, prevé recursos de financiamento
destinados a designada “agricultura comercial”, em contraposi¢do a “agricultura familiar” —
atendida pelo Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF). Essa

construcdo discursiva da politica agricola supfe, portanto, uma polaridade entre formas de
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produgdo integradas ao agronegocio (“comercial”’) e formas de producdo excluidas do
mercado e voltadas a subsisténcia dos proprios produtores (“agricultura familiar™).

A classificagao das unidades produtivas agropecudarias em “familiares” e “patronais” €,
efetivamente, uma construcdo limitante da multiplicidade de arranjos organizacionais
contingencialmente existentes entre os produtores inseridos no agronegocio. Mas considero
que essa construgdo constitui uma expressao importante da diversidade social presente entre
0s produtores agropecudrios e um modo de conferir ordenamento, inteligibilidade ao real, na
medida em que “o mundo social pode ser dito e construido de diferentes modos: ele pode ser
praticamente percebido, dito, construido, segundo diferentes principios de visdo e divisdo...”
(BOURDIEU, 1989, p. 137).

Nesse periodo de classificacdo das unidades produtivas agropecuarias se viu
concentracdo da estrutura agraria. Apés o golpe militar de 1964, a agricultura entrou em
processo radical de transformacéo, favorecido pelas seguintes circunstancias: fase ascendente
do ciclo econémico conhecida por milagre; a ampliagdo do crédito rural subsidiado;
internacionalizacdo do pacote tecnologico da “Revolucdo Verde”; e melhoria dos precos
internacionais para produtos agricolas (VEIGA; ABRAMOVAY; EHLERS, 2005, p. 28).

A mudanca na qualidade do processo de urbanizacéo, caracterizada pelo éxodo rural
de quase 30 milhdes de pessoas em apenas vinte anos (1960-1980), bem como pelo crescente
assalariamento da forca de trabalho agricola, que deixou de residir no campo, foi uma das
graves consequéncias do processo de transformacdo da agricultura. Tudo indica que o
objetivo estratégico deve ser a obtencdo sustentavel de seguranca alimentar, objetivo qual ndo
seré alcancado se os desafios ndo forem enfrentados concomitantemente: definicdo de uma
estratégia para o desenvolvimento sustentavel, revalorizacdo socioeconémica e cultural do
espaco e da familia rural, bem como o desenvolvimento e a utilizagdo de métodos
participativos (VEIGA; ABRAMOVAY ; EHLERS, 2005, p. 29).

Mas alertam os autores acima que ndo havera perspectiva sustentavel para o
agronegocio, sem uma dinamizacdo endogena que caminhe nessa dire¢do. Ou seja, tudo vai
depender do surgimento de pactos territoriais orientados para a promocgdo da agricultura
sustentavel. A base desses pactos € a criacdo ou o fortalecimento de mecanismos

participativos de planejamento e de gestdo ambiental.

3.5. AGROECOLOGIA E SISTEMAS AGROECOLOGICOS
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A expressdo agroecologia é teoricamente utilizada pela primeira vez nos anos de 1930,
para possuir uma acepcao ao paralelo entre ecologia e agricultura. Até esse momento, o
campo de conhecimento cientifico disciplinar ecoldgico tratava do estudo de sistemas
naturais, a0 mesmo tempo em que a ciéncia agrondmica se voltava para a introducdo de
métodos de investigacdo cientifica em torno da agricultura. Segundo os estudos sobre o tema,
somente nos anos 50, com o amadurecimento do conceito de ecossistema, foi criada uma
estrutura basica geral para o exame da agricultura alicercada em uma perspectiva ecoldgica
(GLIESSMAN, 2000). Tem sido apontado que o surgimento da agroecologia se deu ao final
dos anos setenta como resposta a manifestacdes da crise ecoldgica no campo. Contudo,
considera-se que este periodo é marcado pelo redescobrimento da agroecologia ou como a
formulacdo académica de muitos conhecimentos acumulados pelas culturas camponesas, de
transmissdo e conservacdo oral, sobre as interacdes que se produziam na pratica agricola
(GLIESSMAN, 2000). Ressurge nos anos 70 para analisar fendmenos como a relagéo entre
plantas adventicias e pragas com as plantas cultivadas e, pouco a pouco, vem se ampliando
para passar a uma concepcao de atividade agraria mais envolvida com o meio ambiente, mais
equilibrada socialmente, e mais preocupada com a sustentabilidade em longo prazo. Dessa
forma a agroecologia é uma ciéncia desenvolvida na década de 1970 como forma de
estabelecer uma base tedrica para diferentes movimentos de agricultura alternativa que
ganhavam forgca com os sinais de esgotamento da agricultura moderna. No entanto, apesar de
ser um termo que ja vinham se desenvolvendo desde a década de 1920, surge como resposta
aos criticos destes movimentos por uma nova agricultura integrada ao meio ambiente,
contrapondo-se ao uso abusivo de insumos agricolas industrializados, da dissipacdo do
conhecimento tradicional e da deterioracdo da base social de producéo de alimentos. Um
enfoque cientifico destinado a apoiar a transicdo dos atuais modelos da agricultura, rumo a um
desenvolvimento rural mais sustentavel. Esta, sequndo Meirelles (2004, p. 4) surge como uma
resposta socioambiental aos problemas ocasionados pela Revolucdo Verde, as culturas
milenares de técnicas de cultivos baseadas em formas menos degradantes de producgéo tem
sido substituidas por técnicas agressivas a partir da implementacdo do discurso da Revolucao
Verde, que prometia a acabar com a fome e produzir grandes propor¢des de géneros
alimenticios (Borges, 2015). A agroecologia é uma ciéncia que busca o entendimento do
funcionamento de agroecossistemas complexos, bem como das diferentes interacGes presentes
nestes, tendo como principio a conservacdo e a ampliacdo da biodiversidade dos sistemas
agricolas. Na busca de agroecossistemas sustentaveis, a agroecologia adota como principios

basicos a menor dependéncia possivel de insumos externos e a conservacdo dos recursos



39

naturais. Para isto, os sistemas agroecoldgicos procuram maximizar a reciclagem de energia e
nutrientes, como forma de minimizar a perda destes recursos durante 0s processos produtivos.
Como sintetiza Altieri (1989 p. 18-19), “a producdo sustentavel em um agroecossistema
deriva do equilibrio entre plantas, solos, nutrientes, luz solar, umidade e outros organismos
coexistentes”. O agroecossistema €& produtivo e saudavel quando essas condicbes de
crescimento ricas e equilibradas prevalecem, e quando as plantas permanecem resilientes de

modo a tolerar estresses e adversidades.

A Agroecologia baseia-se no conceito de agroecossistemas como unidade de
andlise, tendo como principal proposito proporcionar bases cientificas, para
apoiar o processo de transicdo do atual modelo de agricultura convencional,
para estilos de agricultura sustentavel (ALTIERI, p.26, 1989).

Por sua vez, Gliessman (2000, p. 102), define esse enfoque agroecolégico a partir dos
principios e conceitos da Ecologia, num desenho de agroecossistemas sustentaveis. Outro
pesquisador, que se aproxima desta concepcdo é Sevilla-Guzméan (2001, p.11). Para esse
autor, a Agroecologia pode ser definida como: “[...] 0 manejo ecoldgico dos recursos naturais
através de formas de acdo social coletiva, que representem alternativa ao atual modelo de
manejo industrial dos recursos, mediante propostas sugeridas de seu potencial endégeno”.
Tais propostas pretendem um desenvolvimento participativo desde a producdo até a
circulacdo alternativa de seus produtos agricolas, estabelecendo formas de producdo e
consumo que contribuam para encarar a atual crise ecoldgica e social. Casado, Sevilla-
Guzman e Molina (2000, p. 116), acreditam em uma Agroecologia baseada nos principios da
sustentabilidade, defendem a ideia de que as estratégias de desenvolvimento rural sustentavel,
a partir da Agroecologia, devem ocorrer de forma enddgena, através de um fortalecimento dos
mecanismos de resisténcia ao discurso da modernidade agraria.

Segundo Ribeiro e Freitas (2012)

A agroecologia, como o prdéprio nome sugere, consiste na aplicacdo de
conceitos ecoldgicos a agricultura, de forma que esta seja equilibrada
ambientalmente, correta socialmente e economicamente viavel. E produzir
alimentos sobre outro paradigma, holistico, com praticas agricolas ndo
agressivas a vida no seu conjunto, gerando alimentos saudaveis, livres de
residuos toxicos e com qualidade ecoldgica (RIBEIRO; FREITAS, 2012, p.
91).

Agroecologia surge como uma ciéncia capaz de conciliar o crescimento econdmico

com a sustentabilidade das pessoas nela inseridas, oportunizando beneficios para 0 meio
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ambiente como: fertilidade do solo, reciclagem de nutrientes, conservacgdo da biodiversidade,
etc. O sistema agroecoldgico dispensa o uso de agrotdxicos e fertilizantes quimicos sintéticos,
agressivos a saude e ao meio ambiente. “Procura uma interagdo entre o agricultor e
consumidor, de forma que atenda as necessidades das partes envolvidas e fomente a
corresponsabilidade” (PENTEADO, 2007, p. 43). Para esse autor, no entanto, “Instalar uma
horta saudavel, ndo consiste somente em deixar de utilizar pesticida ou adubos quimicos
soluveis, mas fazer o uso da terra de forma ecoldgica (...)”, afirma ainda que uma horta
agroecoldgica significa criar um ambiente saudavel e sustentavel, com o objetivo de
desenvolver “(...) um sistema de produ¢do de alimentos comprometido com a saude, a ética e
a cidadania do ser humano, visando contribuir para a preservacao da vida e da natureza”. Para
0 sucesso de sistemas agroecoldgicos, a primeira preocupacdo deve ser, na implementacéo,
relacionada ao solo no que se refere a recuperacdo e manutencdo do seu equilibrio biolégico,

pois este influenciara em grande medida em suas caracteristicas fisicas e quimicas.

3.5.1. A TRANSICAO AGROECOLOGICA

O conceito de transicdo agroecolégica é derivado do conceito de agroecologia.
Caporal e Costabeber (2006, p. 45-61), reinem as proposicdes acerca do tema e especifica a
variavel tempo, estendido como um processo gradual que pode ser mais longo ou mais curto,
dependendo da especificidade do agroecossistema, além do processo, que implica na mudanca
do manejo do sistema, tendo como meta a passagem do modelo agroquimico para estilos de
agricultura que incorporem tecnologia de base sustentavel. A mudanca de atitudes e valores
dos atores sociais em relacdo ao manejo e conservacdo dos recursos naturais € necessaria no
processo.

O decreto que institui a Politica Nacional de Agroecologia e Producdo Organica define

a transicao agroecologica como o,

[...] processo gradual de mudanca de praticas e de manejo de
agroecossistema, tradicionais ou convencionais, por meio da transformacéo
das bases produtivas e sociais do uso da terra e dos recursos naturais, que
levem a sistemas de agricultura que incorporem principios e tecnologias de
base ecoldgica (BRASIL, 2012).

Para Molina (2011, p. 9-21), a transicdo agroecoldgica se da em quatro niveis. Ao
nivel da lavoura, uma das preocupagdes fundamentais é com o material genético adaptado ao

ecossistema local. No segundo nivel, que considera a unidade produtiva, 0s sistemas
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sustentaveis sdo trabalhados em policultivos e rotacdo de culturas. A organizacdo dos
agroecossistemas estd no terceiro nivel da transicdo em que a especializa¢cdo e 0 monocultivo
sdo substituidos por arranjos territoriais diversificados. O quarto nivel diz respeito a
sociedade e ao sistema agroalimentar, que esta baseado no mercado global, mediante a
integracdo especializada.

Para Nunes da Silva et al (2009, p. 1), “os processos de transi¢cdo agroecoldgica
constituem-se em desafios para a sustentabilidade das regides rurais”.

De acordo com Costabeber e Caporal (2003, p.33- 35), entende-se que a oferta de
alimentos na quantidade necessaria, de forma permanente, requer uma agricultura
ambientalmente sustentavel e capaz de produzir alimentos com elevada qualidade, pois
somente com alimentos de qualidade bioldgica superior ao que se produz hoje é possivel
garantir alimentacdo saudavel. Os problemas ambientais vém ao longo deste processo se
intensificando, levando a perdas de solos e ecossistemas.

Conforme Gliessman (2009, p. 85), a agricultura estd em crise. Embora as terras
agricultaveis continuem a produzir tanto alimento quanto no passado, ha sinais abundantes de
que as bases de sua produtividade ecoldgica estdo em perigo.

Em relacdo ao manejo, varias sdo as acdes que podem ser citadas, desde o preparo
agroecolégico do solo, passando pela adubacdo orgénica; uso de espécies e cultivares
adaptados as condi¢des agroecoldgicas locais; producdo de mudas; consorciacdo de culturas;
cobertura morta; manejo e controle de insetos e ervas; irrigacdo, etc. No aspecto da nutricéo,
as praticas fundamentaram-se no uso da compostagem soélida e biofertilizante liquido. A
compostagem, processo de transformacgdo de materiais grosseiros, como palhada e estrume,
em materiais utilizaveis na agricultura. Souza e Resende (2006, p. 38), foi feita utilizando-se
todo o material como restos de poda e limpeza de plantas (folhas velhas e atingidas por
pragas) e esterco de animais do préprio sitio, sdo técnicas, de modo simples, atentando-se ao
cuidado de oportunizar os questionamentos necessarios ao entendimento de uma boa
compostagem, como tipo e formas das camadas, umedecimento, aditivos (enriquecimento),
monitoramento da temperatura, formas de uso, dentre outros.

Os Biofertilizantes liquidos sdo produtos naturais obtidos da fermentacdo de materiais
organicos (esterco) com agua. Podem ser aplicados sobre a folha (adubo foliar), sobre as
sementes, sobre o solo via fertirrigacdo ou em hidroponia, em dosagens diluidas. A absor¢édo
pelas plantas se efetua com muita rapidez, de modo que é muito Gtil para as culturas de ciclo

curto ou no tratamento rapido de deficiéncias nutricionais das plantas.
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A fertilizacdo do solo é um instrumento central para a construcdo de agriculturas mais
sustentaveis. O manejo da fertilidade € 0 manejo de todos os recursos da propriedade, com o
objetivo de criar as melhores condicBes quimicas, fisicas e bioldgicas possiveis para que as
plantas manifestem o seu potencial produtivo.

Um elemento central para o uso de tecnologias de base ecoldgica € a promog¢do da
biodiversidade como fundamento para o equilibrio dindmico, de acordo com os atributos da
sustentabilidade (GALAN; POHLAN, 2005).

Além das tecnologias citadas acima para a conservacao da biodiversidade, estdo o uso
do solo de acordo com a capacidade de uso, adubagdo verde, plantas recuperadoras,
consorciacao, rotacdo de culturas, uso de quebra ventos, pastoreio racional, plantio direto sem
dessecacdo, sistemas agroflorestais, alelopatia, controle bioldgico e uso de planta protetoras.

A manutencdo da biodiversidade e o conhecimento sobre sucessdes naturais e plantas
indicadoras estdo no contexto das tecnologias de base ecoldgica (PAULUS; SCHLINDWEIN,
2001).

3.5.2. A TRANSICAO AGROECOLOGICA NO MUNICIPIO DE ITAPURANGA

Por iniciativa da Escola de Agronomia da UFG em parceria com a Cooperafi e
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Itapuranga, buscou-se implantar na regido de
Itapuranga alguns experimentos agroecoldgicos em propriedades de agricultores familiares
dispostos a alterar seus processos produtivos tradicionais. Nesse intuito, no ano de 2005
principios basicos da agroecologia foram repassados aos agricultores selecionados pelas
instituicOes executoras. “Questdes como resgate das sementes tradicionais, recuperacdo de
areas degradadas atraves da implantacdo de Sistemas Agroflorestais (SAFs) e implantacdo de
unidades experimentais de frutas e hortalicas organicas” (SILVA et al, 2011). O inicio dessa
transicdo agroecologica foi “Projeto Fruticultura Sustentavel no Cerrado Goiano” e “Criagdo e
estabelecimento de processos agroecologicos no municipio de Itapuranga, GO” junto ao
CNPqg e UFG. Os projetos iniciaram-se com uma equipe técnica que por sua vez fez um
diagnostico inicial, como medicdo da declividade da terra, coleta de solo para anélise, preparo
do solo, equipamentos para implantagdo das culturas, producéo e entrega de mudas, entrega
de insumos, assisténcia técnica para as lavouras implantadas, conservacao do solo, irrigagéo,
pulverizadores, cursos e capacitacOes, reunides com as familias que faziam parte do

programa, producéo, comercializacéo.
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No que tange as culturas frutiferas, revezam-se em predominancia na regido as
lavouras de banana, mamdo, melancia, abacaxi e, principalmente, do maracuja (SEPLAN,
2006). Até os dias atuais, essa tbnica direcionou 0s contornos da realidade rural em
Itapuranga a se estabeleceram das seguintes formas: os proprietarios de areas diminutas (até
20 ha) se dedicam a producdo de géneros alimenticios e a criacdo de pequenos animais, além
dos cultivos olericolas e fruticolas para autoconsumo e comercializacdo de excedentes
(CARVALHO, 2008).

A transicdo agroecolodgica utilizou-se dos quintais com sua diversificacdo de frutas e
hortalicas que foram desde os mamoeiros com frutos saudaveis e apresentando bom aspecto
sem a utilizagdo de qualquer agrotoxico. Assim como as bananeiras sdo plantadas dispostas
como um cinturdo, que serve como quebra ventos e possui como finalidade evitar a entrada de
insetos e outros animais prejudiciais a producdo. Como adubacéo para a plantacdo, utiliza-se
adubos organicos, adubos verdes, caldas caseiras e a compostagem dos residuos do quintal
como folhas, galhadas, frutas em decomposicéo. “Para o controle de insetos sdo utilizadas as
caldas contendo pimentas, alho, macerado de Nim indiano (Azadirachta indica) e segundo 0s
agricultores, existem insetos benéficos e os maléficos para a producdo e utilizando as caldas
ndo eliminam os bons, somente espantam os insetos prejudiciais a producdo” (De Jesus et al,
2011). Dados os tipos de cultivo mais comuns entre os agricultores em transi¢do
agroecoldgica, houve uma tendéncia de aceitacdo das praticas de adubacdo verde e de
sistemas agroflorestais que, para além da agroecologia configuram-se como garantia de maior
estabilidade ao agroecossistema e as atividades produtivas nele desencadeadas. Dessa forma
0s principais avangos do projeto foram a incorporacdo de conhecimentos e praticas
agroecoldgicas pelos produtores para evitar a utilizacdo de produtos quimicos, agrotdxicos e

adubos altamente soltveis (Marin, 2009).

3.6. DEFINICAO, CONCEITOS CLASSIFICACAO DAS COOPERATIVAS

Expdem neste item, os conceitos e a definicdo de cooperativismo e cooperativas além
de suas classificacOes, conceituando-as e enumerando suas caracteristicas fundamentais.
Inicialmente, realizamos a andlise etimologica das palavras cooperagdo, cooperativismo e

cooperativa, segundo Pinho (1996).

Etimologicamente esses trés termos derivam do verbo cooperar (do latim
cooperari, de cum e operari) que significa operar juntamente com alguém.
Em cooperacgdo, substantivo feminino, devido ao sufixo indicativo de acéo,
encontramos o sentido de acéo de cooperar, prestacdo de auxilio para um fim



44

comum. J& em cooperativismo, o sufixo ismo, de origem grega, denota
sistema, doutrina e também estado, situacdo que visa a renovacdo social
através da cooperacgdo (PINHO, 1996, p.43-44).

E possivel afirmar que o cooperativismo é um sistema associativo no qual pessoas
livres se unem, agregando suas forcas de producdo, sua capacidade de consumo e suas
economias no proposito de evoluirem econdmica e socialmente, elevando seu padréo de vida
e, igualmente, de beneficiar a sociedade por meio do aumento e barateamento da producéo, do

consumo e do crédito. Pinho (1996) aborda os aspectos do cooperativismo como,

Movimento nascido nos meios populares da Europa Ocidental de meados do
século XIX, para uma acdo pacifica de defesa e de emancipagdo
socioeconémica de trabalhadores urbanos e rurais; Doutrina surgida
originariamente em oposicdo ao capitalismo desbragado, mas que depois
reagiu também contra os sistemas econdmicos que se instalaram em varios
paises, embasados em crescente intervencionismo estatal ou no socialismo
revolucionario; e Técnica organizadora dos usuarios-empresarios
cooperativados (PINHO, 1996, p. 44).

Nascimento (2000) defende,

Para melhor entendimento, poderia ser considerado como um regime
econdmico, com grande eficacia para corrigir disfungbes dos sistemas
econdmicos e a forma correta para que os individuos realizem, em grupo,
objetivos econémicos que teriam dificuldades de alcanca-los sozinhos
(NASCIMENTO, 2000, p. 11).

Conforme conceito dado para as cooperativas inicia-se pelas consideragdes feitas pela
Alianca Cooperativista Internacional, por se tratar do 6rgdo de representacdo internacional do
movimento e que tem como principal objetivo uniformizar entendimento sobre o assunto

segundo Menezes (2005),

Cooperativa é uma associacdo autdbnoma de pessoas que se unem,
voluntariamente, para satisfazer aspiracbes e necessidades econbémicas,
sociais e culturais comuns, por meio de uma empresa de propriedade
coletiva e democraticamente gerida. As cooperativas baseiam-se em valores
de ajuda muatua e responsabilidade, democracia, igualdade, equidade e
solidariedade. Na tradicdo de seus fundadores, os membros das cooperativas
acreditam nos valores éticos da honestidade, transparéncia, responsabilidade
social e preocupacdo pelo seu semelhante (MENEZES, 2005, p.94).

Dessa nocéo defendida pela Alianca Cooperativa Internacional (ACI) formulou-se a

definicéo legal de cooperativas no Brasil, previsto no art. 4° da Lei n® 5.764/197
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As cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica
préprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar
servigos aos associados, distinguindo-se das demais sociedades pelas
seguintes caracteristicas [...] (BRASIL, 1971).

Trata-se da lei vigente que rege as cooperativas em todo o territorio brasileiro. No
entanto, é de destacar que existiram varios projetos de lei, sendo um dos mais importantes, o
de n° 171/1999, do Senado Federal, com o intuito de substituir a atual legislacdo

cooperativista. Nesse projeto propunha-se a seguinte definicao:

A cooperativa é sociedade civil de pessoas, de forma juridica propria, ndo
sujeita a faléncia, constituida para prestacdo de servi¢os aos associados
através do exercicio de uma ou mais atividades econdmicas sem objetivo de
lucro e com as seguintes caracteristicas [...] (BRASIL, 1999).

A doutrina procura, insistentemente, diferenciar as cooperativas das demais formas de
sociedades comerciais para que nao haja prejuizo na efetivacdo dos principios do
cooperativismo na pratica da sua atividade econdmica. Por tal razdo € que os elementos
conceituais das cooperativas sempre estdo contrapostos aos elementos das sociedades
mercantis.

O cooperativismo é um sistema associativo no qual pessoas livres se unem, agregando
suas forcas de producdo, sua capacidade de consumo e suas economias, no intuito de
progredirem econémica e socialmente, subindo seu padrdo de vida e, igualmente,
beneficiando a sociedade por meio do aumento e barateamento da produgdo, do consumo e do
crédito. Desta forma, cooperativismo pode ser entendido como um movimento que busca
constituir uma sociedade justa, livre e fraterna, em bases democraticas, através de
empreendimentos que atendam as necessidades reais dos cooperados e remunerem cada um
deles. O cooperativismo é definido como uma doutrina econdmica que atribui as cooperativas
um papel primordial.

De acordo com Sandroni (1996), ha a seguinte relacdo entre cooperativismo e
cooperativa:

Cooperativismo: Doutrina que tem por objetivo a solugdo de problemas
sociais por meio da criagdo de comunidades de cooperacdo. Tais
comunidades seriam formadas por individuos livres, que se encarregariam da
gestdo da producdo e participariam igualitariamente dos bens produzidos em
comum. O cooperativismo pretendeu representar uma alternativa entre o
capitalismo e o socialismo. No Brasil, 0 cooperativismo iniciou-se no final
do século XIX, principalmente no meio rural. Atualmente, é regulamentado
por leis especiais e subordinado ao Conselho Nacional de Cooperativismo,
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6rgdo do Ministério da Agricultura. Conta, ainda, com uma institui¢do
financeira especial, o Banco Nacional de Crédito Cooperativo.

Cooperativa: Empresa formada e dirigida por uma associacdo de usuarios,
que se reinem em igualdade de direitos, com o objetivo de desenvolver uma
atividade econdmica ou prestar servicos comuns, eliminando o0s
intermediarios. O movimento cooperativista contrapBe-se as grandes
corporagdes capitalistas de carater monopolistico. No Brasil, a formacéo de
cooperativas é regulamentada por Lei desde 1907. Internacionalmente, a
atividade é incentivada pela Alianca Cooperativa Internacional
(SANDRONI, 1996, p.88).

Segundo o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) o sistema

cooperativista parte dos seguintes principios:

> Adesdo voluntéria e livre — abertas a todas as pessoas aptas a utilizar
0S Seus servicos e assumir as responsabilidades como membros, sem
qualquer tipo de discriminacéo;

> Gestdo democréatica pelos membros — organizagdes democraticas,
controladas pelos seus membros, que participam ativamente na formulacéo
de suas politicas e na tomada de decisdes;

> Participagdo econdmica dos membros — 0s sdcios contribuem
equitativamente para o capital das cooperativas e controlam esse capital
democraticamente, destinando os excedentes a algumas finalidades, tais
como: desenvolvimento da cooperativa, beneficio aos associados na
proporcdo de suas operacdes com a cooperativa, apoio a outras atividades
aprovadas em Assembleia;

> Autonomia e independéncia — as cooperativas sd0 organizagdes
autdbnomas que asseguram controle democratico por parte de seus membros,
mantendo a autonomia da cooperativa;

> Educacdo, formagdo e informagdo — as cooperativas promovem a
educacdo e a formagdo dos seus membros, de forma que estes possam
contribuir eficazmente para o desenvolvimento de suas cooperativas;

> Intercooperacdo — trabalham em conjunto através de estruturas locais,
regionais e internacionais, fortalecendo o movimento cooperativo;

> Interesse pela comunidade — as cooperativas trabalham para o
desenvolvimento sustentado das suas comunidades, através de politicas
aprovadas pelos seus membros (SEBRAE, 2014).

A cooperativa ¢ uma das formas avangadas de organizacdo da sociedade civil, pois
proporciona o desenvolvimento socioecondémico aos seus integrantes e a comunidade. Assim,
resgatando a cidadania dos mesmos, mediante o0 exercicio da democracia, da liberdade e
autonomia, no processo de organizacdo da economia e do trabalho, tendo como principais
beneficiarios produtores/trabalhadores, organiza¢@es associadas de produtores rurais e suas

entidades representativas e cooperativas em geral.
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As primeiras experiéncias do cooperativismo brasileiro remontam ao final do século
XIX, com a criacdo da Associacdo Cooperativa dos Empregados, em 1891, na cidade de
Limeira-SP, e da Cooperativa de Consumo de Camaragibe — Estado de Pernambuco, em
1894. A partir de 1902, surgem as primeiras experiéncias das caixas rurais do modelo
Raiffeisen, no Rio Grande do Sul e, em 1907, sdo criadas as primeiras cooperativas
agropecuérias no Estado de Minas Gerais (OCB - Organizagdo das Cooperativas Brasileiras,
1996). A literatura acusa um florescimento da préatica cooperativa brasileira a partir de 1932,
motivada por dois pontos: a) o estimulo do Poder Publico ao cooperativismo identificando-o
como um instrumento de reestruturacdo das atividades agricolas; b) promulgacédo da lei basica
do cooperativismo brasileiro, de 1932, passando a definir melhor as especificidades daquele
movimento diante de outras formas de associacdo (PINHO, 1996, p. 50).

No Brasil, as cooperativas agricolas, ao longo da primeira metade do século XX, ndo
apenas se mostraram como as mais importantes em termos de volume de negdcio como
também foram as principais responsaveis pela difusdo dos principios cooperativista no pais.
Além disto, a literatura acusa que o referido ideario cooperativista ou conjunto teorico
doutrinario do movimento foi utilizado como instrumento ideoldgico do Estado, a servigo de
um Estado conservador e autoritario. Atualmente, o cooperativismo brasileiro ¢ amparado
pela Lei n° 5.764 de 16 de dezembro de 1971. A mesma exige um ndmero minimo de vinte
socios para a sua constituicdo e é representado, formalmente, pela Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB) em nivel nacional e pela Organizacdo Estadual de
Cooperativas (OCE), em nivel de cada Unidade da Federacéo.

O esforco de revitalizacdo das praticas cooperativas no Brasil se inscreve dentro de um
movimento mais amplo de modernizagdo das atividades e de ampliacdo da democracia, e
ganha ressonancia com as discussdes sobre economia solidaria / terceiro setor. Entretanto,
conforme Schneider (2009) a distribuicdo desigual da presenca e do peso econdmico do
cooperativismo expressa a dinamica do modelo de acumulagéo de capital vigente no pais, cuja
caracteristica fundamental € o desenvolvimento desigual da sociedade brasileira.

Para Silva (2000, p. 64), tais questdes trouxeram repercussao direta para 0 campo da
gestdo das cooperativas agricolas. A caréncia de planejamento a curto e médio prazo,
associado a uma fraca capacidade de investimento de capital, utilizacdo de méo-de-obra sem
qualificacdo e controle financeiro-contabil condicionaram um baixo nivel de competitividade
e consequentemente de capitalizacdo das cooperativas, notadamente nas de pequeno porte.

Assim, cada vez mais, as cooperativas, independentemente de onde estejam

localizadas, terdo que se capacitar e reformular suas praticas democraticas no processo de
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autogestédo, passando pela apropriagéo de ferramentas adequadas de gestdo organizacional que

Ihes permitam ocupar um espaco de destaque no mercado local, regional e nacional.

3.6.1. O COOPERATIVISMO AGROPECUARIO

O cooperativismo brasileiro esta estruturado em treze ramos, a saber: agropecuario,
consumo, crédito, educacdo, especiais, habitacdo, mineral, producdo, infraestrutura, trabalho,
salde, turismo e lazer, transporte de cargas e passageiros (OCB, 1996). Com a proliferacdo
de cooperativas singulares e ante a moderniza¢do e industrializacdo do setor agricola na
década de 70 e 80 surgiram, entdo, varias centrais de cooperativas (federacdes) nos estados
brasileiros, as quais tinham por finalidade ter um maior ganho de escala nas atividades, com a
horizontalizacdo e verticalizacdo das atividades de producdo, beneficiamento e
industrializacdo de produtos agropecudrios. Tais centrais atuavam na cadeia produtiva do
algoddo, soja, milho, leite, frango, dentre outros produtos. Um fato a destacar é que estas
centrais (federagcfes) ndo conseguiram estabelecer um processo de intercooperagdo capaz de
originar uma confederacéo regional ou nacional (OCB,1997).

E relevante frisar que, durante a década de 90, verificou-se que o nimero de
cooperativas agricolas apresentou bastante estabilidade, tendo havido um crescimento de
apenas 13,3% no numero destas organizacfes ao longo do periodo considerado. Ha que se
considerar, inclusive, que, entre 1993 e 1995, observou-se uma involugdo no ndmero das
cooperativas agricolas no Brasil. Somente a partir de 1999 constatou-se um discreto aumento
no namero de cooperativas do setor agricola. Tal fato provocou uma queda na participacdo
deste ramo no cooperativismo nacional (OCB, 2002).

Em 1990, havia 1400 cooperativas agricolas, as quais representavam 39,2% das
cooperativas do Brasil, sendo que em 2001 registrou-se 1.587 cooperativas, as quais
correspondiam a 22,6% do total de cooperativas do Brasil. Por sua vez, o nimero de
associados as cooperativas agricolas em 2001 era de 822.292 cooperados, 0s quais
representavam 17,2% do total de cooperados brasileiros. As cooperativas do setor agricola
detiveram, no ano 2000, uma importante parcela de atuacdo nas cadeias produtivas, tornando-
as responsaveis pela producdo de 62% do trigo, 44% da cevada e 28% da soja do Brasil
(OCB, 2002).

Ainda conforme OCB, quanto aos principais produtos da pauta de exportacdo

destacam-se, em ordem decrescente: acgucar, café, soja e carne, 0 que denota o baixo valor
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agregado das exportacGes das cooperativas do setor. J& o volume de exportacdes apresentou
um crescimento de 72,3% entre 1990 e 2001, passando de U$ 657 mil dolares para U$1.132
mil no referido periodo. Nao obstante o aumento do faturamento com exportacdo houve uma
tendéncia na diminuicdo do nimero de cooperativas exportadoras neste periodo.

No que diz respeito a variacdo do volume de exportacdes observada ao longo da
década de 90 decorreu de varios fatores internos e externos a organizacdo, envolvendo
aspectos relativos ao tamanho da safra nacional e internacional, politica de precos
internacional, politicas de estimulo a exportacao e diferenca cambial, entre outros aspectos.

Contudo, o processo de modernizacdo e industrializacdo da agricultura fez emergir
outros setores do cooperativismo nacional, como as cooperativas de crédito e o de salde, na
década de 70 e 80. Neste interim, o setor industrial e de servicos passam a ser os principais
responsaveis pelo PIB brasileiro, incrementando a participacdo, em termos percentuais, das

cooperativas de trabalho no setor cooperativo nacional.

3.6.2. COOPERATIVISMO: RELACAO COM O ESTADO

Os maiores ramos do cooperativismo brasileiro até a década de 80 — o agricola e o de
crédito — tinham por principal fonte de financiamento externo os recursos governamentais. A
reducdo dos recursos orcamentarios governamentais face a crise que abateu o Estado
Brasileiro a partir de entdo, aliado ao processo inflacionario crescente, fez com que os
recursos financeiros destinados as cooperativas minguassem e o endividamento aumentasse
(SILVA, 2000, p. 68).

Simulténeo a isto, ainda segundo Silva (2000, p. 69), o fechamento do Banco Nacional
de Credito Cooperativo — BNCC, a reducdo continua do preco das commaodities agricolas,
além de graves problemas administrativos, desencadearam uma grande crise financeira nas
cooperativas agricolas, resultando no fechamento de muitas delas.

Para suavizar os efeitos do processo de endividamento continuo e crescente, 0
Governo Federal, no final da decada de 90, lancou o Programa de Revitalizacdo das
Cooperativas Agropecuérias Brasileiras — RECOOP, visando a reestruturacdo das
cooperativas endividadas. O RECOOP engloba além de aspectos tradicionais para
soerguimento do empreendimento — como os de ordem técnica e econémico-financeira — uma
proposta inovadora que contempla a capitalizacdo continuada da cooperativa, inclusive

prevendo a fusdo, desmembramento, incorporacd0 ou associagdo a empresas nao
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cooperativas, além da profissionalizacdo da gestdo cooperativa, organizacdo e
profissionalizacdo dos cooperados (UNIRCOOP, 2003).

Defronte ao conjunto de exigéncias demandas pelo Governo Federal para o
engquadramento no RECOOP até o ano 2001, apenas um pequeno numero de organizacdes,
situado em sua grande maioria na regido Sul e Sudeste do pais, foi contemplado por este
programa.

Os governos (federal, estaduais e municipais), de maneira geral, tém tratado as
cooperativas de modos ao das empresas mercantis, sendo as cooperativas do ramo de trabalho
e salde as mais afetadas, ante a quantidade de tributos e o seu impacto sobre o faturamento
bruto, acarretando graves problemas de competitividade para as organizagfes. Assim, uma
das grandes dificuldades com que se deparam as cooperativas brasileiras sdo os elevados

percentuais de tributos, federais, estaduais e municipais.

3.6.3. COOPERAFI - COOPERATIVA DOS PRODUTORES FAMILIARES DE
ITAPURANGA- GO

Em 2017 a Cooperafi conta com 216 cooperados ativos e atua na comercializacdo do
leite, fruticultura e hortalicas; assisténcia técnica; assim como na compra de insSumos a precos
mais acessiveis. A sua fundacao ocorreu em 1998 e possuia 122 socios, sendo 89 homens e 33
mulheres. Foi fundada com o objetivo de minimizar as disparidades existentes entre produtor
e consumidor, j& que auxilia na comercializacdo da producdo dos agricultores e na compra de
insumos em quantidades maiores, obtendo um maior poder de negociacdo. Nesse periodo, a
Cooperativa adquiriu trés tanques de resfriamento de leite, galpdo para sediar suas atividades
administrativas, equipamentos audiovisuais para a realizacéo de cursos e aparelho topogréafico
para prestar servigos aos agricultores. Em 2006, em parceria com a UFG e o CNPq, teve
inicio o programa “Criagdo e Estabelecimento de Processos Agroecologicos no Municipio de
Itapuranga”. Nesse mesmo periodo, também foi aprovado o projeto de “Fruticultura
Sustentavel no Cerrado Goiano”, por meio do programa Desenvolvimento e Cidadania da
Petrobras. Com esse projeto, em 2013, recebe a premiacdo da 122 edi¢do do Prémio CREA —
GO (Conselho Regional de Engenharia e Agronomia). A Cooperafi, no periodo dos projetos,
contava com 130 cooperados, todos os produtores familiares com, em média, trés alqueires de
terra. Os convénios com a Petrobras comegaram em 2008, quando 25 familias iniciaram o
projeto cultivando banana, mamao, maracuja e uva, esta Ultima trocada posteriormente pelo

abacaxi. O convénio com a Petrobras previa financiamento de aquisi¢do de muda, projetos de
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irrigacdo, assisténcia técnica e a instalagdo da agroindustria. Atualmente a cooperativa
mantém a agroindustria junto aos agricultores familiares e mantém o leite como principal
produto e atividade. A agroinddstria pertence a Cooperativa da Agricultura Familiar de
Itapuranga, que de acordo com os dados de registro do estabelecimento possui uma marca
para seus produtos denominados PRAFICAR, nome originario do Programa de Reordenacdo
da Agricultura Familiar Integrada em Cooperativas de Atividades Rurais. Foi derivada de um
programa idealizado pela Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Goias
(FETAEG), que possibilitou a criagdo de mais de quinze cooperativas voltadas
exclusivamente para a organizacdo da producdo e da comercializagdo da agricultura familiar
de Goiés. A agroindustria esta instalada numa area urbana do Municipio e a cessdo de uso da
mesma tem origem no ano de 2002. Por meio dos depoimentos verificou-se que no ano de
1999, a Cooperafi conseguiu aprovacdo de proposta junto ao Conselho Municipal de
Desenvolvimento Rural Sustentdvel (CMDRS) para que fosse instalada no municipio uma
“despolpadeira de frutas”, devido a alta produtividade de maracuja na regido, conforme relato
de um dos entrevistados: Na época [1999] existia demanda de industrializar o maracuja. Os
recursos para a construcao e aquisicdo de equipamentos da agroindudstria foram oriundos do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), na modalidade de
Infraestrutura, a primeira obra foi realizada em 2002. Porém, somente no ano de 2006, a
prefeitura municipal entregou a obra e 0s equipamentos para a cooperativa, por meio de um
contrato de cessao de uso. Os entrevistados informaram que a agroindustria obteve registro no
Ministério da Agricultura, Pecuéaria e Abastecimento (MAPA) em 2009, momento que iniciou
suas atividades e continua em funcionamento (Rodrigues, 2015).

Dessa forma, vale a pena mencionar que a Cooperafi esta inserida em um sistema de
Economia Solidéria, filiada a Unido Nacional das Cooperativas da Agricultura Familiar do
Estado de Goias (UNICAFES) e também conta com o apoio de outros 6rgdos, como por
exemplo, a FETAEG, o Sindicato de Trabalhadores Rurais de Itapuranga, Prefeitura de

Itapuranga, Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), dentre outros.
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4. ASPECTOS METODOLOGICOS

Foi realizado um estudo de caso cujo objetivo foi entender como ocorreu a transicéo
agroecoldgica no municipio de Itapuranga e da mesma forma compreender 0 que ocasionou 0
estancamento dessas préaticas agroecoldgicas no municipio, assim como, compreender como
os agricultores familiares trabalham com a autogestdo, a agroecologia e cooperam entre si. E
importante entender como eles se organizaram dentro da cooperativa e se as praticas
agroecoldgicas os ajudaram a conseguir uma melhor qualidade de vida e maior competividade
no mercado consumidor.

Para a realizacdo dessa pesquisa, utilizou-se o delineamento de uma abordagem
descrita que pode ser classificada como uma pesquisa qualitativa exploratoria que se utilizou
do estudo de caso para a realizacdo da pesquisa de campo. Como instrumento de coleta de
dados foi utilizados questionérios estruturados e entrevistas ndo estruturadas. A técnica
utilizada de amostragem sera por conveniéncia. O questionario fui construido através de
leituras e inspirado na dissertacdo de Vieira (2009).

As entrevistas foram realizada com os quatro agricultores familiares que permanecem
utilizando as praticas agroecoldgicas, 4 que deixaram as praticas e com o gestor da
cooperativa, foram conversas informais ocasionadas apés a realizacdo dos questionarios.

O questionario foi composto por 41 perguntas e estd subdividido em quatro roteiros,
sendo eles: Roteiro I, caracterizacdo da familia; roteiro 11, Caracterizacdo da unidade rural;
roteiro Ill, praticas agroecoldgicas, aspectos agroecoldgicos; e por fim o roteiro 1V, a
cooperativa Cooperafi, aspectos gerais e de gerenciamento.

“O questionario ¢ uma técnica de investigagdo composta por um conjunto de questdes
que sdo submetidas a pessoas com o propdsito de obter informagdes.” (GIL, 2011, p. 121). A
delimitacdo do universo da pesquisa, objeto de estudo, baseou-se na técnica de amostragem
por conveniéncia. Neste tipo de amostragem, nao se faz uso de formas aleatorias de selecdo e
nem aplicacdo de formulas estatisticas (MARCONI; LAKATOS, 2011, p.37).

4.1. UNIVERSO DA PESQUISA, INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS DE COLETA
DE DADOS

O universo desta pesquisa de campo compreende os agricultores familiares que

trabalham na feira do produtor rural, associados da cooperativa e aos gestores da cooperativa.
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Foram executadas entrevistas ndo estruturadas uma conversa informal onde podemos agregar
mais conhecimento visando responder a pergunta norteadora da pesquisa.

O questionario foi realizado nos dias 5 e 12 de outubro de 2017, na cidade de
Itapuranga-Go na feira do produtor Rural, uma feira que acontece semanalmente as quintas-
feiras. A feira pertence a uma associa¢do cujo nome é Associacdo dos Produtores e Produtores
Rurais do Corrego das Telhas (APRECORT). Atualmente existem 135 feirantes cadastrados,
a escolha do local da pesquisa se deu ao fato de englobar um nimero maior de agricultores
familiares no mesmo local. E também devido a diversificacdo dos produtores, os cooperados
com seus sistemas de plantio convencional e outros cooperados que utilizam a agroecologia.
A feira viabiliza a comercializacdo da producdo dos agricultores familiares com produtos
advindos do seu proprio cultivo. Compdem o universo da pesquisa oito agricultores familiares
e desses oito, encontram-se o0s quatro que fizeram parte dos projetos de transicdo
agroecologica e Fruticultura Sustentivel no Cerrado Goiano, e quatro desistentes.

Os questionérios e entrevistas foram analisados utilizando tabelas e gréaficos para uma
melhor compreensao, foram escolhidos pares similares para facilitar a comparacao entre 0s
dois casos, isto €, os agricultores de sistemas agroecoldgicos e os agricultores com sistema
tradicional de plantio e cultivo.

Devido ao fato de 76% dos agricultores inicialmente envolvidos com agroecologia
terem desviado de seu prosseguimento, faz-se necessario caracterizar a trajetoria dessa
agricultura familiar que, de alguma forma, ndo se adaptou as praticas agroecologicas
repassadas. Para isso, 0s custos (custos ja existentes no projeto) de lavouras agroecoldgicas e
convencionais foram confrontados para compreender se esse fator foi determinante no
processo.

Os quatros agricultores envolvidos com a agroecologia foram entrevistados, a fim de
que suas informacBes dissessem as varidveis a serem comparadas com 0s agricultores
convencionais consultados no segundo momento. Assim, 0s cultivos determinantes desse
universo da fase de transicdo passam a ser conhecidos e, por meio deles, o levantamento de
seus respectivos custos foi mensurado. Em um primeiro momento, verificou-se a
caracterizagdo dos agricultores familiares, faixa etaria dos agricultores familiares, composicéo
da unidade familiar, escolaridade e se possuiam algum tipo de financiamento do governo
federal. Apds esse momento foi caracterizada a unidade rural, como as benfeitorias existentes
na propriedade, se o produtor trabalha com a producéo leiteira e as principais atividades
produtivas. Em um terceiro momento foram abordadas as atividades agroecoldgicas, se as

familias trabalham com os projetos de reestruturacéo, quais sao as técnicas mais utilizadas,
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tipos de cultivo, niveis de renda antes e ap6s a adocdo dos preceitos agroecoldgicos e
participacdo dessa producdo na renda total, as dificuldades encontradas ao sair do cultivo
tradicional, participacdo em cursos e se possuem um puablico especifico para a
comercializacdo. Concluida essa etapa, prosseguem para a parte da cooperativa e sua gestéo,
para tentarmos compreender porque a mudanca de gestor supostamente ocasionou o
estancamento das praticas agroecoldgicas e se a cooperativa possui uma gestdo participativa

junto aos agricultores familiares.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1. ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS REFERENTES AOS AGRICULTORES QUE
PARTICIPARAM DA TRANSICAO AGROECOLOGICA E PERMANECEM
UTILIZANDO AS PRATICAS E OS AGRICULTORES DESISTENTES

A aplicacdo dos questionarios se deram efetivamente entre os dias 5 e 12 de outubro de
2017, na cidade de Itapuranga-GO na feira do produtor Rural. Foi escolhido o grupo de oito
produtores que participaram da transicdo agroecoldgica. Desse grupo de oito se encontram 0s
quatro produtores que continuam empenhados na transi¢cdo agroecoldgica e 0s quatro
desistentes. O grupo foi entrevistado individualmente no dia 21 de dezembro, contando com
a colaboracdo dos chefes das familias e suas esposas. As terras desses agricultores estdo
distribuidas em cinco regides distintas assim denominadas: Ana Félix, Laranjal |I,
Campininha, Furnas e Corrego Grande. De inicio, notou-se que dos oito entrevistados cinco
sdo cooperados de longa data da COOPERAFI e os outros trés foram cooperados, porém
deixaram a cooperativa ap6s a mudanca de gestdo. Algumas caracteristicas foram respondidas
no questionario o que caracteriza os agricultores familiares. Os nucleos familiares cada vez
menores, gracas a saida dos jovens em busca de estudos e melhores condi¢fes de vida na zona
urbana do municipio. Do universo de 8 agricultores, apenas 2 possuem filhos vivendo na
mesma unidade produtiva, porém manifestam o desejo de crescimento e buscam através de
estudos melhorarem a vida no campo. Os demais sdo filhos adolescentes que fazem o ensino
médio ou estdo na faculdade e que trabalham na cidade, muitas vezes s6 retornam em suas
casas aos finais de semana.

Com relacdo a idade dos chefes de familia pesquisados, hd uma média de 49 anos e as
esposas apresentam idade em média 44 anos. Quanto a escolaridade dois casais possuem
apenas o ensino fundamental e os demais, 0 ensino médio completo. Acreditam que a
educacdo é um fator transformador e por esse motivo investem na educacéo de seus filhos.
Uns por desejarem uma vida diferente longe do campo e das suas dificuldades e outros até
mesmo para trazerem para 0 campo melhorias e assisténcias para sua producgdo advinda dos
conhecimentos obtidos. Em relagéo ao crédito rural podemos observar no grafico 1 que 24%
das familias possuem o Pronaf e apenas 2% dos entrevistados possuem outros tipos de crédito

rural.

Grafico 1 - Financiamento do Governo Federal
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Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Em relacdo ao crédito rural dos 8 entrevistados, 4 possuem o PRONAF e frisam a
importancia da cooperativa pela conquista da liberagdo dos recursos, como saliente um
entrevistado, “A cooperativa com seu antigo gestor foi quem se organizou e se mobilizou
socialmente em prol dos pequenos produtores e com essa mobilizagdo em 2009 foi viabilizado
para os produtores de Itapuranga a maior liberacdo de credito rural e foi através dessa
organizacéo e esfor¢o do antigo gestor que fomos contemplados com os projetos de transicdo
agroecologica (UFG) e de produgdo fruticola sustentavel (Petrobras)”. Com a obtencdo do
crédito rural os agricultores conseguiram fazer algumas benfeitorias como observamos no

gréafico 2 a seguir.

Grafico 2 — Benfeitorias Existentes na Propriedade Rural

M avidrio
M pocilga
B galinheiro
M pogo artesiano
msilo
m galpdo
curral
M pogo

I represa

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.
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Com o credito rural os produtores melhoraram suas lavouras e construiram algumas
benfeitorias, como galpdo para colocarem suas colheitas, poco para irrigarem as suas
lavouras, adquiriram alguns animais para melhorarem sua renda mensal e automovel para
transportar sua mercadoria. O que se nota, € que a maior preocupagdo é com a agua, em sua
maioria as lavouras sao irrigadas pelo sistema de gotejamento, além de possuir pocos alguns
pOSSUi Uma pequena represa.

Os demais produtores com medo de se endividarem preferiram nédo adquirir o crédito
rural, como cita um agricultor “Gosto de trabalhar com a terra sem me preocupar que ao final
de cada ano precisarei ter 0 montante para negociar a divida do crédito rural, invisto na minha
propriedade com o dinheiro que tiro da minha propria terra”.

Sobre a localizacdo da unidade rural a grande maioria mora proximo da cidade de
Itapuranga, a distancia varia de 5 a 16 km, todos os entrevistados sdo proprietarios de suas
terras, algumas possui reserva legal, outras bem menores ndo. O principal meio de transporte
utilizado é o automdvel, que utilizam para fazerem a feira do produtor e como carro de
passeio. As estradas sdo boas e atendem suas necessidades. O municipio ndo apresenta
problema em relacdo a atividades agricolas, pelo contrario, € um incentivador do produtor
rural, afinal, esse movimenta a economia local.

Quanto a aderéncia aos projetos de transi¢do agroecoldgica, os agricultores se dividem
entre o primeiro projeto aprovado em 2005 e implementado em 2006 e o segundo projeto
aprovado em 2007 e implementado a partir de 2008: 4 deles estdo inseridos desde o inicio,
tendo os quatro restantes na etapa seguinte. Com relacdo as atividades agroecol6gicas
adotadas nas propriedades, hd uma relativa diversidade de cultivos, verifica a seguir na tabela
7.

Tabela 7 — Principais Cultivos Agroecoldgicos em Itapuranga

Atividades dos agricultores que N° de Atividades dos Ne
utilizam a agroecologia agricultores  agricultores desistentes  agricultores
Banana 3 Banana 2
Mamao 3 Mamao 1
Maracuja 1 Maracuja 2
Hortaligas 3 Hortaligas 2
Total 10 Total 7

Fonte: Resultado da pesquisa, 2017.

Os quatro agricultores que utilizam a agroecologia nenhum desempenha menos do que

trés atividades em sistema de manejo agroecologico, nesse grupo nota-se forte tendéncia de
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aceitacdo do cultivo do maméo, banana e das hortalicas. O maracuja ja requer mais mao de
obra e com isso se torna mais dispendioso. Enquanto que no primeiro caso as atividades de
manejo agroecologico ndo eram inferiores a trés em nenhum dos pesquisados, em se tratando
dos desistentes a implantacdo de cultivo agroecoldgico a época da participacdo nos projetos
ndo ultrapassava duas modalidades. Quanto as técnicas agroecoldgicas mais utilizadas pelos
agricultores que permaneceram no sistema, podemos observar na tabela 8, uma maior

utilizacdo dos defensivos naturais, adubacéo verde e biofertilizante liquido.

Tabela 8 — Principais Técnicas Agroecoldgicas em Itapuranga

Técnicas dos

Técnicas dos agricultores que utilizam N° de agricultores

a agroecologia agricultores desistentes N° agricultores
Adubacéo Verde 4 Adubacéo Verde 4
Adubacéo Organica Adubacéo Organica 3
Defensivos Naturais Defensivos Naturais 2
Compostagem Sélida Sistema Agroflorestal 2

Biofertilizante Liquido
Sistema Agroflorestal
Total 20 Total 11
Fonte: Resultado da pesquisa, 2017.

Praticas de adubacdo verde e de sistemas agroflorestais que, para além da

W b~ N P

agroecologia, configuram-se como garantia de maior estabilidade ao agroecossistema e as
atividades produtivas nele desenvolvidas. Os produtores entrevistados acreditam que
utilizando préaticas agricolas ndo agressivas, gerando alimentos saudaveis, livres de residuos
toxicos e com qualidade ecoldgica, a agroecologia é capaz de recuperar 0 agrocossistema tao
degradado nos Gltimos anos com praticas de cultivos tradicionais e com a utilizacdo de
agrotoxicos. Os quatro desistentes utilizaram menos técnicas agroecoldgicas e ressaltaram as

dificuldades relacionadas ao manejo como podemos observar no grafico 3 a seguir.

Gréfico 3 - Dificuldades Relacionadas ao Manejo da Producao Agroecoldgica

H Controle de Pragas
B Apoio Técnico
Obtencgdo de adubo organico

M Disoinibilidade de mudas
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Fonte: Dados da pesquisa, 2017.
O controle de pragas aparece como uma dificuldade importante (4 agricultores), sendo

que para trés pesquisados este ponto é determinante para 0 insucesso da experiéncia
agroecoldgica. Para os demais o controle de praga sé é mais um dos problemas e dificuldades
encontradas, foi citado também a dificuldade em obter adubo orgéanico (1 agricultor); os
problemas de suprimento de adubo organico a pouca disponibilidade de mudas e/ou sementes
adequados ao cultivo agroecoldgico (2 agricultores) e o apoio técnico (3 agricultores).
Contudo, quando questionados se trabalham com a producdo de leite ou apenas
agricultura, verifica-se na tabela 9, que a pecuaria leiteira desempenha papel de destaque em
areas pequenas em consorcio com fruticultura e horticultura, a producdo de leite é um
acréscimo na renda das familias, o leite é comercializado na feira do produtor através do
produto in natura ou na obtencdo de doces, requeijdo, queijo e alguns produtores que
entregam para laticinios. A Cooperafi, através de recursos obtidos com os projetos adquiriu
tanques resfriadores para coletar o leite de cooperados e ndo cooperados para ser revendido
posteriormente a grandes cadeias de laticinios a precos mais elevados devido ao maior volume

comercializado.

Tabela 9 - Principais atividades produtivas em Itapuranga

N° de
) agricultores
Area da propriedade (ndo N° agricultores
(ha) Atividade principal — fator renda  desistentes) (desistentes)
Até 5 ha pecuaria/hortalicas - 1
Até 5 ha pecuaria/fruticultura - 1
Até 5 ha fruticultura/horticultura - 1
Até 15 ha pecuaria/hortalicas 1 1
Até 15 ha pecudria/fruticultura 1 -
Até 15 ha fruticultura/horticultura 2 -
Total 4 4

Fonte: Resultado da pesquisa, 2017.

Podem observar que das trés propriedades com area de até 15 hectares, em apenas um
caso a pecudria leiteira ndo é citada como importante componente da renda. Dentre as
restantes, a pecuaria leiteira € predominante em uma propriedade, associada com a
horticultura em outra e com a fruticultura.

Outrora o cultivo de frutas foi responsavel pelo principal gerador de renda da

economia local, iniciou-se com 0 maracuja, ap0s, passou a dividir espaco com a banana na
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producdo comercial e que hoje caminha para uma maior diversificacdo, onde merece destaque
a cultura do mamao.

Buscando analisar 0s custos e as receitas para averiguar se houve relacdo com o
estancamento das praticas agroecoldgicas, e se a producdo com as novas técnicas aumentou as
receitas e diminuiram os custos de producdo, analisem os dois sistemas de cultivo, tanto o
tradicional como o agroecoldgico. Os dados dos custos sdo anotagdes e relatorios feitos pelos
agricultores e técnicos responsaveis pelos projetos. Inicialmente como podem observar na
tabela 10, foram escolhidas as frutas de maiores cultivos a bananicultura e mamonicultura, o
ciclo produtivo é considerado de médio prazo, no maximo um ano, porém foram considerados

seis meses, pois é o periodo que as plantas necessitam de maiores cuidados.

Tabela 10 - Custo de implantacdo de um hectare de mamao em cultivo convencional

Especificacdo Quantidade Unidade C.U(R$) Valor total (R$)
Aracdo, gradagem e
Aplicacdo de calcario 12 Hora/Méaquina 80,00 960,00
Calcério 3 Tonelada 60,00 180,00
Mudas 5.000 Um 0,30 1.500,00
Adubo mineral 25 Saco de 40KG 40,00 1.000,00
Adubo Organico 35 M3 40,00 1.400,00
Adubo Mineral- Cloreto de
Potéssio 5 Saco de 50 KG 50,00 250,00
Adubo Mineral -Sulfato de
Amobnio 15 Saco de 50 KG 35,00 525,00
Adubo Mineral — Borax 2 KG 5,00 10,00
Cova, adubacdo bésica e
cobertura, capina
manual,irrigacdo e desbaste
de plantas 150 Homem/dia 35,00 5.250,00
Total 11.075,00

Fonte: Resultado da pesquisa, com base na planilha de calculos dos agricultores (2017).

Das lavouras fruticolas analisadas, 0 maméao é a que apresentou 0s menores custos de
implantacéo e possuia atratividade por ter uma boa saida para o mercado. Tornou-se também
atrativo, porque requer uma manutencdo mais simples facilitando o manejo.

Observamos na tabela 11, os custos para implantacdo do cultivo agroecoldgico, assim

podem tragar uma comparacdo aos dois sistemas em relacéo ao custo.

Tabela 11 - Custo de implantacdo de um hectare de mamao em cultivo agroecoldgico
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Especificacio Quantidade Unidade C.U(R$)  \Valor total (R$)
Aracdo, gradagem e
Aplicacéo de calcario 12 Hora/Méaquina 80,00 960,00
Calcario 3 Tonelada 60,00 180,00
Mudas 5.000 um 0,30 1.500,00
Adubo — Cama de Frango 0,5 Tonelada 160,00 80,00
Cova, adubacdo bésica e
cobertura, capina
manual,irrigacdo e desbaste
de plantas 210 Homem/dia 35,00 7.350,00
Total 10.070,00

Fonte: Resultado da pesquisa, com base na planilha de calculos dos agricultores (2017).

Conforme se nota nas Tabelas 10 e 11, os custos de implantacdo das culturas sao
bastante proximos, a ponto de ndo justificarem, por si s0, a ado¢do de um ou outro modo de
producdo, ou até mesmo, o abandono das praticas agroecoldgicas em relacdo aos custos. No
cultivo convencional, a inversdo de capital (insumos e maquinario) na implantacao da lavoura
representou 64% do custo total. Trata-se de um sistema produtivo poupador de méo de obra,
mas que exigiu um maior desembolso inicial, tendo em vista que o emprego de méao de obra é
menos intensivo no periodo de implantacdo do que os insumos e a tecnologia.

No cultivo do mamoeiro agroecoldgico, as despesas homem/dia alcancaram 73% do
custo total de implantacdo. Esse sistema requer maiores cuidados com ervas invasores, a
colocacdo gradual do adubo empregado e a incorporacdo de matéria organica revirando-se a
terra da plantacdo, atividades que s@o totalmente manuais. Na comparagdo dos sistemas, a
implantacdo da mamonicultura agroecoldgica foi 11% mais barata do que sua similar em
cultivo convencional. Os agricultores reconhecem uma forte adesdo a mamonicultura
agroecologica devido a menor propensdo as doengas, como cita: “uma vez que se controlam
as pragas elas ndo voltam”. Em outros tempos pragas locais recaiam, sobretudo, na cultura do
maracuja e, também, devido a maior perenidade dos mamoeiros em relacdo a outras frutas
plantadas na regido. Dessa forma, os produtores foram deixando os maracujazeiros e aderindo
a mamonicultura e bananicultura, pois essas culturas superaram o0 maracuja devido aos
problemas que envolvem a proliferacéo de pragas. Veremos na tabela 12 a seguir, o cultivo da

banana que também se tornou uma cultura forte para os agricultores familiares do municipio.

Tabela 12 - Custo de implantagdo de um hectare de banana em cultivo convencional
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Especificacio Quantidade Unidade C.U(R$)  \Valor total (R$)
Aracdo, gradagem e
Aplicacéo de calcario 12 Hora/Méaquina 80,00 960,00
Calcario 3 Tonelada 60,00 180,00
Mudas 1.666 Um 2,50 4.165,00
Adubo mineral 30 Saco de 40KG 40,00 1.200,00
Adubo Orgéanico 40 M3 40,00 2.280,00
Adubo Mineral- Cloreto de
Potéassio 12 Saco de 50 KG 50,00 600,00
Adubo Mineral -Sulfato de
Amonio 37 Saco de 50 KG 35,00 1.295,00
Cova, adubacdo béasica e
cobertura, capina
manual,irrigacdo e desbaste
de plantas 150 Homem/dia 35,00 5.250,00
Total 16.450,00

Fonte: Resultado da pesquisa, com base na planilha de calculos dos agricultores (2017).

O cultivo da banana se diverge do cultivo do maméo em questdo de quantidade, pois
requer um numero maior de mudas, porém, uma quantidade maior de adubo orgénico. A
bananeira exige um espagamento bem maior entre uma planta e outra, dada sua composi¢éo
em forma de moita, onde varios caules produzem cachos distintos e que, apds a colheita
requerem corte para o desenvolvimento de nova leva de caules produtivos. Por esse motivo a
bananeira requer mais matéria organica e a renovacgdo constante desta em cada cova.

Quanto ao peso percentual representado pelos insumos e itens de tecnologia
necessarios a producdo, a bananicultura convencional constou de 59% dos investimentos de
implantacdo nesses quesitos. A area plantada com banana requer menos cuidados no que
tange a rocagem, ja que essas possuem folhas largas que fazem sombra e barram a
proliferacdo de ervas invasora. Em compensacao, as bananeiras sdo bastante exigentes quanto
ao desbaste, porque a ndo remogdo de caules que ja produziram facilita o aparecimento de
fungos e impede os caules jovens de aparecerem. A seguir na tabela 13, podemos observar a

bananicultura em cultivo agroecologico e analisar seus custos comparados ao convencional.

Tabela 13 - Custo de implantacdo de um hectare de banana em cultivo agroecolégico

Especificacdo Quantidade Unidade C.U(R$) \Valor total (R$)
Aracéo, gradagem e
Aplicacéo de calcéario 12 Hora/Méaquina 80,00 960,00
Calcério 3 Tonelada 60,00 180,00
Mudas 1.666 um 2,50 4.165,00
Adubo — Cama de Frango 0,5 Tonelada 160,00 80,00

Adubo Organico 70 M3 40,00 2.800,00
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Cova, adubacdo basica e

cobertura, capina

manual,irrigacdo e desbaste

de plantas 210 Homem/dia 35,00 7.350,00
15.535,00

Total

Fonte: Resultado da pesquisa, com base na planilha de calculos dos agricultores (2017).

A lavoura de banana agroecoldgica teve 48% de seu custo de implantacdo baseado na
despesa com méo de obra. Esse peso percentual menor em comparagdo com a mamonicultura
agroecoldgica se explica o fato de que muitos agricultores afugentam o cultivo da banana
comercialmente, mesmo se tratando do cultivo convencional as bananeiras necessitam de méo
de obra intensiva. Ainda assim, o cultivo da banana cresceu, pois € um produto muito
comercializado na feira do produtor rural e também é matéria-prima de grande quantidade de
doces e compotas que agregam valor a producao e tem uma 6tima saida no mercado local.

Grande parte dos agricultores familiares que aderiram aos projetos de transicdo
agroecoldgica possuia experiéncia no cultivo de frutas. Muitos com o maracuja como o carro
chefe da propriedade. Dessa forma, manter o sistema convencional ou tentar a transi¢io
agroecoldgica ndo acarretou em altos custos aos produtores, pois 0 retorno econdémico era
praticamente 0 mesmo, mas, as praticas agroecoldgicas destacavam como um diferencial a
mais na comercializacao.

No caso da horticultura, a experiéncia ndo foi tao significativa quanto a fruticultura. Os
produtores ja possuiam suas hortas para 0 consumo pessoal. Quando iniciaram o trato dessas
lavouras para 0 comércio exigiu-se uma mao de obra intensa e continua.

Para estudo desse sistema produtivo, a experiéncia foi em uma area menor de 1 ha
(fruticultura) para 0,5 ha. Outro diferencial foi o tempo, para a horticultura, o ciclo produtivo
foi bem menor, como nos casos da alface e da couve que serdo aqui abordados. Diante desse
retrato as hortalicas caracterizadas como plantas de curta duracdo, no méximo de trés meses.

A seguir na tabela 14, os custos ocorridos nas lavouras de hortalicas (alface e couve).

Tabela 14 - Custo de implantacdo de 0,5 hectares de horticultura (alface e couve) em

cultivo convencional

Especificacao Quantidade Unidade C.U(R$) \Valor total (R$)
Aracdo, gradagem e
Aplicacdo de calcario 5 Hora/Maguina 80,00 400,00
Calcério 1 Tonelada 60,00 60,00

Sementes 20 Lata 100g 250,00 5.000,00
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Adubo mineral 2 Saco de 25KG 30,00 60,00
Adubo Orgéanico 20 M3 40,00 800,00

Construcdo de canteiros,

adubacdo basica e cobertura,

capina manual, irrigacdo e

desbaste das plantas 200 Homem/dia 35,00 7.000,00
Total 13.320,00
Fonte: Resultado da pesquisa, com base na planilha de calculos dos agricultores (2017).

A mao de obra da horticultura é muito intensa por isso se torna mais dispendiosa no
caso analisado, 53% de todo a despesa de implantag&o da horta se deve a esse fator. Necessita
de todo um cuidado com as folhagens na hora da irrigacdo para nao estragar os canteiros e as
préprias folhas. O controle de plantas invasoras é praticamente diario e feito sem o auxilio de
nenhuma ferramenta. H& ainda o trabalho com a preparagdo do viveiro de mudas e a posterior
mudanca destas para o canteiro. No caso da alface, as folhas mais proximas ao chéo
geralmente apodrecem e necessitam de remocdo, tanto sendo retiradas da horta quanto
incorporadas ao solo como cobertura e adubo organico. Na tabela 15, a seguir os dados

referentes ao cultivo agroecoldgico.

Tabela 15 - Custo de implantacdo de 0,5 hectares de horticultura (alface e couve) em

cultivo agroecolégico

Especificacdo Quantidade Unidade C.U(R$) \Valor total (R$)
Aracdo, gradagem e
Aplicacéo de calcario 5 Hora/Méaquina 80,00 400,00
Calcério 1 Tonelada 60,00 60,00
Sementes 20 Lata 100g 250,00 5.000,00
Adubo Organico 20 M3 40,00 800,00

Construgdo de canteiros,

adubacdo basica e cobertura,

capina manual, irrigacdo e

desbaste das plantas 230 Homem/dia 35,00 8.050,00
14.310,00

Total

Fonte: Resultado da pesquisa, com base na planilha de calculos dos agricultores (2017).

Analisem a tabela 15, podem observar que 0s insumos necessarios para as duas
producdes sdo 0s mesmos, portanto o que diferencia € a méo de obra e o que se tornou as
hortalicas agroecoldgicas com os custos de implantacdo mais alto do que as similares
convencionais (7%). Justificam essa diferenca quando se leva em conta que a auséncia de

agrotoxicos torna o controle de pragas dificultado na producgéo agroecologica, além do que, o
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n&o uso de adubo retarda o desenvolvimento da planta e requerem cuidados por mais tempo e,
portanto, maior uso de méo de obra.

Quando questionados se utilizam toda a terra com as praticas agroecoldgicas,
concluem que até em 15 ha, que foi a proporcdo das terras que aderiram ao experimento, de
20% a 40% da &rea é dedicada a agroecologia. Para que tenham uma visdo sobre o diferencial

da agroecologia nos rendimentos observam o percentual apresentado na tabela 16.

Tabela 16 - Participacdo da agroecologia na composi¢cao da renda

Area da propriedade Participagio da agroecologia N° de agricultores N° agricultores

(ha) na renda total (ndo desistentes) (desistentes)
Até 5 ha Até 20% - -
Até 15 ha Até 20% 1 -
Até 15 ha 20 a 40% 2 1
Até 15 ha 40 a 60% 1 -
Total 4 1

Fonte: Resultado da pesquisa, 2017.

A maior parte dos agricultores nao desistentes das praticas agroecoldgicas concorda
que suas receitas aumentaram com a transi¢ao agroecolédgica. “Os custos ndo foram tao altos e
conseguimos um bom rendimento”. Dentre 0s quatro entrevistados desistentes, apenas uma
ocorréncia de aumento na receita. Segundo esse agricultor, as atividades agroecoldgicas lhe
proporcionaram um aumento na renda da ordem de 30%. Os demais ndo tiveram acréscimo na
receita, os projetos agroecoldgicos se tornam de fato vidveis pelo custo mais baixo de
preparacdo e cultivo, porém, requerem um ndmero muito grande de mdo de obra,
principalmente para a horticultura. Contudo, observaram que os trés agricultores desistentes e
gue ndo tiveram acréscimo em suas rendas possuem até 5 ha de terras e o Unico que obteve os
30% possui 15 ha de terra. Consideram uma varidavel importante, pois acreditam que se
tivessem terras maiores haveria mais diversificagao.

Com objetivo de analisarmos a renda traduzida em salarios, vejamos como ficou na tabela 17.

Tabela 17 - Faixa de renda (salarios minimos)

Tamanho da Faixa de vrenda atual N° de agricultores (ndo N° agricultores
propriedade (ha) (salarios) desistentes) (desistentes)

Até 5 ha Entre 1 e 2 salarios - 2

Até 15 ha Entre 1 e 2 salérios 1 2

Até 15 ha Entre 2 e 3 salarios 3 -

Total 4 4

Fonte: Resultado da pesquisa, 2017.
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De acordo com as entrevistas, é notoria a satisfagdo dos quatro que trabalham com a
agroecologia, pois proporcionam uma maior renda para os produtores. Em contrapartida, 0s
agricultores desistentes afirmam que as préaticas requerem mais mao de obra e os salarios que
recebem ndo sdo suficientes para atenderem a demanda.

Outro ponto importante é a comercializacdo, pois os agricultores que participaram do
projeto tiveram seus produtos designados para 0 PNAE e seus excedentes comercializados na
Feira do Produtor Rural, os agricultores que trabalnam com a fruticultura sua colheita era
designada para o projeto PRAFICAR e seus excedentes vendidos na feira do produtor.
Observamos no grafico 4 que 73% dos agricultores que responderam ao questionario

discordam totalmente que possuem um publico especifico para os produtos agroecoldgicos.

Graéfico 4 - Os agricultores familiares possuem um publico especifico para a

comercializa¢édo dos produtos.

H Concordo Totalmente

M Concordo em Parte

Discordo Totalmente

73%

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

Segundo argumenta os agricultores, “os consumidores tem preferéncia pelos alimentos
de melhor aparéncia externa, como, tamanho, cor, auséncia de fissuras e no caso dos
agroecologicos, sdo produtos menores e mais feios”. E mesmo com essas caracteristicas, a
producdo agroecologica na feira € a primeira a acabar, pois existe uma demanda grande,
apesar dos consumidores quererem pagar 0 mesmo preco aos demais produtos advindos do
cultivo convencional. Os agricultores desistentes afirmam que o aspecto externo dos
alimentos agroecologicos € um ponto desfavordvel a comercializagdo, visto que 0s
consumidores preferem os alimentos de aparéncia melhor e que sdo de mesmo valor (prego).
Alegam que a maior dificuldade de comercializacdo ocorreu ap0s a troca de gestor da

cooperativa, pois assim deixaram de entregar os alimentos para o programa PNAE.
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Na ocasido que foram questionados sobre as dificuldades encontradas observaram que
no inicio da transicdo a maior dificuldade foi o controle de pragas. Sair de um modelo
convencional sem o uso do agrotoxico gera algumas dificuldades, mas, a pior delas, o controle
das pragas, na auséncia de agrotoxicos, recai altamente no manejo (preparacédo e aplicacdo de
caldas, remocdo manual de plantas invasoras, etc.).

Em relacdo as dificuldades encontradas para dar continuidade ao sistema ap0s 0s
encerramentos dos projetos, todos afirmam que foi o apoio técnico.

Notaram que enquanto 0s projetos estavam vigentes os agricultores familiares tiveram
todo apoio técnico necessario, porém com o encerramento dos projetos, se quisessem 0 apoio
técnico os agricultores pagariam pelas visitas técnicas e muitos deles ndo se julgavam com
condi¢cdes para manter as visitas. Outro fato importante quanto ao apoio técnico segundo
consta, havia alta rotatividade de pessoal e com isso, mudava-se de assistente, sendo que cada
um era de um jeito e os tratavam de maneiras diferentes.

Durante a realizacdo dos projetos houve muitos cursos, oferecidos pela UFG,
Petrobras, a cooperativa juntamente com o Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR) cursos de manejo, cultivo, cooperativismo, laticinios. Observamos no grafico 5 que
os agricultores concordam em 80% que a cooperativa que trouxe os projetos agroecoldgicos
para a agricultura familiar de ltapuranga.

Grafico 5 - Foi a cooperativa quem introduziu o projeto de agroecologia junto aos

agricultores familiares.

H Concordo Totalmente
H Concordo em Parte

Discordo Totalmente

Fonte: Dados da pesquisa, 2017.

A Cooperafi na gestdo anterior desenvolveu um papel social junto aos agricultores

familiares. Os quatro entrevistados afirmam que a cooperativa teve papel fundamental para a
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conquista de liberagdes do PRONAF e contemplac@es de projetos financiados pela Petrobras
e outros pela UFG/CNPg. A Cooperafi desde 2010 comercializa seus produtos (frutas,
verduras e polpas de frutas) com o PNAE em varios municipios entre eles Goiania com a
Prefeitura Municipal desde 2012. O foco foi voltado ao agricultor familiar, em busca de
melhorar sua renda, inseri-lo na sociedade e no mercado. Acolheu os produtores de leite, foi
em busca de beneficiamentos, cursos, financiamentos e melhores pregos para 0 pequeno
pecuarista. Em janeiro de 2016 a Cooperafi passa pelo processo de mudanca de gestor. A
cooperativa como muitos afirmaram nas entrevistas e questionarios tornou-se uma gestdo
voltada ao leite. Os agricultores familiares que trabalham com agroecologia se viram
excluidos e ressaltaram a troca de gestor como sendo um fator negativo para que
continuassem utilizando a agroecologia. A cooperativa continua inserida no PNAE, somente
na parte das entregas das polpas de frutas.

Os agricultores desistentes ressaltaram da mesma forma outro fator negativo que foi a
geréncia dos projetos, disseram que o tempo exigido para os resultados dos dois projetos
agroecoldgicos eram de quatro anos, consideramos o tempo um elemento importante, se
fossem a longo prazo, isto €, cinco a seis anos, teriamos o maior nimero de resultados
positivos, pois a teoria € uma coisa e a pratica e os resultados bem mais complexos.

De janeiro de 2016 até os dias atuais a cooperativa promove encontros, cursos,
palestras, dia de campo, todos voltados a producdo leiteira. Quando questionados se a
cooperativa possui uma gestdo eficiente voltada para os agricultores familiares, podemos
observar na tabela 18, que os agricultores e pecuaristas afirmam que sim, no entanto somente

entre os que trabalham com agricultura ndo concordam.

Tabela 18 - Gestao cooperativista participativa e eficiente

N° de
agricultores NC agricultores
Tabela Likert Atividade principal — Produgdo  n&o desistentes desistentes
Concordo totalmente Pecuaria/Hortalicas/Fruticultura - -
Concordo em parte Pecuéria/Hortalicas/Fruticultura 2 3
Discordo em parte Pecudria/Hortalicas/Fruticultura 0 -
Indiferente Pecuéria/Hortalicas/Fruticultura - -
Discordo totalmente Fruticultura/horticultura 2 1
Total 4 4

Fonte: Resultado da pesquisa, 2017.

Podem observar na tabela 18, que mesmo os produtores que trabalham com ambos 0s

seguimentos concordam que a atual gestdo da cooperativa é falha no quesito agricultura e
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principalmente no que diz respeito a agroecologia. “A cooperativa ainda ndo abandonou os
agricultores porque tém as polpas de frutas e precisam da nossa colheita para a agroindustria
de processamento”, depoimento de um agricultor. Os que concordam em parte exercem o0s
dois segmentos e mesmo assim exigem mais atencdo voltada aos seus cultivos. Os
agricultores que discordaram totalmente ja ndo fazem parte da cooperativa, por falta de apoio
a agroecologia acabaram saindo e afirmam que é uma gestdo voltada a pecuéria leiteira.

O agricultor que trabalha com o sistema agroecoldgico se sente encorajado a continuar
nesse caminho e aperfeicoam seus processos mesmo sem 0 apoio da cooperativa. Desde
meados do ano de 2016 esses produtores participam do Projeto Coruja, um projeto
agroecolégico independente da cooperativa que € presidiado pelo antigo gestor, € uma
continuidade as praticas agroecoldgicas. Do outro lado, os agricultores desistentes das praticas
ndo dao continuidade aos projetos, embora ainda utilizem técnicas que aprenderam a exemplo
do uso de biofertilizante e 0 manejo ecoldgico de pragas em carater adicional as praticas
convencionais.

Através desses fatos reintegra o porqué desse grupo de quatro agricultores que
desistiram dos projetos, apontam o manejo e quantidade de méo de obra exigida como fator
determinante ndo possuem recursos financeiros suficientes, sem boas perspectivas de renda,
comercializacdo, em vista disso, modificar e manter uma pratica muito diferente do
convencional a médio prazo é desafiador. Mesmo com as desisténcias observam que 0s
agricultores ficaram mais conscientes sobre as questdes ambientais e mesmo que nédo utilizem

completamente os manejos algum aprendizado ficou e serdo empregados em suas terras.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

A agricultura familiar goiana encontra-se em constante crescimento, segundo 0 censo
2006 Goias possui 67% de estabelecimentos caracterizados como agricultura familiar segundo
a lei n°® 11.326 cuja finalidade € de reconhecer formalmente este segmento, com o objetivo de
ajudar as perspectivas da familia rural e adentrar no processo competitivo. Para fomentar esse
setor criaram politicas publicas voltadas ao agricultor familiar com varias linhas de crédito
para dar subsidios ao pequeno agricultor. O municipio de Itapuranga possui um percentual de
94% caracterizados como agricultores familiares. Os agricultores em unido com a cooperativa
conseguiram a maior liberagdo de crédito rural através do Pronaf no ano de 2006. Como
incentivo do governo federal para subsidiar a producdo das pequenas propriedades.

A gestdo da cooperativa foi do mesmo modo responsavel por conseguir viabilizar
esses e outros projetos para a agricultura familiar do municipio. Dessa forma no delineamento
do presente estudo, desenvolvem a investigacdo acerca dos agricultores familiares do
municipio de Itapuranga-GO vinculados aos projetos de transicdo agroecoldgica ligados a
Cooperafi, nos projetos iniciais intitulados “Projeto Fruticultura Sustentdvel no Cerrado
Goiano” (Petrobras) e “Criacao e estabelecimento de processos agroecoldgicos no municipio
de Itapuranga, GO” junto ao CNPq e UFG.

A pesquisa em questdo tem o objetivo de responder a pergunta norteadora que é o
estancamento das praticas agroecoldgicas e o porqué de apenas quatro familias terem
continuado nos projetos. Apesar da afirmacdo que “a agroecologia surge como uma ciéncia
capaz de conciliar o crescimento econdmico com a sustentabilidade das pessoas nela
inseridas”, alguns entrevistados afirmam que a teoria se difere muito da pratica. Baseado na
luz da teoria sobre transicéo agroecoldgica que se deriva do conceito de agroecologia. Caporal
e Costabeber (2006) citam o tempo como uma varidvel especifica, um processo gradual que
depende da especificidade do agrossistema. No caso analisado, 0s experimentos
agroecoldgicos foram projetados em um agrossistema sensivel resultante de muitas décadas
de manejos e processos quimicos que degradavam o solo e os ecossistemas. Portanto, pode-se
apontar que o tempo, associa a outros fatores e tem sido um fator de estancamento das
praticas, e as familias que utilizam as praticas agroecologicas continuam nesse processo
gradual e de interagé&o.

Alguns resultados obtidos através da pesquisa podem responder ao problema em

questdo e as analises das discussdes e resultados restritos as entrevistas.
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De acordo com a entrevista € notdria a satisfacdo dos que trabalham com as préticas
agroecoldgicas, os que investiram em mao de obra e assisténcia técnica e que por sua vez
possuia de 15 (ha) a mais de terras concordam que suas receitas aumentaram. Muito embora
tivessem dificuldades para dar continuidade aos projetos devido a auséncia do apoio técnico
apos a finalizacdo dos projetos. Durante a execucao a assisténcia técnica foi apontada como
um problema devido a muita rotatividade de pessoal e a mudanca de assistente, cada um fazia
de uma forma e os tratavam de maneiras diferentes.

Os entrevistados afirmam que a cooperativa teve papel fundamental para a conquista e
liberagcbes do PRONAF e contemplagfes dos projetos, foi responsavel pela reproducdo social
desses agricultores familiares e por inseri-los ao mercado produtivo.

Por essa razdo, por contarem sempre com 0 apoio da cooperativa que 0s agricultores
familiares que trabalham com agroecologia se viram excluidos com a atual gestdo que
praticamente eliminou tais praticas da cooperativa e esse fato foi 0 que ocasionou a saida de
muitos da cooperafi.

Mesmo com tantos percal¢os o agricultor que trabalha com o sistema agroecoldgico se
sente encorajado a continuar nesse caminho e aperfei¢oar seus processos mesmo sem 0 apoio
da cooperativa.

Em suma, quanto aos quatro agricultores desistentes, pode-se notar que aceitaram
fazer parte dos projetos mais pelo recebimento de insumos e assisténcia técnica gratuita
durante a vigéncia dos projetos do que pela identificacdo com o modelo agroecoldgico. Dessa
forma, fatores como, manejo, mdo de obra, comercializacdo e recursos financeiros
insuficientes pesaram para que desistissem dos projetos. A mao de obra requer muita atencéo
principalmente em se tratando da horticultura os cuidados s&o maiores e se tornou muito
dispendiosa. Verificamos do mesmo modo que o estancamento das praticas pode ter
ocasionado em face ao curto prazo de vigéncia dos projetos e ao custeio insuficiente para
exigir um retorno em curto e médio prazo.

Mesmo com as dificuldades de deixarem um sistema tradicional, para inserir uma
nova pratica, as quatro familias que continuam utilizando agroecologia em suas terras
afirmam que o projeto foi um sucesso. E dificil mudar o modo pensar e tratar a terra, pois
sempre trabalharam com o cultivo convencional. A transi¢do agroecologica deve integrar as
dimensdes econdmicas, sociais e ambientais, com processos mais amplos que levem ao
desenvolvimento socioambiental. Atraves dos projetos de extensdo agroecoldgica é possivel
ver consolidado e fortalecido os experimentos nessas quatro propriedades e constatar que seus

resultados (reducdo no uso de insumos quimicos e agrotoxicos, melhores praticas de manejo e
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de cuidado com o solo, etc.) sdo fatos comprovados do funcionamento dos processos
agroecoldgicos.

Apesar das limitacGes, a transicdo desenvolvida em Itapuranga representa um
potencial de sustentabilidade da agricultura familiar.

Constatamos que a agroecologia estd renascendo nas lavouras de fruticultura e
hortalicas do municipio e o responsavel por essa retomada é o projeto Coruja que desenvolve
uma producdo totalmente voltada a agroecologia. A cooperativa por sua vez, poderia
incentivar 0s que desenvolvem essas praticas, assim como, o0s desistentes, com novos
projetos, mais assisténcia, cursos e novas tecnologias.

Para tal, torna-se interessante propor uma continuidade desta pesquisa, a fim de
aprofundar e analisar 0s novos projetos atraves das analises aqui apresentadas. E que essas
analises possibilitem outras diversas abordagens acerca dos dados levantados e que

porventura ndo retratou nessa pesquisa.
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ANEXO |

O questionario foi inspirado no instrumento utilizado na dissertacdo de Vieira (2009).

Roteiro de questdes para entrevistas estruturadas com os agricultores familiares do municipio
de Itapuranga- GO.

Objetivo: Entrevistar os agricultores familiares de Itapuranga, assim como analisar a relagao
desses agricultores com a cooperativa e 0 projeto do uso da agroecologia pelos pequenos

produtores rurais em suas lavouras de frutas e hortalicas.

QUESTIONARIO

ROTEIRO TIPO I- CARACTERIZACAO DA FAMILIA RURAL

Identificacdo do questionario

NUmero: Entrevistado:
Local: Data: / /
Entrevistador: Endereco:

I.CARACTERIZACAO DA FAMILIA

1. Quantos membros existem no ndcleo familiar?

2. Descricdo dos membros que residem na UP*:

Nome | Parentesco com o chefe | Idade | Tipo de Trabalho | Estado Escolaridade
da UP (A) Civil(B) ©
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*Unidade Produtiva

(A) (B) ©
1 trabalho integral na UP 1 casado 1) nunca estudou
2 trabalho parcial na UP 2 solteiro 2)  apenas I e escreve
3 trabalho integral fora da 3vilvo 3) 1° a 42 completo
4 trabalho parcial fora da 4 divorciado/ ) 1" a 4% incompleto
5 trabalha na UP e estuda desquitado 5) 5% a6 completo
6 somente estuda 5 outro 6) 5 a 6% incompleto
7 ndo trabalha por motivo de — i
safide 7) 2°grau comp eto
8 desempregado 8) 2°grau incompleto
9 crianca menor de 8 anos 9) superior completo
10 outro 10) superior incompleto

2.1. Os que estudam, estudam onde?

3. Existe algum membro da casa que trabalha com atividade ndo agricola**?

1()Sim 2 () Néo

** atividades que ndo estdo diretamente envolvidas com a producdo animal e vegetal, nem

com a sua transformagao.

4. Qual a renda mensal da familia?

5. Quanto dessa renda é agricola?

6. Possui algum financiamento do Governo Federal?
1()Sim 2 () Néo
6.1. Se sim. Qual?

7. Qual religido pratica?

1( ) catdlico 2( ) Protestante 3( ) Espirita 4 ( ) Outros
7.1 Participam da Pastoral da Terra?

1()Sim 2()Né&o

ROTEIRO TIPO I1- UNIDADE RURAL
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1. CARACTERIZA(;AO DA UNIDADE RURAL
8. Localizacdo:

8.1 Distancias da sede do municipio de Itapuranga:
1()atébkm 2( )6al0OKm 3()1lal5km 4( )16a20 Km 5( ) mais de 20km
9. Area de Reserva Legal:

10. Condicéo do produtor:
1( ) meeiro 2( ) arrendatario 3( ) proprietario de terras 4( ) outras.
Qual?

11. Quais séo as benfeitorias existentes na propriedade?

EspecificacOes Quantidade

1( ) acude

2( ) aviario

3( ) pocilga

4( ) estabulo

5( ) galinheiro

6( ) poco artesiano

7( ) silo

8( ) galpéo

9( ) curral

10( ) poco

11( ) represa

11.1 Qual o principal meio de transporte utilizado pela familia?

1( ) Automdveis 2( ) Moto 3( ) Transporte Rural ( ) Outros

11.2 A qualidade das estradas que atendem a propriedades séo boas.

1( ) Concordo totalmente 2( ) Concordo em parte 3( ) Indiferente 4 ( ) Discordo em parte
5( ) Discordo totalmente.

12. Qual o numero de animais na propriedade?

1( ) Ovinos 2 ( ) Caprinos 3 ( ) Bovinos 4( ) Suinos 5 ( ) Equinos

12.1 Trabalha com a producéo de leite ou apenas agricultura?

1()Sim 2( )N& 3( )Ambos

13. Principais atividades produtivas do Gltimo ano agricola:



85

Quantidade Destino

Atividades Produzida Comeércio Auto- Consumo
Quantidade Valor/unidade consumo animal

1 Milho

2 Feijao

3Mandioca

4 Sorgo

5 Maracuja

6 Mamao

7 Banana

8Hortalicas

9 Leite

13.1. A comercializacéo dos produtos é feita pela cooperativa.

1( ) Concordo totalmente 2( ) Concordo em parte 3( ) Indiferente 4 ( ) Discordo em parte
5( ) Discordo totalmente.

14. Existe mao de obra contratada?

1()Sim 2()Nao

14.1. Caso exista, qual a quantidade e a frequéncia?

15. Os agricultores familiares possuem uma diversificacdo de atividades?
1( ) Concordo totalmente 2( ) Concordo em parte 3( ) Indiferente 4 () Discordo em parte
5( ) Discordo totalmente.

Quiais as outras atividades?

16. Nos ultimos 3 anos, quais foram os investimentos realizados?

Tipos de investimentos Valor em R$

1( ) aquisicéo de terras

2( ) aquisicéo de veiculos

3( ) aquisicao de equipamentos ou maquinas

4( ) aquisicao de terreno na cidade

5( ) reforma da casa da propriedade

6( ) construcdo ou reforma das benfeitorias da propriedade

7( ) outros

17. O municipio apresenta problemas ligados a atividade agricola.
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1( ) Concordo totalmente 2( ) Concordo em parte 3( ) Indiferente 4 ( ) Discordo em parte
5( ) Discordo totalmente.

ROTEIRO I11- PRATICAS AGROECOLOGICAS

I11. ASPECTOS AGROECOLOGICOS

18. A Familia trabalha com o projeto de reestruturacdo através das praticas agroecoldgicas de
producéo de hortalicas e frutas?

1()Sim 2( ) Nao

Se sim, ha quanto tempo?

19. Assinale quais as técnicas agroecologicas utilizadas na propriedade.

Adubagcéo verde 1 2 3
()Sim | ( ) N&o | ( ) Outras, quais?
Adubacéo Organica ()Sim | ( ) N&o | ( ) Outras, quais?
Adubacéo Mineral ()Sim | ( )N&o | ( ) Outras, quais?
Defensivos Naturais ()Sim | ( ) N&o | ( ) Outras, quais?
Compostagem sélida | ( ) Sim | ( ) N&o | ( ) Outras, quais?
Biofertilizante ()Sim | ( )N&o | ( ) Outras, quais?
Liquido
Plantas recuperadoras | ( ) Sim | ( ) Ndo | ( ) Outras, quais?
Rotacéo de culturas ()Sim | ( )N&o | ( ) Outras, quais?
Consorciacao ()Sim | ( )N&o | ( ) Outras, quais?
Pastoreio racional ()Sim | ( ) N&o | ( ) Outras, quais?

20. A producdo agroecologica pode ser um meio de geracdo de renda para a agricultura
familiar.

1( ) Concordo totalmente 2( ) Concordo em parte 3( ) Indiferente 4 ( ) Discordo em parte
5( ) Discordo totalmente.

21. Conhece a certificagdo para produtos organicos?

1()Sim 2()Naéo

21. 1 Possuem o selo de certificagdo de produtos organicos?

1()Sim 2()Nao

22. Recebe assisténcia técnica de algum 6rgéo de Estado ou de classe?
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1()Sim 2()Naéo

23. O projeto é financiado por alguma entidade? Se sim qual?
1()Sim 2()Nao

Qual?
24. Vocé conhece algum incentivo do(s) Governo(s) para projetos agroecoldgicos?
1()Sim 2()Naéo

Qual?

25. Quiais as principais dificuldades encontradas para a implantacdo da producédo organica?

1 ( ) Controle de pragas 2 () Obtencao do adubo orgénico
3 () Apoio técnico 4 () Comercializagdo dos produtos
4 () Outros.Quais?

26. Como é realizada a colheita?

1 ( ) Manualmente 2 ( ) Méaquinas Proprias 3( ) Outros, quais?

27. Participou de algum curso ligado a agroecologia voltada para os agricultores familiares?
1()Sim 2()Nao
Quais?

28. A producdo organica aumentou a receita de vendas da propriedade.

1( ) Concordo totalmente 2( ) Concordo em parte 3( ) Indiferente 4 ( ) Discordo em parte
5( ) Discordo totalmente.

29. Vocés tiveram muitas dificuldades com a mudanca do tradicional para a producédo
agroecoldgica.

1( ) Concordo totalmente 2( ) Concordo em parte 3( ) Indiferente 4 ( ) Discordo em parte
5( ) Discordo totalmente.

Quiais as principais dificuldades encontradas?

30. Os agricultores familiares possuem um publico especifico para a comercializacdo dos
produtos.

1( ) Concordo totalmente 2( ) Concordo em parte 3( ) Indiferente 4 ( ) Discordo em parte
5( ) Discordo totalmente.

31. Utilizam fonte prdpria para o abastecimento da agua?

1()Sim 2()Naéo

32. Existe producdo irrigada?

1()Sim 2()Nao
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Quiais sdo as fontes?

ROTEIRO IV- A COOPERATIVA ( COOPERAFI)

IV. ASPECTOS GERAIS/ GERENCIAMENTO

33. Foi a cooperativa quem introduziu o projeto de agroecologia junto aos agricultores
familiares.

1( ) Concordo totalmente 2( ) Concordo em parte 3( ) Indiferente 4 ( ) Discordo em parte
5( ) Discordo totalmente.

34. Ha necessidade de um planejamento a longo prazo para a realizacao e sucesso do projeto.
1( ) Concordo totalmente 2( ) Concordo em parte 3( ) Indiferente 4 ( ) Discordo em parte
5( ) Discordo totalmente.

35. A cooperativa promove encontros com outros agricultores para discutirem sobre suas
necessidades.

1( ) Concordo totalmente 2( ) Concordo em parte 3( ) Indiferente 4 () Discordo em parte
5( ) Discordo totalmente.

35.1 Com qual frequéncia?

36. A Cooperativa oferece cursos e assisténcia para as familias associadas.

1( ) Concordo totalmente 2( ) Concordo em parte 3( ) Indiferente 4 () Discordo em parte
5( ) Discordo totalmente.

37. A cooperativa desenvolve uma gestédo eficiente e voltada para os agricultores familiares.
1( ) Concordo totalmente 2( ) Concordo em parte 3( ) Indiferente 4 ( ) Discordo em parte
5( ) Discordo totalmente.

38. Concorda que a mudanca de gestdo na cooperativa provocou o estancamento das préaticas
agroecoldgicas.

1( ) Concordo totalmente 2( ) Concordo em parte 3( ) Indiferente 4 ( ) Discordo em parte
5( ) Discordo totalmente.

39. Ha riscos financeiros levantando a receita e o custo para a producdo e comercializacdo de
organicos.

1( ) Concordo totalmente 2( ) Concordo em parte 3( ) Indiferente 4 ( ) Discordo em parte
5( ) Discordo totalmente.

40. A mudanca de gestor afetou os agricultores que utilizam as préaticas agroecologicas.

1( ) Concordo totalmente 2( ) Concordo em parte 3( ) Indiferente 4 ( ) Discordo em parte

5( ) Discordo totalmente.
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41. A cooperativa com sua atual gestdo € participativa e atuante junto aos agricultores
familiares.
1( ) Concordo totalmente 2( ) Concordo em parte 3( ) Indiferente 4 ( ) Discordo em parte

5( ) Discordo totalmente.
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ANEXO II

Fotol — Produtores agroecologicos do Projeto Coruja

S — Y T—

Fonte: Autora

Foto 2 — Produtor Agroecoldgico Projeto Coruja

Fonte: Autora
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Foto 3 — Produtos Agroecologicos

Fonte: Autora

Foto 4 — Horta Agroecoldgica

Fonte: Projeto Coruja
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Foto 5 — Estufa de Hortalicas Agroecoldgicas
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Fonte: Projeto Coruja

Foto 6 — Produtos Agroecoldgicos do Projeto Coruja

Fonte: Autora



Fonte: Autora

Foto 8- Produtos de Cultivo Convencional

Fonte: Autora
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Foto 9 — Hortalicas Agroecoldgicas

Fonte: Autora

Foto 10 — Produtos Agroecoldgicos

Fonte: Autora
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Foto 11 — Mamao Cultivo Convencional

Fonte: Autora

Foto 12 — Mamao Sistema Agroecoldgico

Fonte: Autora
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Foto 13 — Produtos Agroecoldgicos Projeto Coruja

Fonte: Autora

Foto 14 — Mama&o, Banana e Hortaligas Sistema Agroecoldgico

'fi’ B ) 3 & ﬂ-b‘ st ; IR &

Fonte: Autora
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Foto 15 — Hortalicas do Sistema Agroecolégico

Fonte: Autora

Foto 16 — Hortalicas Cultivo Convencional

Fonte: Autora
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Foto 17 — Produtos Agroecoldgicos
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Fonte: Autora

Foto 18 — Produtos Agroecoldgicos
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Fonte: Autora



