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RESUMO

O estudo esté inserido na tematica de Arranjos Produtivos Locais (APLS), e sua importancia no
desenvolvimento regional, devido a questdo da localizacdo e os vinculos produtivos mantidos
pelas empresas, instituigdes e 0 governo, os quais acabam promovendo o desenvolvimento das
localidades. Por outro lado, 0 momento exige que as empresas e organizagdes, em parceria com
a sociedade e demais grupos de interesses, busquem o desenvolvimento dos Arranjos
Produtivos Locais (APLs), onde estdo inseridos, em bases cada vez mais sélidas e sustentaveis.
Desta forma, o trabalho objetivou identificar o conceito, caracteristicas, vantagens e
desvantagens dos APLs. Conclui-se que sdo aglomerados de empresas, em sua maioria micro,
pequenas e medias empresas, formados por produtores com as seguintes caracteristicas: estdo
no mesmo espaco geografico, cooperam entre si, possuem pouca ou nenhuma difusdo do
conhecimento e possuem elos de confianga, competicdo e inovacdo que acontecem sob a
influéncia positiva da competicdo. No sentido de municiar o gestor puablico no processo de
identificacdo de desempenho do APL, foi também apresentado um Sistema de Gestdo de
Arranjos Produtivos Locais (APLs). A proposta foi construida a partir dos APLs do Estado de
Goias, e se tornou um instrumento capaz de amparar o desempenho dos APLs e apontar as
iniciativas coletivas ou acdes de melhoria para as principais necessidades deles.

Palavras-chave: Desenvolvimento Regional, Informacdo, Aglomeracbes Geograficas,
Monitoramento.



ABSTRACT

The study is part of the Local Productive Arrangements (APLs), and their importance in the
regional development, due to the localization issue and productive links maintained by
companies, institutions and the government, which end up promoting the development of
localities. On the other hand, the moment demands that companies and organizations, in
partnership with society and other interest groups, seek the development of Local Productive
Arrangements (APLs), where they are inserted, on an increasingly solid and sustainable basis.
In this way, the work aimed to identify the concept, characteristics, advantages and
disadvantages of APLs. It is concluded that they are agglomerates of companies, mostly micro,
small and medium enterprises, formed by producers with the following characteristics: they are
in the same geographic space, they cooperate with each other, they have little or no diffusion
of knowledge and they have links of confidence, competition and innovation that take place
under the positive influence of competition. In order to provide the public manager in the APL
performance identification process, a Management System for Local Productive Arrangements
(APLs) was also presented. The proposal was built from the APLs of the State of Goias and
became an instrument capable of supporting the performance of the APLs and pointing out
collective initiatives or actions to improve their main needs.

Keywords: Regional Development, Information, Geographical Agglomerations, Monitoring.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Funcgdes de um sistema de iNfOrmacao. .........ccevveviiiieiieie e 14
Figura 2 - Ciclo de Politicas PUDICAS. ........c.ccoueiieieiee e 22
Figura 3 - Os trés momentos da avaliaGho............c.ceririiieieieieie s 24
Figura 4 - Tela do Sistema de Gestéo de Arranjos Produtivos Locais da (SED). ........c..ccce..... 35
Figura 5 - Tela Inicial do Sistema de Gestdo de APL - https://apl.sed.go.gov.br/................... 52
Figura 6 - Tela Administragdo do Sistema de Gestdo de APL.........c.ccoovoveiiiiieieneneniseas 53
Figura 7 - Tela INfOrmagies 00 APL ..o 55
Figura 8 - Tela Detalhe da distribuicdo das vendas do APL ...........ccoceoiiiiiieienenc s 56
Figura 9 - Tela Perfil estatiStico dO APL ........cccooiiiiiiiiieee e 57
Figura 10 - Tela da Listagem dos empreendimentos do APL ..........cccooiiiiiiiiiincnenescseas 58
Figura 11 - Tela de Informagdes do empreendimento..........ccccverererenineeieiese e 59
Figura 12 - Tela Tipo de pess0as d0 APL ..ot 60
Figura 13 - Tela Tipo do iMOVEl 0 APL ..ot 61
Figura 14 - Tela Natureza juridica do APL ..........ccoiviiiiiiceece e 62
Figura 15 - Tela Tipo de produGao dO APL.........ccceiiiiiiiiiiese e 63
Figura 16 - Tela Quadro funcional do APL..........cceiioiiiiiceece e 64
Figura 17 - Esquema sobre a necessidade de avaliaGao ............cccevvevviieeieeiisie s 66
Figura 18 - Esquema para contratacdo de um avaliador eXtern0............cccecveveeiereereeiieseennnns 72
Figura 19 - Indicadores de Produto............cceiieiiiieiee st 76
Figura 20 - Indicadores de resultados iNtermMediarios. ..........cocevereieienininiee e 77
Figura 21 - Indicadores de resultados FINAIS. ..........cooviiiiiieieiese e 77
LISTA DE GRAFICOS
Gréfico 1 - Estagio de organizacao dos Arranjos Produtivos Locais em 2016. ..............c........ 40
Gréfico 2- Gastos por Arranjo Produtivo Local no periodo de 2013 a 2016. ...........ccccvevvnenee. 42
Grafico 3 - Tipos de Gastos Governamentais em APL no periodo de 2013 a 2016. ............... 44
LISTA DE QUADROS
Quadro 1 - Defini¢bes para Dados, Informacéo e Conhecimento.........cccvvcvevveieseeneerieseenee 12
Quadro 2 - Elucidagdes sobre Arranjo Produtivo Local (APL) ..o 15
Quadro 3 - Elucidagies SODre CIUSTENS..........coiiiiiieieeee s 17
Quadro 4 - Elucidacgdes sobre Redes de EMPresas.........ccooeieriinienienieienee e 18
Quadro 5 - Elucidagdes para Cadeia Produtiva ou Filiere...........cccccviviiniiininnene e 19
Quadro 6 - Elucidagdes para Politicas PUDIICAS ............ccoueieiiieiiicce s 21
Quadro 7 - Etapas de um Projeto de PESQUISA ......eeveeireeireeiieeiieesieesieesiee e see et sree e 28
QuAdro 8 - Etapas da PESOUISA........ciuieiieiieeie ettt ettt e e sbe e e nreesnee s 29
Quadro 9 - APLs Selecionados pela RG-APL em conjunto com a SED ...........ccocevvveeieecinnnn, 33
Quadro 10 - Instituigdes integrantes do RG-APL ........cccoiiiiiiiieeee s 36
Quadro 11 - Onze passos para a formagao de APLS .......cccoviriiieiiereeeee e 37
Quadro 12 - Matriz para classificar ou selecionar as perguntas avaliatorias..............c....cu...... 67
Quadro 13 - TIP0S A8 AVAHAGAD .......cueivieiieie ittt 67

Quadro 14 - Perguntas e respostas para o planejamento do relatorio da avaliacéao.................. 69



Quadro 15 - Perguntas a fazer ao selecionar um avaliador ....................

Quadro 16 - Verificagdo para julgar os relatérios e planos de avaliacdo



LISTA DE SIGLAS

API — “Application Programming Interface” (Interface de Programacéo de Aplicativos)
APL - Arranjo Produtivo Local

BB - Banco do Brasil

DF - Distrito Federal

DOE - Diério Oficial do Estado

GTP-APL - Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos Produtivos Locais

HPPC - Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosmético

ICT - Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia

IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada

MCT - Ministério de Ciéncia e Tecnologia

MDIC - Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

MPEs - Médias e Pequenas Empresas

OLAP - Online Analytical Processing (Processamento Analitico On-Line)

PDP - Planos de Desenvolvimento Preliminar

PE - Planejamento Estratégico

REDESIST - Rede de Pesquisa em Sistemas e Arranjos Produtivos e Inovativos Locais
RG-APL - Rede Goiana de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SECTEC - Secretaria de Ciéncia e Tecnologia

SED - Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Cientifico e Tecnoldgico e de Agricultura,
Pecuaria e Irrigacao.

SI — Sistema de Informagéo

SIGO - Sistema Goiano de Inovacao

TI - Tecnologia da Informagao

UEG - Universidade Estadual de Goias

VLT - Veiculo Leve Sobre Trilhos



SUMARIO

INTRODUGAOQ ..ottt s st 10
1. FUNDAMENTAGAO TEORICA.......cooiiiieieieeisee st 12
1.1 GesStao da INTOIMAGAD. ........uiiiiitiiieieie ettt e e 12
1.1.1 Sistemas de Tecnologia da INfOrMAGAD...........cccceiiiirieiieeec e 13
1.2 MOEIOS A8 NEGOCIO.......evieiiieiiiteiesiees ettt ettt 14
1.2.1  Arranjo Produtivo LOCAI (APL) ...coviieiie et sttt 15
0 O 11 (- £ TSR 17
1.2.3  REAES U8 EMPIESAS. .....cueiiiiiiitiiiiiteitee ettt bbbt b e e 18
1.2.4  Cadeia Produtiva 0U FIlIEIE .........cooviiiiieiii e 19
1.3 Diferencas entre APL, Clusters, Redes de EMPresas. ......cccccvvviieveiieieseeiiesieseesieseeseeseeenis 20
I S o] [ ot T o o] | o S PTR 21
1.5  Avaliagdo e monitoramento de politicas pUBIICAS........cccoveviiiiininiieeee e 24
2. METODOLOGIA . ..t e et e e st e e st e e e snte e e nnaeeenneeas 27
2.1 O estudo € SUAS CArACIEITSTICAS .....eververieieiieie sttt sre e ee s 27
2.2 UnNiverso € amostra da PESOUISA ......cveiveeeeiueieeresieiiesteseestestesteestesteessesressaesresseessesressaessessens 28
2.3 Delineamento da PESOUISA.........ceiiveieieeieitise ettt esre et ste et e sbeste e be s e e resbeeseesresraesresreas 29
3. OS ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS NO ESTADO DE GOIAS..................... 31
3.1 CONEXEUAIIZAGED ....eveverieiietieiie ettt ettt et e sttt et b e e 31
3.2 Anadlise dos Arranjos Produtivos Locais no Estado de GOIaS ..........cccevevvevveiveenieseiesesienns 33
3.3 Rede Goiana de Arranjos Produtivos LocaiS (RGAPL)........cccvvurerinereieeisesese e 35
4. DISCUSSAO DE RESULTADOS. .....ooiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eees s e s e seen e 41
4.1  Panorama dos investimentos nos APLS no Estado de GOIaS.........c.cccevevverieieiveesesiesesesiens 41
4.2 Sistema de Gestdo de Dad0oS A& APLS........cccviieieieiieie et ens 45
4.2.1 O projeto do Sistema de Gestdo de DAd0S A& APLS ........cccoveerieerenieieseeeeeesese e 48
4.2.2 A estrutura do Sistema de Gestdo de Dados de APLS........ccccviieieneene e 49
4.2.3 Os softwares do Sistema de Gestdo de Dados de APLS........cccovvviieveseeiene e 50
5. PROPOSICAO DO MODELO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO........... 65
5.1  Perguntas e necessidades da aValiaGa0 ..........c.couririreieiiiicieese e 65
5.2 TiIP0S 08 AVAITAGAD ... ..eeeieieiieiieiiite sttt 67
5.3  Plano e gestdo da aValiaCa0 ..........cuieririerieieieiee st 68
5.3.1  AVAlIAGAO BXEEIMA. ... .euviueereeiieiieiiiteste sttt sttt b et e et e bt bbb 72
5.3.2  Apresentacdo e disseminaGao dOS reSUITAUOS ..........ecverveiveriireiie e et 73
6. CONSIDERAGCOES FINAIS........coiiieeeeeeteeeeeeee e en sttt 78
REFERENCIAS ..ottt 80
APENDICE A — Processo de FOrmagao de APLS..........cc.cceveevererveereeeseeeeeeseeesesessssenieness 85
ANEXO A — APLS N0 EStado de GOIAS .......ccocoviiiieiieiiieiiccecteeste et 86
ANEXO B — Modelo do Estatuto da Governanga do APL ..........ccccooeiiieneneienc e 96
ANEXO C — Analise de Viabilidade do APL ..........ccccooo i 101
ANEXO D - Levantamento de Dados para Formalizagdo do APL ........c.cccccevceniivninnne. 103
ANEXO E - Ata da 12 Reunido — Definir a Governanga do APL ........cccccoovviiiiiicienee. 104

ANEXO F - Publicagdo RG-APL no Diario Oficial da Uni8o ..........ccccevereneiencnininnnn. 105



INTRODUCAO

O estudo esta inserido na tematica de APLs e sua importancia no desenvolvimento
regional, devido a questdo da localizacéo e os vinculos produtivos mantidos pelas empresas,
instituicGes e o governo, 0s quais acabam promovendo o desenvolvimento das localidades. Por
outro lado, 0 momento exige que as empresas e organizagdes, em parceria com a sociedade e
demais grupos de interesses, busquem o desenvolvimento dos APLS, onde estdo inseridos, em
bases cada vez mais sdlidas e sustentaveis.

Considera-se que existe uma diversidade de elementos, aspectos e caminhos para que
vantagens competitivas sejam alcancgadas para as empresas participantes de um aglomerado de
determinado setor, sendo que o modo das empresas se organizarem € um deles, ou seja, a
formagé&o em APL pode se constituir em vantagem para as empresas e, consequentemente, para
as regides/localidades.

Para tanto, € importante que todos os participantes do APL busquem o monitoramento
do ambiente de inser¢do como forma de reduzir as incertezas e vulnerabilidades, isso a partir
de uma visdo que englobe os aspectos sociais, ambientais, econémicos, culturais, politicos e
institucionais, mediante politicas publicas e acbes empresariais coletivas, as quais articulem os
diferentes atores em torno de objetivos comuns que resultardo em vantagens competitivas
sustentaveis como forma de atingir um desenvolvimento local sustentado (MARTINS, 2008).

O objetivo geral deste estudo consiste em propor como o0s sistemas de informacao
ligados a avaliagdo e monitoramento do setor produtivo podem contribuir com o
desenvolvimento de politicas pablicas mais adequadas aos diversos setores da economia e
caracteristicas locais dos APLs no estado de Goias

Como objetivos especificos desta pesquisa tém-se:

Como se da a criacdo dos APLs no Estado de Goias;

— ldentificar demandas relacionadas a gestdo de APLs;

— Qual a politica de selecdo, priorizacdo e os atuais investimentos em APLs em Goiés e
se segue algum parametro informacional, estes dados séo organizados e monitorados
em algum sistema de informacéo;

— Compreender como se da a andlise de dados de APLs para identificar a frequéncia de

acOes realizadas em cada uma das esferas do setor produtivo, em determinado periodo,

promovendo politicas pablicas mais adequadas aos APLSs.

Propor um sistema capaz de avaliar a eficiéncia de um arranjo produtivo e seu ambiente

de insercdo é um desafio enfrentado com consciéncia das limitagdes metodoldgicas,
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epistemoldgicas, econémicas, de tempo e espago. Portanto, a questdo da eficiéncia serd
abordada de forma sistémica, temporal e geogréafica, buscando prever os impactos de acoes
internas e externas, sempre com o objetivo de reduzir o impacto dessas limitagdes. Outro ponto
é¢ o reconhecimento, na metodologia utilizada nesse estudo, o qual considera que o
monitoramento € indispensavel sendo imprescindivel sua facgdo com instrumentos simples que
possam absorver e processar periodicamente os resultados positivos e negativos das agdes
implementadas por todos 0s agentes e atores dessa construgéo coletiva.

O Desenvolvimento desta dissertacio é composta de seis capitulos. Na INTRODUCAO,
a pesquisa € apresentada as caracteristicas de uma aglomeracéo produtiva bem como algumas
tipologias que descrevem esta aglomeracdo de empresas na literatura, especificando o
problema, objetivos, justificativa, originalidade e contribuicdes.

O capitulo 1 é destinado 8 FUNDAMENTACAO TEORICA, onde s&o levantados 0s
conceitos que serdo abordados nos demais capitulos.

O capitulo 2 — METODOLOGIA - apresenta a natureza, 0 objeto de estudo e a
metodologia para desenvolvimento da pesquisa.

No capitulo 3 —S&o apresentados os Arranjos Produtivos Locais no Estado de Goias,
apresenta uma contextualizacdo e uma analise da situacdo dos APLs no estado.

O capitulo 4 — RESULTADOS E DISCUSSAO traz um panorama dos investimentos
nos APLs no estado é apresentado o ambiente de desenvolvimento desta pesquisa mostrando
uma visdo histérica dos APLs no Estado de Goiéas e a experiéncia da SED no monitoramento e
avaliacdo dos APLs. Uma proposta de um sistema de informac&o de monitoramento e avaliacédo
¢ também descrito no capitulo onde sdo apresentadas as necessidades que levaram ao
desenvolvimento desse sistema, como eles foram ou s&o utilizados e como eles aplicam os
conceitos relacionados.

O capitulo 5 traz a proposicdo do modelo de avaliacdo e monitoramento de APL,
levantando a discussdo sobre as necessidades de avaliacdo, como pode ser realizada, quais 0s
tipos de avaliacdo e como sdo apresentados e disseminados os resultados.

As ConsideracGes finais sdo apresentadas no Capitulo 6, retomo alguns pontos
discutidos nos capitulos anteriores para poder melhor compreender os varios aspectos que

configuram os APLs a melhor forma de Avaliagdo e Monitoramento deles.



1. FUNDAMENTACAO TEORICA

1.1 Gestdo da Informacao

No Quadro 1, Davenport e Prusak (1998) conceituam dado, informac&o e conhecimento,
oferecendo maior destaque ao termo ‘informac&o": "informacdao, além do mais, é um termo que
envolve todos os trés, além de servir como conexdo entre os dados brutos e o conhecimento que

se pode eventualmente obter".

Quadro 1 - Defini¢Bes para Dados, Informagdo e Conhecimento

Dados Informacéo Conhecimento
Simples observagdes sobre o Dados dotados de relevancia e Informag&o valiosa da mente
estado do mundo proposito humana, inclui reflexdo, sintese,

contexto
o Facilmente estruturado ¢ Requer unidade de anélise o De dificil estruturacao
o Facilmente obtido por maquinas | e Exige consenso em relagdo ao o De dificil captura em maquinas
¢ Frequentemente quantificado significado e Frequentemente tacito
e Facilmente transferivel Exige necessariamente a mediacdo | e De dificil transferéncia
humana

Fonte: Davenport e Prusak (1998).

A Informacdo assume, hoje em dia, uma importancia crescente. Ela torna-se
fundamental, no ambito da empresa, na descoberta e introducdo de novas tecnologias,
exploracdo das oportunidades de investimento bem como na planificacdo de toda a atividade
industrial. A gestdo de Sistemas de Informacéo e a sua insercdo na estratégia empresarial sao
um fator chave na cria¢do de valor acrescentado e de vantagens competitivas para a empresa.
Se, por um lado, ajudam a detectar novas oportunidades criando vantagens competitivas, por
outro, ajudam a defendé-la de ameacas provenientes da concorréncia.

McGee e Prusak (1994) ressaltam que a gestao da informacédo é um trabalho que, além
de tecnologia, envolve ambiente, mentalidade organizacional e finangas corporativas. Os
autores atentam para a confuséo frequente que ha entre gestdo da informacao e o emprego de
tecnologia da informacdo. Ela é responsavel pelo insucesso de projetos de implantacdo de
tecnologia. Para os autores, a questdo estd na tentativa de modelar as necessidades as
tecnologias e ndo o contrario. Isso se torna de especial relevancia ao se considerar projetos
com necessidades de informacgdo variadas, mutaveis e interfuncionais; solicitagdes pouco

estruturadas e de curto prazo para atendimento.
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Neste sentido, esse tipo de projeto exige o dominio do contetdo, da identificacdo ou
da aquisicdo de informacBGes, 0 que nem sempre € possivel com profissionais dos
departamentos de informatica, geralmente preocupados com detalhes tecnoldgicos. Além
disso, faz-se necessaria a presenca de um executivo responsavel pela gestdo da informacdo. A
néo existéncia de tal fungcdo em uma organizagdo pode ter como consequéncia a criacdo de
diversas “redes de fornecedores de informagao, tanto formais como informais” (MCGEE e

PRUSAK, 1994).

1.1.1 Sistemas de Tecnologia da Informacao

Com o grande e crescente volume de dados e informacdes que as empresas passaram
a gerar e manipular surgiu a necessidade de um Sistema de Informacgéo (Sl), sendo ele
estruturado as informacdes sdo apresentadas de forma rapida e clara, facilitando tomadas de
decisbes e a empresa passara a ter um diferencial em relacdo aos concorrentes.

Destarte, varios autores apresentam definicdes claras e objetivas sobre Sistemas de
InformacBes, de modo que possibilitam compreender o qual é importante para o
desenvolvimento, armazenamento e circulagdo de informagdes, por isso segundo Oliveira
(1999), Sistema € um conjunto de partes interagentes e interdependentes que, conjuntamente,
formam um todo unitario com determinado objetivo e efetuam determinada funcéo.

Nesse sentido, o sistema procura desenvolver algumas técnicas para viabilizar e lidar
com a grandeza das empresas; procura ter uma visao do todo, para a qual ndo se permite ver
em separado, ou seja, uma depende da outra; e ainda os estudos dos relacionamentos entre 0s
elementos, que mudam de acordo com seus arranjos estruturais e sua dinamica.

Por conseguinte, para Robredo (2003) Sistema de informacéo pode ser compreendido
como uma entidade complexa, organizada, que capta, armazena, processa, fornece, usa e
distribui informacéo, incluindo os recursos organizacionais relacionados, tais como recursos

humanos, tecnoldgicos e financeiros.

Ja para O’Brien (2004) define Sistemas de informagdo é um conjunto organizado de
pessoas, hardware, software, rede de comunicagéo e recursos de dados que coleta, transforma

e dissemina informagdes em uma organizacéo.

Por fim, Laudon e Laudon (2007) define Sistema de informacdo como conjunto de

componentes inter-relacionados que coletam (ou recuperam), processam, armazenam e
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distribuem informacdes destinadas a apoiar a tomada de decisdes, a coordenacgéo e o controle
de uma organizacdo. Esses sistemas também auxiliam os gerentes e trabalhadores a analisar

problemas, visualizar assuntos complexos e criar novos produtos.

Igualmente, para Laudon e Laudon (2004), segundo pode ser notado na Figura 1, um
sistema de informagdo pode ser determinado como um conjunto de componentes que se
interagem para coletar dados ou recupera-los, processar, armazenar e distribuir informacdes;
informacdes essas que serdo utilizadas para apoiar em uma tomada de deciséo, na coordenacao
e no controle de uma organizacao, além, ainda, de poder auxiliar os gerentes e trabalhadores a
analisar e visualizar problemas e assuntos complexos e criar novos produtos. E importante
salientar que os sistemas de informac@es necessitam do feedback, para que sejam analisadas o
desenvolvimento das metas e 0s objetivos planejados e, se necessario, fazer ajustes e correcdes

das entradas.

Figura 1 - Fun¢es de um sistema de informacéo.

AMBIENTE
Fornecedores » Clientes
\ ORGANIZACAO /
SISTEMA DE
INFORMACAO
Processar
Classificar 7
ENTRADA —> Orgaiilar —> SAIDA
Classificar
| Feedback |
Agéncias Acionistas Concorrentes

Reguladoras

Fonte: Adaptado de Laudon e Laudon (2004)

1.2 Modelos de Negocio
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Nesta secdo serdo apresentadas elucidacdes referentes aos modelos empresariais dos
tipos: Arranjo Produtivo Local (APL), Cluster, Redes de Empresas, Cadeia Produtiva ou

Filiere.

1.2.1 Arranjo Produtivo Local (APL)

Arranjo Produtivo Local é definido por estudiosos de forma diferente, assim, pretende-
se encontrar nas concepcdes deles pontos de intersec¢do para melhor compreensao do objeto
ora em estudo, para tanto, analisa-se como cada um conceitua.

No Quadro 2 foram listadas elucidagdes para APL, com a intengdo de buscar pontos

comuns, bem como a clareza na determinacéo deste tipo de Arranjo.

Quadro 2 - Elucidagdes sobre Arranjo Produtivo Local (APL)
Autoria Defini¢des

Aglomerac0es territoriais de agentes econémicos, politicos e sociais — com foco
em um conjunto especifico de atividades econbmicas — que apresentam
vinculos mesmo que incipientes. Geralmente envolvem a participacdo e
interacdo de empresas — que podem ser desde produtoras de bens e servi¢os
finais até fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de consultorias
e servigos, comercializadoras, clientes, entre outros, e suas variadas formas de
representacdo e associagdo. Incluem, também, diversas outras institui¢des
publicas e privadas voltadas para a formacao e capacitagdo de recursos humanos
(escolas técnicas e universidades), pesquisa, desenvolvimento, engenharia,
politica, promogdo e financiamento. Tais arranjos comumente apresentam
fortes vinculos envolvendo atores localizados no mesmo territério; por sua vez,
as interacGes referem-se ndo apenas a empresas atuantes em diversos ramos de
atividade e suas diversas formas de representacéo e associacdo (particularmente
cooperativas), mas também as diversas outras institui¢cdes publicas e privadas.

Lastres e Cassiolato (2004)

Vasconcelos, Goldszmidt e | S8o concentragcfes espaciais e setoriais de empresas, instituicbes e governos em
Ferreira (2005) torno de um eixo produtivo comum.

Consiste em um sistema de agentes econdmicos, politicos e sociais ligados a
um mesmo setor ou atividade econdmica, que possuem vinculos produtivos e
institucionais entre si, de modo a proporcionar aos produtores um conjunto de

beneficios relacionados com a aglomeracéo das empresas.
Suzigan (2006)
Configura-se um sistema complexo em que operam diversos subsistemas de

producdo, logistica e distribuicdo, comercializacdo, desenvolvimento
tecnoldgico e onde os fatores econdmicos, sociais e institucionais estdo
fortemente entrelacados.

Trata-se de um tipo especifico de Cluster, composto por pequenas e médias
empresas, agrupadas em torno de um negocio, onde se destaca o papel
Teixeira e Nascimento desempenhado pelos relacionamentos entre empresas e demais instituicdes
Filho (2007) envolvidas. As unidades produtoras compartilham uma cultura comum e
interagem, como um grupo, com o ambiente sociocultural local. Os APLs tém
como objetivo promover competitividade e sustentabilidade dos Micros e
Pequenos negdcios; o dinamismo econdmico da regido; a capacidade de
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resposta aos desafios de exportacdo; desenvolvimento local com geracéo de
emprego e renda; profissionais mais qualificados e diminuicdo das disparidades
intra e inter-regionais.

Séo sistemas utilizados para promover a cooperacdo, a inovacdo continua e o
desenvolvimento sustentavel das Pequenas e Médias Empresas. O seu processo
Galdamez, Carpinetti e de gestao de desempenho construido a partir do planejamento estratégico e com
Gerolamo (2009) a implantacdo de acles coletivas de melhoria continua, como também ¢é
necessario construir uma infraestrutura local e um ambiente que estimule a
confianca e a cooperacdo dos membros.

Constitui-se em uma aglomeragdo espacial de agentes econdmicos, politicos e
sociais envolvidos com um conjunto especifico de atividades produtivas, na
qual se estruturam vinculos e relagfes de interdependéncia.

Britto e Stallivieri (2010) | por meio desses vinculos, origina-se um processo de aprendizagem que

possibilita a introducdo de inovacbes de produtos, processos e formatos
organizacionais, gerando maior competitividade para as empresas integradas ao
arranjo.

Fonte: Elaborado a partir de Gongalves (2012).

Desse modo analisando as elucidagOes apresentadas pelos autores Lastres e Cassiolato
(2004); Vasconcelos et al. (2005); Suzigan (2006); Teixeira e Nascimento Filho (2007);
Galdamez, Carpinetti e Gerolamo (2009); Britto e Stallivieri (2010) infere-se que Arranjo
Produtivo Local (APL): sdo aglomerac6es ou concentragdes territoriais e setoriais de agentes
econdmicos, politicos e sociais em torno de uma atividade econémica especifica, nas quais se
estruturam vinculos e relacBes de interacdo, interdependéncia, cooperacdo e aprendizagem,
voltadas para o enraizamento da capacitacdo inovativa continua, essencial para geracdo de
competitividade e sustentabilidade dos seus membros, como também para a promoc¢do do
dinamismo econdmico local da regido em que o APL esta inserido, diminuindo as disparidades
intra e inter-regionais.

Teixeira e Nascimento Filho (2007) destacam que o Arranjo Produtivo Local se refere
a um tipo particular de Cluster, composto por pequenas e médias empresas, 0 que leva ao
entendimento de que os Clusters seriam compostos por empresas de maior porte e mais
desenvolvidas. De encontro com o0s autores supracitados Galdamez, Carpinetti e Gerolamo
(2009) também o definem como sistemas utilizaveis em busca do desenvolvimento de pequenas

e médias empresas.
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No Quadro 3 apresentam-se elucidacdes para Clusters, com o objetivo de buscar

compatibilidade entre elas.

Quadro 3 - Elucidagdes sobre Clusters

Autoria Definicdes
E um agrupamento geograficamente concentrado de empresas inter-
Porter (1999) relacionadas e instituicBes correlatas numa determinada area vinculada por

elementos comuns e complementares.

Guerrini (2005)

Um Cluster possui as seguintes caracteristicas: rede social (ndo exige acordo
formais); simetria (ndo possui um coordenador); horizontalizagéo (0s membros
produzem bens similares, eles cooperam e competem entre si); estabilidade (as
relagdes entre as empresas sdo estaveis); liberdade (as fungbes ndo séo
rigorosamente  definidas); intangibilidade (ocorre a transferéncia de
conhecimento entre as organizagoes).

Lastres e Cassiolato (2005)

Refere-se a aglomeracdo territorial de empresas com caracteristicas similares,
enfatizando-se o aspecto da concorréncia entre os componentes como fator de
dinamismo, e a ndo obrigatoriedade da existéncia de outros atores no arranjo,
tais como: institui¢des de ensino, pesquisa e desenvolvimento, apoio técnico,
financiamento, etc.

Cortright (2006)

E um composto de empresas, agentes econdmicos relacionados e instituicoes,
que tiram vantagem produtiva da proximidade e conexdes.

Chiaroni e Chiesa (2006)

Concentragdo geografica de organizagbes com relagdes verticais e horizontais,
mostrando uma clara tendéncia de cooperacdo e de compartilhamento de
competéncias, todos envolvidos em uma infraestrutura de apoio.

Cavalcante (2006)

Um Cluster pode se configurar como um pélo de crescimento, com uma
empresa-motriz ou como um conjunto de firmas de produgdo de um bem ou
servico comum a elas, sem centralizacdo decisoria, ou, em um segundo
momento, sob a forma de firmas afiliadas a uma firma lider, formando um
cordao de fornecedores ou empresas terceirizadas.

Galeti (2007)

Trata-se de um grupo de empresas altamente concentradas do ponto de vista
geogréfico, que trabalham direta ou indiretamente, para 0 mesmo mercado final;
que compartilham valores e conhecimentos importantes que definem um
ambiente cultural; e que s8o especificamente interligados num mix de
competicdo e cooperacao.

Jia, Liu e Xie (2010)

E um conjunto de organizagdes geograficamente concentradas, que
compartilham um conjunto comum de necessidades de entrada. Em um cluster,
ndo had apenas um ndcleo de sistema de valor que inclui fornecedores,
concorrentes, clientes e empresas associadas da industria, mas também um
apoio de sistema de valores que inclui universidades, instituicdes financeiras e
organizagOes intermediérias de ciéncia e tecnologia. A inovagdo técnica é
considerada um dos mais importantes fatores internos que afetam o
desenvolvimento de um Cluster.

Fonte: Elaborado a partir de Gongalves (2012).
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Porter (1999) traz o conceito que um cluster € um agrupamento geograficamente
concentrado de empresas inter-relacionadas e instituicbes correlatas numa determinada area
vinculada por elementos comuns e complementares e que pode ser complementado por Galeti
(2007), que contribui com a alta concentracdo de empresas do ponto de vista geogréafico.

Chiaroni e Chiesa (2006) destacam que Cluster se refere a configuracdo de um polo de
crescimento, com uma empresa-motriz ou como um conjunto de firmas de producgédo de um bem
ou servico comum a elas, sem centralizacdo decisoria, ou, em um segundo momento, sob a
forma de firmas afiliadas a uma firma lider, formando um cordéo de fornecedores ou empresas
terceirizadas. De encontro com os autores supracitados Cavalcante (2006) e Jia, Liu e Xie
(2010) que também o definem como um conjunto de organizacbes geograficamente

concentradas, que compartilham um conjunto comum de necessidades de entrada.

1.2.3 Redes de Empresas

No Quadro 4 sdo apresentadas elucidacfes para Redes de Empresas, também chamadas

de Redes Interorganizacionais ou Interempresariais.

Quadro 4 - Elucidagbes sobre Redes de Empresas
Autoria Definicdes

Refere-se a formatos organizacionais, definidos a partir de um conjunto de
articulagBes entre empresas, envolvendo a realizagdo de transagdes e/ou o
intercdmbio de informagdes e conhecimentos entre os atores, ndo implicando
necessariamente na proximidade espacial de seus integrantes.

Lastres e Cassiolato (2005)

Constituem-se em uma alternativa quanto a forma de organizar a producdo de
Amato Neto (2005) bens e servigos e podem ser utilizadas pelas empresas na busca de melhoria de
sua posi¢do competitiva.

Formas de organizacdo da atividade econdmica através de acOes de coordenagdo
e cooperacao entre empresas, baseadas ou ndo em contratos formais, que sob o
ponto de vista econdmico se situam entre empresas (hierarquias) e os mercados.
Nakano (2005) Ou seja, as Redes Interempresariais se inserem no mercado como um modelo de
gestdo estratégica que visa dotar as estruturas organizacionais de maior
capacidade competitiva para lidar com a complexidade do atual ambiente de
negoécios.

As Redes podem ser definidas como complexas estruturas compostas por
empresas que, conscientemente, admitem possuir limitagBes estruturais,
Barbosa, Sacomano e financeiras e competitivas que restringem as condi¢gdes de sobrevivéncia e
Porto (2007) desenvolvimento. S8o baseadas em uma estrutura que contempla atividades
agregadoras de valor para os consumidores finais, resultando em maior poder de
competicdo para as empresas inter-relacionadas.
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Em seu conceito, a empresa nao é analisada isoladamente, mas sim dentro de um
contexto que envolve uma ou mais empresas atuando de forma interativa,
integrada, podendo compartilhar recursos, pessoas, tecnologias, com uma Unica
forma de atuagdo e uma mesma estratégia.

Oliveira e Candido (2009)

Séo definidas como acordos mutuamente benéficos, com contratos relacionais
entre duas ou mais empresas, juridicamente independentes, que envolvem o
compartilhamento ou troca de recursos.

Ring, Peredo e Chrisman
(2010)

Refere-se a qualquer tipo de estrutura em que duas ou mais entidades

Vernadat (2010) empresariais, geograficamente dispersas, trabalham em interacéo.

Fonte: Elaborado a partir de Gongalves (2012).

Lastres e Cassiolato (2005) destacam que Redes de Empresas se refere a a formatos
organizacionais, definidos a partir de um conjunto de articulagdes entre empresas, envolvendo
a realizacéo de transagdes e/ou o intercambio de informagdes e conhecimentos entre os atores,
ndo implicando necessariamente na proximidade espacial de seus integrantes. De encontro com
0s autores supracitados Amato Neto (2005), Nakano (2005), Barbosa, Sacomano e Porto (2007)
e Vernadat (2010) que também definem como qualquer tipo de estrutura em que duas ou mais

entidades empresariais, geograficamente dispersas, trabalham em interacéo.

1.24 Cadeia Produtiva ou Filiere

ElucidacGes para Cadeia Produtiva ou Filiere (do francés, cadeia de producdo) sdo

expostas no Quadro 5.

Quadro 5 - Elucidagdes para Cadeia Produtiva ou Filiére
Autoria Definicdes

Refere-se a um conjunto de etapas consecutivas pelas quais passam e vao sendo
transformados e transferidos os diversos insumos em ciclos de produgédo,
Lastres e Cassiolato (2005) | distribuicdo e comercializacdo de bens e servicos. Cada membro é responsavel
pela realizacdo de diferentes etapas do processo e podem estar localizados em
regides ou localidades distintas.

Refere-se a um conjunto de operagdes técnicas responsaveis pela transformacao
da matéria-prima em produto acabado seguido da distribuicdo e comercializacdo
Souza e Pereira (2006) em uma sucessao linear de operagdes. Expressa, também, um conjunto de acGes
econdmicas que busca acrescer valor em cada etapa garantida pela articulacdo das
operac0es realizadas.

Filiere consiste em uma sucessdo de operacoes de transformagdes dissociaveis,
Batalha (2007) capazes de serem separadas e ligadas entre si por um encadeamento técnico e
também um conjunto de relagdes comerciais e financeiras que estabelecem entre
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os estados de transformacdo um fluxo de troca situado de montante a jusante,
entre fornecedores e clientes.

Severino e Eid (2007)

Uma sucessdo de operagdes de transformacdo dissociaveis, capazes de ser
separadas e ligadas entre si por um encadeamento técnico. Como também, um
conjunto de relagdes comerciais e financeiras que estabelecem, entre todos os
estados de transformagdo, um fluxo de troca, situado de montante a jusante, entre
fornecedores e clientes, e ainda um conjunto de a¢Bes econdmicas que presidem
a valorizacdo dos meios de producéo e asseguram a articulacdo das operagdes.

Infante e Santos (2007)

Abrange desde o desenvolvimento de um produto, passando pelo fornecedor de
insumos, até a efetiva oferta do produto ao mercado consumidor.

Osoério (2007)

Conjunto de atividades que envolvem desde producdo de matéria-prima até
produto final. De acordo com a andlise de “Filiere”, Cadeia Produtiva constitui-
se num termo que abrange desde o conjunto de atividades articuladas para a
obtencdo de matéria-prima até a comercializagdo dos respectivos produtos nos
diferentes mercados.

Rech (2008)

A Cadeia Produtiva caracteriza-se pela coordenacdo e integracdo entre as fases
de producdo da matéria-prima e as fases industrial e distributiva.

Proveniente do termo francés Filiere (cadeia de producdo), que remete a uma
sequéncia de atividades empresariais que conduzem a uma sucessiva
transformacdo de bens, do estado bruto ao acabado ou designadas ao consumo.

Masquietto, Sacomano
Neto e Giuliani (2010)

Pode-se definir a cadeia produtiva como um conjunto de etapas que, de fato,
agregam valor em um processo produtivo. Neste sentido, para poder visualizar
globalmente uma cadeia produtiva, num primeiro momento se faz necessario
conhecer o ciclo de vida do produto em questdo e, em seguida, é preciso analisar
a interagdo entre os seus participantes.

Fonte: Elaborado a partir de Gongalves (2012).

Portanto, de acordo com estes autores, considera-se que o juizo sobre Cadeia Produtiva

adota a mesma linha de raciocinio, logo pode-se afluir para a defini¢do: consiste em um

conjunto de operagOes sucessivas responsaveis por transformacdes dissociaveis desde a

obtencdo de matéria-prima até a comercializacao dos respectivos produtos finais. Cada membro

da cadeia é responsavel pela realizacdo de diferentes etapas do processo e podem estar

localizados em regides ou localidades distintas.

1.3 Diferencas entre APL, Clusters, Redes de Empresas

Entre os tipos de Modelos de Negdcios analisados, APL e Cluster, possuem conceitos

praticamente iguais, porém, o principal aspecto de diferenciacdo é a especificidade de um APL

gue pode ser tratado como um tipo de Cluster, cuja abrangéncia € voltada para pequenos

produtores, suas cooperativas e associacdes e Pequenas e Médias Empresas (TEIXEIRA,
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NASCIMENTO FILHO (2007); GALDAMEZ, CARPINETTI e GEROLAMO (2009) e
pequenos e médios produtores.

Na comparacao com Redes de Empresas, um fator de diferenciacao é a ndo obrigacéo
da proximidade espacial de seus integrantes (LASTRES; CASSIOLATO, 2005). Neste caso as
organizagOes estdo geograficamente dispersas (VERNADAT, 2010). No caso de APL e
Cluster, existe a necessidade da concentragdo em um uma mesma regido ou N0 Mesmo espaco
geografico, sendo uma de suas principais caracteristicas. No que tange as Redes de Empresas
existem apenas entidades empresariais independentes, sem o apoio de entidades como Governo,
Universidades, Institui¢des Financeiras e outros.

H& mais de uma década, acGes de apoio a atividades produtivas com foco no territorio
passaram a ser organizadas a partir da nocao de APLs. Em todo o pais, iniciativas de politicas
publicas do governo federal, dos estados e municipios, além dos esforcos privados, pautam-se
na abordagem de arranjos produtivos, com destaque, também, para a atuacdo dos bancos,
publicos e privados, que reconhecem a importancia da disponibilizagdo de crédito em APLs.

1.4 Politicas Publicas

As elucidacdes apresentadas no Quadro 6 considera que a defini¢cdo de politicas publicas
contou com quatro grandes pesquisadores: H. Laswell, H. Simon, C. Lindblom e D. Easton.

Porém ndo existe uma unica e nem a melhor definicéo sobre o que seja politica publica.

Quadro 6 - Elucidagdes para Politicas Publicas

Autoria Definicbes

Introduz a expressdo policy analysis (analise de politica pablica), ainda nos anos
30, como forma de conciliar conhecimento cientifico/académico com a producao
empirica dos governos e também como forma de estabelecer o didlogo entre
cientistas sociais, grupos de interesse e governo

Introduziu o conceito de racionalidade limitada dos decisores publicos (policy
makers), argumentando, todavia, que a limitacdo da racionalidade poderia ser
minimizada pelo conhecimento racional. Para Simon, a racionalidade dos
decisores publicos é sempre limitada por problemas tais como informacéo
incompleta ou imperfeita, tempo para a tomada de deciséo, auto interesse dos
decisores, etc.

Questionou a énfase no racionalismo de Laswell e Simon e propds a incorporagédo
de outras varidveis a formulacdo e a analise de politicas publicas, tais como as
relagdes de poder e a integracdo entre as diferentes fases do processo decisorio o
Lindblom (1959; 1979) gue ndo teria necessariamente um fim ou um principio. Dai por que as politicas
publicas precisariam incorporar outros elementos a sua formulacéo e a sua analise
além das questdes de racionalidade, tais como o papel das eleicdes, das
burocracias, dos partidos e dos grupos de interesse

Contribuiu para a area ao definir a politica publica como um sistema, ou seja,
como uma relacdo entre formulacdo, resultados e o ambiente. Segundo Easton,

Laswell (1936)

Simon (1957)

Easton (1965)
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politicas publicas recebem inputs dos partidos, da midia e dos grupos de interesse,
que influenciam seus resultados e efeitos
Fonte: Elaborado a partir de Souza (2006)

Conforme assevera Secchi (2012), o processo de elaboragdo de politicas publicas
(policy-making process) também é conhecido como ciclo de politicas publicas (policy cycle).
O ciclo de politicas publicas € um esquema de visualizacdo (figura 2) e interpretacdo que
organiza a vida de uma politica pablica em fases sequenciais e interdependentes.

Apesar de varias versdes ja desenvolvidas para visualizacdo do ciclo de politicas
publicas, Secchi (2012), restringe 0 modelo a sete fases: 1) identificacdo do problema, 2)
formacdo da agenda, 3) formulacdo de alternativas, 4) tomada de decisdo, 5) implementacéo,

6) avaliacdo, 7) extincdo.

Figura 2 - Ciclo de Politicas Publicas
1. Identificagdo o !
[ do problema ] [ 7. Extingao ]
[ 2-Formacio fla ] { 6. Avaliagdo ]
agenda

N {
3. Formulac.;ao de 5. Implementacdo
alternativas

J \

4 N
4, Tomada de

Decisao

Fonte: Adaptado de Secchi, 2012

Secchi (2012), delineia cada um dos passos do Ciclo de Politicas Publicas da seguinte
forma:

1. Identificacdo do Problema - Um problema é a discrepancia entre o status quo e uma
situacdo ideal possivel. Um problema publico é a diferenca entre o que é e aquilo que se gostaria
que fosse a realidade publica. Segundo Sjoblom (1984) conforme citado por Secchi (2012),
envolve:

a) A percepcdo do problema;
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b) A definigéo ou delimitacdo do problema;

C) A avaliagdo da possibilidade de resolucéo.

2. Formacdo da Agenda - A agenda é um conjunto de problemas ou temas entendidos
como relevantes. Ela pode tomar forma de um programa de governo, um planejamento
orcamentario, um estatuto partidario ou, ainda, de uma simples lista de assuntos.

3. Formulacdo de alternativas — A partir da introdugdo do problema na agenda, os
esforcos de construcdo e combinacdo de solucgdes para os problemas sdo cruciais. Idealmente,
a formulacéo de solucdes passa pelo estabelecimento de objetivos e estratégias e o estudo das
potenciais consequéncias de cada alternativa de solucao.

4. Tomada de decisGes — No processo de elaboracdo de politica publica, a tomada de
decisbes € vista como etapa que sucede a formacédo de alternativas de solucdo. A tomada de
decisdo representa 0 momento em que os interesses dos atores sdo equacionados e as intencdes
(objetivos e métodos) de enfrentamento de um problema publico sdo explicitadas.

5. Implementacéo da politica — A fase de implementagdo sucede a tomada de deciséo e
antecede os primeiros esforcos avaliativos. E nesse arco temporal que sdo produzidos 0s
resultados concretos da politica publica, nela as regras, rotinas e processos sociais Sao
convertidos de inten¢es em acgdes (O’TOOLE JR. (2003) apud Secchi (2012).

6. Avaliacdo — A avaliagdo da politica publica ¢ o “processo de julgamentos deliberados
sobre a validade de propostas para a acdao publica, bem como sobre o sucesso ou a falha de
projetos que foram colocados em pratica” (ANDERSON (1979) apud Secchi (2012).

7. Extingdo — O ciclo de politica publica também tem um fim, no momento da morte ou
extincdo da politica publica. Os estudos sobre o término ou extingdo de politicas publicas
ganharam impulso a partir da década de 1970, nos paises desenvolvidos, quando diversas
politicas sociais vinculadas ao Estado do bem-estar social foram colocadas em xeque. A partir
desses estudos construiu-se uma base teodrica para o entendimento de quando as politicas
publicas morrem, continuam vivas ou séo substituidas por outras.

De acordo com Giuliani (2005) conforme citado por Secchi (2012), as causas da
extin¢do de uma politica publica sdo basicamente trés:

1. O problema que originou a politica é percebido como resolvido;

2. Os programas, as leis ou as a¢des que ativaram a politica publica séo percebidos
como ineficazes;

3. O problema, embora nao resolvido, perdeu progressivamente importancia e saiu

das agendas publicas e formais.
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Apesar da relevancia e da realidade heuristica, o ciclo de politicas publicas raramente
reflete a real dindmica de uma vida publica, as fases geralmente sdo misturadas e alternadas.
Secchi (2012), assegura que o ciclo de politicas pablicas tem uma grande utilidade: ajuda a
organizar as ideias, faz que a complexidade de uma politica publica seja simplificada e auxilia
os politicos, administradores e pesquisadores a criar um referencial comparativo para casos
heterogéneos.

Afianca Secchi (2012) que os partidos politicos, os agentes publicos e as organizacfes
ndo governamentais sdo alguns dos atores que se preocupam constantemente em identificar
problemas politicos. Do ponto de vista racional, esses atores encaram o problema publico como
matéria-prima de trabalho. Um politico encontra nos problemas publicos uma oportunidade

para demonstrar seu trabalho ou, ainda, uma justificativa para a sua existéncia.

1.5 Avaliacdo e monitoramento de politicas publicas

Na definicdo de Anderson (1979) conforme citado por Secchi (2012), tem-se a distin¢do
entre avaliacdo ex ante (anterior a implementacdo) e a avaliagdo ex post (posterior a
implementacdo). Existe ainda a avaliagdo in itinere, também conhecida como avaliagdo
formativa ou monitoramento, que ocorre durante o processo de implementacdo para fins de
ajustes imediatos (COSTA E CASTANHAR, 2003).

Figura 3 - Os trés momentos da avaliacéo

Implementagao

Avaliacdo Avaliagao
ex ante Avaliacdoin itiinere i ex post
(monitoramento)

Fonte: Adaptado de Secchi (2012)

Assegura Secchi (2012) na ilustracdo da Figura 3 que a avaliagéo € a fase do ciclo de
politicas publicas em que o processo de implementacdo e o desempenho da politica publica s&o
examinados com o intuito de conhecer melhor o estado da politica e o nivel de reducdo do

problema que a gerou. E o momento-chave para a producdo de feedback sobre as fases

antecedentes.
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A avaliacdo de uma politica publica compreende a definicdo de critérios, indicadores e
padrdes (performance standards).

Os critérios sdo mecanismos légicos que servem como base para escolhas ou
julgamentos. Eles se fundamentam em entendimentos valorativos da realidade e abastecem o
avaliador de pardmetros para julgar se uma politica publica funcionou bem ou mal.

Os principais critérios usados para avalia¢do, segundo Secchi (2012), séo:

e Economicidade: refere-se ao nivel de utilizacdo de recursos (inputs).

e Eficiéncia econdmica: trata-se da relacdo entre inputs (recursos utilizados) e
outputs (produtividade).

e Eficiéncia administrativa: trata do seguimento de prescri¢des, ou seja, do nivel
de conformacéo da execucdo a métodos preestabelecidos.

e Eficacia: corresponde ao nivel de alcance de metas ou objetivos
preestabelecidos.

e Equidade: trata da homogeneidade de distribuicdo de beneficios ou punicdes)
entre os destinatarios de uma politica publica.

Secchi (2012) afianca que os mecanismos de avaliacdo ou controle criam referéncias e
permitem uma comparacdo espacial e temporal do problema e das politicas pablicas. A
avaliacdo pode aumentar de forma significativa a sensibilidade e a percepcdo que os atores
politicos tém sobre a politica publica, a fim, de melhorara-la.

Ainda segundo Secchi (2012), a avaliacdo da politica publica pode levar a:

a) continuacdo da politica da forma que esta, nos casos em que a adversidades de
implementacao sdo pequenas;

b) reestruturacdo marginal de aspectos praticos da politica publica, nos casos em
que as adversidades de implementacdo existem, mas ndo sdo suficientemente
graves para comprometer a politica publica;

c) extingdo da politica publica, nos casos em que o problema puablico foi resolvido,
ou quando os problemas de implementacdo sdo insuperaveis, ou quando a
politica publica se torna inutil pelo natural esvaziamento do problema.

Por fim, Secchi (2012) diz que a existem situacGes em que avalia¢des séo dificeis de
executar porque 0s objetivos da politica publica ndo estdo claros. Em outras situagdes, 0s
objetivos sdo explicitos, mas servem apenas para fins simbolicos. Desse modo, elas séo usadas

para superar debates simplistas e maniqueistas (bom versus ruim, “copo meio cheio” versus
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“copo meio vazio”), em que a avaliacdo do desempenho da politica publica ¢ vitimada pela

retdrica politica.



2. METODOLOGIA

2.1 O estudo e suas caracteristicas

A proposta desta pesquisa teve inicio na Secretaria de Ciéncia e Tecnologia, incorporada
a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Cientifico e Tecnoldgico e de Agricultura,
Pecuaria e Irrigacdo (SED), pela Lei n° 18.687, de 2014, na entdo denominada Geréncia de
APLs, que buscava formas de manter atualizados os dados oriundos dos APLs identificados e
legitimados pela Secretaria. Buscou-se entdo identificar formas de sistematizar e manter estes
dados em um sistema que apresentasse de forma simples os dados gerados pelos APLs (GOIAS,
2014).

Desta forma, o resultado desta proposta sera analise dos dados do APL para identificar
a frequéncia de ac0es realizadas em cada uma das esferas do setor produtivo ligado ao APL, no
periodo do ano de 2013 a 2016 gerados por meio de um Sistema de Informacéo, denominado
Sistema de Gestdo de APLs, o qual sera capaz de fornecer de que forma se dara a aplicacao de
politicas publicas e praticas de inovacgdo, produtos/servicos, e de se estabelecer questdes para
identificar a frequéncia de acdes realizadas em cada uma das esferas do setor produtivo ligado
ao APL.

Quanto a natureza, esta pesquisa pode ser classificada como aplicada, pelo seu interesse
pratico e pela descri¢do das caracteristicas do cenario constatado no estudo, estabelecendo uma
relacdo entre suas variaveis. Como processo metodoldgico, do ponto de vista dos objetivos, a
pesquisa pode ser considerada como exploratdria e descritiva, pois envolve levantamento
bibliografico que possibilite a compreenséo sistemética do tema. Para Gil (2002), esse modelo
de pesquisa possui como objetivo primordial a descri¢cdo das caracteristicas de determinada
populacdo ou fenémeno ou, entdo, estabelecimento de relacdes entre variaveis.

Em relacdo aos procedimentos tecnicos esta pesquisa enquadra-se dentro da
classificacdo de Gil (2002) como uma pesquisa bibliografica, por ser elaboradas a partir de
material publicado anteriormente, principalmente livros, artigos de periddicos e materiais
disponibilizados na Internet. Também se enquadra como exploratoria, pois se dara a partir do
levantamento de dados por meio da utilizacdo de ferramentais para determinar a capacidade de
aplicacdo de politicas pablicas nas empresas que compdem um arranjo produtivo local,
identificando assim oportunidades de inovacao.

No ambito da pesquisa exploratéria, Gil (2002) descreve que, embora o planejamento

da pesquisa exploratdria seja bastante flexivel, na maioria dos casos assume a forma de uma
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pesquisa bibliogréafica. Por este motivo, esta proposta de pesquisa também é classificada, em
torno da abordagem de seu problema, segundo Silva e Menezes (2001), como uma pesquisa
quali-quantitativa, pois envolve fatores macroambientais na esfera externa as industrias,
considerada por autores como esfera da competitividade sistémica.

O quadro 7 a seguir apresenta as principais partes de um projeto de pesquisa.
Naturalmente, a avaliacdo é realizada se o programa se revela em condicdes de ser avaliado. E,
a depender do caso, uma etapa pode ser mais importante ou dificil de ser executada do que

outra.

Quadro 7 - Etapas de um projeto de pesquisa

Escolha do tema a ser pesquisado. No caso das pesquisas de avaliacdo de um
programa, € necessario especificar o programa que sera avaliado e suas
caracteristicas.

Sele¢do do tema

Levantamento do que

existe sobre o tema e
definicdo do problema
de pesquisa

Leitura sobre o que ja foi escrito, revisdo da bibliografia e de outras fontes. E
a pergunta, por exemplo: "Qual o impacto do programa?" Ou, "Que
dificuldades s&o enfrentadas na implementac¢do do programa?"

Definicdo de conceitos

Se, por exemplo, o que vai ser trabalhado é a politica de combate a pobreza,
deve-se explicitar o que se entende por pobreza (delimitar o conceito).

Levantamento de
hip6teses

Definir o que se espera encontrar com a pesquisa € quais seriam as possiveis
respostas a pergunta.

Operacionalizacéo das
principais variaveis

Demonstrar como 0s principais conceitos serdo operacionalizados e medidos.

Coleta e sistematizacao
dos dados

Definir as técnicas de coleta de dados: se através da realizagdo de entrevistas,
questiondrios, analise de documentos, dentre outras. Além disso, € realizada a
delimitacdo da amostra ou caso a ser pesquisado.

Estratégia analitica

Como os dados que foram coletados serdo, enfim, analisados.

Custos e cronograma da
pesquisa

Definicdo de or¢camento, financiamento, organizacdo das etapas, segundo o
tempo definido.

Fonte: Elaborado a partir de BRASIL (2015).

2.2 Universo e amostra da pesquisa

Organizadas as informac0es das listas de arranjos apoiados pelas diversas instituicoes
no Estado, chega-se ao nimero de 59 APLs apoiados em Goias de 73 identificados. Esses
arranjos abrangem todas as regides de planejamento de Goiés, envolvendo 166 municipios de
um total de 246 no Estado, tendo 26 segmentos como atividade produtiva principal. Assim,

obteve-se uma amostra ndo probabilistica, por acessibilidade e de acordo com dados da SED,



29

que resultou em 33 APLs apoiados com politicas publicas em Goiés, correspondente a 45% do

universo de APLs identificados no estado desde o ano 2000.

2.3 Delineamento da Pesquisa

Para a execucdo desta pesquisa, foram necessarias a realizacdo das seguintes etapas: 1.

Aprofundar no estudo teérico do tema; 2. Selecionar os APLs de acordo com dados da SED e

RG-APL, identificando as demandas relacionados a gestdo da RG-APL, analisando os dados

de 2013 a 2016. 3. Descrever um sistema de informagdo e um modelo de sistema para

acompanhamento e monitoramento georeferenciado de APLs aplicado ao Estado de Goias; 4.

Compreender como se da a andlise de dados de APLs para identificar a frequéncia de acbes

realizadas em cada uma das esferas do setor produtivo em determinado periodo, promovendo

politicas publicas mais adequadas aos APLs, abordados na sessdo Discussdo de Resultados; e,

por fim, as consideracdes finais. No quadro 8 serdo apresentadas sucintamente as etapas da

pesquisa.

Quadro 8 - Etapas da pesquisa

Etapa

Descricdo

Primeira etapa:
aprofundamento do
estudo tedrico do tema

Nesta etapa da investigacéo, foram abordados os conceitos e autores de referéncia
para o estudo que foi apresentado no capitulo anterior, o da fundamentac&o tedrica.

Segunda etapa: a selecdo
dos APLs e identificacdo
das demandas

Com o auxilio da Rede Goiana de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais (RG-
APL) a sele¢do dos APLs de melhor desenvolvimento foi realizada com base em
seus Planejamentos Estratégicos (PE). Os APLS selecionados entdo desenvolvem
um Plano de Desenvolvimento Preliminar (PDP) identificando e listando suas
demandas, em seguida, sera encaminhado ao Grupo de Trabalho Permanente para
Arranjos Produtivos Locais (GTP-APL), no ambito do Governo Federal. O APL ¢
apresentado para os representantes das 33 instituicfes que compem o GTP-APL.
Uma vez validado pelo GTP-APL, o APL também passa a ser considerado como
priorizado. Caso 0 APL néo seja escolhido para apresentacdo ao GTP-APL, o Plano
Estratégico continua sendo executado juntamente com a RG-APL.

Descrever um sistema de
informacdo e um modelo
de sistema para
acompanhamento e
monitoramento
especifico para anélise
dos dados

As tecnologias apresentadas disponibilizam saidas como dados e capacidade de
processamento a usuarios. Na denominada arquitetura cliente-servidor, um
equipamento chamado servidor gerencia recursos disponiveis e acessados por
outros equipamentos, chamados clientes, por meio de uma rede de comunicagao.
Com a utilizacdo dessa arquitetura é possivel que dezenas ou mesmo centenas de
equipamentos clientes acessem simultaneamente os recursos disponibilizados no
servidor. Com a arquitetura cliente-servidor, os recursos oferecidos por sistemas
gerenciadores de bancos de dados, sistemas Online Analytical Processing (OLAP)
podem ser acessados por usudrios distribuidos geograficamente. Uma das formas
de troca de dados na arquitetura cliente-servidor é por meio de servicos de
transferéncia de hipertexto, que permitem que um cliente obtenha dados
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disponibilizados em um servidor, bem como permite o envio de dados a serem
processados pelo servidor. Os servicos de transferéncia de hipertexto sdo,
atualmente, a principal forma de transferéncia de dados pela Internet, e um sistema
que permite que suas entradas e saidas sejam transferidas pela Internet é chamado
de sistema web.

Anadlise de dados de
APLs para identificar a
frequéncia de acdes
realizadas em cada uma
das esferas do setor
produtivo em
determinado periodo

Apo6s o levantamento dos dados de todos os construtos, o passo seguinte foi a
tabulagdo dos mesmos.

Analise dos resultados

Partiu do cruzamento das informacdes relativas aos desempenhos dos indicadores
definidos por entidades que estudam APL, como o Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (IPEA).

Fonte: Elaboracéo propria



3. OS ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS NO ESTADO DE GOIAS

3.1 Contextualizacdo

O Plano de Governo do Estado de Goids, para o triénio 2015-2018 previu como
estratégia a consolidacdo do Programa Sistema Goiano de Inovacao (SIGO), que possui como
objetivo norteador disponibilizar de forma georreferenciada as informacdes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo do Estado de Goias, e automatizar a atualizacdo dos dados
disponibilizados pelos APLs. O SIGO visa facilitar o processo de inovacdo em Goias por meio
da integracgéo de instituicdes, empresas e pesquisadores relacionados com ciéncia, tecnologia e
inovacdo estabelecidas no Estado. Tem também por objetivo tornar-se referéncia na cooperacdo
tecnoldgica no Estado de Goias ao oferecer espaco para a divulgacdo de resultados de pesquisa,
produtos e processos em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CAMPOS; LEMOS; WANDER,
2017).

Considerando que o SIGO apoiaré a criacdo de um espagco digital para o gerenciamento
de informac&o dos empreendimentos dos APLS, a proposta é compreender como o0s sistemas de
informacdo ligados a avaliacdo e monitoramento do setor produtivo podem contribuir com o
desenvolvimento de politicas publicas mais adequadas aos diversos setores da economia e as
caracteristicas locais dos APLs no desenvolvimento de politicas publicas para os APLs do
Estado de Goias e como a difusdo destas informacdes, validando essa estratégia para o Estado
e ainda corroborar na formulacéo de politica publica apoiada na articulacdo de APLs em regides
estratégicas de Goias (CAMPOS; LEMOS; WANDER, 2017).

Segundo os trabalhos desenvolvidos pela RedeSist, a abordagem metodolégica de APLs
destaca o papel central da inovacdo e do aprendizado interativo, como fatores de
competitividade sustentada, e constitui uma alternativa ao foco tradicional de setores
econémicos e empresas individuais (CASSIOLATO e LASTRES, 2003).

Neste sentido, arranjos e sistemas produtivos locais podem ser definidos da seguinte
maneira: Arranjos produtivos locais sdo aglomeragdes territoriais de agentes econémicos,
politicos e sociais - com foco em um conjunto especifico de atividades econémicas - que
apresentam vinculos mesmo que incipientes. Geralmente envolvem a participagéo e a interagdo
de empresas - que podem ser desde produtores de bens e servicos finais até fornecedores de
Insumos e equipamentos, prestadoras de consultorias e servi¢os, comercializadoras, clientes,
entre outros - e suas varias formas de representagédo e associagdo. Incluem, também, diversas

outras instituicdes publicas e privadas voltadas para formacdo e capacitacdo de recursos
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humanos, como escolas técnicas e universidades; pesquisa, desenvolvimento e engenharia;
politica, promocao e financiamento (CAMPOS; LEMOS; WANDER, 2017).

Sistemas produtivos e inovativos locais sdo aqueles APLs em que a interdependéncia,
articulacdo e vinculos consistentes resultam em interacdo, cooperacdo e aprendizagem,
possibilitando inovacGes de produtos, processos e organizacionais, gerando maior
competitividade empresarial e capacitacdo social (LASTRES et al., 2002).

Os APLS em Goias sdo constituidos por empresas que ja desenvolviam uma forte
atividade comercial antes mesmo da formacéo do arranjo. Alguns deles ja haviam participado
de outras politicas, como os programas Plataforma Tecnoldgica do Ministério de Ciéncia e
Tecnologia (MCT), em 2000, e SEBRAE Nacional, em 2002. Foi com base no primeiro, por
exemplo, que foram selecionados os dois APLs pilotos em Goias: o APL Farmacéutico de
Goiania-Anéapolis e 0 APL de Gréos, Aves e Suinos da regido de Rio Verde (CAMPOS;
LEMOS; WANDER, 2017).

Em 2002, o SEBRAE Nacional deu inicio a uma estratégia que incentivava o
desenvolvimento de formas de apoio coletivo entre MPEs localizadas em um mesmo territorio.
Esta estratégia “veio culminar na ado¢do de APLs como uma das prioridades da entidade a
partir de 2002” (CASTRO, 2004). Foi neste contexto que o SEBRAE-GO “assumiu a
coordenacdo dos esforgos de articulacdo da industria de confec¢des de Jaragua. O APL Jaragué
logo se tornou referéncia nas discussdes nacionais” (CASTRO, 2004; (CAMPOS; LEMOS;
WANDER, 2017)).

Considera-se que existe uma diversidade de elementos, aspectos e caminhos para que
vantagens competitivas sejam alcangadas para as empresas participantes de um aglomerado de
determinado setor, sendo que o modo de se organizarem € um deles, ou seja, a formagdo em
APL pode se constituir em vantagem para as empresas e, consequentemente, para as
regibes/localidades.

Para tanto, € importante que todos os participantes do APL busquem o monitoramento
do ambiente de inser¢do como forma de reduzir as incertezas e vulnerabilidades, isso a partir
de uma visdo que englobe 0s aspectos sociais, ambientais, econémicos, culturais, politicos e
institucionais, mediante politicas publicas e acdes empresariais coletivas, as quais articulem os
diferentes atores em torno de objetivos comuns que resultardo em vantagens competitivas
sustentaveis como forma de atingir um desenvolvimento local sustentado (MARTINS, 2008;
(CAMPOS; LEMOS; WANDER, 2017)).
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3.2 Analise dos Arranjos Produtivos Locais no Estado de Goias

O Quadro 9 apresenta 33 APLs apoiados com politicas publicas em Goiés. Desde 0 ano

2000, 73 APLs ja foram identificados no estado. Vale destacar os avangos ocorridos a partir de

2004, devido as acdes da RG-APL, composta por diversas instituicdes objetiva fortalecer a
estratégia de desenvolvimento regional no Estado de Goids (CAMPOS; LEMOS; WANDER,
2017).

Quadro 9 - APLs Selecionados pela RG-APL em conjunto com a SED

APL Cidade Polo Produto
a |Lacteo das Aguas Emendadas Formosa Leite e Derivados
a |Mel do Norte Porangatu Mel
a |Apicultura da Serra da Dourada Goias Mel
a |Cachaga Goiénia Cachaca
a |Fitoterapico Diorama Plantas Medicinais
a |Metal Mecénico de Cataldo Catalédo Metalmef:anlco €
Automotivo
a | Tomate Cataléo Tomate
a |Alho Catalédo Alho
a |Mandioca e Derivados de Davinopolis Davindpolis Mandioca e derivados
a |Mandioca e Derivados de Posse Posse Mandioca e derivados
a |Artesanato Mineral de Cristalina Cristalina Gemas e Joias
a |Carne da Microrregido de Jussara Jussara Carne
a |Farmacos de Anapolis Anépolis Farmacos
a |Confeccéo de Taquaral Taquaral ;:eor?;ecgoes ~ foupas em
a |Confeccéo de Itaguaru Itaguaru ;:eor?;ecgoes ~ foupas em
Higiene Pessoal, Perfumaria e Cosmético . A Higiene Pessoal, Perfumaria
a Aparecida de Goiania .
(HPPC) e Cosmeéticos
b | Teares do Xixa Itapuranga APL Cultural
b |Confecgdo de Pontalina Pontalina ;:;r;ecgoes —foupas em
b |Confecgdo de Goiania Goiania ]S:on_fe_cgoes — foupas
emininas
¢ |Audiovisual e Games de Goiania Goiania (P.It?g;ﬂos Audiovisuais
a* | Tecnologia da Informacdo e Comunicacao Goiania Software
a* |Confeccdo Jaragua Jaragua Confeccoes - Jeans
a* |Confeccdo Itapuranga Itapuranga ;::rr;ecgoes —foupas em
a* |Confeccdo de Cataldo Catalédo Confeccges — roupas intimas
a* |Lacteo de Sao Luis de Montes Belos S&o Luis de Montes Belos | Leite e Derivados
a* |Lé&cteo da Regido Norte Formoso Leite e Derivados
a* | Apicultura do Entorno Formosa Mel
a* |Cerdmica Vermelha do Norte Porangatu Cer&mica Vermelha
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a* | Bananicultura de Buriti Alegre Buriti Alegre Banana

a* | Orgénicos da Grande Goiania e Regido Goiénia Organicos

a* | Acafrdo de Mara Rosa Mara Rosa Acafrédo

a* |Mandioca e Derivados de Pires Belos Pires Belos Mandioca e derivados
a* |Mandioca e Derivados de Ipora Ipora Mandioca e Derivados

Fonte: Campos, Lemos, Wander2017.

Para melhor compreensdo do Quadro 9, os APLs identificados com a letra (a) foram
classificados como “articulados”, ou seja, sdo aqueles que possuem alguma forma de
coordenacao local definida, algum planejamento para a sua atuacao e um histérico minimo de
acOes de apoio ou de protagonismo local (CAMPOS; LEMOS; WANDER, 2017).

Ja os que aparecem com a letra (b) foram classificados como “em articulagdo” sdo
arranjos que estdo sendo objetos de politicas de sensibilizacdo e articulacao inicial. Estdo, ainda,
classificados nessa Ultima categoria alguns APLs que ja contaram com certo nivel de apoio e
coordenacao local, depois desarticularam, mas estdo sendo ou serdo objetos de retomada dos
esforcos de apoio e organizacdo (CAMPOS; LEMOS; WANDER, 2017).

A letra (c) identifica os Arranjos apoiados pela acdo do Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC), sem participacao de instituicdes do estado.

Os que aparecem com o simbolo (a*) sdo os arranjos priorizados pela SED, que
receberam investimentos de 2013 a 2016, e que possuem PDPs elaborados (CAMPOS;
LEMOS; WANDER, 2017).

A Figura 4 mostra a distribuicdo dos APLs pelo territério do Estado de Goias através
Tela do Sistema de Gestdo de APLs da Secretaria de Desenvolvimento Econdémico, Cientifico
e Tecnoldgico e de Agricultura, Pecuéria e Irrigacdo (SED), os arranjos apoiados, identifica-se
que 18 sdo do segmento de agropecuaria/agroindustria, 11 de indlstrias e 4 de
servigos/comércio. Os de agropecuaria/agroindistria sdo poucos estruturados, valendo-se mais
da producdo familiar, principalmente da apicultura, mandioca, banana, acafrdo e produtos
lacteos.

Nos classificados como industria, predominam os de segmento tradicionais, tais como:
confecgdes, ceramica, metal mecénico. Destacam-se nos APLs industriais os de confecgdes nas
mais diversas especialidades que representa 64% do total de APLs, um aumento de 14% desde
0 ultimo levantamento realizado por Castro (2004). (CAMPOS; LEMOS; WANDER, 2017).
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Figura 4 - Tela do Sistema de Gestdo de Arranjos Produtivos Locais da (SED).
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Fonte: E.Iaboragéo Prépria, disponivel em <"Ht‘t‘p-s'://apl. sed.go.gov.br/>
3.3 Rede Goiana de Arranjos Produtivos Locais (RGAPL)

No Estado de Goids, os APLs sdo objetos de acdo da RG-APL, coordenada pela
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Cientifico e Tecnoldgico e de Agricultura,
Pecuaria e Irrigacdo (SED). Esta Rede foi criada em agosto de 2004, por intermédio do Decreto
n. 5.990 (GOIAS, 2004). A Rede é composta por 15 instituicdes (Quadro 10) entre elas
Secretarias de Estado, Agéncias e Universidades e compreende um dos programas estruturantes
do Sistema Goiano de Inovacdo (SIGO) da SED. A RG-APL visa constituir e fortalecer os
APLs, como meio para estabelecer, promover, organizar e consolidar a politica estadual de
inovagdo local. Objetiva, ainda, “apoiar e incentivar o desenvolvimento cientifico, tecnologico
e de inovacéo, estimulando acGes nas cadeias produtivas de destaque no estado; armazenar
dados, informagdes relativas aos APLs existentes e a serem implementados” (CAMPOS;

LEMOS; WANDER, 2017).
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Quadro 10 - Instituigdes integrantes do RG-APL

1. Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Cientifico e Tecnolégico e de Agricultura, Pecuaria e Irrigagdo —
SED

1.1 - Superintendéncia Executiva de Industria e Comércio e Servigos

1.2 - Superintendéncia Executiva de Agricultura

1.3 - Superintendéncia Executiva de Ciéncia e Tecnologia

1.4 - Superintendéncia Executiva de Desenvolvimento Regional

2 - Secretaria de Estado de Gestdo e Planejamento - SEGPLAN

3 - Secretaria de Meio Ambiente, Recursos Hidricos, Cidades e Assuntos Metropolitanos - SECIMA

4 - Agéncia Goiana de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural e Pesquisa Agropecuaria do Estado de Goias -
EMATER

5 - Federacgdo da Agricultura e Pecudria de Goias - FAEG

6 - Federacgdo das IndUstrias do Estado de Goias - FIEG

7 - Servicos Brasileiro de Apoio as Micro e pequenas Empresas em Goias - SEBRAE

8 - Universidade Federal de Goids — UFG

9 - Pontifica Universidade Cat6lica de Goias — PUC

10 - Universidade Estadual de Goias - UEG

11 - Agéncia de Fomento de Goias

12 - Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estado de Goiés - FAPEG

13 - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA

14 - Instituto Federal de Goias - IFG

15 - Federagdo dos Trabalhadores da Agricultura no Estado de Goias - FETAEG

Fonte: Elaborado a partir da Publicacdo DOE, ANEXO G)

A selecdo dos APLs para articulacdo na SED, é realizada pela RG-APL, levando-se em
conta o nivel de interesse do municipio na formacdo do APL, a capacidade de gestdo do APL,
bem como outros critérios de relevancia regional, setorial, econémica e social.

O Quadro 11, apresenta as etapas iniciais de articulacdo de um APL e podem ser
caracterizadas como etapas iniciais. No primeiro passo, produtores ja associados
institucionalmente entram em contato com a RG-APL, por meio de sua Secretaria Executiva, e
formalizam a solicitacdo de apoio a formacdo do APL. Nos dois passos seguintes, formula-se
um diagndstico detalhado das principais caracteristicas dos agentes envolvidos. Identificam-se
os gargalos (demandas e necessidades) tecnoldgicos, de formacdo, qualificacdo e
especializacdo de mao-de-obra, entre outros. Nas etapas seguintes, ja entre 0 quarto e sexto
passos, a formacéo do arranjo comeca a ganhar um carater institucional de cunho mais formal.
Verificam-se solicitagdes de apoio institucional, realizacdes de reunides de sensibilizagdo com
os atores locais, e escolha do conselho gestor provisério (CAMPOS; LEMOS; WANDER,
2017).
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Quadro 11 - Onze passos para a formacgéo de APLs

1. Mobilizacdo dos atores locais ligados com o segmento Etapas de articulacdo inicial,

Identificacdo de liderancas e demandas comuns caracterizadas por um nivel

Formalizac&o do objeto da proposta por meio de reunides baixo de formalizacio do APL

Etapas de nivel médio de

2
3
4. Procura de apoio institucional
5

Agendamento de reunido de sensibilizacdo com atores locais, a fim de ]
) ) o ) formalizagdo do APL (“em
nivelar o conhecimento e viabilizar uma agenda pro6 ativa
consolida¢ao™)

Escolha de um conselho de gestor provisorio

Elaboracdo do Termo de Referéncia (TdR)
Etapas de nivel avancado de

Estruturacdo do Forum Permanente de Governanca o
formalizacdo do processo de

©| © N &

Elaboracdo do Planejamento Estratégico (PE) B
formacéo do APL

10. Elaboracéo do Plano de Desenvolvimento Preliminar (PDP) )
“consolidados™)

11. Elaboracéo de projetos e operacionalizagdo dos encaminhamentos

Fonte: Campos, Lemos e Wander (2017).

O Processo de Formacao de APLs, ilustrado no Apéndice A, tem por fim criar condi¢cdes
para que o APL atinja as etapas mais avancadas de estruturacdo (formalizacdo) da sua formacao.
Trata-se dos passos de elaboracdo do Termo de Referéncia, criacdo da governanca, confeccao
do Planejamento Estratégico (PE) e Plano de Desenvolvimento Preliminar (PDP), bem como
da realizagdo de projetos. O Termo de Referéncia consiste em “um documento sucinto em que
se descrevem as caracteristicas, histérico e situacdo critica do grupo de produtores, bem como
suas expectativas e alternativas para o desenvolvimento”.

Por conseguinte, o PE, por sua vez, consiste em documento de carater ndo apenas
técnico, como também analitico. Ele “é efetuado por meio de ampla discussdo do grupo, em
que se ‘visualiza’ de forma coletiva o grau de desenvolvimento que se pretende alcangar, assim
como a descricao das acGes projetadas . O grupo é assistido por um facilitador experimentado.
O produto final da atividade de Planejamento Estratégico consiste num documento que podera
ser utilizado para elaboracéo de projetos de captacdo de recursos de financiamento”. O PE &
apresentado aos integrantes da RG-APL/GO com a presenca de alguns agentes do APL
(CAMPOS; LEMOS; WANDER, 2017).

Com base no Planejamento Estratégico, a RG-APL seleciona os APLs de melhor
desenvolvimento. Os APLSs selecionados deverdo desenvolver um Plano de Desenvolvimento
Preliminar (PDP), o qual ser4 encaminhado ao GTP-APL, no ambito do Governo Federal. O
APL ¢ apresentado para os representantes das 15 institui¢ces que conformam o GTP-APL. Uma
vez validado pelo GTP-APL, o APL também passa a ser considerado como priorizado. Caso 0

APL ndo seja escolhido para apresentacdo GTP-APL, o Plano Estratégico continua sendo
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executado juntamente com a RG-APL. Note que embora as condigdes objetivas para a formagéo
de cada arranjo ja existam desde o inicio, os agentes, a organizacao da producdo e a demanda
de inteligéncia apresentava graus e condi¢des diferentes de acordo com o APL que se queria
formar quando o arranjo € proposto (CAMPOS; LEMOS; WANDER, 2017).

Embora em diferentes graus, o desafio de articulacdo evidencia-se para cada APL apos
sua formacéo. Este desafio coloca-se tanto para 0s ndo-priorizados, como para 0s priorizados.
O trabalho da RG-APL tem por fim, na pratica, “estimular a cooperacdo entre capacidade
produtiva local, instituicdes de pesquisa, agentes de desenvolvimento, poderes federal, estadual
e municipal com vistas a dinamizacdo dos processos locais de inovacdo”. Por meio de
consultorias e reunides, a RG-APL passa a trabalhar com cada APL, respectivamente,
estimulando varias parcerias entre 0 governo, e a associacdo e em areas como assisténcia técnica
de anélise de produtos e financiamento, por exemplo.

A organizagdo e iniciativa dos empresarios e agentes locais mostram-se fundamentais
no processo. Uma das vantagens do APL é incentivar a troca de informacgdes entre as proprias
empresas, com as entidades de classe, governos e instituices de ensino e pesquisa. Essa
interacdo incrementa as vantagens competitivas das empresas, resultando em estratégias de
crescimento e desenvolvimento caracterizados pela competitividade e cooperacdo (CAMPOS;
LEMOS; WANDER, 2017).

Em 2005, o GTP-APL priorizou como piloto o APL da Confecc¢éo de Jaragua. Em 2006,
foram priorizados mais 5 APLS goianos, a saber: Lacteo da Microrregido de Sdo Luis de
Montes Belos, Mineral de Pirendpolis, Moda Feminina de Goiania/Trindade, Calcados de
Goianira/Goiania e Tecnologia da Informacdo de Goiania/Aparecida de Goiania. Os Planos
foram validados previamente pelos membros da RG-APL na entdo Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia do Estado de Goias (SECTEC), e apresentados em dezembro de 2006 em reunido
do GTP-APL, com a presenca das Governancas dos APLS, Prefeitos e representantes das
instituicdes da RG-APL (CAMPOS; LEMOS; WANDER, 2017).

Em dezembro de 2007 o Estado de Goiés ja possuia 51 APLS inscritos, 0s quais se
encontravam em distintos estagios de desenvolvimento. Havia 25 APLS em formacédo, 26
consolidados, 6 priorizados e 7 em priorizagdo. Sendo que 55% dos APLS pertenciam ao ramo
de agronegaocios, 17% de vestuario, 6% de madeira e mdveis, 6% de mineral, 6% de Turismo
e Ecoturismo, 4% Farmacéutico, 2% de Jardins e Flores, 2% de Audio Visual, e 2% de
Tecnologia de Informagdo. Em 2006, 114 Municipios estavam envolvidos em APLS, chegando
a 139 Municipios em 2007 (CAMPOS; LEMOS; WANDER, 2017).
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Entre 2008 e 2009, verificou-se a priorizagdo dos restantes dos APLS no estado.
Conforme demonstra este trabalho, bem como o trabalho de Castro (2004), atualmente o Estado
de Goiéas apresenta 59 APLS distribuidos em mais de 166 municipios e 26 segmentos, sendo
que 12 deles encontram-se priorizados e possuem seu Plano de Desenvolvimento Preliminar
(PDP) (CAMPOS; LEMOS; WANDER, 2017).

H& que se ressaltar que a proposta de APL compreendeu uma nova forma de se
promover o desenvolvimento setorial e o regional em Goiés. A proposta ndo apenas inseria 0s
Arranjos na estratégia de atracao de investimentos, como também se voltava para os segmentos
antes excluidos do centro da politica de desenvolvimento produtivo do Estado, dando atencéo
aagricultura familiar, pequena mineracdo, MPEs em segmentos tradicionais. (CASTRO, 2004).

Destaca-se também a necessidade de formacdo de APLS localizados fora das regides
sul ou central do estado, onde se concentrava o desenvolvimento industrial e agricola. A questéo
regional, que j& havia voltado para a agenda do governo estadual desde 1999 (com os programas
para o Nordeste, Norte, Entorno do DF — e mais tarde Oeste), fortalece-se mais com os APLS
(CAMPOS; LEMOS; WANDER, 2017).

O Grafico 1 apresenta a situacdo de organizacdo dos APLs 48% estdo no estagio “Em
articulacao” significa que o APL j& passou por todos os tramites da Secretaria, mas ainda resta
algo a se fazer para concretizar o APL, 36% estdo “Articulados” ou seja o APL ja possui toda
a documentacdo registrada na SED e sua governanca é ativa e articulada, possuindo boa
interlocucdo com a SED e com o RG-APL, os APLs que possuem estdgio MDIC ja estdo
cadastrados no ministério e estdo inseridos no Observatorio de APL.

No que se refere a configuracdo setorial atual dos APLs, 54,5% deles pertencem ao setor
Agropecuario/Agronegocios; 33,3% ao setor industrial e 12,1% ao setor de servicos. Dentro do
setor da Agricultura/Agroindustria - baseado na pequena producdo familiar - destacam-se 0s
ramos da apicultura, aquicultura, lacteos, acafrdo, organicos, mandioca, ovinocaprino,
fruticultura, floricultura, vitivinicultura e minhocultura. No que tange ao setor da Industria,
encontram-se confeccdes, calcados, moveis, quartzito, ceramica vermelha, artesanato mineral
e farmacéutico. J& em relacdo ao setor de Servigos, apresentam-se o Turismo, TI, saude,
audiovisual e musica (CASTRO, 2004; (CAMPOS; LEMOS; WANDER, 2017)).



Grafico 1 - Estagio de organizagdo dos Arranjos Produtivos Locais em 2016.

Fonte: Campos, Lemos e Wander (2017).
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4. DISCUSSAO DE RESULTADOS

4.1 Panorama dos investimentos nos APLs no Estado de Goias

Para a realizac@o dos investimentos produtivos, as empresas necessitam de crédito para
que suas intencdes sejam efetivadas. Do ponto de vista empresarial, o crédito propicia a
inovacdo e aquisi¢do de maquinas e equipamentos, além de aumentar a capacidade do capital
de giro, incentivando o aumento produtivo. Para o consumidor, o crédito também possui grande
importancia, na medida em que eleva a capacidade de compra e antecipa 0 consumo, o que pode
estimular a producéo e aquecer a economia (CAMPOS; LEMOS; WANDER, 2017).

Foi realizada uma avaliacdo sobre 0s investimentos dos recursos previstos para custeio
ou financiamento das agdes planejadas nos PDPs dos APLs. Isso permitiu indicar os valores
totais orcados para cada PDP, assim como apontar um quadro geral sobre essas fontes para o
conjunto dos 33 APLs. Dado o propdsito de caracterizacdo buscado nesta pesquisa, as
conclusBes obtidas consistem nos proprios resultados apresentados ao longo do trabalho. Isso
foi realizado por meio de tabelas analiticas e graficos que permitem imediata expressao das
caracteristicas dos APLs (CAMPOS; LEMOS; WANDER, 2017), como mostra o gréafico 2.



Grafico 2- Gastos por Arranjo Produtivo Local no periodo de 2013 a 2016.
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O Gréfico 2 apresenta os gastos por Arranjo Produtivo Local no periodo de 2013 a 2016.

Os resultados mostram que 59% dos gastos foram destinados ao APL de Confeccéo,
aplicados em 6 APLs de 6 cidades. Estes gastos envolvem a compra de equipamentos (96% da
destinacao dos gastos, Grafico 3). 11% dos gastos foram destinados ao APL Lacteo, em especial
ao APL Lé&cteo de Séo Luis dos Montes Belos, onde um laboratério de teste de qualidade do
leite culminou com a cria¢do de um curso superior na Universidade Estadual de Goias (UEG).
Os demais APLs Lacteos receberam 7% dos investimentos. O APL de Tecnologia da
Informacéo (TI1) recebeu 8% dos gastos para investimentos em Laboratérios de Tecnologia,
demanda gerada pela Governanga. Os APLs restantes receberam os 15% restantes dos
investimentos. (CAMPOS; LEMOS; WANDER, 2017).

Os principais resultados dos gastos levantados de 2013 a 2016 sdo apresentados nesta
secdo. Eles mostram que em 2014, 38% dos gastos coincidiram com o aporte financeiro do
Banco do Brasil, mas ap6s este subsidio e com altera¢fes nas politicas de investimentos, nota-
se uma queda de gastos, em 2015, para 14% e um retorno, ndo muito consideravel, em 2016,
para 24% dos gastos em APL. Para 0s anos seguintes ja existe algumas perspectivas de gastos,
mas ainda incipientes e que dependem das a¢fes governamentais para o setor. (CAMPOS;
LEMOS; WANDER, 2017).



Grafico 3 - Tipos de Gastos Governamentais em APL no periodo de 2013 a 2016.
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4.2 Sistema de Gestdo de Dados de APLs

O desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Dados de APLs foi concebido com o
objetivo de criar um novo instrumental analitico que pudesse auxiliar a compreensdo da
configuracdo e da dindmica de APLs e sistemas inovativos locais no Estado de Goias, foi a
principal motivacdo para o desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Dados de APLs. A ideia
central é reunir informacdes adequadas as necessidades da formulacdo de politicas publicas que
articulem o fomento dos processos de inovagédo e de desenvolvimento social e econdmico (e
tecnoldgico, em particular) para os APLs do Estado de Goias, em um sé lugar, com livre acesso
a web, e que possibilite a Gestdo das informacdes destes arranjos.

O Sistema de Gestao de Dados de APLs busca disponibilizar informac@es — qualitativas
e quantitativas, oriunda de documentos obtidos através das distintas fontes de pesquisa
concebidos e realizados pela Secretaria de Desenvolvimento desde 2013. Esse Sistema também
almejou preparar fontes de dados que podem auxiliar na compreensdo desta tematica. Este
sistema de informacGes tem, portanto, como alvo possibilitar, e caracterizar um arranjo
produtivo local, a partir de um conjugado de informacGes expostas através de uma interface
web amigavel que torne razoavel o detalhamento da composicdo dos APLs, a assimilacdo de
aspectos pertinentes as diversas configuracfes de funcionamento e também a avaliacdo do seu
desempenho econdmico e tecnologico.

A concepcdo do projeto prioriza a exploracdo das possibilidades de mensuracdo dos
aspectos intangiveis do processo de inovagdo através do desenvolvimento de metodologias para
a definicdo de novos indicadores, com base nas pesquisas sobre os APLs identificados pelos
técnicos da Secretaria de Desenvolvimento. Por exemplo, a comparacdo entre o grau de
enraizamento das praticas de aprendizado, inovacdo e criacdo de competéncias nos APLSs, em
casos de sucesso ou insucesso, em municipios (ou conjuntos de municipios) especificos.

Tais informacOes obtidas nos estudos de caso e entrevistas da Secretaria de
Desenvolvimento ndo sdo encontradas nas estatisticas oficiais e sdo fundamentais para a
codificacdo de préaticas e conhecimentos necessarios a avaliacdo sistematica tanto da amplitude,
qguanto da intensidade - real ou potencial - das interacGes entre 0s agentes e instituicdes
presentes em cada arranjo produtivo. Esses indicadores constituem um referencial importante
para o planejamento das ac¢Oes a serem implementadas visando a melhoria ou a difusdo dos

casos bem sucedidos, através de sua replicacdo/adaptacdo em contextos analogos ou similares.
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Hoje, vem se tornando frequente a divulgagdo de mapas de arranjos ou aglomeracoes
produtivas no Pais. Qualquer que seja a metodologia adotada, a identificagdo dessas
aglomeraces converge nas situacdes de maior concentracdo da producéo, em especial tratando-
se das atividades industriais, usualmente as mais analisadas; e diverge quando se tem em vista
segmentos de empresas, atividades agropecudrias e de servicos ou maior informalidade do
emprego e/ou da atividade econdmica. Ou seja, 0s mapas podem mudar conforme os objetivos
de cada pesquisa ou metodologia e sempre representam uma parcela pequena dos arranjos.

No caso do Sistema de Gestdo de Dados de APLs, o projeto parte do pressuposto de que
é ilusoria a ideia de se criar uma metodologia especifica para a identificacdo e delimitacdo de
APLs no territdrio nacional. Além das dificuldades metodoldgicas inerentes a tal delimitacdo
(inclusive tendo em vista a informalidade do trabalho no quadro atual) ela se torna indcua se a
analise pretendida baseia-se na visao sistémica da inovacgdo, da producéo e do desenvolvimento
econdmico e social.

Assim quando o foco central sdo as necessidades de formulagdo de politicas publicas
voltadas para a promocdo de micro e pequenas empresas, incorporando o contexto de
informalizacdo que rege este segmento do mercado de trabalho, o que é relevante ndo é a
identificacdo (impossivel de se realizar) dos arranjos, mas sim estabelecer diretrizes de politica
e prioridades de acéo a partir de tais diretrizes.

Conforme a conceituacdo adotada por Cassiolato e Lastres (2003), onde quer que exista
uma aglomeragdo produtiva caracteriza-se um arranjo produtivo local: “aglomeragdes de
agentes econdémicos, politicos e sociais com foco em conjuntos especificos de atividades
econ0micas que apresentem vinculos mesmo que incipientes”. Os sistemas produtivos
inovativos locais podem ser caracterizados onde esses vinculos sdo consistentes e resultam em
interacdo, cooperacdo e aprendizagem, com potencial de gerar incremento da capacidade
inovativa enddgena, da competitividade e do desenvolvimento local.

Por conseguinte, a proposta do Sistema de Gestdo de Dados de APLs é integrar
informacdes e indicadores elaborados associados ao aprendizado e a inovacao. Este objetivo
requer a escolha de varidveis, algoritmos, classificacbes de atividades econdmicas e escalas
geograficas apropriadas a diversidade da realidade de Goiés.

O Sistema de Gestdo de Dados de APLs foi desenvolvido com interface harmonica,
onde e permitido pesquisar e extrair dados de APLs organizados pela Secretaria de
Desenvolvimento, constituindo uma ferramenta muito Gtil que permite a caracterizagdo e a

analise de APLs no Estado de Goias. No desenvolvimento desse sistema, procurou-se definir
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opcoOes de consulta em uma estrutura adaptada ao carater especifico do objeto investigado, que
possibilitem a recuperacdo &gil das informacGes disponiveis.

A analise do ambiente no qual estdo inseridos os agentes produtivos exige um conjunto
de informacdes que se apresentam dispersas em varias fontes primarias de estatisticas. Neste
sentido, o Sistema de Gestdo de Dados de APLs procura organizar tais informacoes
disponibilizando-as de forma estruturada para permitir a identificacdo e analise destes
ambientes.

No que se refere a estrutura produtiva relacionada aos APLSs, a disponibilizacdo das
informacdes foi organizada com base em uma metodologia que permite identificar parcialmente
a densidade e especializacdo dessas estruturas. Com base em dados sobre nimero de empresas
e empregos formais, especializacdo e concentracdo espacial das atividades econémicas.

A concepcdo do Sistema de Gestdo de Dados de APLs resulta de um enfoque analitico
que privilegia a compreensdo das interagdes entre 0s agentes estimuladas pela proximidade
espacial entre os mesmos. Portanto, a identificacdo das estruturas produtivas, educacionais, de
salide, tecnolodgica e outras sugere, dada a proximidade entre 0s agentes, a possibilidade de
realizacbes das interacfes. Considerando que sdo as interacbes que podem estimular o
desenvolvimento local, a simples existéncia de estruturas produtivas concentradas e
especializadas nédo indica necessariamente a presenga de APLS.

O Sistema de Gestdo de Dados de APLs pretende, a partir de seu enfoque analitico, ser
uma ferramenta para a analise das interacbes em APLs, criando condi¢bes adequadas para a
acao de politicas estimuladoras das condi¢des locais de desenvolvimento. Neste sentido, além
de apresentar as informacgdes que permitem identificar as estruturas existentes em espacos
geogréficos especificos, procura apresentar informacdes para o estudo da dindmica do
desenvolvimento local a partir das relacGes entre 0s agentes locais.

Portanto, o sistema apresenta um conjunto de dados coletados em estudos especificos
realizados pela Secretaria de Desenvolvimento sobre APLs no Estado de Goias e informacdes
selecionadas ja existentes e dispersas em varias fontes e registros administrativos. Esta
caracteristica, diferenciadora deste sistema de informacdes estruturado, sugere ao usuério da
informacdo que a proximidade, expressa em indicadores de concentracdo e especializagéo
espacial da producéo ou do emprego ndo € condicéo suficiente para a caracterizacdo de APLs,
e procura apresentar as variaveis que permitem observar a dinamica das interacfes existentes
no local.

Tais informacdes estdo agrupadas em uma entrada especifica para o usuério denominada

de “arranjos produtivos — casos estudados pela Secretaria de Desenvolvimento”. E neste grupo
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de informacdes, que se apresentam as relacOes entre os agentes de forma a identificar, nos casos
ja estudados, a existéncia ou ndo de interagdes e processos cooperativos.

Outrossim, compreender a dinamica decorrente dos processos interativos localizados,
como mostram 0s estudos, exige um conjunto de informacbes ndo disponibilizadas pelas
estatisticas existentes, tais como os intercdmbios entre empresas, seus fornecedores, clientes e
Orgdos prestadores de servigos tecnoldgicos locais. Implica também em identificar as
hierarquias que conformam estas relacdes, assim como se a coordenacao delas (governanca) se
da em nivel local, nacional ou fora das fronteiras do pais.

Por conseguinte, a sistematizacdo e a divulgacdo de informacdes ndo disponibilizadas
nas fontes primarias de estatistica é também uma importante contribuicéo desta base de dados.
Neste sentido, o sistema de informacdes ndo se restringe a recuperacdo daquelas relativas aos
padrdes de especializacdo-diversificacdo setorial dos diversos municipios do pais e oferece
indicadores que permitam um entendimento mais adequado das dindmicas produtivas e
inovativas locais.

O Sistema de Gestdo de Dados de APLs desenvolvido baseia-se na organizacdo de
informacBes pela Secretaria de Desenvolvimento para sistematizar as bases de dados de
diversas fontes e indicadores de elaboracdo propria, em especial, referentes aos municipios
goianos e aos APLs do Estado de Goias.

4.2.1 O projeto do Sistema de Gestao de Dados de APLs

Através do Sistema de Gestao de Dados de APLs disponibiliza-se informacdes de APLs,
gue permitem observar a configuracdo de sua estrutura interna, suas formas de funcionamento
e de seu desempenho econémico e tecnoldgico. A estrutura procura contemplar estes aspectos,
assim como aspectos relacionados as caracteristicas dos processos de interagdes entre agentes
produtivos e as caracteristicas da estrutura de governanga no &mbito dos arranjos produtivo no
Estado de Goiés.

Além da sistematica de informacdes colhidas pela Secretaria de Desenvolvimento, a
construcdo do Sistema de Gestdo de Dados de APLs procurou suprir também, em parte, a falta
de informacdes mais desagregadas fornecidas pelas governangas dos APLS. Procura-se suprir
essa falta sistematizando-se informacGes dispersas de varias fontes que foram trabalhadas e
combinadas de modo a fornecer elementos sélidos para uma caracterizagdo mais elaborada de

APLs no Estado de Goias. Em termos do recorte espacial, optou-se por buscar o maior grau
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possivel de desagregacdo das informaces coletadas naquelas fontes, as quais sdo apresentadas
aos diversos municipios.

Na sistematizacdo dessas informac6es, optou-se, pela utilizacdo de um elenco mais
limitado de fontes, com informacdes organizadas e trabalhadas de forma original, coletadas a
partir de diversos documentos no ambito da Secretaria de Desenvolvimento, sobre a
infraestrutura do conhecimento, sobre aspectos relacionados as condi¢fes socioecondémicas
locais no ambito dos diversos municipios pdlos, sede de Arranjo Produtivo Local, extraidos de
diversas fontes, com dados detalhados sobre emprego, divisao interna do empreendimento,
faixa de faturamento, quadro funcional, periodo de faturamento, segmento de mercado.

O sistema procura integrar diversas fontes de informagdo de maneira estruturada. Sua
concepcao decorre do conceito de APLs definido pela Secretaria de Desenvolvimento. Com
base nesta concepcao, as informac@es basicas para avaliacdo das potencialidades devem referir-
se ao conjunto de condi¢es locais. Desta forma, além dos aspectos especificos das estruturas
produtivas, os dados abrangem diferentes elementos do ambiente local como, por exemplo,

caracteristicas populacionais, educacionais, de emprego e empreendimento por APL.

4.2.2 A estrutura do Sistema de Gestao de Dados de APLs

A montagem do sistema de Gestdo de Arranjos Produtivos Locais baseou-se na selecédo
de diferentes recortes de pesquisa de APL. A cada uma dessas tipos de pesquisa corresponderia
uma determinada “porta” de busca de informagdes (por arranjos, por municipios (na tela
georreferenciada), por segmento de mercado, pelo estagio do APL, (se é priorizado e se recebeu
recursos) que pode ser acessada pelos usuéarios do sistema. Neste sentido, sdo apresentadas a
seguir essas diferentes op¢des em termos de entrada no sistema e a estrutura de grandes temas,
temas e subtemas que possibilita a recuperacdo de informacdes

Uma das possibilidades de pesquisa no sistema se da a partir da selecdo de um arranjo
produtivo local identificado no mapa do Estado na péagina inicial. Quanto a este aspecto, 0
sistema procura disponibilizar, através de uma estrutura particular de temas e subtemas,
informacdes mais especificas sobre um determinado arranjo produtivo ja cadastrado pela SED,
a partir desta porta de entrada, tem-se acesso ao arranjo produtivo pesquisados pelo usuario.

Considerando-se o APL como unidade de pesquisa, é possivel destacar uma séria de
informacdes que podem ser acessadas, o qual refere-se especificamente as caracteristicas da

estrutura produtiva local. Considerando este aspecto, um primeiro grande tema a ser
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considerado refere-se a Estrutura Empresarial do APL, a qual pode ser investigada a partir do
namero total de empresas atuantes nos diversos ramos de atividades, da avaliacdo do grau de
diversificacdo setorial dessas unidades e da avaliacdo do porte dos estabelecimentos naqueles
ramos. Um segundo grande tema refere-se aos empregos gerados nos diversos ramos de
atividade do APL em questdo, o qual pode ser investigado segundo critérios de concentracdo e
especializacdo espacial, bem como de diversificacdo setorial.

Adicionalmente, € possivel pesquisar tambem informacdes relativas ao emprego por
porte da empresa, grau de instrucdo da mao de obra e por faixa de remuneracéo, relacionando
a remuneracdo média gerada pelas atividades produtivas nos diversos ramos de atividade do
APL.

4.2.3 Os softwares do Sistema de Gestao de Dados de APLsS

A base do Sistema de Gestdo de Arranjos Produtivos Local é de um site, e esta instalado
em um computador dedicado para servidor WEB, situado na sede da Secretaria. Sua
implantagdo foi desenvolvida através da utilizagdo de “softwares livres”, como o sistema
operacional Linux, utilizauma AP1 JavaScript do Google Maps que permite personalizar mapas
com conteddo préprio e imagens para exibicdo em paginas da Web e dispositivos moveis. A
API JavaScript do Google Maps apresenta quatro tipos basicos de mapas (roteiro, satélite,
hibrido e terreno) que vocé pode modificar usando camadas e estilos, controles e eventos, além
de varios servicos e bibliotecas, e por Gltimo o gerenciador de banco de dados MySQL, e 0s
arquivos em linguagem HTML e PHP.

A premissa do Sistema de Gestdo de APL é ser a mais agil e amigavel possivel para os
USUArios.

O sistema apresenta na sua pagina inicial botbes de navegacao, além do mapa do Estado
de Goiéas onde é possivel localizar o APL em sua regido de origem

A Figura 5 apresenta a tela ao acessar o endereco do sitio do Sistema de Gestdo de APL,
nela visualiza-se a localizagdo dos APLs no Estado de Goias, quando se clica no link no
indicativo de APLs é possivel verificar quais APLs estdo vinculados a uma a cidade pdlo.

Pode-se também filtrar os APLs, por segmento de mercado (Agronegécio, Comércio,
Governo, Induastria e Servigos), filtro por indicacdo do estagio do APL, “Em articulagdo”
significa que o APL ja passou por todos os tramites da Secretaria, mas ainda resta algo a se

fazer para concretizar o APL, “Articulado” o APL esta neste estagio quando ja possui toda a
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documentacdo registrada na SED e sua governanga é ativa e articulada, possuindo boa
interlocucdo com a SED e com 0 RG-APL.

Os APLs que ja possuem informacdo no MDIC, que se da pela inser¢do do APL no
Observatorio do MDIC, significa que o APL teve todas as etapas cumpridas pelos critérios do

Ministério e j& receberam Recursos da Secretaria, podem ser filtrados nesta tela.



Figura 5 - Tela Inicial do Sistema de Gestdo de APL - https://apl.sed.go.gov.br/
/D Gestdo de Arranjos Proc X\E__m —

52

< C Y | A Nic seguro | kitps//apl.sed.go.gov.br

CIENCIA E
TECNOLOGIA

SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO

SED

Administragio  Login

ent purp

Goiania

Arranjos Produtivos Locais sediados nesta localidade:

2 4

For development purposes pment purposes anly

For developmen' ~urp
( oprmen" S

https://aplsed.qo.gov.br/index.php?r=apl/viewstd=1

Fonte: Elaboragao Prdpria, disponivel em < https://apl. sed.go.gov.br/>

yment purposes only

For dev

opmeant pur

pment purpo

elopment purpe

For develop

Segmento de
Mercado

[Todges  v|
Estagio

Jodo8 )
Pricrizado pelo
MDIC

|Todes v |

Recebeu Recurso
|Tados v

[ Fiitrar |



file:///C:/Users/Notebook_AndreLuiz/Desktop/teste/screenshot_0002.jpeg

53

As configuracdes do Sistema de Gestdo de APL sdo apresentadas na Figura 6, nela € possivel observar onde sdo feitos as insercdes e

visualizagdo das informag0es do Sistema de Gestdo de APL, e todas as outras configuragdes do sistema séo realizadas nesta tela.

Flgura 6 - Tela Admlnlstragao do Sistema de Gestéo de APL
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Ao efetuar login no Sistema de Gestdo de APL, clicando em um APL sdo exibidas as
informac0es exibidas na Figura 7. Aqui é possivel também, Incluir, Atualizar, Excluir Gerenciar
e Emitir um relatério com as informagdes de um determinado APL Com informacdes
georreferenciadas, baseada em uma API do Google Maps é possivel exibir a cidade polo do
APL, anteriormente cadastradas, bem como as cidades que fazem parte do APL
Vale evidenciar, que as Cidades Polo estdo situadas no interior do Estado, na sua grande
maioria distantes da capital. Elas se destacam dentre os demais nlcleos urbanos menores e
exercem grande influéncia em seu entorno, por este motivo sdo escolhidas para sediarem a

Governanca do APL.



Figura 7 - Tela Informacdes do APL
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Saber quem o seu cliente é e 0 que ele deseja proporciona um panorama das atividades do APL e permite um planejamento mais estratégico

de acdes, com uma tomada de decisdes mais efetiva. A Figura 8 mostra como esta informacdo € exibida no Sistema de Gestdo de APL.
Figura 8 - Tela Detalhe da distribui¢do das vendas do APL
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Na Figura 9 é possivel verificar o Perfil Estatistico do APL, neste Perfil sdo levantadas informacdes gerais do APL, que vao desde quantidade

de empreendimentos até a localizacdo dos provaveis Clientes dos produtos do APL.
Figura 9 - Tela Perfil estatistico do APL
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A lista dos empreendimentos cadastrados na Associacdo ou na Cooperativa que compdem a Governanca do APL, é apresentada na Figura
10.

Figura 10 - Tela da Listagem dos empreendimentos do APL
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A figura 11 mostra como e quais sdo as informacg6es a serem exibidas dos empreendimentos cadastrados no APL.

Figura 11 - Tela de Informacdes do empreendimento
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O Sistema de Gestdo de APL apresenta um grafico (Figura 12) relacionando o tipo da personalidade juridica dos associados do APL que

pode ser Pessoa Fisica ou Pessoa Juridica, e tem por objetivo mostrar como esta classificacdo dentro do APL.

Figura 12 - Tela Tipo de pessoas do APL
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No Sistema de Gestdo de APL também ¢ possivel verificar através das informacdes dos empreendimentos qual o tipo do imovel que serve

como sede do empreendimento ligado ao APL, pode ser exibido através de lista ou de gréfico na Figura 13.

Figura 13 - Tela Tipo do imével do APL
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A Figura 14 apresenta através de grafico a natureza juridica dos empreendimentos do APL, é possivel com estas informacgdes desenvolver

politicas para a retirada da informalidade de alguns associados.

Figura 14 - Tela Natureza juridica do APL
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O Grafico apresentado na Figura 15 e retirado do Sistema de Gestdo de APL mostra o tipo da producao dos empreendimentos, relacionados

como Industria, Comércio, Servico e Agroindustria, € possivel verificar qual o tipo de mercado o APL esté atingindo de acordo com as informacdes

coletadas.
Figura 15 - Tela Tipo de producdo do APL
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Fonte: Elaboragdo Prdpria, disponivel em < https://apl. sed.go.gov.br/>
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O quadro funcional trata da forma como a empresa € organizada em torno da divisdo de atividades e recursos com fins de cumprir 0s

objetivos da empresa. Na figura 16 o grafico dentro do Sistema de Gestdo de APL mostra como € composto este quadro dentro dos empreendimentos

cadastrados.
Figura 16 - Tela Quadro funcional do APL
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Fonte: Elaboragdo Prdpria, disponivel em < https://apl. sed.go.gov.br/>



5. PROPOSICAO DO MODELO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO

Brasil (2015) afirma que é relevante identificar o momento adequado de avaliar um
programa, neste caso, o Programa de APLs da Secretaria, ¢ um misto de técnica, politica e arte,
pois avaliacGes precoces podem prejudicar a legitimidade de um programa que ainda néo teve
tempo de se estruturar; e avaliacGes tardias podem comprometer recursos e esforcos que
poderiam ser usados de forma mais eficiente e eficaz na mitigagdo da problematica social em
questao.

A diferenca entre 0 monitoramento e a avaliacdo € que esta busca encontrar relacfes
causais entre determinados indicadores, com vistas a realizar o julgamento que lhe cabe a
respeito a eficiéncia, eficacia e efetividade dos programas; e aquele é uma atividade gerencial
interna, realizada sistematicamente durante o periodo de execucdo, que visa saber como a
intervencdo evolui ao longo do tempo. Neste sentido, devem ser atividades complementares e,
consequentemente, articuladas.

Como o préprio nome chama atencdo, a gestdo para resultados implica em deixar de
preocupar com 0s recursos investidos (inputs) e se preocupar com os resultados (outputs) do
processo governamental. Portanto, os governos deixam de se preocupar apenas com as
consequéncias dos problemas para se concentrar nas causas dos problemas, sendo a avaliagédo
a atividade que ajuda a entender as causas.

5.1 Perguntas e necessidades da avaliagéo

Worthen, Sanders e Fitzpatrick (2004) ressaltam que para que a avaliacdo seja Util e
atenda aos interesses do demandante, é necessario entender algumas questoes:

a) Por que a avaliacdo esta sendo solicitada? Quem é seu responsavel? Qual seu objetivo?
Qual pergunta busca responder?

b) Qual uso se pretende fazer de seus resultados? Quem o fara?

c) O que deve ser avaliado? O que isso (ndo) abrange? Qual é o publico do programa?
Quiais suas metas?

d) Além disso, seu uso € importante para esclarecer alguns pontos, como:

e) Determinar se ha a necessidade de sua criagao

f) Contribuir com o planejamento, identificando modelos e atividades possiveis do

programa necessarias ao atingimento das metas



66

g) Descrever a implementagéo do programa e verificar se houve diferenca em relagdo ao

modelo

h) Verificar o nivel de atendimento das metas e objetivos

i) Julgar seu valor e custo relativo comparado a outros programas

Figura 17 - Esquema sobre a necessidade de avaliacdo

Requisito 1

Existe um requisito legal nara fazer a avaliagdo?

—_— Nao _ Sim
O objetivo da avaliacdo tem o
impacto ou importancia suficiente Inicie a
para justificar um estudo formal? avaliacdo.
I
Sim Nao

Ha concenso suficiene entre os

A avaliagdo formal é

interessados sobre o modelo
do programa? Sobre suas
metas e objetivos?

desnecessaria e vocé deve
encerrar o uso desta lista
de verificacao.

|

NIEO Sim

Considere uma
estimativa de
necessidades.

Se o programa ja comecou, suas atividades
sao coerentes com o modelo desse
programa? Alcancar seus objetivos é viavel?

Sim

A avaliagcdo proposta é viavel dados os
recursos humanos e financeiros existentes,
assim como as informagées disponiveis?

——_Nao
Considere uma

estimativa das
necessidades ou

supervisao da ‘

avaliacdo para

— Nio i
. ; im
Consiga mais recursos antes
de continuar ou revise o
alcance do seu plano.

Os principais

interessados concordam
com a forma como
utilizardo a avaliacao?

estudar as
modificacoes do
programa.

Sim
As decisoes dos principais interessados
vao ser tomadas exclusivamente em
outras bases e ndo serao influenciadas
pelos dados da avaliacdo?

- Sim
A avaliacdo é supérflu:‘

encerre os trabalhos.

———— Nao
E provavel que a
avaliacao produza
informacoes
fidedignas?
|

|
Nao
Encerre os trabalhos ou
concentre-se em outros
interessados que possam
usar para tomar decisoes ou
realizar atividades.

E provavel que a avaliagdo satisfaca
padrdes aceitaveis de propriedade?

Sim

N3o
Encerre os
trabalhos.
Né'io

Considere outros meios
de coleta de dados ou
encerre os trabalhos.

Fonte: Elaborado a partir de Worthen, Sanders e Fitzpatrick (2004).

Sim —

Va para o resumo.

A figura 17 apresenta um esquema que ajudar a definir sobre o uso e a real necessidade

de se realizar uma avalia¢do. O quadro 12 é outra forma, menos esquematica, de identificar a
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necessidade de se avaliar um programa publico. Por ser menos deterministica, a decisdo de

escolha pode ser pesada de acordo com os critérios a seguir.

Quadro 12 - Matriz para classificar ou selecionar as perguntas avaliatdrias

Pergunta avaliatoria: 1] 2| 3| 4/ 5| 6| 7| 8| 9] 10

Seria do interesse do publico-chave?

Reduziria a incerteza atual?

Geraria informac@es importantes?

Seria de interesse permanente?

Seria critica para o alcance e a abrangéncia do estudo?

Teria impacto sobre o curso dos acontecimentos?

Nio|lgals~lwINdE

Poderia ser respondia em termos de:

a) Recursos financeiros e humanos?

b) Tempo?

c) Métodos e tecnologia disponiveis?

Fonte: Elaborado a partir de Worthen, Sanders e Fitzpatrick (2004).

5.2 Tipos de avaliagédo

As avaliacdes podem ser classificadas em diversos tipos de acordo com o quadro 13.
Estas devem ser escolhidas conforme as condi¢des ambientais, objetivo e demais caracteristicas

da politica a ser avaliada.

Quadro 13 - Tipos de avaliacdo

Critérios Tipos
Externas
) Internas
Quanto ao agente que as realiza -
Mistas

Participativas

. Somativas
Quanto a sua natureza -
Formativas
. . Ex ante
Quanto ao momento em que sdo realizadas
Ex post
Processo

Quanto ao problema -
Resultado/impacto

Fonte: Elaborado a partir de BRASIL (2015).

A classificacdo do agente indica se a avaliagéo e feita por pessoas que fazem parte da

instituicdo responsavel pelo programa ou ndo. Eventualmente, a avaliacdo pode ser realizada
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por um grupo misto (com e sem participantes do programa). Ja a participativa indica a
participacao dos beneficiarios do programa.

Quanto aos agentes, equipes mistas garantem a sinergia de conhecimento especializado
e conhecimento interno de gestdo, gerando melhores avaliacdes. Ademais, a avaliacdo ndo é
uma éarea tradicional, é multidisciplinar, necessariamente utiliza o conhecimento de varias
areas. Inclusive por isso, os avaliadores divergem em relacdo aos aspectos politicos e
metodologicos da avaliacdo. Trazer o conhecimento externo é enriquecedor para o trabalho,
apesar de nem sempre possivel, pois é possivel que o sigilo de informacgdes ou conflito de
interesses, possa impossibilitar a agregacdo de pessoas externas ao projeto.

A natureza diz respeito a etapa do programa, pois a formativa esta relacionada a
formacdo (elaboracdo) do programa, com o intuito de fornir elementos para a realizacdo de
correcdes necessarias na implementacdo. Ja a somativa esta relacionada a etapas posteriores,
com o objetivo de mensurar o seu valor geral por meio de seus resultados e impactos.

Em relacdo ao momento e ao problema, existe relevante relacdo entre esses aspectos.
Normalmente, as avaliagcfes ex post sdo realizadas ap6s o programa com o objetivo de encontrar
seus resultados e impactos. Por outro lado, as avaliacdes ex ante sdo feitas antes ou durante (no
inicio) o programa com o intuito de verificar o processo de implementacdo ou execucao, para

melhor utilizagdo dos recursos disponiveis.

5.3 Plano e gestao da avaliacéo

A gestdo do conhecimento é um processo que comeca na identificacdo dos
conhecimentos estratégicos de uma organizacdo e inclui as diversas formas de criacdo do
conhecimento interno, além de contribuir com a evolugdo e renovacdo dos conhecimentos
existentes, de maneira que se mantenham validos e Uteis. Por fim, o processo se fecha na devida
aplicacdo destes conhecimentos nas situagdes praticas da vida organizacional.

Muitas vezes as informacdes relevantes para as perguntas avaliatdrias ja existem e estéo
disponiveis. Neste caso, recomenda-se 0 uso de dados existentes como fonte de informagéo.
Elas podem ser provenientes de bases de dados publicas, artigos cientificos, relatorios sobre o

programa, informagdes administrativas (processos), entre outras.

Produzir informagdes é fundamental, contudo sua apropriacé@o € outro fator essencial.

Assim, a comunicacgdo e disseminacdo de resultados sdo etapas que devem ser atentamente
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planejadas e executadas. Neste sentido, além dos relatorios, a apresentagdo e discussdo dos

resultados é que geram o conhecimento organizacional, tanto para os operadores na ponta

quanto para os gestores do programa e o alto escaldo do governo.

Um plano de gestdo da avaliacdo € fundamental para acompanhar o seu andamento,

além de supervisionar o projeto, principalmente em relacdo aos seus custos e tempo. Ele

também é um pacote complexo, pois exige o entendimento de variadas atividades como

acompanhar as equipes, fazer contato com os clientes, beneficiados e demais interessados, além

de lidar com toda influéncia politica. Worthen, Sanders e Fitzpatrick (2004) fazem um exemplo

de um plano de avaliacéo resumido, apresentado no quadro 14.

Quadro 14 - Perguntas e respostas para o planejamento do relatério da avaliacdo

Método de coleta de

Pergunta avaliatoria Informagdes necessarias Abordagem Fonte de informacGes ) ~
informacdes
Que tipo de emprego Denominacdo do emprego, | Descritiva, Méaes que terminaram o curso de | Pesquisa, entrevista,
encontram as mées que | responsabilidades, setor do | secdo treinamento e encontraram possiveis grupos
utilizam os beneficios emprego (publico, privado, |transversal, emprego. focais.
da Previdéncia Social sem fins lucrativos), possiveis

depois de terminar seu
curso de qualificagéo
profissional? Ele inclui
planos de satde? O
salério gera
autossuficiéncia?

ntmero de horas semanais,
salario, seguro-saude,
tempo em que esta
empregada, outros
componentes que podem
surgir.

elementos de
estudo do caso.

Procedimentos de coleta de

Datas e prazo

Amostragem informades (pesquisa) Procedimentos de anélise
Pesquisa com todos Pesquisas distribuidas Pesquisas - Estatisticas descritivas e qui-quadrado para pesquisas.
(n=50); entrevista com | quando o cliente recebe 0 | outubro Usar os resultados para as entrevistas. Resumir 0s
amostra de 20; grupo diploma de graduago; Entrevistas - principais temas das entrevistas. Usar os resultados para
focal com 8. depois disso, entrevistas novembro planejar os grupos focais. Usar transcri¢do de fitas de
organizadas e conduzidas Grupo focal - | grupos focais para andlise. Integrar todos os resultados
em sua casa por assistentes | comeco de para descrever tendéncias e solugdes.
de pesquisa qualificados; dezembro.
grupo focal dirigido pelo
consultor, 15 recrutados
aleatoriamente com ajuda
de custo de 25 délares mais
servigos de baba.
Procedimentos de Pablico(s) Contetido Formato Datas e prazo

interpretacdo

(relatério)




Ao menos um terco das
maes empregadas esta
ganhando o suficiente
para sustentar a familia?
Conseguem se dar ao
luxo de pagar para ter
cuidados adequados
para os filhos? Tém
plano de salide? Quanto
aquelas para as quais 0
emprego n&o gerou
auto-suficiéncia nem
parece ter condicGes de
gera-la, que solucdes
séo recomendadas?

Fontes de financiamento
(secretarias municipais e
estaduais), administradores
do projeto,
implementadores do
programa (principalmente
pessoas que ddo conselhos
sobre emprego), clientes,
publico em geral.

Ajudar a
responder a
questdo: o que
0 programa esta
fazendo bem?
Que mudancas
séo
necessarias?

Relatdrio técnico para fontes de
financiamento e administradores
do projeto com uma reunido com
cada fonte de financiamento para
discutir os resultados; varias
reunides com administradores e
implementadores do projeto para
discutir sua interpretacdo dos
resultados e possiveis mudancas;
reunido com clientes para
apresentar resultados e ouvir o
que tém a dizer; nota para a
imprensa dirigida ao publico em
geral.
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Reunides para discutir
resultados em janeiro;
entrega do relatério
em meados de
fevereiro com nota
para a imprensa. Além
de apresentagdo para a
reunido da equipe com
0 resumo de uma
pagina por escrito.

Fonte: Elaborado a partir de Worthen, Sanders e Fitzpatrick (2004).

A producdo material do estudo em si, e a disseminacdo das suas informacfes, sao
fundamentais para o andamento do projeto, bem como da utilizagéo dos resultados da avaliacéo.
De modo geral, as atividades de uma pesquisa sobre politicas publicas obedecem a uma ordem
de planejamento. Apesar da urgéncia do setor publico em resolver as problematicas sociais, é
necessario que as etapas de um projeto de pesquisa sejam respeitadas minimamente, de modo
a garantir a qualidade do trabalho final. Além disso, é possivel que algumas etapas ocorram
simultaneamente, a depender do caso.

A Elaboracdo do Projeto de Pesquisa e/ou Termo de Referéncia para Contratacao
menciona o projeto de pesquisa de uma avaliacdo ou da elaboracdo do termo de referéncia,
quando a avaliagdo ¢ realizada externamente. Neste caso, 0s custos e cronograma podem (ou
ndo) ser sugeridos pelo agente contratado. Algumas vezes o projeto atinge os resultados
propostos, de modo que nédo precisa ser aperfeicoado, mas finalizado. O programa de sucesso
tem data de validade, isto &, quando cumpre sua missdo institucional, deve se encerrar. 1sso
permite direcionar os recursos para outros temas da agenda publica.

A avaliacdo ou estudos avaliativos podem sofrer uma série de dificuldades para a sua
realizacdo. Como a cultura de avaliacdo ainda ndo € disseminada e aceita pelo setor publico,
néo séo deslocados recursos humanos e financeiros para a realizagéo de avaliagdes, sendo estes
um dos principais obstaculos a avaliagdo. Outro fator relacionado é a falta de planejamento, que
leva ao atropelo tanto do projeto de formulacdo da politica quanto da insercdo da avaliacdo no
ciclo da politica. Por fim, um dos maiores complicadores da avaliacdo € a questdo politica pois,
existe um grande receio por parte dos gestores publicos em terem revelado os resultados

negativos de seus programas.
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A transparéncia forca uma evolucdo das praticas administrativas, pois com mais
informacdo e controle social, a populagédo passa a exigir melhores resultados. Neste sentido, a
avaliacdo de politicas provoca consequéncia andloga sobre os servidores, pois como 0s
governos ndo sabem medir resultados, remuneram por outros critérios, como indicacoes
politicas, tempo de casa e volume de recursos ou empregados subordinados, de modo que 0s
servidores ndo buscam atingir resultados melhores, mas crescer sua esfera de poder e manter
Seus cargos.

Os relatérios de avaliagdo acabam sendo um documento politico, pois serve de base a
tomada de decisdes e valora os programas executados pelo governo, questionando aspectos
como seus publicos, objetivos, recursos despendidos, etc. enfim, sua legitimidade.
Naturalmente, essas politicas se inserem um projeto de governo, que é ligado a um partido ou
grupo politico. Consequentemente, a pressdo para se apresentarem bons resultados é grande.

Por mais qualificado que seja um avaliador, é preciso levar em conta as influéncias
politicas, éticas e interpessoais. Portanto, a avaliacdo ndo é apenas uma atividade técnica, ela
também é politica. Isso explica a razao de varias avaliaces terem sido negligenciadas. Por isso
a avaliacdo deve ser cuidadosamente discutida com o cliente, que deve participar ativamente de
algumas de suas fases.

Um bom avaliador ndo cede facilmente, pois a sua credibilidade depende da
imparcialidade, bem como da qualidade técnica do seu trabalho. Assim, os avaliadores devem
cuidar com atencdo da relacdo com os clientes, patrocinadores, beneficiarios e outros, de modo
a minimizar as interferéncias, sem prejudicar a sua demanda por avaliacdes.

Vale destacar que os programas sao dindmicos, isto é, mudam, evoluem durante a
avaliacdo, que deve levar isto em consideracdo. Portanto, adaptacdes sdo justificaveis em
termos tedricos. Além disso, “ndo existe uma filosofia univoca da avaliagdo, assim como nao
existe uma unica filosofia da ciéncia aceita universalmente” (WORTHEN, SANDERS,
FITZPATRICK, 2004). Neste sentido, apresenta os principais métodos e técnicas de pesquisa
para avaliag&o.

Condicdes nas quais a avaliacdo é inadequada:

a) Produzira informacdes triviais

b) Os resultados da avaliagcdo ndo serdo usados

c) A avaliagdo ndo tem como produzir informagdes Uteis e validas
d) A avaliagdo é prematura para o estagio do programa

e) A propriedade da avaliacdo é duvidosa
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Pior do que ndo ter informacdes é usar informacdes erradas, pois estas podem fazer com

que a tomada de deciséo seja equivocada.

5.3.1 Avaliacéo externa

Para que seja realizada uma avaliacdo externa, € necessario atender alguns requisitos
como: norma legal indicando avaliacdo externa; recursos financeiros para esta contratacao;
necessidade de conhecimentos e técnicas especiais, além das que dispde os avaliadores internos;
a proposta de avaliacdo estar relacionada a implicacdes politicas com propdsitos somativos; é
importante que o estudo tenha uma perspectiva externa. A figura 18 sugere algumas questdes a

serem perseguidas antes de se contratar uma avaliacao externa.

Figura 18 - Esquema para contratagdo de um avaliador externo

Existe algum requisito que a avaliacdo seja feita
por um avaliador externo?

Requisito 1
. | -
— Sim Nao
Comece a procurar um Ha recursos financeiros para
avaliador. custear o emprego de um
avaliador externo?

Sim |
Nao
A avaliacdo requer conhecimento e Deixe de lado esta lista
técnicas especiais além daqueles de de verificacao e faca
que dispbem os avaliadores uma avaliacdo interna.
internos que poderiam assumir as
tarefas da avaliacdo?

— Sim e
Comece a procurar um
avaliador externo. O estudo propoe-se avaliar metas
importantes ou de grandes
implicacbes politicas com
propositos somativos?
I I 1
— Sim — B N3o

N3o

Comece a procurar por

um avaliador externo. Sinpogianlsausss

estudo tenha uma
perspectiva externa?

I Sim S Néo
Comece a procurar por Va para o
um avaliador externo. resumo.

Fonte: Elaborado a partir de Worthen, Sanders e Fitzpatrick (2004).
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O quadro 15 é outra forma de chamar atencdo para 0s pontos sensiveis a contratacdo de
uma avaliacdo externa. Portanto, quanto mais pontos positivos, mais recomendado € esse tipo

de abordagem.

Quadro 15 - Perguntas a fazer ao selecionar um avaliador

Qualificacbes do
avaliador
Sim | Néo ?

O avaliador tem capacidade de usar as metodologias e técnicas exigidas pelo
estudo?

O avaliador tem capacidade de ajudar articular o foco apropriado ao estudo?

O avaliador tem capacidade administrativa suficiente para realizar o estudo?

O avaliador tem condi¢des de manter os padrdes éticos apropriados?

O avaliador tem interesse e condi¢des de comunicar os resultados aos interessados
de forma que possa vir a ser usados?

Fonte: Elaborado a partir de Worthen, Sanders e Fitzpatrick (2004).

5.3.2 Apresentacgao e disseminacgao dos resultados

O publico de uma avaliacdo sdo os seus interessados a exemplo dos gestores publicos
que lidam direta ou indiretamente com o programa, operadores (executam 0 programa na
ponta), beneficiarios do programa, 6rgaos de controle, legisladores, etc., portanto, a avaliagdo
deve se comunicar com todos esses publicos. Contudo, isso ndo significa que a comunicacao
para determinado publico ndo deva ser priorizada, afinal, alguns irdo utilizar seus resultados
mais do que outros.

A razéo de uma avaliacéo e, consequentemente do seu relatério final, € ser usado pela
populacdo, gestores publicos, financiadores ou qualquer outro agente interessado. Assim, 0s
relatérios podem possuir diversas finalidades, entre elas: prestar contas; promover a
compreensdo do programa; publicizar o programa; envolver os interessados; obter apoio;
documentar; explorar e investigar; entre outras.

De acordo com Brasil (2015) é fundamental que se divulgue os resultados de pesquisas
de avaliacgéo, pois nada adianta avaliar se as conclusdes ndo séo publicizadas. A disseminagédo

da informagéo é uma acéo global organizacional. Neste sentido, o conhecimento deve ser
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transmitido para toda a organizacdo independentemente da absor¢do de cada um. Contudo,
alguns fatores agem no sentido de dificultar as divulgacdes das avaliagdes.

a) A existéncia de crencas e interesses conflitantes na organizacdo que gerencia o

programa;

b) A ocorréncia de conflitos de interesses entre as distintas unidades do programa;

c) As mudancas no pessoal encarregado quando, por exemplo, 0s novos gestores tém

prioridades diferentes daquelas vigentes no inicio da avaliacéo;

d) A eventual inflexibilidade das regras e dos padrdes operacionais da organizagéo, que

podem impedir a adoc¢do das recomendacdes feitas quando da avaliagéo;

e) As mudancas nas condi¢des externas, tais como cortes orcamentarios e alteracdes

no ambiente politico, que podem tornar impossivel para a organizacao responder a
necessidade de mudanca revelada pelos avaliadores.

Percebe-se que sdo varios 0s publicos e objetivos, portanto, € possivel que o relatério
seja focado e direcionado. Cada leitor busca diferentes resultados. Assim, quanto mais assertiva
para determinado grupo, melhor a avaliacao. Por outro lado, € possivel que esse direcionamento
dificulte o entendimento de outros interessados. Logo, ha uma necessidade clara de adaptacédo
das informac6es, formato e linguagem para cada perfil de usuéario da avaliacdo, apesar do custo
para a equipe de avaliacdo elaborar esses diferentes produtos.

Estes produtos podem ser:

a) ApresentacOes orais (com ou sem slides)

b) Mensagens de e-mail ou multimidia (entre os gestores ou publico de interessados)

c) Relatérios completos

d) Sumarios executivos (resumos das avaliacdes)

e) Dialogos, reunides ou audiéncias

Outros pontos importantes a respeito da comunicacdo dizem respeito ao sigilo de
algumas informagdes, que nem sempre podem ser divulgadas; a protecdo dos direitos de alguns
envolvidos; e a sensibilidade para apresentar os pontos negativos. Essas sdo algumas das razdes
que fortalecem a necessidade de circular um documento preliminar do relatério de avaliagéo,
possibilitando revisar, corrigir erros e incorporar algumas criticas ao documento final. Neste
sentido, o papel do (s) revisor (es) € muito importante.

Além disso, uma meta-avaliagéo (avaliacdo da avaliacdo) pode contribuir para melhorar
a qualidade do trabalho. Sobretudo, uma reviséo interna ou externa, pode ser realizada por um

grupo que acompanha o trabalho de avaliagdo desde o inicio até sua entrega final.
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Naturalmente, tanto o avaliador quanto o cliente se preocupam com os resultados da

avaliacdo, por motivos diferentes. Um se preocupa com sua reputacdo profissional e o outro

porque nao pretende usar informacdes erradas. Ambos tém a perder com avaliacdes deficientes.

Por isso, deve haver cuidado com a contratacdo de avaliadores externos. Um fator amenizador

é o cumprimento dos parametros propostos pela tabela a seguir.

O Quadro 16 apresenta algumas diretrizes que podem garantir uma boa qualidade da

avaliacdo. Naturalmente, ndo necessariamente todas precisam ser atendidas imediatamente a

contratacdo da avaliacdo, contudo, os pontos sem correspondéncia podem ser sanados e

corrigidos conforme cobranca dos interessados.

Quadro 16 - Verificagdo para julgar os relatérios e planos de avaliagdo

Titulo do documento de avaliag&o:

Nome do revisor:

Diretriz: identificag&o do interessado

Critério atendido?

Detalhamento

a. | Os publicos da avaliagdo foram identificados? Sim Né&o NA
As necessidades dos publicos foram identificadas? Sim Né&o NA

C. O§ opjetos da avaliacdo sdo coerentes com as necessidades do sim N NA
publico?

d As mfprpwagoes a ser fornecidas aos interessados os ajudam a tomar sim NEo NA
as decisGes necessarias ao programa?

Diretriz: informaces fidedignas

a Os procedimentos de coleta de informacdes foram descritos com sim N NA
clareza?

b. | Serdo tomadas medidas para garantir o minimo de erros? Sim Nao NA
A contagem de pontos ou 0s procedimentos de codificagdo foram . x

c. | : : ; . Sim Nao NA
influenciados pela perspectiva pessoal do avaliador?
As informagdes foram obtidas com o uso de instrumentos de . x

d. o o Sim Néo NA
avaliacdo que podem ser verificados?

Diretriz: procedimentos préaticos

a Os recursos da avall_agao (temp_o, dlnhelro_e funcionarios) so sim NEo NA
adequados para realizar as atividades previstas?

b. Os planos a.drrflr)lstratlvos foram especificados para a realizacdo do sim N NA
estudo avaliatdrio?

. Foi feito um planejamento adequado para aumentar a viabilidade de sim Nio NA

atividades complexas?

Fonte: Elaborado a partir de Worthen, Sanders e Fitzpatrick (2004).

Por fim, a constru¢do do modelo légico permite definir indicadores apropriados para
aferir o andamento e desempenho do programa (CASSIOLATO E GUERESI, 2015). Assim, é
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importante analisar sua utilidade, relevancia, validade, confiabilidade, periodicidade e
economicidade.

Embora varios estudos estejam em andamento, € dificil definir indicadores para
mensurar apropriadamente o andamento das atividades de um Arranjo Produtivo, Cassiolato e
Gueresi (2015), afirmam que, para a elaboracdo dos indicadores de produtos (Figura 19), a
sugestdo é elaborar indicadores de desempenho simples para aferir em que medida o que foi
realizado corresponde ao previsto.

Além dos indicadores de produto, Cassiolato e Gueresi (2015) nos apresentam 0s
indicadores de resultados intermediarios, e indicadores de resultados finais, ilustrados nas

Figuras 20 e 21 respectivamente

Figura 19 - Indicadores de produto

) ] Fonte da | Indicador afierido
Produto Metas anuais Indicador Farmula -
. nformac3o | Data:

Micleos implantados X Nideos Taxa de implan- | N° de nideos implantados SNEED
{com convénios assinados) | previstos {230 de nildens | Nt de nideos previstos

X monitores Grau de cobertura N2 de monitores atuando

necessirios} ;’ monitoria | 105 Nideos e necessario | - SNEED

ATy fa Ty e ol L

Monitores e coordenadores de monitores
deservolendo atividades Ne de coordenadores
dos nicleos Xmordenadores | Grau de cobertura . i

. da coordenacin atuando nos nideos; SMEED

- < | he neesinio de coondenadores
Evento de esporte X eventos Taxaderezlizacio | N2 de eventos realizados SNEED
educadonal realizado programados de eventos N2 de eventos previstos
Espaqos fisicos esportivos e | X recursos E::Igs Ir;;e;a Total de recursos investidos
equipamentos implantados | investidos nos inrr:1=-5trh wra | PR nicleos do PST; total | SMEED
e P - Festrutura o -

em areas de risco sodal | nddeos dos niickeos de recursos previstos

Fonte e elaboracdo: Cassiolato e Gueresi (2015).




Figura 20 - Indicadores de resultados intermediarios
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nidicador
Resultado  [Linha de i i . Fonte da
ntermediario | base 1, Metas anuais Indicador Farmula informacao | aferido
Data:

ﬁ.mp_han_;an {!E X profissionais | Neindice de
profissionais T M de profissionals atuando em ¢
atuando na atuando profissionais R W SNEED
4ﬁ de esporte EM esparte de esporte M de profissicnals atuando em ¢,
ol = - . e
educadional educacional educadonal
Aumento da
E'm E;E_I‘;EI?E X participantes :-raemugﬁcia e Participantes com irl:qluf-'lcia Nideos do
das criancas e com frequénda parc‘lticipmws entre 80 4 100% PST
adolescentes entre 803 100% | g programa Total de particpantes
no programa
Ampliagdo e
melhoria da
Capaddade de Evolucso de
atendimento X nicleos £VOILCa0 0 Ne de niiceas do PSTem 1

. implantacao — o - SNEED
de giangas e programados de nidaos he de ndelens do PST em t_,
adolescentes
em areas de
risco social

Fonte e elaboracgdo: Cassiolato e Gueresi (2015).
Figura 21 - Indicadores de resultados finais.
: ndicador
Resultado Linha de{ ,, ) " . Fonte da L
intarmadiario base 1, Mietas anuais Indicador Rormula informacao .33:;:.:.:
Criancas e adoles- X riangas e Taxa de
centes expostos a adolescentes atendimento M criangas e
situagies de risco SEpOSIOE 3 de criangas e adolescentes atendidos
sodal, praticando SI[E‘}*DES e adolescentes | Megiangas e adolescentes o
reqularmente sodial praticandao exnostos 3 - definida
) requiarmente esparte | - posi EXPOSI0S a

esporte educdona educadional no Situagoes {IIE situagBes de risco sacial
no tempo odoso tempo ocioso risco socia

Fonte e elaboracéo: Cassiolato e Gueresi (2015).

No que tange APLs varios fatores influenciam o processo da medicdo e analise de

desempenho e geracdo de indicadores, destacam-se: diferentes visdes dos entes

governamentais, estaduais e locais, divergentes conceitos sobre o conceito de medigdo de
desempenho, limitagdo de recursos humanos para desempenho das atividades de
monitoramento, falhas de infraestrutura aspectos culturais dos empreendimentos (relacionados

ao ambiente sociocultural e econdmico), além dos problemas de gestao.



6. CONSIDERACOES FINAIS

A concepgédo do projeto prioriza a exploracdo das possibilidades de mensuragdo de
aspectos intangiveis do processo de inovagdo através do desenvolvimento de metodologias para
a definicdo de novos indicadores, com base nas pesquisas sobre os APLs identificados pelos
técnicos da Secretaria de Desenvolvimento.

Tais informacOes obtidas nos estudos de caso e entrevistas da Secretaria de
Desenvolvimento ndo sdo encontradas em documentos, processos e nas estatisticas oficiais e
sdo fundamentais para a codificacdo de praticas e conhecimentos necessarios a avaliacdo
sistematica tanto da amplitude, quanto da intensidade - real ou potencial - das interacdes entre
0S agentes e instituicbes presentes em cada arranjo produtivo. Estas coletas e posteriori
organizacdo das informacgdes constituem um referencial importante para o planejamento das
acOes a serem implementadas visando seja a melhoria ou a difusdo dos casos bem sucedidos,
através de sua replicacdo/adaptacdo em contextos analogos ou similares.

Com o objetivo de criar um novo instrumental analitico que possa auxiliar a
compreensdo da configuragéo e da dindmica de arranjos produtivos e sistemas inovativos locais
no Estado de Goias, foram as principais motivacdes para o desenvolvimento do Sistema de
Gestdo de Dados de APLs. A ideia central é reunir informac6es adequadas as necessidades da
formulacdo de politicas publicas que articulem o fomento dos processos de inovacdo e de
desenvolvimento social e econdmico (e tecnoldgico, em particular) para os APLs do Estado de
Goias, em um so lugar, com livre acesso a web, e que possibilite a Gestdo das informacdes
destes arranjos.

O Sistema de Gestao de Dados de APLs busca disponibilizar informac@es — qualitativas
e quantitativas, oriunda de documentos obtidos através das distintas fontes de pesquisa
concebidos e realizados pela Secretaria de Desenvolvimento desde 2013. O Sistema de Gestédo
de Dados de APLs também almejou preparar fontes de dados acessérias que podem auxiliar na
compreensdo desta tematica.

Este sistema de informacg6es tem, portanto, como alvo caracterizar um arranjo produtivo
local, a partir de um conjugado de informagdes expostas atraves de uma interface web amigavel
e que torne razodvel o detalhamento da composicdo dos APLs, a assimilacdo de aspectos
pertinentes as diversas configuracbes de funcionamento e também & avaliacdo do seu
desempenho econémico e tecnoldgico.

Por isto a importancia da pesquisa e do sistema relatado neste trabalho no @mbito do

desenvolvimento regional, devido & questdo da localizacao e os vinculos produtivos.
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Deu-se entdo que esta pesquisa visou compreender como 0s sistemas de informagéo
ligados a avaliagdo e monitoramento do setor produtivo podem contribuir com o
desenvolvimento de politicas publicas mais adequadas aos diversos setores da economia e
caracteristicas locais dos APLs no estado de Goiéas, observando no Estado de Goias como se da
a criagdo dos APLs, identificando demandas relacionadas a gestdo destes arranjos e se existe
uma politica de selecdo e priorizagdo para que haja investimentos de forma igualitaria entre os
arranjos.

A pesquisa permitiu investigar também como se da a analise de dados de APLs,
propondo um Sistema de Informacdo que fosse capaz de organizar as informacdes dos APL
afim de avaliar e monitorar se as a¢des estdo em consonancia com as politicas publicas voltadas
para APLs no Estado.

O desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Arranjos Produtivos Locais permitiu
atender todos os objetivos deste trabalho e propor como os sistemas de informacéo ligados a
avaliacdo e monitoramento do setor produtivo podem contribuir com o desenvolvimento de
politicas publicas mais adequadas aos diversos setores da economia e caracteristicas locais dos
APLs no estado de Goias, deixando para um estudo futuro o estudo a investigacgéo cientifica da
viabilidade de inserir a Politica Publica no sistema mesmo que esta seja flutuante dentro do

governo do Estado de Goias.
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ANEXO A — APLs no Estado de Goias

ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS - GOIAS

NOME
CADASTRADO

SEGMENTO

STATUS
APL

CIDADE
POLO

ASSOCIADOS

Priorizado Sessdo (A) Divisao (01) Grupo
Observatério Apicultura Mel do Norte Agronegdcio pelo Niicleo Porangatu (015) Classe (0159-8) 41
Subclasse (0159-8/01)
Priorizado Sessdo (A) Divisao (01) Grupo
Observatério Acafrdo de Mara Rosa Agronegdcio pelo Niicleo Mara Rosa | (012) Classe (0121-1) 58
Subclasse (0121-1/01)
. Sessao (A) Divisdo (01) Grupo
Observatério Alho de Cataldo Agronegdcio feﬁgtm;:;:g (011) Classe (0119-9)
Subclasse (0119-9/02)
Apicola do Entorno do Priorizado Sessao (A) Divisdo (01) Grupo
Observatério D.F. e Nordeste Goiano - Agronegdcio , Formosa (015) Classe (0159-8) 26
Formosa pelo Nicleo Subclasse (0159-8/01)
. . Sessao (A) Divisdo (01) Grupo
Observatério Apicola Serra Dourada Agronegdcio pPerII(;):\IlZaccljgo Clc(lsac;:iizsde (015) Classe (0159-8)
Subclasse (0159-8/01)
. . Sessao (C) Divisao (23) Grupo
Observatério Artesaga.to I\I{Ilneral de Comércio Pr||0||’\||zlatilo Cristalina (234) Classe (2349-4) 44
ristalina pelo Rucleo Subclasse (2349-4/99)
Priorizado Sessao (J) Divisao (59) Grupo
Observatério Audiovisual de Goiania Servigos i Goiania (591) Classe (5912-0) 22
pelo Nucleo
Subclasse ()




Bananicultura Buriti

Priorizado

Sessdo (A) Divisao (01) Grupo

Observatério | 8 Alegre e Regi%o Agronegdcio pelo Niicleo Buriti Alegre |(013) Classe (0133-4) 51
Subclasse (0133-4/02)
Cachaca Artesanal de Priorizado Sessdo (C) Divisdo (11) Grupo
Observatério | 9 | Alambique do Estado de Industria lo Nticleo Goiania (111) Classe (1111-9) 30
Goias pelo AU Subclasse (1111-9/01)
. - - Sessdo (C) Divisdo (10) Grupo
Observatério | 10 Carne daJMlcrorreglao de Agronegécio ldelnt;\fl,caldo (101) Classe (1011-2)
ussara pelo Rdcleo Subclasse (1011-2/01)
ramica Vermelh
FSeGgiaéo Ezrt: (Csré;idcaa Priorizado Sessdo (C) Divisdo (23) Grupo
Observatério | 11 Industria , Porangatu (234) Classe (2341-9) 39
Vermelha do Norte pelo Nucleo
. Subclasse (2341-9/00)
Goiano)
Sessao (C) Divisao (14) Grupo
Priorizado (141) Classe (1411-8)
Observatério | 12| Confeccdo de Catalao Servicos pelo Niicleo Cataldo Subclasse (1411-8/01 ; 1411- 42
8/02; 1412-6/01 ; 1412-6/02
; 1412-6/03)
Sessao (C) Divisao (14) Grupo
Priorizado (141) Classe (1411-8)
Observatério | 13| Confecgdo de Itaguaru Servigos pelo Nicleo Itaguaru Subclasse (1411-8/01 ; 1411- 38
8/02; 1412-6/01 ; 1412-6/02
; 1412-6/03)
Sessdo (C) Divisdo (14) Grupo
~ . (141) Classe (1411-8)
Observatério | 14 Confecgdo de.I:capuranga Servigos Pr|or|zlado Itapuranga Subclasse (1411-8/01 ; 1411- 33
e Regido pelo Nucleo

8/02 ; 1412-6/01 ; 1412-6/02
; 1412-6/03)

87



Sessdo (C) Divisdo (14) Grupo
(141) Classe (1411-8)

Observatério | 15| Confeccao de Jaragua Servicos p:f;\ljzuacto Jaragud Subclasse (1411-8/01 ; 1411- 11
8/02; 1412-6/01 ; 1412-6/02
; 1412-6/03)
Sessao (C) Divisao (14) Grupo
~ . L (141) Classe (1411-8)
Observatério | 16 ConfecgagdgNPontallna € Servigos Pr||o;\|lz,a<|jo Pontalina Subclasse (1411-8/01 ; 1411- 39
egido pelo Nucleo 8/02; 1412-6/01 ; 1412-6/02
; 1412-6/03)
Sessao (C) Divisao (14) Grupo
Priorizado (141) Classe (1411-8)
Observatério | 17| Confecc¢do de Taquaral Servicos pelo Niicleo Taquaral Subclasse (1411-8/01 ; 1411- 11
8/02; 1412-6/01 ; 1412-6/02
; 1412-6/03)
Sessao (C) Divisao (14) Grupo
Confecgbes de Goiania Priorizado (141) Classe (1411-8)
Observatério | 18 (ConfeccGes Moda Servigos , Subclasse (1411-8/01 ; 1411-
Feminina de Goiénia) pelo Nucleo 8/02 ; 1412-6/01 ; 1412-6/02
; 1412-6/03)
Sessdo (C) Divisdo (10) Grupo
(106) Classe (1063-5)
L. Mandioca e Derivados de . Priorizado N Subclasse (1063-5/00)
Observatério | 13 Cataldo Agronegocio pelo Nucleo Cataldo Sessdo (A) Divisao (01) Grupo 14
(011) Classe (0119-9)
Subclasse (0119-9/06)
Farmacos de Andpolis Priorizado Sessdo (C) Divisdo (21) Grupo
Observatério | 20| (APL Farmacéutico de IndUstria pelo Niicleo Anapolis (211) Classe (2110-6) 63

Anapolis)

Subclasse (2110-6/00)
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Fitoterapicos de Diorama

Priorizado

Sessdo (C) Divisdo (21) Grupo

Observatorio | 21 o RegiZo Comércio elo Nicleo Diorama (212) Classe (2121-1) 12
g P Subclasse (2121-1/03)
HPPC (Higiene Pessoal, . . Sessdo (C) Divisdo (20) Grupo
P A
Observatério | 22 Perfumaria e IndUstria erllcf;\llzuac(?:o pzr;c;rc]i;de (206) Classe (2063-1) 50
Cosméticos) P Subclasse (2063-1/00)
, < . Sessdo (A) Divisao (01) Grupo
Observatorio | 23 Lacl;ci]oe:?jzjag:as Agronegécio Zrlflr\llzuactljgo Formosa (015) Classe (0151-2) 30
P Subclasse (0151-2/02)
L. Lacteo de Sdo Luis de . . Priorizado Sado Luis dos Sessdo (A) Divisdo (01) Grupo
Observatério | 24 Montes Belos Agronegécio elo Nicleo | Montes Belos (015) Classe (0151-2) 74
P Subclasse (0151-2/02)
Priorizado Sessdo (A) Divisao (01) Grupo
Observatério | 25| Lacteo do Norte Goiano Agronegdcio elo Nicleo Formoso (015) Classe (0151-2) 57
P Subclasse (0151-2/02)
a . Sessdo (C) Divisdo (25) Grupo
Observatério | 26 Metalcl\glfaclgzlco de Industria F;rllctj)lr\llzuaccli:o (253) Classe (2531-4)
P Subclasse (2531-4/01)
Organicos da Grande Priorizado Sessdo (A) Divisao (01) Grupo
Observatério | 27 Goiania e Regido Agronegdcio elo Nicleo Porangatu (012) Classe (0121-1) 42
Metropolitana P Subclasse (0121-1/01)
L. . T - Identificado Sessdo (B) Divisdo (08) Grupo
Observatério | 28 | Quartzito de Pirendpolis Comércio olo Nicleo (081) Classe (0801-0)
P Subclasse (0801-0/99)
Teares do Xixa Identificado Sessdo (C) Divisdo (13) Grupo
Observatério | 29 | (indicado pelo Ministério Comércio elo Nticleo Porangatu (135) Classe (1359-6)
da Cultura) P Subclasse (1359-6/00)
Sessdo (J) Divisdo (62)
L. Tecnologia da . Priorizado . Grupo (620) Classe (6201-5)
2
Observatorio | 30 Informacgdo de Goiania Servicos pelo Nucleo Goiania Subclasse (6201-5/01 ; 6201- 4

5/02)
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Sessdo (A) Divisao (01) Grupo

Observatorio | 31 Tomate Agronegdcio Zrlflr\llzuactljgo Cataldo (011) Classe (0119-9) 56
P Subclasse (0119-9/09)
N ’ N Identificado Sessdo (A) Divisao (03) Grupo
Observatério |32 | Aquicola Serra da Mesa Agronegdcio elo Ntcleo (032) Classe (0322-1)
P Subclasse (0322-1/01)
. . Sessao (C) Divisao (32) Grupo
C I f
Observatério | 33 Gemas e JVO::;:: ampos Comércio deelgtll\lgjzz (321) Classe (3212-4)
P Subclasse (3212-4/00)
~ . Sessdo (A) Divisao (02) Grupo
FI | Val Identif
Observatério | 34 orestsatr?deodo 580 Agronegdcio deelgtll\lll;:;ceig (022) Classe (0220-9)
P Subclasse (0220-9/01)
- Sessdo (C) Divisdo (31) Grupo
I f
Observatério | 35| Moveleiro Rubiataba Comércio deelgtll\lll;:;ceig (310) Classe (3101-2)
P Subclasse (3101-2/00)
. Sessao (C) Divisao (11) Grupo
I f
Observatério | 36| Cachaga Vale do Parana Industria deelgtll\lll;:;ceig (111) Classe (1111-9)
P Subclasse (1111-9/01)
. . - Sessao (A) Divisdo (01) Grupo
P I f
Observatério | 37 Cade;i)ri::t?tttr';la da Agronegdcio djzt;\l:;;(ig (012) Classe (0122-9)
P Subclasse (0122-9/00)
L Frutos de Cerrado do . Identificado Sessdo (A) Divisdo (01) Grupo
Observatério | 38 Vale do Paran3 Agronegdcio elo Nicleo (013) Classe (0133-4)
P Subclasse (0133-4/99)
. . . Sessao (C) Divisao (10) Grupo
Observatério | 39 Ovmoc:;u\lp;:r(;(;z:;tura do Agronegdcio ldeﬁztgljc;:g (101) Classe (1011-2)
P Subclasse (1011-2/03)
. e Sessao (N) Divisao (79) Grupo
Observatério | 40 Turismo da Chapada dos Identlflf:ado (791) Classe (7912-1)
Veadeiros pelo Nucleo

Subclasse (7912-1/00)
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Sessdo (N) Divisao (79) Grupo
(799) Classe (7990-2)
Subclasse (7990-2/00)

Sessdo (C) Divisdo (31) Grupo

Observatério |41| Moveleiro Itapuranga :jgﬁgj:g (310) Classe (3101-2)
Subclasse (3101-2/00)
Sessdo (N) Divisdo (79) Grupo
(791) Classe (7912-1)
Observatorio | 42 Turismo da Cidade de Servicos Identificado Subclasse (7912-1/00)
Goias pelo Nucleo Sessdo (N) Divisdo (79) Grupo
(799) Classe (7990-2)
Subclasse (7990-2/00)
. - Sessdo (C) Divisdo (32) Grupo
Observatério | 43 Artesac?a!’;o d: ICldade Servigos Idelntll\flf:aldo (329) Classe (3299-0)
claenta pelo ucieo Subclasse (3299-0/99)
a - (. . Sessdo (C) Divisdo (23) Grupo
Observatério | 44 CeramtljcaANa’o reI:.fratarla Industria Idelntll\flf:aldo (234) Classe (2349-4)
€ Anapolis pelo ucieo Subclasse (2349-4/99)
Sessao (C) Divisao (14) Grupo
~ < - (141) Classe (1411-8)
Observatério | 45 ConfecEéodde Aguas Servigos ldﬁnt;\fl,caldo Subclasse (1411-8/01 ; 1411-
indas pelo Rucleo 8/02 ; 1412-6/01 ; 1412-6/02
; 1412-6/03)
Sessdo (C) Divisdo (14) Grupo
~ . (141) Classe (1411-8)
Observatério | 46 Confec(g;ao de Novo Servigos Idelnt||\1:|lca|do Subclasse (1411-8/01 ; 1411-
ama pelo Rucieo 8/02 ; 1412-6/01 ; 1412-6/02
; 1412-6/03)
Sessdo (C) Divisdo (14) Grupo
Identificado (141) Classe (1411-8)
Observatério |47 | Confeccdo Planaltina Servigos , Subclasse (1411-8/01 ; 1411-
pelo Nucleo

8/02 ; 1412-6/01 ; 1412-6/02
; 1412-6/03)
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Sessdo (C) Divisdo (14) Grupo
(141) Classe (1411-8)

Observatério | 48 A:%ZﬂiczzoDiifc?;;?to Servicos :jgﬁgj:g Subclasse (1411-8/01 ; 1411-
8/02; 1412-6/01 ; 1412-6/02
; 1412-6/03)
B ' . B Identificado Sessdo (A) Divisao (01) Grupo
Observatério |49 | Fruticultura de Luziania Agronegécio pelo Niicleo (013) Classe (0133-4)
Subclasse (0133-4/99)
Sessdo (C) Divisdo (10) Grupo
(106) Classe (1063-5)
Observatério | 50 Mandioca em Cristalina, Agronegocio Identificado Subclasse (1063-5/00)
Luziania e Planaltina pelo Nucleo Sessdo (A) Divisao (01) Grupo
(011) Classe (0119-9)
Subclasse (0119-9/06)
L. Minhocultura da Cidade . . Identificado Sessdo (A) Divisdo (01) Grupo
Observatério | 51 Ocidental Agronegécio pelo Niicleo (015) Classe (0159-8)
Subclasse (0159-8/99)
. Sessao (C) Divisao (31) Grupo
Observatério | 52| Moveleiro de Formosa Industria gjeﬁztgljc;:g (310) Classe (3101-2)
Subclasse (3101-2/00)
Sessdo (C) Divisdo (31) Grupo
Observatério | 53 | Moveleiro de Valparaiso Industria (310) Classe (3101-2)
Subclasse (3101-2/00)
Sessdo (N) Divisdo (79) Grupo
(791) Classe (7912-1)
. . e . Identificado Subclasse (7912-1/00)
Observatério | 54| Turismo de Pirindpolis Servicos pelo Niicleo Sessdo (N) Divisdo (79) Grupo

(799) Classe (7990-2)
Subclasse (7990-2/00)
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Aquicultura da Grande

Identificado

Sessdo (A) Divisao (03) Grupo

Observatorio | 55 Goiania Agronegdcio olo Nicleo (032) Classe (0322-1)
P Subclasse (0322-1/01)
A - Sessdo (C) Divisdao (15) Grupo
Cal I f
Observatério | 56 a gad(ésozjaenic-;glama € Comércio deelgtll\llfj::l:z (153) Classe (1533-5)
P Subclasse (1533-5/00)
. . . Sessdo (Q) Divisdo (86) Grupo
Cl I f
Observatério | 57 mmaggl;iiaaude de Comércio deelgtll\llfj::l:z (861) Classe (8610-1)
P Subclasse (8610-1/01)
o . Sessao (J) Divisdo (59) Grupo
E I f
Observatério | 58 agggzggfgsiga Comércio deelgt;\lll;;:g (592) Classe (5920-1)
P Subclasse (5920-1/00)
Sessdo (C) Divisdo (10) Grupo
(106) Classe (1063-5)
L. . . L Identificado Subclasse (1063-5/00)
Observatério | 59| Mandioca em Bela Vista Agronegdcio pelo Nicleo Sessdo (A) Divisao (01) Grupo
(011) Classe (0119-9)
Subclasse (0119-9/06)
. A - Sessdo (C) Divisdo (31) Grupo
Movel I f
Observatério | 60 szieézlgz:ﬁoGzII?t?sae IndUstria djgt;\l:;;(ig (310) Classe (3101-2)
8 P P Subclasse (3101-2/00)
Sessdo (N) Divisdo (79) Grupo
(791) Classe (7912-1)
Observatério | 61 Turismo Religioso de Servicos Identificado Subclasse (7912-1/00)
Trindade ¢ pelo Nucleo Sessdo (N) Divisdo (79) Grupo
(799) Classe (7990-2)
Subclasse (7990-2/00)
I e Sessao (C) Divisao (22) Grupo
Observatério | 62 Transformadf)As I?Iast|cos Comércio Identlflf:ado (222) Classe (2229-3)
de Goiania pelo Nucleo

Subclasse (2229-3/01)
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Apicultura da Estrada De

Identificado

Sessdo (A) Divisao (01) Grupo

Observatorio | 63 Ferro Agronegdcio pelo Niicleo (015) Classe (0159-8)
Subclasse (0159-8/01)
- Sessdo (C) Divisdo (11) Grupo
Observatério | 64 Cachaca Sa Estrada de IndUstria ldelnt;\fl,caldo (111) Classe (1111-9)
erro pelo Rdcleo Subclasse (1111-9/01)
L Lacteo da Regido da . Identificado Sessdo (A) Divisdo (01) Grupo
Observatério | 65 Estrado de Ferro Agronegdcio pelo Niicleo (015) Classe (0151-2)
Subclasse (0151-2/02)
. . - Sessdo (A) Divisao (03) Grupo
Observatério | 66 Aqw;ulturaltc)io Rio Agronegdcio Idelntll\flf:aldo (032) Classe (0322-1)
aranaiba pelo Rucleo Subclasse (0322-1/01)
. . Sessdo (C) Divisdo (10) Grupo
Observatério | 67 APL&:\/I,?nrl',dF:gﬁi de Agronegécio pPerllcf;\llfjac(Ijgo Pires Belo (106) Classe (1063-5) 32
Subclasse (1063-5/00)
Sessdo (N) Divisdo (79) Grupo
(791) Classe (7912-1)
Observatério | 68 Turismo de Caldas Novas Servicos Identificado Subclasse (7912-1/00)
e Rio Quente pelo Nucleo Sessao (N) Divisao (79) Grupo
(799) Classe (7990-2)
Subclasse (7990-2/00)
B . o N Identificado Sessao (A) Divisdo (03) Grupo
Observatério | 69 | Aquicultura de Sdo Simdo| Agronegdcio pelo Niicleo (032) Classe (0322-1)
Subclasse (0322-1/01)
Sessao (C) Divisao (14) Grupo
Identificado (141) Classe (1411-8)
Observatério | 70| Confecgdo de Rio Verde Industria , Subclasse (1411-8/01 ; 1411-
pelo Nucleo

8/02 ; 1412-6/01 ; 1412-6/02
; 1412-6/03)
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Observatério

71

Grdos Aves e Suinos de
Rio Verde

Industria

Identificado
pelo Nucleo

Sessdo (C) Divisdo (10) Grupo
(101) Classe (1012-1)
Subclasse (1012-1/01)

Sessdo (C) Divisdo (10) Grupo
(101) Classe (1012-1)
Subclasse (1012-1/03)

Sessdo (C) Divisdo (10) Grupo
(106) Classe (1064-3)
Subclasse (1064-3/00)

Observatério

72

Vitivinicultura de Santa
Helena

Industria

Identificado
pelo Nucleo

Sessdo (C) Divisdo (11) Grupo
(111) Classe (1112-7)
Subclasse (1112-7/00)

Observatério

73

Confeccao de
Sanclerlandia

Industria

Identificado
pelo Nucleo

Sessao (C) Divisao (14) Grupo
(141) Classe (1411-8)
Subclasse (1411-8/01 ; 1411-
8/02; 1412-6/01 ; 1412-6/02
; 1412-6/03)

Observatério

74

Mandioca e Derivados de
Ipora

Agronegdcio

Priorizado
pelo Nucleo

Ipora

Sessao (C) Divisao (10) Grupo
(106) Classe (1063-5)
Subclasse (1063-5/00)

Sessao (A) Divisdo (01) Grupo
(011) Classe (0119-9)
Subclasse (0119-9/06)

28

Observatério

75

Turismo de Piranhas

Servigos

Identificado
pelo Nucleo

Sessdo (N) Divisdo (79) Grupo
(791) Classe (7912-1)
Subclasse (7912-1/00)

Sessdo (N) Divisdo (79) Grupo
(799) Classe (7990-2)
Subclasse (7990-2/00)

Observatério

76

Turismo de CaiapOnia

Servigos

Identificado
pelo Nucleo

Sessdo (N) @Iiviséo (79)
Grupo (791) Classe (7912-1)
Subclasse (7912-1/00)

95



ANEXO B - Modelo do Estatuto da Governanca do APL

ESTATUTO DA GOVERNANCA DO APL
Este Estatuto dispde sobre Governanca

De Arranjos Produtivos Locais.

CAPITULO I
CONSIDERACOES GERAIS

Art. 1° Considera-se Governanca os diferentes modos em coordenar, intervir e a
participacdo, em processos na decisdo local, de forma integrada de diferentes redes de agentes.

Paragrafo Unico: N&o ha lideres, pois, a governanca € a lideranca, ela recepciona a
vontade dos participantes de forma democratica, tendo como principal objetivo unir todos os
interessados do APL para que, de forma conjunta, alcancem o objetivo comum. Os integrantes
em sua hierarquia influenciam, mas ndo determinam o comportamento dos demais.

Art. 2° As diferentes redes de agentes estdo divididas em:

| — 0 poder publico seréa representado pela Rede Goiana de Apoio aos Arranjos Produtivo
Local e dos municipios integrantes do APL;

Il —ainiciativa privada é composta por empresas dos diversos segmentos envolvidos na
cadeia produtiva;

1l — produtores do setor, ou seja, todos aqueles que estdo envolvidos direta ou
indiretamente com a atividade;

IV — institui¢bes de ensino e pesquisa envolvidas;

V —as Organizagdes Nao-Governamentais.

Art. 3° Governanca refere-se principalmente ao ambiente institucional e operacional do
Arranjo, envolvendo pessoas fisicas ou juridicas que estejam ligadas as funcgdes de investimento
nas redes, isto €, no acesso aos bens publicos de producdo:

| — a estrutura, a forma e sua existéncia dependem de um conjunto de fatores que
caracterizam cada sistema ou Arranjo.

Aurt. 4° Consideram-se fatores que influenciam a estrutura da Governanga:

| — 0 nimero de tamanho da rede que compde 0 APL;

Il — a natureza do produto, a atividade econémica e da respectiva tecnologia:

a) possibilidade de diviséo de trabalho;
b) formacéo de rede de fornecedores especializados ou cadeia produtiva,;

c) cooperagdo em atividades estratégicas.
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Il — forma de organizacgdo da producgéo:

e

5.

integracéo vertical;

subcontratacdo ou terceirizacéo;

redes de producdo com fornecedores especializados;
grupos de empresas comandadas por empresas lideres;

peguenas empresas autbnomas;

IV — forma de insercdo nos mercados:

7. vendas diretas nos mercados;

8. subordinagéo a grandes varejistas nacionais/internacionais ou a cadeias

globais de suprimento.

9. V -dominio de capacitacdo e ativos estratégicos de natureza tecnoldgica,

comercial (marcas e canais de distribuicdo), produtiva ou financeira.

10. VI — instituicOes densidade, grau de desenvolvimento, interacdo com

setor produtivo.

11. VII — contexto social/cultural/politico que condicione a existéncia de

solidariedade, coesdo social, confianca e a emergéncia de liderancas locais.

12. Art. 5° A composicdo da Governanca seré feita pelo Forum permanente.

CAPITULO I
DO FORUM PERMANENTE

Art. 6° O Forum Permanente sera constituido por um presidente e um vice-presidente.

Art. 7° A constituicdo do Forum serd feita por eleicéo.

| — o registro das candidaturas sera junto a Secretaria Executiva do APL, (15) quinze

dias antes da eleicdo;

Il —a eleicdo sera por cargo e ndo por chapa formada;

Il — poderdo ser candidatos os representantes de cada municipio dentro da rede e

representante da Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Cientifico e Tecnologico e de

Agricultura, Pecuaria e Irrigacdo, EMATER local;

IV — terd 0 mandato de (02) dois anos, com reeleigcdo para igual periodo de (02) dois

anos, havendo ainda a possibilidade de renovacao de um terco;

a) arenovacdo sera utilizada quando houver o consentimento da maioria (50% + 1) dos

integrantes do APL.

V —terdo direito a voz e voto, apds cadastramento junto a Secretaria-Executiva do APL.:

a)

Entidades representativas dos segmentos;
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b)  Orgéos publicos;
C) Universidades, quando ligadas diretamente ao APL.

Paragrafo Unico. A sede administrativa do APL sera na cidade do presidente ou do
secretario executivo do Forum em conformidade com a deliberacdo do Conselho Gestor.

Art. 8° O Forum Permanente tem o comprometimento dos interessados, além de zelar
para que os ganhos sejam para todos, evitando conflitos e desequilibrios entre os parceiros,
além de dar consisténcia e representatividade ao Arranjo.

| —a estrutura disponibilizada para o setor produtivo (equipamentos, maquinas, veiculos
e etc.) sera acompanhada também pelo Forum Permanente com a emissdo de relatorios
trimestrais enviados aos Institutos Tecnoldgicos do Estado de Goias — ITEGO, ao qual o
Arranjo Produtivo Local esta jurisdicionado.

Il — os relatérios ndo enviados trimestralmente pelo Forum Permanente acarretardo na
transferéncia dos equipamentos, maquinas, veiculos e outros.

I11 —a transferéncia dos equipamentos, maquinas, veiculos e outros serdo realizadas pela
Secretaria de Desenvolvimento Econdémico, Cientifico e Tecnologico e de Agricultura,
Pecuaria e Irrigacdo — SED mediante parecer técnico do Forum Permanente quando houver.

IV — a utilizacdo indevida dos equipamentos, maquinas, veiculos podera ocorrer no

recolhimento e a transferéncia para outro local determinado pela SED.

CAPITULO I
DAS REUNIOES
Art. 9° As reunides serdo subdivididas em ordinarias e extraordinarias.
| — reunides ordinarias serdo trimestrais, tendo como funcao de averiguar o relatério do
Conselho Gestor sobre as atividades do ano anterior, aprovara as diretrizes para o ano seguinte
e elegerd o Conselho Gestor para os préximos doze meses.
1. Acompanhar o relatério da estrutura disponibilizada ao Arranjo Produtivo Local
Il — reunides extraordinarias ocorrerdo por meio de convocacdo com antecedéncia de
quinze dias por seu presidente, pelos vice-presidentes, pela maioria do Conselho Gestor ou por
1/3 de seus membros, tendo como fungéo:
a)  discutir assuntos que ndo estavam na pauta da reunido ordinaria.
b)  discutir fatos inesperados e com carater de urgéncia.
Art. 10 Caberé ainda ao Forum buscar o consenso quanto aos membros do APL para a
composicdo do Conselho Gestor, buscando equilibrar a participagdo de segmentos e

municipios.
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CAPITULO IV
DO CONSELHO GESTOR

Art.11 O Conselho Gestor sempre sera subordinado ao Forum.

Art.12 Sera formado por eleicdo, sendo em consenso do APL se serd chapa Unica ou
ndo, tendo como membros:

| — Diretor — presidente;

Il — Vice-diretor presidente;

I11 — Diretor de desenvolvimento da producao

IV — Diretor de educacao;

V — Diretor de promocéo e marketing;

VI — Diretor de cultura associativista;

VII — Secretério Executivo;

VIII — Tesoureiro;

Paragrafo Unico. O Secretério executivo sempre sera escolhido dentre os membros do
Conselho.

Art.13 O Conselho Gestor quando ndo houver necessidade sera composto apenas com
os itens I, I, 111 e VII do artigo anterior. Sendo os demais cargos e func¢des incorporadas ao
Diretor de desenvolvimento e producao que tera suas respectivas atribuicoes.

Art. 14 O mandato sera de (12) doze meses, podendo haver reeleicdo;

Art. 15 Todos os membros do Conselho serdo denominados Conselheiros, salvo o
Secretario Executivo.

Art.16 O Conselho se reunira sempre que convocado com antecedéncia de (05) cinco
dias por seu Diretor-Presidente, pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Férum, ou por 1/3
dos conselheiros.

Art.17 Compete ainda ao Conselho Gestor apresentar ao Forum sempre que solicitado
relatorio de suas atividades, bem como cumprir com as decisdes dele emanadas realizando as
atividades de acordo com o cronograma.

Art. 18 Ao presidente do Conselho Gestor cabe manter informado o Forum de todas as
atividades desenvolvidas, alem de enaltecer o trabalho em parceria, com énfase na participacdo
dos varios Orgaos e entidades, bem como tornar publico o suporte institucional, técnico e

financeiro recebido.
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Art.19 Os Diretores de desenvolvimento e producdo, de educacdo, de promogéo e
marketing e o Diretor de cultura associativista tém suas fun¢Oes de acordo com as suas
respectivas areas, assim como:

| — Diretor de desenvolvimento e producao é competente para trabalhar em todos os elos
da producéo desde a origem até o seu destino final.

Il — Diretor de educacdo sera responsavel pela area de capacitagdo e aperfeicoamento
de todo o segmento.

I11 — Diretor de promocéo de marketing sera responsavel em promover e divulgar o APL
em toda a sua extensao, levando em consideracéo a logistica do produto.

VI — Diretor de cultura associativista participard, organizara e realizara eventos de
apresentacdo dos estudos, além de participar de reunides de elaboracdo de plano de
desenvolvimento da area em que corresponde o respectivo APL.

Paragrafo Unico. Quando ndo for necessaria, a divisdo de atribuicdes sera ento
respeitada o disposto no art. 13.

Art. 20 O Tesoureiro trabalha na administracdo e manipulacdo dos documentos que
serdo lancados na contabilidade. A auséncia de um tesoureiro podera acarretar falha na exatiddo
das suas informacdes.

Art.21 Compete ainda ao Conselho Gestor apresentar ao Forum sempre que solicitado
relatdrio de suas atividades, bem como cumprir com as decisfes dele emanadas.

Art. 22 Compete ainda ao Conselho Gestor apresentar ao Férum sempre que solicitado

relatério de suas atividades, bem como cumprir com as decisdes dele emanadas.

CAPITULO V
SECRETARIA EXECUTIVA DO CONSELHO GESTOR
Art. 23 A Secretaria Executiva sera parte integrante do Conselho Gestor e seu titular
tera direito a voz em suas reunides.
Art. 24 Os documentos, bens e direitos do Arranjo Produtivo do APL ficardo sob a
guarda do Secretario- Executivo, salvo decisdo em contrario do Conselho Gestor.
Art. 25 Cabe ainda a Secretaria Executiva o registro e controle de todas as atividades

do Férum e do Conselho Gestor.

Local: Data: / /




ANEXO C - Analise de Viabilidade do APL
Cidade visitada:

Setor produtivo do estudo:

Data:
I. Verificando alguns critérios para a formalizacao do APL

1. Existe um aglomerado de empresas/produtor do mesmo setor produtivo na cidade/regido para a formagéo do
APL?

[] sim [ ] Nao

2. Qual o nimero aproximado de empregos gerados?

3. Qual o numero aproximado de empresas/produtores do aglomerado?

4. Existe uma articulacé@o entre estas empresas e Instituicdes Tecnoldgicas (ICTs) ou Instituicdes de pesquisa e
ensino?
[ ]sim [ ] Nao
a) se sim, a articulagéo é realizada com qual institui¢éo:
[ ]ITEGO. Qual?

[ ]SENAI [ ]SEBRAE [ JUFG [ ]UEG
[ ] outra 1:
[ ] outra 2:

b) Mencione atividades ja realizadas ou em realizacao com estas instituicbes (a¢des, cursos e outros)?

5. Existe uma articulacao entre o aglomerado ou entre algumas empresas/ produtor do aglomerado e a
prefeitura?

[]sim [ Nao
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Expligue como ocorre esta articulacéo (a¢des, cessédo de espaco)

6. Ja existe uma lideranga (governanga) “informal” que trabalha em prol das atividades do segmento produtivo?

[]sim [ ] Nao

Nome:
Contatos:
7. Existe uma Associacdo, Cooperativa ou Sindicato do setor produtivo na cidade ?

[]sim [] Nao

Mencione o0 nome:

. Visitas as empresas do aglomerado

Foram realizadas visitas in loco ?

[ ] sim [ ] Nao

Quantas empresas/produtores foram visitados?

Resultado da andlise de Viabilidade: Aprovada a formacao do APL?

[]sim [ Nao

Goiania,

Técnico Responsavel



ANEXO D - Levantamento de Dados para Formaliza¢cdo do APL

Nome do APL: Data: / /

Nome da Associagdo/Cooperativa/Sindicato:

Nome do Representante da Entidade Representativa:

Contato:

Cadeia Produtiva Documento .
(0] _ ~
N Nome da Empresa/Fornecedor CNPJ Telefone E-mail Producao




ANEXO E - Ata da 12 Reuniéo — Definir a Governanga do APL

APL:

12 REUNIAO
1. Ildentificacéo da Reuniéo
Data Horério Local Coordenador da Reuniéo
I as
2. Objetivo

Definir a Governanca do Arranjo Produtivo Local

3. Pauta

4. Participantes

NO

Nome

Empresa/Instituicdo | Telefone

E-mail




ANEXO F - Publicacdo RG-APL no Diario Oficial da Unido



GOIANIA, SEXTA-FEIRA, 04 DE NOVEMBRO DE 2016
ANO 180 - DIARIO OFICIAL/GO N° 22.440
SUPLEMENTO

@ Diario Oficial

5

DECRETO N° 8.792, DE 03 DE NOVEMBRO DE 2016.

Ret#iza 0 Anexo Unict, inciso 1 6o Decrete n'
E 002 de 20 e setembdre oo 2013 7 pore
Que esgmcifics

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no wso de suas
anbudes consifLoONais. com fundamente e Lei 1 17810, de 27 de dezombm de 2017 lendn
em Vieta ¢ que consta Go Processo F 201300005004871, mormertn do Oficic, n* 7582014,
PMOCO. da Procuradora-Geral do Estaso. dor Desnachos n* 36502018

Centrat de de Pessoal da Secretana de Extado de Ge

DECRETO DE 03 DE NOVEMBRO DE 2016.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de
suas atribuicdes constitucionais, e tendo em vista o que consta do
Processo n® 201800005004413, resolve:

| - exonerar. a pedido e 2 partir de 18 de fevereiro de
2016, nos termos do art. 138, § 1% inciso |, da Lei n* 10.460, de 22 de
fevereiro de 1988, ANIELLE MARTINS SOARES CABRAL. CPFIMF n?
857 652.791-04, do cargo em de E: A%

¢ Plansjamento. & 241572016-GAB. do Thular da relesids Paste, & em tump Mo 8
decisdo judicial proferida nc Mandado Ce Seguranga 14158572 201C 809 0007
(201501415836), en rimae na 2 Camara Civel 32 Trbuna de Justca 90 Estade de Gods

DECRETA.

An 1 Fics retficado © Anexo Unico, inciso ill. do Decreto =% 5,000, de 22
de sefemdro de 2013, publicads o Supiemento do Dudric Oficia: do dia 23 do mesme mey «
anc, 3 m de nale fazer 8 seguinte Inckisdc

At 2 Esie Decreto entra am woor nd dats de sua pudlicacss

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GBOIAS em

Godna, 03 s maumirys e 201 128 da Revuthsa

MARCONI FERREIRA PERILLC JUNIOR

DECRETO ORGAMENTARIO N° 287, DE 04 DE NOVEMBRO DE 2016.

Dispde sobi abertura de credilo
suplementar & SECRETARIA DE GESTAD E
PLANEJAMENTO, no valor de RS
3.265.000,00

© GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS. usando de suas atnbuicdes constiucionais,
considerando o disposio nas arts. 10, inciso . alinea "d”. @ 11 da Lei n® 19.225 de 13 ce
janeiro de 2016,

DECRETA:

Art. 1° Fica aberto & SECRETARIA DE GESTAQ E PLANEJAMENTO 1 (um) crédito
supiemer alor da RS 3.265 000,00 (rés milndes, duzentas o sossenta @ cinca mil
! co Estado,

renis), i forgo de Jotagdo B!
contorme © quadro 1 do anaxo

no vigente Orgar G

Paragrafo Gnico. O recurso necessario & execucdo do Jisposto neste artigs ¢ o
caracterizado no inciso |1l 3o § 1° do at. 43 da Le federal n® 4,320, ge 17 de margo de
1954, proveniante de anulagho parcial de dolagAo orgamentiria. de acondo cOm © Quadre
2do anexo.

Ant 2° Este Decreto entra em vigor nesta data

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS em Guidnia, ¥ T de NDKwznes oo
2016. 128" da Republica

MARCON! FERREIRA PERILLG JUNIOR
JOAQUIM CLAUDIO FIGUEIREDO MESQUITA
ANA CARLA ABRAO COSTA

QUADRO 1

2700 . SECRETARIA DE GESTAO £ PLANEJAMENTO
2783 . BNCAROCS GERALS 00 E3TADO

Gnipa e seaan
3 - QUTFAT DESPEBAS CORREINTLS

orscachooaacks |

[CAMPANVAS. EVENTOR OC
POTECGt seisio SO

| _cussw oacaMenTARA |

wi SECRETARIA DE MHM E PLANEJAMENTO
GERAIS DO ESTADO

}mw.xwa:mﬁ

3 OUTHAS DE SPESAS CORRENTZE

DECRETO DE 03 DE NOVEMBRO DE 2016.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de suas
Mmﬁm.lummwﬂanquemnuomm
201600020008787, mormente do Parecer PA n2 001894/2018, aprovado pelo
Despacho * AG™ n® 16, ambos ca P Geral do Estaco,
resolve, Nos termos co art.135, inciso IX, da Lel n® 10.4€0, de 22 de fevereiro de
1988, deciarar, 8 partir de 10 de agoslo de 2016 e para efeitc do disposto no ant
13, inciso II, combinada com o art. 67, incisos | e I, do mesmo dipioma legal, a
vacancia do cargo efetiva de Docente de Ensino Superior, Mestre (DES 1)), Nivai
2. do Quadro Permanente do Magisiério Puablico Supenor da  Unversidade
Estadual de Gods, ocupado por ARUANA ANTONIO DOS PASSOS.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em

.
el B de 2016, 1282 da Repiblica

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR

Goiania, 1D de

lit, da de Estado de Gestao e Piane]amemo e
nomear, com fundamento nos arts. 13, inciso I, 14, 15 e 16, inciso I, do
mesmo diploma legal. EDEN DA SILVA REIS SOUZA, CPFMF n*
566.801.551-34, para exercé-lo;

Il - exonerar, nos termos do art. 136, § 19 inciso I,
alinea "a’, da Lei n“ 10,460, de 22 de fevereiro de 1988, EDEN DA SILVA
REIS SOUZA, CPFMF n® 566.801.551-34, do cargo em comissdo de
Assi de ) ia V. da de Estado de
Gestao e Planejamento, e nomear, com fundamento nos arts. 13, inciso I,
14, 15 e 16, inciso Il. do mesmo diploma legal, MARILIA DA SILVA
OLIVEIRA, CPFIMF n® 005.534.011-30, para exercé-lo;

lil - condicionar a eficacia do provimento de que tratam os
incisos | e Il ao atendimento, pelo pessoal ors nomeado, do art. 1° do
Decreto n® 7.587, de 30 de margo de 2012, com altaragies posteriores, por
ocasido das respectivas posses.

Goiania, 03 de

PALACIO DO, GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em
mam 1 de 2016, 128°da Repu

DECRETO DE 03 DE NOVEMBRO DE 2016.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de
suas atribuicbes constitucionais, @ tendo em vista o que consta do
Processo n® 201600013003417. resolve exonerar, nos termos do art. 136
§ 1° inciso Il, alinea "a", da Lei n® 10.480, de 22 de fevereiro de 1988
DIEGO FERREIRA PINTO VELOSO. CPF/MF n® 903 952.391-68. do
cargo em comisso de Supervisor "C”, CDA-1, da Secretaria de Estado de
Gestao e Planejamento, e nomear, com fundamento nos arts. 13, inciso |,
14, 15 e 18, inciso Il. do mesmo diploma legal. DIEIME ALVES
SANTANA, CPF/MF n® 024763971-05 para exercé-lo, ficando
condicionada a eficicia deste provimento ao atendimento do art. 1% do
Decreto n® 7.587, de 30 de margo de 2012, com alteragdes posteriores,
por ocasido da respectiva posse.

PALACIO DO

VERNO DO ESTADO DE GOIAS. em
Goiania, 03 de

de 2016, 128° da Republica

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR

DECRETO DE 03 DE NOVEMBRO DE 2016.

© GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de
4 com nos arts. 13, inciso |, 14
16. 16, inciso |, e 17 da Lei n® 10 460, de 22 de fevereiro de 1988, tendo em
vista 0 que consta do Processo n® 201600013003501, mormente o Oficio
OCD n® 780/2016-PJ/PGE, da Procuradoria-Geral do Estado. do
Despacho n® 969/2016-ADSET-, da Setorial da de
Estado da Casa Civil, e em cumprimento 4 decisao judicial proferida peia

suas

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR

DECRETO DE 03 DE NOVEMERO DE 2016.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de
suas atribuigdes constitucionais, resoive tornar sem efeito o Decreto de
Decreto 19 de outubro de 2016, publicado na pagina 01 do Drario Oficial n
22433, de 21 do mesmo més e ano, que nomeou ABADIA BASTOS
AMORIM, CPF/MF n? 628.033.571-53, para, em comiss&o, exercer o carge
de A de i N ia IV, da ia de Estado de
Gestao e Planejamento, e nomear, com fundamento nes arts. 13, inciso |
14, 15 e 16, inciso Il, do mesmo diploma legal, ANEYT MOREIRA
SANTOS MELO, CPFMF n° 613.348.711-81, para exercé-lo, ficando
condicionada a eficacia deste provimento 2o atendimento do art. 1° do
Decreto n® 7.587, de 30 de margo de 2012, com =

Vara de e 2° Civel da Comarca de Inhumas-GO. na Agao
Declaratoria n°® 389816-60.2014 8.08.0072 (201403698168), resolve nomear.
na condiclo sub judice, DJOICY LOUREGIAN PINTO MARTINS, CPF/MF n*
880.245.226-34, para, em cardter efebvd, exercer o cargo de Fiscal Estadual

2 Medicina Regional do
Grupo Ocupacional de mesmo rome, do Quadro Permanente de Pesscal da
Agéncia Goana de Defesa em virtude de
publico a que se submeteu na forma da lei

G40 #m Conouso

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em
Goidnia. 03 de @ de 2015, 126 da Republica

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR

DECRETO DE 03 DE NOVEMBRO DE 2016.

o GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de

por ocasiao da respectiva posse.
PALACIO DO,GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS em

mau(mtﬂa de 2016, 128°da Repubiica

MARCON! FERREIRA PERILLO JUNIOR

Goiania, B de

DECRETO DE 03 DE NOVEMBRO DE 2016.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de
suas atribuicdes constitucionais, e tendo em vista o que consta do
Processo n® 201800013003421, resolve exonerar. a partir de 1° de
outubro de 2016, nos termos do art. 136, § 12, inciso II, alinea "a", da Lei
n® 10480, de 22 de fevereiro de 1988, CAMILA AMANCIO ARAUJO
VALADARES CPFIMF n® 002.621.431-85. do cargo em comissio de

de i *F", Ref V. da de Estado de
Gestdo e Planejamento, e nomear, com fundamento nos arts. 13, inciso |,
14, 15 e 16, inciso Il do mesmo diploma legal, WANDERLEY MACEDO
FIRMINO para exercé-lo, ficando condicionads a eficacia deste
provimento ao atendimento do art. 1° do Decreto € 7.587, de 30 de margo
de 2012, com alteragbes posteriores, por ocasiao da respectiva posse

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em
d vemio

Goiania, 03 de 2016, 1287 da Repabiica

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR

DECRETO DE 03 DE NOVEMBRO DE 2016.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GO!AS, no uso de
suas afribuigbes constitucionais, nos termos dos arts. 13, inciso |, 14, 15 e
16. inciso II, da Lei n° 10.460. de 22 de fevereiro de 1988, e tendo em vista
o0 que consta do Processo n’ 201600013003691, resolve nomear, a parti
de 1° de novembro de 2016, DANILO VIANA RABELO, CPF n°
008 686 779-22, para. em comissdo, exercer o cargo de Superintendente
do Fundo de Financiamento do Banco do Povo, 0a Secretaria de Estado de
Desenvotamento Econdmico, Cientifico e Tecnoldgico e de Agricultura,
Pecudria e Imgagao, ficando condicionada a eficacia deste provimento ao
atendimento do art. 1° do Decreto n° 7.587, de 30 de margo de 2012, com
alteragdes posteriores, por ocasiao da respectiva posse

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS. em

Goidnia, 00 de de 2015, 1282 da Repiblica

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR

suas atrib e tendo em vista o que consta do
Processo n® 201000013003418 resolve exonerar, a pedido e a partir de 1°
de setembro de 2018, nos termos do art. 136, § 1%, inciso |, da Lei n”®
10 460, de 22 de feverairo de 1988, DUGRACI BARBOSA. CPF/MF n”
004.480.951-49, do cargo em comissdo Oe Assessor Especial “C"
Referéncia IV, da Secretaria de Estado de= Gestao e Planejamenio, e
nomear. com fundamento nos arts. 13, inciso I, 14. 15 e 16, inciso I, do
mesmo diploma legal, FRANCISCO MONTEIRO DE REZENDE para
exercé-lo, ficando condicionada a eficacia deste provimento ao
atendimento do art 1° do Decreto n® 7.587. de 30 de margo de 2012, com
alteragbes posteriores, por ocasido da respectiva posse

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em
Goiana, 03 de  /ravmlie de 2016, 128° da Republica

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR

DECRETO DE 03 DE NOVEMBRO DE 2016.

© GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de
suas atribuigbes constitucionais, e tendo em vista o que consta do
Processo n® 3003428, resolve . nos termos do art. 136
§ 1%, inciso II, alinea “a", da Lei n® 10.460, de 22 de fevereiro de 1988,
EVERALDO DE SOUSA VEIGA, CPF/MF n 574 804 341-91, do cargo em
comiss8o de Assessor Especial “B", Referéncia IV, da Secretaria de
Estado de Gestao e Planejamento, e nomear, com fundamento nos arts
13, inciso |, 14, 15 e 16, inciso II, do mesmo diploma legal. LUCIANO
BENTO DE SOUZA, CPF/MF n° £89.316.381-91, para exercé-lo, ficando
condicionada a eficacia deste provimento ao atendimento do art 17 do
Decreto n® 7.587, de 30 de margo de 2012, com alteragdes posteriores.
por ocasiao da respectiva posse

PALACIO DO, GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em
gt de 2016, 128° da Republica

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR

Goiania, 03 de

DECRETO DE 03 DE NOVEMBRO DE 2016.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de suas
atribuigdes constitucionais. nos tormos do art. 3° da Lei n® 5.990. de 12 de agosto da
2004, e tando em vista 0 que consta do Processo n” 201600013003379, rasolve
designar 83 pessoas nominadas no Anexo Unico deste Decreto para integrarem,
como titularos & sunlentes. a Rede Goiana de Apoio a Armanjos Produtivos 1 ocais.
metituida no Ambito da Secrstaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico
Clentifico e Tecnologico e de Agricultura, Pecusna & Imgacac

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em

Goiania. 0 de de 2018, 128° da Republica

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR
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ANEXD UNICO
ARRANJOS

REDE GOIANA DE APOIO A

FRODUTIVOS LOCAIS

REPRESENTACAO

TITULAR

SUPLENTE

- ce D Cientffico €
Tecnologico e de Agricutuurs, Pecudna e Imigacho

3) Supenintendéncia, Executiva de Industna. Comercio €
Seigos

IRIS ANDRADE

FREDERICO HUMEL +

DECRETO DE 03 DE NOVEMBRO DE 2016.

0 GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de
suas atnbuigbes constitucionais, e tendo em vista o que consta do
Processo n® 201600013003427, resolve exonerar, nos termos do art. 136,
§ 17, inciso 1. alinea ‘a”, da Lei n® 10,460, de 22 de fevereiro de 1988,
LEANDRO JOSE CORREA MACHADO, CPF/MF n® 800.202.581-15, do
cargo em comissao de Supervisor “C", CDA-1, da Secretaria de Estado de
Gestao e Planejamento, @ nomear, com fundamento nos arts. 13, inciso |,
14, 15 e 16, inciso Il do mesmo diploma legal, LARISSA MAYARA
SAN‘I’OS CPF/MMF n® 023693191-19, para exercd-lo, ficando

B) Qe
LIMA

ANTONIO FLAVIO CAMILO DE

ANTONIO SENECA DO NASCIMENTO NETO

c) : iva de Ciéncia e

THIAGO CAMARGO LOPES

ALINE FIGLIOLI

) de D

| Regional

FRANCISCO POVOA CAVAL- .~
CANTE

REGIS DE OLIVEIRA JUNIOR

a eficAcia deste provimento ao atendimento do art 1% do
Decreto n® 7.587, de 30 de margo de 2012, com alteragbes posteriores,
por ocasiaio da respectiva posse

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS. em

Goiania, 03 de im0 de 2016, 128" da Repiblica

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR

~ Sacretaria de Estaco de Gestio e Plansjamento

PAULA PINTO SILVA DE AMORIM

-

GUSTAVO DE PINA DIAS ADORNO

Hidnicos,

Cidades ¢

GILVANE FELIPE .~

l RICARDO GONCALVES TAVARES

IV - Aghncia Gotans de Asusténcia Tecnics, Extensio

] JOSE ARAUJO DE OLIVEIRA 7 { LINO FRANCISCC DE SA

Rural e Pesquisa Agropecuaria do Estado de Goids

~ Agéncia de Fomento de Gous

l LUIZ OTAVIO DO NASCIMENTO /L_

WELITON ARAUJO BRITO

W1 - Federaghio da Apncullura e Pecuéna de Goiss — FAEG I ALEXANDRO ALVES DOS
SANTOS

] ROSILENE JABER ALVES

Vill - Servo Brasiieiro de Apoio as Micro ¢ Paguenas
Empresas em Golés ~ SEBRAE

Vi - Federacho das industras do Esaco de Goids - FIEG
l WALMIR PEREIRA TELLES

WANDERSON PORTUGAL
LEMOS

1 EULER LOYOLA DA SILVA

/

l EDUARDO ALCANTARA

IX ~ Unsversidade Federal de Goids — U=G

MARCELLO FER TETE
I FEREIA T CANDIDO VIEIRA BORGES JUNIOR

DECRETO DE 03 DE NOVEMBRO DE 2016.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de suas
atnbuigbes constitucionals, tendo em visla o que consta do Processo n®
201600020001841. mormenie do Parecer PA ne 001894/2016, aprovado peio
Despacho "AG™ n¢ 6, ambos da Geral do Estado,
resolve, nos termos do art 135, inciso IX, da Lei n 10.460, de 22 de feverero de
1988, declarar, a partic de 18 de fevereiro de 2016 e para sfeito do disposto no
art. 13, inciso |, combinado com o art. 67, incisos | e |I, do mesmo diploma legai
a vacancia do cargo efetivo de Docente de Ensino Superior, Doutor (DES V),
Nivel 1, do Quadro Permanente do Magisténo Pubiico Supenor da Universidade
Estadual de Goids, ocupado por LEANDRO OLIVEIRA DE LIMA

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em
el

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR

Goiania, 0D de de 2016, 129¢ da Republica

DECRETO DE 03 DE NOVEMBRO DE 2016.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no
uso de suas atribuigdes constitucionais e tendo em vista o que
consta do Processo n° 201600010020869. resolve, com fundamento
no art. 34, inciso Ii, da Lei n® 10.460, de 22 de fevereiro de 1988,
cormdem autorizada a viagem que LUIZA SOUZA DO AMARAL,

X - Pontificia Universidade Caiohce de Goias ~ PUC LAN"Fbmo JOSE PORTO T PRISCILA VALVERDE DE OLIVEIRA VITORINO
BANDERA
i da
Xi - Estacul de Gows — UEG ] BRUNO ALENCAR PEREIRA T ANDRE LUIZ CAMPOS

-&rﬂm&mw

- 1 CARLOS MAGR! FERREIRA

l ROSILENE DE QUEIRQZ CHAVES

Xiii =~ Fundacéo de Amparo a Pesquisa do Estaco de Gods

ALBENONES
MESQUITA

0 DE—I ANTONIG NEWTON BORGES

XV - dos da
5800 oe Goids ~ FATAEG
| S e 2

i T SUELI PEREIRA E SILVA

l SANDRA PEREIRA DE FARIA

XV - instiuno Federal de Gotas

| ANDRE!A FARINA DE FARIA

[ MAXMILIAN LOPES DA SILVA

DECRETO DE 03 DE NOVEMBRO DE 2016.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de
suas atribuicbes constitucionais e legais e tendo em vista o que consta
dos Processos n 201600042000083 e 201600042000547, resolve

| - nomear, com fundamento nos arts. 13, inciso |, 14, 15
@ 16, inciso I, da Lei n® 10.460, de 22 de fevereiro de 1988, IZABELLA
RAYSSA CAETANO NEVES VALADARES BADARG, CPFIMF n*
004.807.501-90, para, em comissdo, exercer o cargo de Supervisor de
demh do Vapt Vupt. da Secretaria de Estado de Gestao e
P na vaga da ¢40 de SILVANA SANTOS
SILVA SILVESTRE. CPF/MF n® 053264 305-41, efetivada por meio do
Decreto de 1% de julho de 2016, pudlicado na pagina 05 do Suplemento do
Diario Oficial n® 22 356, de igual data;

Il - exonerar, nos termos do ar. 136, § 1°, inciso Il
alinea “a", da Lei n® 10.480, de 22 de fevereiro de 1988, LUANA ARAUJC
ROCHA, CPF/MF n° 003.281.351-1¢. do cargo em comissao de
Coordenador de Atendimento do Vapt Vupt, da Secretaria de Estado de
Gestao e Planejamento, e nomear, com fundamento nos arts. 13, inciso |
14,15 e 16, inciso lI, do mesmo diploma legal. LEILAINY DOS SANTOS
CORDEIRO. CPF/MF n® 022 724 911-52, para exercé-io

- a eficacia dos p de que tratam
os incisos | a Il ao atendimento, pelo pessoal ora nomeado, do art. 1¥ do
Decreto n® 7.587. de 30 de margo de 2012, com alteragbes postenores. por
0casido das respectivas posses.

. PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em
Godnia, UJ de a2

de 2016, 128° da Repiblica

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR

DECRETO DE 03 DE NOVEMBRO DE 2016.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso
de suas atribuigbes constitucionais e legais e tendo em vista o que
consta do Processo n” 201614304002124, resolve autorizar a viagem que
JOAO PEDRO FIORINI, servidor da de Estado de D

de Estado da Saude, empreendeu a cidade
do México ~ México, no periodo de 11 a 18 de outubro de 2016. a fim
de participar do Curso * Viagem Quéntica”

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS.
em Goiania, 03 de  maUUMYG de 2016, 128° da Repubica

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR

DECRETO DE 03 DE NOVEMBRO DE 2016.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de
suas atribuigbes constitucionais, e tendo em vista o que consta do
Processo n® 201600013003424, resolve exonerar, a pedido e a partir de 1°
de setembro de 2016. nos termos do art. 136, § 1% inciso I, da Lai n®
10460, de 22 de fevereiro de 1988, MARIA BALBINA DA COSTA
OLIVEIRA, CPF/MF n® 251.176.021-53, do cargo em comissdo de

Especial “A”, il da de Estado de Gestao e

Cientifico e T e de Agncuttura, Pecudria e Imigagho
empreenderd & Holanda e Austria, no periodo de 30 de outubro a 10 de
novembro de 2016, a fim de. em missao comercial intemacional, participar do
evento “Brasil Network Day - BND™

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS. em

Goiania, U3 de de 2016, 128°da Republica

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR

e nomear, com fundamento nos arts. 13, inciso |. 14, 15 e
18, inciso 11, do mesmo diploma lega!, CLEIDE AUGUSTA XAVIER para
exercé-lo, ficando condicionada a eficacia deste provimento ao
atendimento do art. 1° do Decreto n® 7587, de 30 de margo de 2012, com
alteragdes posteriores, por ocasiao da respectiva posse.

PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em

Goiania, 03 de de 2016, 1287 da Republica

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR

DECRETO DE 03 DE NOVEMBRO DE 2016.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de
suas atnbuigbes constitucionais, e tendo em vista o que consta do
Processo n® 201600013003414, resolve exonerar, nos termos do art. 136,
§ 1°. inciso I, alinea *a", da Lei n® 10.460, de 22 de fevereiro de 1988,
KELRY ANGELICA SILVA PAINS, CPF/MF n” 048.768.011-18, do cargo

DECRETO DE 03 DE NOVEMBRO DE 2016.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE GOIAS, no uso de
suas atribuicbes constitucionais, e tendo em vista o que consta do
Processo n* | resolve nos termos do art. 136,
§ 1% inciso II, alinea "a", da Lei n® 10.450, de 22 de fevereiro de 1988,
MICHELI TOME ARRUDA LEAO. CPF/MF n® 029.432.401-17, do cargo
em i de A Especial "B", Referéncia |. da Secretara de

em comissdo de Assistente de Gabinete “F” Vv, da

de Estado de Gestso e Planejamento, e nomear, com fundamento nos
arts 13, inciso |, 14, 15 e 18, inciso Il, do mesmo diploma legal, SIMONE
NEVES HONORIO MARQUES, CPF/MF n’ 453.936 681-72, para exercé-
io, ficando condicionada a eficacia deste provimento ao atendimento do
art. 1% do Decreto n® 7.587. de 30 de margo de 2012, com alteragdes
posteriores, por ocasilio da respectiva posse.

PALACIO D(iGOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em

Goiania. 03 de MRS de 2016, 128° da Republica

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR

Estado de Gestao e Planejamento, e nomear, com fundamento nos ans
13, inciso I, 14, 15 e 16, inciso I, do mesmo diploma legal, MAYANA
GODOY FAVORETTO, CPF/MF n° 027.374781-97, para exercé-lo
ficando condicionada a eficicia deste provimento ao atendimento de art
1 do Decreto n® 7.587, de 30 de margo de 2012, com alteragbes
posteriores. por ocasiao da respectiva posse.

PALACIO DO,GOVERNO DO ESTADO DE GOIAS, em
el e

Goiania, 03 de de 2016, 1287 da Republica

MARCONI FERREIRA PERILLO JUNIOR




