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RESUMO

COSTA, K. R. Localizacédo na producédo agroindustrial: estudo de caso da empresa Goias
Rendering, produtora de racdo animal. 2017. 89 p. Dissertacdo (Mestrado Profissional em
Desenvolvimento Regional) — Programa de Pos-Graduacao Stricto Sensu, Centro Universitario
Alves Faria, Goiania, 2017.

O Centro Oeste € uma regido produtiva que se especializou na producdo agroindustrial. Esta
dissertacdo buscou analisar parte desta especializagdo produtiva atraves de um estudo sobre a
importancia da localizacéo agroindustrial, especialmente em se tratando da producéo de racédo
animal. Para tanto, foram analisados os fatores que influenciaram na escolha da localizagéo da
instalacdo da producdo e industrializacdo de uma agroindustria no ramo de Sebo Bovino e
Farinha de Carnes, Farinha de Sangue e Ossos. Estes dados foram obtidos em documentos
produzidos pela prépria empresa e, através destes documentos, e da relacdo destes com teorias
de localizagdo, foram feitos o estudo de caso. A Goids Rendering S/A fez um estudo
considerando a sua localizacéo, proximidade com produtores rurais, fornecedores de insumos,
oferta de méo de obra, incentivos fiscais, oferta de energia, e fatores relevantes como: producéo,
armazenagem e distribuicdo. Portanto, este estudo demandou levantamento de referencial
bibliogréfico acerca das questfes relacionadas a agroindustria, elementos de teorias locacionais,
e abordagens sobre estudos de caso simples. Apos levantamento e analise de dados, percebeu-
se que a empresa Goias Rendering fez uma anélise das distancias dos pontos de fornecimento
de matéria prima para sua producdo e, de seu mercado consumidor para apoiar tomadas de
decisdo. Apds esta anélise a empresa optou por se instalar entre 0s municipios de Hidrolandia
e Trindade. Com esta decisédo, percebeu-se que foi priorizada a proximidade com fornecedores
de matéria prima.

Palavras-chave: Agronegécio. Agroinddstria. Sebo bovino. Logistica agroindustrial. Teoria
locacional.



ABSTRACT

COSTA, K. R. Location in agroindustrial production: case study of the company Goias
Rendering, producer of animal feet. 2017. 89 p. Dissertation (Mestrado Profissional em
Desenvolvimento Regional) — Programa de Pds-Graduag&o Stricto Sensu, Centro Universitario
Alves Faria, Goiénia, 2017.

The Midwest is a productive region that specializes in agroindustrial production. This
dissertation seeks to analyze part of this productive specialization through a study on the
importance of agroindustrial localization, especially when it comes to animal feed production
in Trindade-GO. To do so, we will analyze the factors that influenced the choice of the location
of the installation of the production and industrialization of an agroindustry in the branch of
Bovine Sebum and Meat and Bone Flour. This data will be obtained in documents produced by
the company and, through these documents, and the relationship of these with location theories,
the case study will be done. Goias Rendering S / A carried out a study considering its location,
proximity to rural producers, suppliers of inputs, supply of labor, fiscal incentives, supply of
energy, and relevant factors such as: production, storage and distribution. Therefore, this study
will require a bibliographical reference survey on issues related to agribusiness, elements of
locational theories, and approaches on simple case studies. After surveying and data analysis,
it was noticed that Goi&s Rendering made an analysis of the distances of the points of supply
of raw material for its production and of its consumer market to support decision making. After
this analysis the company chose to settle between the municipalities of Hidrolandia and
Trindade. With this decision, it was noticed that the proximity with suppliers of raw material
was prioritized.

Keywords: Agribusiness. Agroindustry. Bovine tallow. Agroindustrial logistics. Locational
theory.
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INTRODUCAO

O crescimento e a concentragdo das atividades agroindustriais relacionam-se
estimulados pelos estudos e as teorias de localizagdo e do desenvolvimento.

As organizacGes vém se estruturando de diversas maneiras, e, através de estudos de
localizagdo, podemos compreender movimentos de concentracdo econémica, através de uma
tendéncia de formacdo de conglomerados de empresas para certas regides, promovendo
mudangas sociais, econémicas e ambientais

Perroux (1967) analisa questdes de localizacdo de atividades econdmicas de

organizac0es, e suas interferéncias em outras regides.

Considera como centro a empresa liberta forgas centrifugas e forcas centripetas. Atrai
ao seu espaco vulgar homens e coisas (concentragdes materiais e de pessoas em torno
da empresa) ou afasta-os dele (afastando as atividades turisticas, terrenos reservados
para uma atividade ulterior, etc.). Atrai os elementos econémicos, ofertas e procuras,
ao seu espaco de plano, ou afasta-os dele (PERROUX, 1967, p. 151).

Os tedricos da administracao logistica vém ha algum tempo, acrescentando as teorias de
localizagdo diversos estudos para descrever as atividades de logisticas com atividades das
economias provenientes da escolha da localizacdo da producdo. Dentre eles se destaca
Bowersox (1978), que trata do conjunto de atividades logisticas inerentes aos custos de
producdo, transferéncias de matéria prima, custos de distribuicdo, armazenagem, e vantagens
competitivas.

Neste estudo, pretende-se avaliar de que maneira os elementos relacionados a
localizacdo foram importantes para a implantacdo de uma agroindustria de sebo bovino. Assim,
se descreve como objetivo geral: analisar a da localizagdo nas atividades agroindustriais da
producdo de racdo animal. Assim, sera desenvolvida uma analise da escolha locacional de uma
agroindustria, para tratar de exemplificar as questfes relacionadas as econémicas, sociais e
ambientais decorrentes deste setor.

Os objetivos especificos sdo:

— descrever as principais Teorias de Localizacdo e Logistica, e a forma que elas vém

sendo utilizadas na agroindustria de Goias;

— discorrer sobre a agroindustria de matéria prima de ragdo animal e sua cadeia

produtiva no municipio de Trindade;

— analisar os fatores que influenciaram a empresa Goias Rendering, na escolha de sua

localizagéo.
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Assim, foi necessario descrever os fatores de influéncia da escolha de localizagdo
agroindustrial, e as transformacbes no elo de sua cadeia produtiva, 0s impactos sociais,
ambientais e econémicos, para permitir uma analise de concentracdo econdmica regional e suas
mutacoes.

Portanto, neste trabalho foram apresentados autores e ideias acerca da agroindustria,
mediante estudo de caso, descritivo, de uma agroindustria de fabricacdo de Oleos néo
comestiveis, sebo bovino (fabricacdo de racdes para pets, industrias quimicas, farmacéuticas,
cosmeéticas), farinha de carne e osso (fabricacdo de racdes para aves, pets, peixes e suinos)
farinha de sangue (fabricacdo de ragdes para peixes, pets e aves) pela Goids Rendering,
instalada na estrada do Bugre, Km7, Fazenda Fazendinha, Zona Rural, Trindade - Goias.

Como procedimentos tedrico-metodoldgicos foram elencadas as teorias classicas de
logistica, localizacao, e ferramentas da administracdo da producéo, avaliando suas influéncias
na decisdo de escolha de instalacdo espacial de uma agroindustria, com estudo de caso da
diretamente na escolha de localizacdo da Goias Rendering, uma agroinddstria de 6leos ndo
comestiveis, sebo bovino, farinha de carne/osso e farinha de sangue na Cidade de Trindade —
Goias, com o CNPJ constituido 21/11/2013 cuja empresa tem seu contrato social S.A, formada
a partir da compras de outras empresas do mesmo seguimento, no qual em 2014 foi realizado
um estudo locacional com o intuito de definir o local das instalagdes da industria, no qual 01
de janeiro de 2015 deu inicio as operagdes da empresa, ja instalada na cidade de Trindade-Go.
Foram analisados os documentos da empresa Goids Rendering para avaliar as escolhas
realizadas pelas empresas, e utilizadas ferramentas de analise logistica, administracdo da
producdo e teorias de localizacdo para descrever a escolha do local de instalacdo de uma
agroindustria.

Desta forma, foram comparados os fatores definidos pela empresa com as possibilidades
discutidas pelas teorias. E, por fim relacionadas as escolhas, o cenario alcancado com as
questdes de desenvolvimento econdmico, com a aglomerag6es industriais, € 0 surgimento de
outras atividades dentro do elo da cadeia produtiva de uma agroindustria.

Como elementos que limitam esta pesquisa, apresentou-se que esta pesquisa abrange,
especificamente, um estudo de caso em uma agroindustria de produgdo de matéria prima para
racdes animal, especificamente de subproduto bovino, no Estado de Goias. Portanto, este estudo
é especifico para a agroindustria deste segmento, sendo que seus dados néo devem ser utilizados
para outras agroindustrias, que ndo sejam de subproduto de origem animal, mesmo sendo do
segmento de bleos vegetais, por exemplo. Portanto, este estudo ndo podera ser utilizado para a

deciséo da escolha de localizagdo de uma agroindustria no estado de Goiés, pelo fato de que, a
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pesquisa se enquadra como estudo de caso especifica da Empresa Goids Rendering na érea rural
do municipio de Trindade. Esta pesquisa abrange somente dados e decisGes, de uma
organizacdo, portanto, nao elabora um método especifico para a tomada de decisdo de forma
estratégica para a escolha de instalacdo de uma agroindustria. Ainda, vale ressaltar que, pela
falta de estudo cientifico especifico sobre o segmento (inddstria de reciclagem animal), o
desenvolvimento deste estudo, ndo é suficiente para o aprofundamento do tema. O estudo foi
elaborado de forma descritiva simples, ficando limitado aos dados da empresa Goias Rendering,
objeto da presente pesquisa. A estruturacdo do presente estudo é apresentada em trés capitulos.
A contextualizacdo do tema é apresentada no primeiro capitulo, bem como os conceitos
utilizados como base do estudo, que serviram para nortear a analise e fundamentacdo do tema,
ou seja, as teorias de logistica e teorias de localizacdo como ferramentas para a escolha de uma
agroindustria, em Goias no municipio de Trindade. A metodologia aplicada para o
desenvolvimento do tema foi descrita no Capitulo 2, evidenciando, ainda, as informacGes
coletadas e as limitagBes da pesquisa, restritas a regido e ao segmento de agroinddstria de
processamento de subproduto de origem animal (bovinos). E no terceiro capitulo, sdo
apresentados os resultados do presente estudo de caso e, posteriormente, as conclusdes sobre o

tema, recomendac0es e direcionamento para o aprofundamento do tema em estudos futuros.



1 TEORIAS DA LOCALIZACAO E AGRONEGOCIO

Os aspectos das Teorias de Localizacao e o Agronegdcio serdo elucidados a seguir, para
0 esclarecimento dos fatores de relagdo da localizagdo agroindustrial, sua viabilidade, e
diferencial competitivo para a escolha da instalagédo de uma organizacéo.

1.1 A localizacéo e a concentracéo da producao

A escolha de localizagdo de uma organizacdo tem sido objeto de planejamento
estratégico para empresarios que buscam uma forma de producdo mais competitiva. O local de
producédo tem sido motivo de influéncia na produtividade, viabilidade e até sobrevivéncia de
muitas Empresas.

A viabilidade das atividades, principalmente da agroindustria, estd relacionada as
questdes da escolha espacial. Aproximar-se de toda a sua cadeia produtiva, € o interesse maior
de qualquer organizacdo, observando as limitacdes geogréficas para o mercado consumidor.
Segundo Bowersox (1996), a organizacao é fator determinante para a otimizacdo dos custos de
transporte, armazenagem e distribuicdo, e, instalacdes de uma empresa.

A globalizacéo tem sido objeto de estudo de analistas de mercado, principalmente sobre
as agroindustrias regionais, para identificar as oportunidades de exportacdes com diferenciais
logisticos mais competitivos. Desta forma, considera-se a localizacdo da empresa e 0 seu
segmento com tendéncias ao comércio exterior.

A tendéncia de aglomeracGes de empresas tem sido notada como fator fundamental para
0 desenvolvimento econémico regional. A concentracdo da producdo, em certas regides, tem
sido fator de crescimento econdmico, que tem ao longo do tempo se apresentado como um
estimulo ao uso das teorias locacionais.

Tais estudos, no campo econdmico e social, tém sido utilizados para descrever e sugerir
possiveis intervencdes, com investimentos publicos e privados, para reduzir os desniveis sociais
e econdmicos, e até mesmo para cria¢do de politicas publicas para a desconcentracao de renda.

Desta forma, cria-se um movimento de concentracdo de empresas, desconcentragéo ou
reestruturagdo em certas regides através a escolha de localizagdo de grandes organizagoes,

atualmente com o uso das teorias de locacionais e de logistica.
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1.2 As teorias da localizagdo

H& diversos tedricos que tratam da questdo da localizacdo como fator primordial para
sucesso nas atividades produtivas. Serdo apresentadas ideias de tedricos alemées, e apresentado
breve historico do surgimento destas teorias como criticas ao pensamento inglés. As duas
principais Teorias de Localizagdo foram desenvolvidas pelos economistas alemées Johann
Heinrich Von Thiinen, cuja obra data de 1842 (LEME, 1992); e Alfred Weber, obra original
publicada em 1909 (LEME, 1992), vieram a acrescentar aos pensamentos da escola classica
problemas concernentes aos fenbmenos espaciais. Serdo apresentadas algumas ideias destes
tedricos que posteriormente servirdo de elemento para avaliar as decisdes tomadas pela empresa
Rendering.

As questbes de ocupacdo espacial ndo séo fatos recentes, as teorias de localizacdo e
ocupacdo geografica sdo baseadas, na sua maioria, nas teorias surgidas pelos economistas do
século X1X, e aqui serdo apresentadas as mais usuais e conhecidas delas.

Moreira (1996), descreve que a importancia para uma organizacdo realizar um estudo
de localizagéo antes de iniciar suas instalagdes, e de acordo com as teorias de localizacdo avaliar

a oferta de méo de obra, matéria prima, energia, agua e custos de transferéncias.

Conforme Maynard (1970, p.2):

“(..) no estudo da localizagdo das fabricas, distancias sdo medidas em custos de frete,
uma vez que 0s custos relativos de estocagem de matéria-prima e distribuicdo de
produtos acabados variam de indUstria para inddstria, o custo local de matérias prima
e mercados diferira em casa caso.”

Nesta época, a grande preocupacdo dos economistas era somente a maximizacao dos
lucros, principio fundamental para a escolha da localizacdo de produc¢do. Portanto, havia dois
pontos basicos de analise destes custos, o custo de transferéncia (custo do transporte, pela
distancia) e os custos envolvidos no processo de producdo. Para Lambert e Stock (1992), a
localizacdo de um armazém em uma regido especifica, deve ser observada quanto ao seu
abastecimento, pela linha de produtos a serem operacionalizados e quanto a variedade de

transporte que servem o local.
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1.3 As Teorias classicas de localizacao

As teorias de localizagéo surgiram no séc. XIX foram estruturadas, na sua maioria, por
tedricos ingleses, 0s quais constituiram conceitos econémicos que espelhavam as condic¢des
socioecondémicas da Inglaterra, de acordo como 0 seu proprio interesse nas questdes
econdmicas.

Observa-se que estas teorias evidenciavam o favorecimento da Inglaterra. Entretanto,
essas teorias inglesas comecaram a ser questionadas por tedricos alemaes. Mas, estes por sua
vez, adotavam uma posicdo de uma Alemanha de sistema feudal, e de economia dividida.

Quanto ao pensamento de VVon Thiinen (tedrico aleméao), as relacbes desta teoria tiveram
influéncias nos ideais de norteavam o Mercantilismo difundida na Austria e na Alemanha em
meados do séc. XIX. Variante dos mercantilistas, os cameralistas objetivam a centralizacdo
industrial e ndo a expansdo comercial. Defendiam o aumento da populacdo como forma de
incrementar o produto nacional e estimulavam o mercado interno mediante incentivo ao
consumo de produtos locais, visando depender menos das importagdes. A Inglaterra, nacdo
mais industrializada da época, pregava o Mercantilismo, em que a indudstria apresentava maior
importancia que a agricultura, e o comércio internacional eram tidos como a melhor forma de

arrecadar riquezas, as quais se traduziam em acumulo de metais preciosos.

A localizacdo é uma das primeiras decisGes do estabelecimento de uma empresa, sendo
ainda mais importante pelo fato de ser mais oneroso voltar atréas, se a escolha vier a gerar
insatisfacdo. Apesar de o assunto ter sido tratado ha mais de um século, somente nos Gltimos
decénios vem crescendo de interesse, tanto para economistas tedricos, quanto industriais e
comerciais, que tem nas atividades agrarias o principal mercado tanto de compra de produtos
guanto de fornecimento de matérias-primas.

O fato de varios gedgrafos e economistas terem estudado e escrito sobre a localizacédo e
0 processo de desenvolvimento industrial ou agrario despertou-se principalmente as
contribui¢fes de Von Thunen, Alfred Weber, August Losch e Walter Isard, denominadas de
Teoria Cléssica da Localizagdo, uma vez que estes foram os primeiros autores a se preocuparem
com o problema da distribuicdo espacial do crescimento econdmico, tendo fixado as bases das
analises subsequentes.

Assim, cabe salientar que a teoria da localizagéo industrial vem considerando cada vez
mais, a influéncia que as localizagdes de energia podem exercer na distribui¢do espacial das

industrias. Este interesse cresce de importancia a medida que se apreciam o0s possiveis impactos
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que as novas fontes de energia, virdo a ter sobre o desenvolvimento industrial de paises ou de

regibes em que escasseiam 0s recursos tradicionais de energia.

1.4 A teoria da localizacéo agricola de Von Thinen

A teoria da localizacdo agricola de Von Thiinen esta fundamentada na existéncia de uma
quantidade limitada e, consequentemente, de um preco mais elevado do fator terra quando este
esta localizado mais proximo das cidades, ou seja, de um mercado consumidor central. A
medida que esse fator dista desse ponto central, seu preco torna-se menor. O preco pago pela
terra assume caracteristica de renda econdmica. Que é todo excedente que se adiciona a
qualquer unidade de fator de producdo, além e acima da renda justamente necessaria para
manter essa unidade na sua ocupacao (HADDAD et al., 1989).

Quando a distancia do mercado possui papel fundamental na determinacdo da renda,
estase denomina ‘“renda de situagdo” ou “renda de localizagdo”. Na agricultura, as
caracteristicas da terra e a sua fertilizacdo influenciam no rendimento da terra, enquanto a
localizaco influencia o prego do produto comercial e industrial, bem como os custos logisticos
de transferéncia aos consumidores (HADDAD et al., 1989).

A Figura 1 mostra os trés graficos que evidenciam a variacao do custo e o equilibrio

com o volume de comércio, na presenca do custo de transporte.

Figura 1 - Analise de localizacdo de duas regides com custo de transferéncia
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Fonte: Aguiar (2002).
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As faltas da comercializagéo regional se apresentam na variagdo dos custos em P1 e P2
em regides produtora e consumidora. Esta ocorréncia gera 0 ExO na regido produtora e por
consequéncia o aumento de demanda (ExD) na regido consumidora, com tendéncia de aumento
do comercio entre as regibes, representadas nos cruzamentos das linhas na curva (ExO e ExD),
estimulando o comercio de k unidades de produto pelo Pe.

Considerando o custo de transporte ocorre um deslocamento na curva de oferta,
representada por (ExO + T) ha um ponto de equilibrio que indica os custos a serem praticados
nas regiodes (P’) e (P*’).

Entretanto, para a continuidade do comércio, o custo para o produtor e menor e para o
consumidor h& um aumente proporcional, evidenciado pelo volume de comércio (k”) inferior
ao que ocorreria na auséncia de custos de transporte (k), ou seja, quanto menor o custo de
logistico, maior o comércio entre as regides. Neste sentido, o custo de transporte é fator
primordial no preco do produto, considerando que quanto maior o custo deste, maior sera o
preco do produto na regido produtora (AGUIAR, 2002).

Nesta representacdo grafica da Figura 1, o ponto principal encontra-se uma regido
urbana consumidora acessivel pela menor distancia pelos principais pontos limitadores, cuja
populacéo é os principais consumidores desses produtos. Os Custos de transporte sdo descritos
pelo autor de forma uniforme, em fungédo da distancia, tipo de produto, agente econdmico, e a
maximizacao das receitas, definidas ap6s os fatores de producéo e o custo dos fretes.

Assim, Azzoni (1982, p. 13) relata que,

A preocupacao principal encontra-se na determinacéo de como serd a composicéo, em
torno da cidade, a composicdo de culturas que maximiza a renda da terra, a qual
depende, em cada ponto, da distancia do mercado. Como o preco na cidade é
constante, a renda liquida do agricultor diminui @ medida que aumenta sua distancia
da cidade.

Neste sentido, esta analise considera o consumidor como aquele que absorve todos 0s
custos do frete no produto final. Von Thiinen fundamenta, a partir destes graficos, que
representam as distancias e custos entre as regides agricolas, as cidades e as regides produtoras
para identificar e fortalecer sua teoria.

A énfase para Von Thunend localizacdo de uma unidade esta baseada no menor custo
possivel. Este conceito relaciona, principalmente, a localizagdo de producéo agricola, com 0s
precos do transporte, sendo, assim, este 0s principais custos a ser analisado para calcular qual
seria 0 lucro dos produtores. Esta teoria definia que precos de mercado e custos de producao

seriam divergentes, mas poderiam ser similares, em algum momento da produgdo. Neste
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sentido, os lucros dos produtores seriam maiores quando 0s custos do transporte fossem
menores, por fatores de melhor localizagdo. Assim, a melhor localizagcdo seria a que

minimizasse 0s custos de transporte.

1.5 A teoria de Alfred Weber de localizacédo industrial

Weber (1909) desenhou o conceito de teoria de localiza¢do industrial. O seu ponto
principal fundamentado por Alfred Weber (apud CLEMENTE; HIGACHI, 2000), era conhecer
que ponto a localizagdo das industrias pode ser entendida por fatores especificos e até que ponto
é possivel a introducéo de fatores regionais.

Embasado neste pensamento, os fatores especificos, descritos como custos que podem
ser minimizados pela quantidade de industrias, e gerais reducdo de custo que podem ser
auferidos por qualquer outro tipo de industria, sendo qualificada quanto a localizacdo
geogréfica em que opera: 1) fatores regionais e 2) fatores aglomerativos e desaglomerativos.

Influéncias regionais sdo determinantes para a escolha locacional entre regides, como
custo de transporte custo de matéria prima, e custo de producdo. Estes fatores, de acordo com
a teoria locacional industrial podem explicar a concentracdo ou dispersdo das industrias por
cada regido, e a concentragao de economia, e a urbanizagéo.

Fatores gerais (regionais)primordiais sdo: transporte a mao de obra, conforme Clemente
e Higachi (2000). Estes fatores sdo identificados por Weber (1909): transporte e méo de obra,
e sdo descritos por analise comparativa dos custos para que seja obtida a localizacdo minima de
custo, da seguinte forma: O local os mercados séo conhecidos e fixos; O local e as fontes de
matérias primas sdo informadas; O local e a oferta de méo de obra é sabida e a méo de obra é
correspondente aos de remuneragao.

Na Figura 2 pode-se observar as curvas de custo total de transporte.
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Figura 2 - Curvas de custo total de transporte para trés mddulos classicos de transporte de carga
Fonte: Haddad et al. (1989).
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Alfred Weber iniciou seu estudo quanto ao ponto 6timo de localizagdo mediante a
analise dos custos de transporte, e esse custo apresenta, nessa teoria, papel crucial na
determinacédo da localizacdo das atividades industriais. Esses custos sao uma fungdo do peso
fisico do produto e da distancia a ser percorrida. Pelo tridngulo locacional representado abaixo
na Figura 3, esse autor determinou o ponto de custo minimo de transporte e utilizou, para tanto,
em sua analise um caso simplificado, em que se tem um ponto comum de consumo e dois
depdsitos de matérias-primas (HADDAD et al., 1989).

Tem-se que C é ponto de consumo; M1, fonte de matérias-primas 1; M2, fonte de
matérias-primas 2; P, ponto de custo total e de transporte, minimos; d1, d2 e d3, distancias
respectivas entre os trés pontos; e X, y e z, vetores que representam as forcas de atragdo das
fontes de matérias-primas 1 e 2 e do mercado C, como mostra a Figura 3.
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Figura 3 - Triangulo locacional de Weber

" . § " M-
X ds y

Fonte: Haddad et al. (1989).

Os pontos C, M1 e M2 criam forcas de atragdo nas respectivas dire¢fes, proporcionais
ao peso por unidade do produto final a ser transportado para o local de producéo e do local de
producdo para o mercado. O ponto no qual o total de toneladas/quilémetro referentes ao
transporte de matérias-primas para o local de producéo e do produto final para o mercado é
minimo denomina-se localizagdo de custo minimo.

Via de regra os custos de transporte sdo resultantes de tarifas ndo proporcionais, ou seja,
qgue se reduzem, em valor unitario, com o aumento da distancia a ser percorrida. Esse
comportamento conduz ao surgimento de uma representacdo curvilinea dos custos de
transporte, como observado na Figura 3. Verifica-se, de acordo com essas curvas, que o modal
Otimo a ser utilizado ou, ainda, 0 meio de transporte de menor custo sdo definidos em funcao
da distancia a ser percorrida. Isso ocorre em razdo de existirem diferencas significativas nos
custos dos terminais de carregamento e na estrutura das tarifas, para modulos de transporte
diferentes, decorrentes de caracteristicas peculiares a cada um dos modais.

Verifica-se, na Figura 2 no percurso OXi, que a inclinagdo da curva referente ao modal
rodoviario € maior que a dos demais modais, o que indica que as tarifas por unidade de distancia,
cobradas por caminhdes, sdo superiores aquelas praticadas por trens e navios. No entanto, como
a disténcia percorrida € pequena, as tarifas elevadas sdo compensadas pelos menores custos dos
terminais, o que implica menor custo total de transporte para 0 modal rodoviario.

Nas distancias superiores a Xi e inferiores a Xz, o transporte ferroviario € o mais
recomendado, enquanto para o deslocamento de cargas a uma distancia superior a Xz 0

transporte por navios torna-se mais econdémico. Neste Ultimo, tém-se que o elevado custo dos
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terminais (portos) é diluido pelas elevadas distancias percorridas, o que torna 0 seu custo
unitario inferior aos dos demais modais.

De acordo com Haddad et al. (1989) alguns pressupostos restritivos na analise
locacional weberiana, a saber: a localizacao dos pontos de consumo e a demanda sdo constantes,
e o prego é fixo para o produtor, ou seja, a demanda € perfeitamente elastica; os custos
operacionais sdo invariantes em relacdo a localizacdo alternativa; os precos das mercadorias
sdo homogéneos no espaco; ha exclusdo do efeito sobre a decisdo locacional dos precos
relativos dos insumos, dado que os coeficientes sao fixos e constantes; a demanda de matérias-
primas é infinitamente el&stica; sdo dados os locais onde a m&o-de-obra é disponivel, sendo esta
infinitamente el&stica, a dada taxa de salérios; h& exclusdo dos fatores locacionais extra
econémicos; pressupde-se perfeito conhecimento do mercado, o que implica disponibilidade
total de informacdes e decisfes dos agentes econdémicos que sdo tomadas em um ambiente livre
de riscos e incertezas; ha inexisténcia de vantagens monopolistas decorrentes da localizacéo; e
as matérias-primas ndo sdo ubiquas.

Devem ser considerados os seguintes fatores: distribuicdo da populacéo no territorio,
visando a facilidade do recrutamento de mao-de-obra; atual distribuicdo da atividade industrial
no territério em estudo, considerando-se como unidade de medida o nimero de pessoas
ocupadas nas industrias; caracteristicas topogréaficas da regido; existéncia de um sistema de
infraestrutura apropriado, como rodovias, ferrovias, hidrovias, portos, fornecimento de energia
elétrica e outros; consideracdo dos usos alternativos do territdrio, evitando que a atividade

industrial entre em conflito com quaisquer outras formas de uso territorial, atual ou potencial.

1.6 Teoria de custos logisticos

Segundo Bowersox (2001), a logistica € algo singular: continuo. Esta ocorrendo em todo
0 mundo em todos 0s momentos. Em tudo existe logistica.

Para o Council of Supply Chain Management, conselho de administragdo de logistica, a
logistica esta fundamentada nas atividades que envolvem o processo de disponibilizar produtos
certos, em tempo e local certo. Os processos logisticos envolvem varias cadeias produtivas e de

distribuicdo, conforme descreve Ballou (2001, p. 21):

Logistica é o processo de planejamento, implementagdo e controle do fluxo eficiente
e economicamente eficaz de matérias-primas, estoque em processo, produtos
acabados e informacg0es relativas desde o ponto de origem até o ponto de consumo,
com o propdsito de atender as exigéncias dos clientes.
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Bowersox destaca-se entre os classicos dos fundamentos tedricos da logistica que em
seu livro, Logistical Management (1978), fundamentou o conceito sobre a administracdo da
logistica, o qual vem sendo difundido e desenvolvido com outros estudos contemporaneos.
Entretanto, a principio, Bowersox trabalhava este assunto em relacéo a localizacao de plantas
industriais (individualizadas); atualmente, seu estudo estd voltado para a localizacdo de
armazéns ou centros de distribuicdo, como descrito a seguir. Nesta obra de 1978, havia o
enfoque gerencial, posteriormente em outro estudo, apresentado, em 1996, ha uma abordagem
mais quantitativa e menos qualitativa, compondo elementos de tecnologia, programacao linear
e demais dados estatisticos. Ha fatores similares quando o autor usa o critério da proximidade
do mercado ou da produgdo como pontos essenciais para a escolha de um local para instalagcéo
de uma fabrica ou armazém (BOWERSOX; CLOSS, 1996).

Armazenagem e estocagem tém conceitos diferentes conforme define Moura (2005, p.
20):

Armazenagem é a denominacdo genérica e ampla que inclui todas as atividades de um
ponto destinado a guarda tempordria e a distribuicdo de materiais (depositos,
almoxarifados, centro de distribuicdo, etc.) e a estocagem € uma das atividades do
fluxo de materiais no armazém e o ponto destinado & locagdo estatica dos materiais.
Dentro de um armazeém podem existir varios pontos de estocagem. A estocagem é
uma parte da armazenagem.

Bertaglia (2005) descreve o conceito de armazenagem e estoque como a quantificacéo
de itens ou recursos tangiveis, em movimento ou ndo, que se encontram em poder da
organizacdo, num determinado tempo. Bertaglia (2005) define que “A formagao do estoque esta
relacionada ao desequilibrio existente entre a demanda e o fornecimento”. Por ser impossivel
prever rigorosamente a demanda dos clientes, faz-se necessario a armazenagem na organizacao,
pois € 0 meio que garante a disponibilidade da mercadoria no momento que séo requisitadas. O
gerenciamento de armazenagem e estoque citado por ele é um ramo da administracdo de
empresas que esta relacionado com o planejamento e o controle de materiais ou de produtos
que serao utilizados na producdo ou na comercializacdo de bens e servigos. De acordo com a
demanda da empresa e sua programacao de compra, venda e distribuicéo.

De acordo com Bowersox (2001, p. 233),

Sem estoque adequado, a atividade de marketing podera detectar perdas de vendas e
declinio da satisfacdo dos clientes. Por outro lado, o planejamento de estoques
também tem papel critico para a producdo. Faltas de matérias primas podem acarretar
paradas de linhas de producdo ou alterar programacdes, 0 que, por sua vez, aumenta
0s custos e a possibilidade de falta de produtos acabado.



22

Como observa Moura (2005, p.131): “o proposito de qualquer armazém ¢ fornecer o
material certo, na quantidade certa, no lugar certo e no momento certo”. Portanto, no armazém
existem quatro pilares como fungdes basicas de cada armazém, que sdo: receber, estocar,
separar e expedir.

O planejamento de armazenagem tem como objetivo o aproveitamento as oportunidades
de reducéo de custos e eliminacdo de esforgos, proporcionando solu¢fes mais adequadas ao
fluxo de materiais e a a0 armazém, sendo os estoques de curto ou longo periodo de duracao.

O termo armazenagem vem sendo empregado somente ha alguns anos. Anteriormente
chamado de almoxarifado, galpao etc. Pode-se definir que armazenar ¢é a funcdo da logistica
que envolve o tratamento dos materiais entre o tempo de producao e a sua venda ao consumidor
final. A armazenagem nédo pode ser vista de forma isolada, mas sim, compreendida em seu
contexto, que envolve desde a embalagem de mercadoria, sua movimentacdo, estocagem,
separacdo até chegar a distribuicao.

A melhor forma de se fazer a estocagem é aquela que maximiza o espaco, utilizando
assim 0 maximo de aproveitamento do armazém.

Segundo Ballou (2001, p. 23), em um sistema logistico estdo envolvidos a escolha da

localizacdo e uma planta de armazenagem:

Os componentes de um sistema logistico sdo: servigo ao cliente, previsdo de vendas,
comunicacdo de distribuicdo, controle de estoque, manuseio de materiais,
processamento de pedidos, pecas de reposicdo e servigos de suporte, selecdo do local
da planta e armazenagem (analise da localizacdo), compras, embalagem, manuseio de
mercadorias desenvolvidas, recuperacdo e descarte de sucata, trafego e transporte, e
armazenagem e estocagem.

Muitas empresas compraram galpdes prontos para transformarem em Centros de
Distribuicdo. Qual a melhor opcdo? A reestruturacdo de armazém ou o planejamento e
construcdo de um Centro de Distribuicdo? Ha respostas prontas muito véalidas para esta
pergunta na literatura académica. Moura (2005, p. 129) destaca seis objetivos para a funcdo de
armazenagem: maximo aproveitamento de espaco, utilizacdo efetiva de méo de obra e
equipamentos, acesso facil a todos os itens, movimentacéo eficiente dos itens, maxima prote¢édo
dos itens e boa qualidade de armazenagem.

O Centro de Distribuicdo deve estar instalado em um ponto central as suas pragas de
atendimento. Obvio que a demanda de cada praga deve contar como ponderacéo para que o CD

esteja alguns quildmetros mais proximo ou distante desta ou daquela.
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No entanto, também se devem considerar 0s custos de abastecimento do CD, que podem
encarecer as compras e as estratégias de distribuicdo. Nestas, devem constar uma detalhada
analise sobre 0 acesso aos modais utilizados pela distribuicdo (rodovias, portos, aeroportos,
etc.) e a contratacdo de servicgos de transportadores.

Porém, € caracteristico de nosso pais que muitas vezes generosos incentivos fiscais
joguem por terra os dois paragrafos anteriores e sejam preponderantes na escolha de uma regiao
geografica para a instalacdo da planta.

Segundo Ballou (2006), em alguns casos, cidades do interior se mostram interessantes
opcodes na escolha da instalacdo de um novo CD. Em especial no quesito qualidade da méo de
obra. Como as opg0es de trabalho muitas vezes séo limitadas no interior, as pessoas tendem a
valorizar sua oportunidade de trabalho e mantém-se por mais tempo em suas funcdes. Observa-
se em diversos projetos um indice de turnover menor em Centros de Distribuicdo instalados em
cidades do interior, quando comparados aos instalados em metropoles e centros urbanos. Esta
ponderacdo deve ser avaliada em conjunto com as demais: acesso, contratacdo de servicos de
transporte, custo de abastecimento, custo de operacdo, custo de estoque. Os estoques séo
acumulacBes de materiais primas, materiais em processo e produto acabados que surgem em
numerosos pontos do canal de producdo e logistica das empresas.

A estocagem acontece em varias areas do armazém. O estoque existe em fungdo de uma
necessidade futura de matérias, matéria-prima, materiais em processo de producao,
semiacabados ou produtos acabados que ndo sao usados em determinados momentos.

Dias (2008) conceitua 0s objetivos 0s principais objetivos do controle de estoque como:
determinar “o que” deve permanecer no estoque, determinar “quando” se devem reabastecer os
estoques, determinar “quanto” de estoque sera necessario para um periodo predeterminado,
acionar o departamento de compras para executar aquisicdo de estoque, receber, armazenar e
guardar os materiais estocados de acordo com as necessidades, controlar os estoques em
quantidade e valor, manter inventarios periddicos para a avaliacdo das quantidades e estados
dos materiais estocados, identificar e retirar do estoque os itens obsoletos e danificados.

Estes conceitos devem ser levados em consideragdo na hora do planejamento de um
novo armazém. Primeiro se constroi 0 armazém e depois 0S processos, Ou primeiro 0S processos
e depois 0 armazém? Esta é uma das primeiras duvidas que surgem depois que se decide
construir ou expandir uma operacdo. Ha correntes que defendem os dois lados. Em termos

praticos, isso depende da sua disponibilidade de area. Se o terreno para a construgéo for restrito
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a ponto de ndo permitir um crescimento em modulos, a escolha é 6bvia: faz-se o galpdo e se
adéqua o layout e os processos a ele.

Se area fisica ndo for o problema, planeja-se a operacao final e a decompde em modulos
que serdo construidos a partir de um determinado nivel de ocupa¢do do modulo anterior. Este
tipo de planejamento é muito Util, pois minimiza futuras adequagdes de layout ou mesmo
retrabalho em construcdes, paralisacdo ndo planejada da operacdo e desperdicio dos
investimentos realizados.

Se as possibilidades de crescimento na area onde o CD esta instalado forem muito
restritas (zonas industriais ou urbanas, completamente ocupadas ou com m2 muito caro), uma
estrutura autoportante pode ser uma alternativa viavel devido a sua alta capacidade de elevacao
no armazenamento, e que postergara a migracdo para um novo CD no futuro. Estruturas
autoportantes tém um alto investimento por m3. Exceto em opera¢cdes muito especificas, sao
somente nestas condicdes de restricdo de area que elas se viabilizam financeiramente.

O planejamento da area de armazenamento deve contemplar uma anélise estatistica do
comportamento dos estoques e suas variabilidades - em especial nos periodos sazonais —
segregadas pela forma mais adequada as caracteristicas da operagdo (tipo de embalagem,
familia de produtos, caracteristicas, restricbes de armazenamento, etc.).

Deve-se observar que, em se falando de estoques, ha sempre muitas oportunidades de
sinergia no aproveitamento de &reas de armazenamento. Um exemplo tipico séo produtos que
possuem picos sazonais em periodos distintos. Sdo itens que em determinados periodos do ano,
guando o estoque de um esta elevado, o do outro estd em baixa. Assim, instalados em areas
adjacentes no Plano de Ocupacdo do CD, estabelecem uma area de Pulmdo Compartilhada,
reduzindo assim o numero de enderecos necessarios para 0 armazenamento dos estoques
médios e pulmdes sazonais para cada um dos itens.

Estoques Sazonais e de Seguranca - O estabelecimento de regras de negdcio para o
abastecimento de estoques deve ser acordado mutuamente entre a gestdo do armazém e o setor
de Compras. Reconhecemos que nem sempre isso € uma tarefa facil entre as partes e segura.
Segundo Ballou (2001), uma vez que ndo se respeitem as regras acordadas acumulando mais
estoques que 0 necessario, joga-se fora todo o trabalho envolvido no planejamento. Portanto, é
seguro estudar as variabilidades histdricas dos estoques por meio de medidas de posicao e

dispersdo estatisticas para formular cenarios e planos de armazenamento contingenciais.
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1.7 Logistica de armazenagem: equipamentos e estrutura de armazenamento

Na Figura 4, percebe-se um modelo de estrutura autoportante, ela representa um modelo
de estrutura de armazenamento dos mais utilizados, dependendo, claro, do layout do armazém.
Este é um ponto que merece consideravel atencdo em todo o planejamento. Um dos principios
de um planejamento bem-sucedido de Centro de Distribuicao, é que o layout da instalagdo zele

pela fluidez dos fluxos de pessoas, equipamentos e produtos.

Figura 4 - Estrutura autoportante

Fonte: Revista Mundo Logistico Edi¢ao (2014).

Ao mesmo tempo, a instalacdo deve aperfeicoar a capacidade de armazenamento por
m3. Estes principios tém propostas mutuamente conflitantes. Aumenta-se a ocupacéo do CD,
reduz-se o fluxo e vice-versa.

Conhecer, ou buscar a assessoria técnica de quem conheca, sem vieses de vinculos
comerciais, a gama de equipamentos de movimentacdo horizontal e vertical de produtos e os
tipos de estruturas de armazenamento que podem ser adotadas pela operagéo, sdo fundamentais
para que se possam explorar quase infinitas possibilidades de planejamento de Layout e Fluxos
gue ndo sejam “engessados” pelo modelo padrao de ocupagdo de galpdes sugeridos pelos
fabricantes de estruturas de armazenamento.

O estudo dos estoques deve dar ao planejador a visualizagdo dos limites de atendimento
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e capacidade de armazenagem conforme o cenario / estratégia de nivel de servigos adotada
(NOGUEIRA, 2012).

Na Figura 5, se pode avaliar um modelo de layout com corredores transversais em “V”.
Ele tem papel decisivo na fluidez que se deseja dar a operacao do Centro de Distribui¢do. Sua
escolha também tem impactos diretos no uso e, consequentemente, na produtividade dos ativos
de movimentacdo (empilhadeiras, paleteiras, pessoas, etc.). Alguns segundos a mais em uma
operacdo que se repete centenas de vezes ao longo de um dia, pode representar uma perda da
capacidade produtiva do ativo consideravel. E comum observarmos, por causa disso, um
excedente de recursos (pessoas, equipamentos, materiais, etc.) com o sub aproveitamento de
sua capacidade produtiva, trabalhando no CD.

Apesar da disposicdo de estantes e corredores de separacdo ser o0 ponto que primeiro
vem a mente do leitor quando o assunto € layout, muitas vezes é a localizacdo da instalacdo das
areas de processamento de produtos e cargas que definem a demanda pela movimentagéo no
CD.

O estudo de layouts alternativos ao convencional pode trazer significativos ganhos com
a reducdo dos deslocamentos dos ativos pela instalacdo. Na pratica, isto pode representar:
Operacdo com numero de ativos reduzidos; Reducdo nos tempos de ciclo de armazenagem /
separacdo; Reducdo com os custos de manutencdo dos ativos e a reducdo nos tempos de
retencao de veiculos de recebimento / expedi¢do nas docas.

Na Figura 5 temos um exemplo de corredores em “V”. O exemplo ilustra 0 que
chamamos de layouts ndo convencionais e as suas estimativas de aumento na performance sdo

baixos.
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Figura 5 - Corredores transversais em “V”.

Fonte: PROJETAR (2016).

Na Figura 6 pode-se observar os corredores transversais em "Y" cujas redugbes no
deslocamento dos ativos podem chegar a 12%. Portanto, este tipo de layout ndo deve ser
planejado e caso esteja em operacao e for possivel a sua reestruturacdo é o mais adequado para

a eficiéncia da operacao.

Figura 6 - Corredores transversais em “Y”

Fonte: PROJETAR 2016.

Tecnologia da Informacdo na Logistica de Armazenagem - As tecnologias de
informacdo sdo ferramentas que facilitam as integracdes entre as empresas que através de toda
a cadeia produtiva maximizando o tempo das transagdes, pedidos, compras, e agilizando o fluxo
de informacdes, diminuindo custos provenientes de erros humanos, otimizando processos

agregando valor aos objetivos estratégicos das empresas.
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De acordo com Fleury et al. (2000), as tecnologias de informacéo otimizam o fluxo de
informacdes que é um elemento de grande importancia nas operagdes logisticas, pois aumenta
a flexibilidade e diminui as incertezas no momento da tomada de decis&o.

Segundo Martin (2002), temos como exemplo de tecnologia de informacdo para o
gerenciamento de armazém: Sistema de Gestdo de Armazém (WMS), Sistema de Gestdo de
Pedidos (OMS); Sistema de Gestdo de Transporte (TMS), Sistemas de radio frequéncia com
utilizacdo de coletores de dados por codigos de barras, Sistema de Gestdo, Roteirizados,
Sistemas de Captacédo de Pedidos.

Sistema de armazenagem como Carrousels, mini-loads, sistemas AS/RS e WMS séo
combinagOes de equipamentos e sistemas de controle que deslocam, armazenam e coletam
produtos com alta precisdo, acuracidade e velocidade, dependendo do grau de automacéo. Tais
sistemas também reduzem o tempo de movimentacdo do operador e equipamentos como
codigos de barras e leitores 6ticos reduzem o tempo de procura e documentagdo (RODRIGUES,
1999).

A escolha de sistemas de armazenagem deve ser feita ap6s completo entendimento das
vantagens e desvantagens de cada sistema. Ha os sistemas blocantes (drive-in, drive-throug,
push-back, etc.) e sistemas individuais de porta-paletes cujas caracteristicas sdo determinantes
para a fluidez de produtos e o aproveitamento da capacidade cubica de armazenamento.

1.8 O agronegdcio

Davis e Goldberg, no ano de 1957, classificaram como agronegdcio, empresas de
producdo de insumos agricolas, processamento e distribuicdo desses insumos e as propriedades
rurais. Objetivando assim avaliar a economia em conjunto nesses setores e ndo mais
separadamente como eram o0s padrdes tradicionais daquela época, caracterizando assim como
antiga a expressdo de agronegocio.

O agronegdcio é um sistema empresarial, entendido como producdo para o mercado,
visando a maximizacdo de lucro, no setor do sistema agroalimentar. No atual momento dele, a
soma do setor produtivo estabelece os elementos e apoio, como os fornecedores de insumos,
equipamentos e maquinas, os volumes de fatores tradicionais de producgéo (capital e méo-de-
obra), ja na parte do setor produtivos estdo as empresas processadoras, redes de distribuicdo
(lojas de varejo e atacadistas) e como elementos finais dessa cadeia estdo os consumidores,
sendo autores ativos do sistema do agronegécio (VILELA; MACEDO, 2000).
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Para Furtuoso et al. (1999), o agronegdcio é caracterizado como um segmento dividido
em quatro partes: CAl, que antecede a agropecuéria, responsavel pela producdo dos insumos
que os produtores rurais utilizam, a parte da agropecuéria, a parte da inddstria de base agricola
e distribuicdo ao consumidor, que sdo responsaveis pela armazenagem, processamento e
distribuicdo dessa produtividade rural.

De acordo com Castro (2000) o agronegdcio € um conjunto de empresas que produzem
insumos agricolas, entendido como um sistema composto de operagdes e processos de
producdo, processamento, armazenamento, distribuicdo e comercializacdo de insumos e
produtos agropecudrios e agroflorestais, incluindo instituicdes ligadas pelos objetivos comuns
de suprir o consumidor final de produtos de origem agropecuéria e agroflorestal.

Em oposicao da agitacdo econdbmica o Agronegdcio somou em 2016, em média, 48,5%
das exportacGes do Brasil, com superavit na casa dos US$ 63,5 bilhGes. Ele € o setor
responsavel por cerca de 22% a 26% do PIB do pais, sendo, assim, o maior setor produtivo
brasileiro. Ele é a pilastra da balanca comercial do nosso pais, colaborando para que 0s himeros
da economia ndo sejam os piores das derradeiras décadas (BRASIL, 2016).

De acordo com as proeminéncias da FAO, até o ano de 2030 sera necessario para suprir
a demanda mundial de alimentos, devera produzir mais de mais 34% de carne bovina, 47% de
carne suina, 55% de carne de frango, 59% de acucar, 19% de arroz, 29% de milho e 49% de
soja, comparado nos dias atuais. Para continuarmos participando fortemente como fornecedores
do mercado, o crescimento do Brasil devera ser 49% na carne bovina, 48% na carne suina, 77%
na carne de frango, 65% no aculcar, 16% no arroz, 83% no milho e 98% na soja. Sendo as
expectativas até 2030 de 81% de carne bovina, 56% de carne suina, 122% de carne de frango,
66% de acucar, 15% de arroz, 108% de milho e 140% de soja, comparada com a exportacdo
atual. Dados vém mostrando que 0s nimeros de empregos vém aumentando nas cidades onde
a cadeia do agronegdcio corresponde a maioria do PIB (BRASIL, 2012).

Conhecer a cadeia produtiva do Agronegécio é fator indispensavel aos gestores de
diversas areas de atuacdo, para que possam se destacar no mercado e para 0s que estdo em busca
de uma nova oportunidade.

E claro que os desafios do Brasil no Agronegdcio ainda sdo muitos. Questdes como
logistica, armazenagem, qualificacdo profissional, e politicas publicas precisam de melhorias.
Um desses desafios é garantir a certificagdo dos produtos agropecuarios segundo as normas
nacionais e internacionais de salde e sustentabilidade para o pais continuar com o crescimento

das exportacoes.
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A pesar desses desafios 0 Agronegocio continuara sendo o maior mercado produtivo
Brasileiro e projetando o Brasil a ser em poucos anos o maior produtor mundial de alimentos.

A nova gestdo no agronegadcio envolve tomada de decisdes que impactam toda a cadeia
produtiva e exige interpretar riscos e lidar com a Sustentabilidade de maneira criativa e
inovadora. Este profissional deve ser focado no novo desafio do Agronegdcio que € o
Desenvolvimento Sustentdvel, onde o negdcio € economicamente vidvel, socialmente
responsavel e ecologicamente correto.

Nas ultimas duas décadas, observou-se grandes niveis tecnoldgicos nos produtores
rurais do Brasil, aumentando notoriamente a capacidade de producgédo no campo, justificando-
se a capacidade de duplicar a producdo de gréos, no decorrer dos anos 80 aos dias atuais, outros
fatores importantes que contribuiram com esse fator, foi a escolha de matéria prima de
qualidade, tais como: sementes, adubo e agrotoxicos. O Brasil € um grande produtor agricola
mundial, sendo consolidado como uma atividade prospera, segura e rentavel. Tornando o
Agronegécio uma forte locomotiva da economia do Brasil (SILVA; BERNARDO, 2005).

O principal contribuinte pelo crescimento do agronegdcio brasileiro € a soja, ela é a
cultura de exportacdo com maior demanda no mercado internacional, estimada em 180 milhGes
de toneladas, sendo os Estados Unidos da América 0 maior produtor (117,208 milhdes de
toneladas, com 33,482 milhdes de hectares plantados) seguido pelo Brasil como segundo maior
produtor do grdo (113,923 milhdes de toneladas, com 33,890 milhdes de hectares plantados) de
acordo com a safra de 2016/2017. No Brasil o estado com maior producdo de soja € o Mato
Grosso, regido centro-oeste do pais (30,514 milhGes de toneladas, com 9,323 milhdes de
hectares plantados) seguido por Parana, regido sul do pais (19,534 milhdes de toneladas, com
5,250 milhdes de hectares plantados) e o terceiro maior produtor também esta na regido sul do
pais, 0 Rio Grande do Sul (18,714 milhdes de toneladas, com 5,570 milhGes de hectares
plantados), sendo assim um produto importante para o PIB de duas regiGes brasileiras
(BRASIL, 2017).

1.9 A agroinddstria

A agroindustria é o anexo de atividades pautadas em mudancas de matérias-primas
procedentes da agricultura e pecuéria. Denominados como subprodutos, podendo estar
presentes na producéo de alimentos (carnes, enlatados, laticinios) na producao de produtos de
couro, biocombustiveis, na téxtil e demais producbes. O nivel de transformacgdo altera

vastamente em desempenho dos designios das industrias agroindustriais. Essa agroindistria
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atinge desde o abastecimento de insumos agricolas até o consumidor final, de acordo com cada
matéria prima. Quando comparado a outros segmentos industriais da economia, ela apresenta
uma certa originalidade decorrente de trés constitutivas essenciais das matérias-primas:
sazonalidade, heterogeneidade e perecibilidade. Dentro da Agroindustria existe 0 Agronegdcio
(também chamado de agrobusiness) que é um conjunto de neg6cios pautados a agricultura e
pecuaria comparados ao aspecto econémico (AZEVEDO, 1997).

Para Pacheco (1997), as organizacBes sdo vistas de forma globalizadas, porém
constituidas por alguns elementos que compdem sua formacdo, objetivando estimular a
producdo, o mercado, tecnologias, e alinhadas desde a fonte de matérias primas ao ponto de
escoamentos ao seu mercado consumidor. Desta forma, buscar regifes que oferecem
infraestrutura, como energia e comunicacdo, mdo de obra qualificada e proximidades de
grandes mercados consumidores.

Para Araljo (2005), agroindustria € uma unidade empresarial na qual ocorrem as etapas
de beneficiamento, processamento e transformacdo de produtos agropecuérios in natura até a
embalagem, prontos para comercializacdo, envolvendo diferentes tipos de agentes econdmicos,
como comeércio, agroindustrias, prestadores de servi¢cos governo e outros.

Na definicdo de Dorighello (2003) a agroindustria e todo o segmento industrial de
produtos alimenticios, as indUstrias que transformam matéria-prima agropecuaria em produtos
intermediarios para fins alimentares e ndo alimentares como casos especiais, as industrias de
6leos vegetais ndo comestiveis, de insumos agropecuarios.

O setor agroalimentar € expressivo no sistema econdémico em quase todos paises
desenvolvidos, mesmo naqueles com estrutura tecnoldgica em diversas areas industriais como
a Franca, esse sistema agroalimentar é significativo como um setor de nimeros de exportacdes,
0 mesmo também pode ser observado nos Estados Unidos (CONNOR, 1985). Paises como
Inglaterra e Alemanha esse setor é responsavel por um valor importante da economia
(NEFUSSI, 1990). Mesmo em nac¢Bes com pouco espaco territorial, como a dos Japoneses,
sendo um grande produtor agroindustrial mundial (RASTOIN, 1992).

Por estar ligada diretamente a producdo de alimentos, a agroindustria é vista como
simples, mas ela é mais ampla e complexa, diversos componentes que fazem parte do nosso
dia-a-dia sdo originarios dessa area produtiva, como a madeira dos moveis, roupas de algodéo
que vestimos, a esséncia dos cremes, logdes e sabonetes e uma vasta parcela da producdo dos
medicamentos sdo do agronegodcio. Podendo caracterizar a agroindistria como a fusdo da

producdo agropecudria e a inddstria (ARAUJO, 2005).
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Segundo Aradjo (2005), a agroindustria é dividida em dois grupos diferentes, a
agroindustria ndo alimentar (fibras, couros, cal¢ados, 6leos vegetais ndo comestiveis entre
outras) e a agroindustria alimentar (sucos, polpas, extratos, lacteos, carnes entre outros). Nas
duas cadeias agroindustriais os procedimentos sdo completamente distintos, uma vez que na
agroindustria alimentar o cuidado tomado é bem minucioso, por tratar de uma producdo de
alimentos e requer uma seguranca desses alimentos para seus consumidores, na agroindustria
ndo alimentar os cuidados adotados sdo semelhantes de outros setores industriais.

Segundo Batalha e Silva (2001), o sistema Agroindustrial esta formalizado por uma
Gtica sistémica.

[...] o conjunto de atividades que concorrem para a producdo de produtos
agroindustriais, desde a producéo dos insumos (sementes, adubos, maquinas agricolas
etc.) até a chegada do produto final (queijo, biscoitos, massas etc.) ao consumidor. Ele
ndo est4 associado a nenhuma matéria-prima agropecudria ou produto final especifico
(BATALHA, 2001, p. 30).
Esta visdo sistémica da gestdo agroindustrial no Brasil é notada pelo aumento da
produtividade e a eficacia da sua producao com uso de menos recursos naturais e a reducéo dos

custos de producéo, pela escolha de localizagéo.

1.10 A agroindustria brasileira

A agroindistria € uma atividade de grande importancia em todo pais, tanto na esfera
econbmica como na social, uma vez que em um periodo de transformacg6es climaticas e chuvas
cada vez mais imprevisiveis, os investimentos frequentes em pesquisa e desenvolvimento tém
proporcionado reverter esse quadro. Com a melhora do prazo de maturacdo dos alimentos,
diminuem o ataque de pragas e outros fatores que tragam prejuizos as plantacdes. O
desenvolvimento de lavouras resistentes a secas (muito importante para plantacdes da regiao
do nordeste do Brasil) também favorece para ndo prejudicar uma cadeia produtiva, gerando
menores perdas, refletindo assim diretamente na economia (FLORES; FERNANDES FILHO;
CAMPQS, 2003).

Nosso pais tem grande potencial para a atividade da agroinddstria, por possuir um clima
favoravel, &gua em abundancia, solo rico em nutrientes, uma boa luminosidade e relevo. O
Brasil possui 8,5 milhdes de Km, sendo o mais extenso da América do Sul, e o quinto maior do
mundo, isso faz com que ele consiga expandir-se 0 agronegocio sem causar danos ao meio
ambiente. A atividade agroindustria € exigente, seu capital deve ser intenso, sendo necessario

magquinas e equipamentos adequados, insumos de alto custo e crescente emprego de tecnologia.
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No PIB do pais ela corresponde 37% de todos 0s empregos no pais, e nas exportacGes ela
corresponde a 39%, 30% das terras brasileiras sdo utilizadas para agropecuéria e 61% do

territorio ainda é coberto por matas originais (BRASIL, 2012).

1.11 A agroindustria em Goias

A producdo agricola no estado de Goias € composta por um sistema moderno,
fornecendo para o produtor agroindustrial estrutura de qualidade. Atualmente na producédo de
grdos do pais, Goiés ocupa a 42 posicdo no ranking, tendo como énfase o milho, soja, cana-de-
acucar, sorgo, algoddo, tomate e o girassol. Diversos fatores positivos tais como: clima tropical,
terras planas, dgua abundante e solo fértil, fazem com que a sua producdo agricola seja
competitiva nacionalmente e internacionalmente (grande escala de exportacdo de graos).

No ano de 2014, o PIB do estado de Goias somou (R$ 165.210 milhdes) corresponde a
2,9 % do patrimonio gerado em todo o Brasil nesse periodo. Sua economia é composta na sua
grande maioria pelas atividades agroindustrial e pecuéria, sendo a uma das mais importantes do
estado. O estado de Goias € o maior produtor de sorgo brasileiro, e também esta presente entre
0s maiores produtores do pais de tomate, milho e soja, outros produtos também produzidos em
grande escala sdo: algoddo, arroz, alho, cana-de-agucar, citricos, feijdo, girassol, mandioca e
trigo. Destaca-se também o rebanho bovino, sendo a pecuéria de corte a de maior destaque
comparada a com a pecudria leiteira. Contudo esse tipo de atividade € principal culpado pelo
desmatamento e estrago do cerrado, provocando erosdes e destruindo o ecossistema, a criacdo
de suinos e aves também ocupa lugar de destaque no estado.

Segundo Lunas e Ortega (2003), o crescimento da agroindustria no estado de Goias, foi
através da producéo de soja, que foi intermediada pela Revolucéo Verde (pesquisa e tecnologia
no com intuito de melhora na producdo) nos anos 80, em conjunto com incentivos fiscais,
locacionais e também liberacdo de financiamento. Os sulistas sdo responsaveis pelo plantio de
soja no estado, que vieram para Goids a procura do avanco tecnoldgico nas pesquisas de
plantacdes no cerrado e também pelo crédito fornecido pelo Governo Federal.

De acordo com Pedroso (2005), o desenvolvimento de Goids é entendido pelo
crescimento da regido Centro-Oeste, ocupando a economia muito recentemente. Com
consolidacdes continua nas ultimas 3 décadas, cuja economia é fundamentada na pecuéria de

corte extensiva, producdo de gréos (em especial milho e soja) e na agroindustria.
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Os municipios com maior expressdo no setor agroindustrial de Goiés sao Cristalina, Rio

Verde, Jatai, Chapaddo do Céu e Ipameri, grandes produtores de algodao, feijdo, milho e soja.

1.12 Cadeia produtiva bovina

Para Perez (2003) a cadeia produtiva bovina se destaca na economia rural do Brasil,
sendo predominante numa grande area do territorio brasileiro, sendo responsavel por gerar
emprego e renda a milhares de familias brasileiras. O conjunto da obra dessa cadeia produtiva
bovina apresenta grande disparidade: onde é composto por pecuaristas com grandes recursos
financeiros e pequenos pecuaristas com grandes dificuldades financeiras, frigorificos com
elevado padrdo tecnoldgicos, sendo adequados para atender demanda externa com amplas
exigéncias, a matadouros que possuem enormes dificuldades para atender exigéncias minimas
da Vigilancia Sanitéria.

De acordo com Wilkinson e Rocha (2005) mudangas profundas distinguiram a pecuéria
de corte no Brasil nos ultimos anos, que foram em decorréncia do aumento da infraestrutura
para a producdo, pelo equilibrio da energia elétrica, nas Regides Norte e Centro-Oeste, e
também pela ampliacdo da competéncia montada dos frigorificos. Tal artificio foi definido pela
desvalorizacdo cambial de janeiro de 1999, pela simultanea centralizacdo do capital, na
indUstria, e remanejamento geograficos de unidades frigorificas modernas.

Essas mudancas acarretaram em importantes alteracdes em toda cadeia produtiva da
carne bovina, indo da industria até o consumidor, sendo uma forte influenciadora do PIB, com

exportacOes expressivas de carne, cal¢ados e couros (LUCHIARI FILHO, 2006).

1.13 Aplicacéo do sebo bovino na indastria

Conforme Bueno, Freitas e Nachiluk (2012), o objetivo principal da agroindustria
bovina é a producdo de carnes, mas, ha diversos subprodutos dentro desse contexto que sdo
provenientes do abate de animais, sendo 0 sebo um deles, em alguns matadouros ele é tratado
como produto residual e em outros ele é destinado para complemento industrial de alimentos,
higiene, limpeza, quimica, ragdes, energia e tinta, resultando na subutilizagéo e diminuigéo de
perda dessa matéria prima. Sendo amplo o campo de atuacdo do sebo animal nas inddstrias, a
cada dia sendo descoberto para mais um fim, fazendo com que seu valor de mercado ganhe
expressivas cotacfes. Assim, é observado um grande interesse do sebo bovino como matéria

prima na cadeia de producao e também o emprego de tecnologia para essa area da agroindustria.
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Como um fator motivador para esse emprego do sebo bovino na agroindustria,
observamos que o Brasil é um grande produtor mundial de proteina animal, sendo que sua
producdo de carne bovina, suina e de aves foi, em média, de 21,5 milhdes de toneladas (IBGE,
2010), tendo sido destinado para o mercado nacional 75% e para o0 mercado internacional 25%
(ABRA, 2011).

De acordo com a Lei Federal n. 1.283, de 18 de dezembro de 1950, em seu artigo 271,

Entende-se por ‘gordura bovina’ o produto obtido pela fusdo de tecidos adiposos de
bovino, tanto cavitarios (visceral, mesentérico, mediastinal, perirrenal e pélvico),
como de cobertura (esternal, inguinal e subcutaneo), previamente lavados e triturados
(BRASIL, 1950).

Ap0s o abate do animal no matadouro, podem-se obter varios subprodutos da limpeza
da carcaca bovina, sendo o tecido adiposo o mais usual e com maior aplicabilidade de diversos
seguimentos da inddstria. Essa gordura animal possui um baixo custo e boa propriedade
quimica, sendo utilizadas como matéria prima de racdes animais, fornecendo energia e
melhoramento de sabor para essa ra¢do, quando comparada com gorduras vegetais. Pode-se
utilizar também na industria de sabdo, na inddstria quimica dao a base para produzir acido
oléico (usado para produzir pneus e velas) sendo bem recomendado para esse fim (ABRA,
2011).

O é&cido oléico (derivado do sebo bovino) é bem utilizado em cosméticos, como cremes
e emulsGes emolientes (com propriedades de protecdo e regeneracdo da pele), na inddstria de
tintas e vernizes, ele serve como base de impermeabilizante, o sebo bovino também esta
presente na producdo de biodiesel (combustivel), contendo pequenos indices de iodo, e 0s
residuos de refinos desse sebo bovino pode ser usado como combustivel de caldeiras. A farinha
de carne e ossos (residuos sélidos da obtencdo do sebo) é usada como matéria prima na
formulacdo de producdo de racBGes animais, tendo como vantagens uma gama de nutrientes,
minerais de boa qualidade e baixo custo (NOGUEIRA, 2011).

1.14 A Localizagéo na agroindustria

Atualmente, as teorias logisticas e de administracdo de producdo, agregaram
ferramentas importantes para a escolha de localizagdo agroindustrial, através de estudos de
reestruturacdo logisticas, processos produtivos, incentivos fiscais e tributarios, com foco em

reducdo de custos. Este planejamento pela escolha da localizacdo agroindustria, sdo fatores
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determinantes no processo produtivo, para a viabilidade do negocio, e influenciam em toda a
sua cadeia produtiva.

Em um mundo globalizado, as teorias logisticas e de localizacdo, sdo teorias
fundamentais, no estudo de questdes de localiza¢do agroindustrial, tidas como diferenciais no
fator de sobrevivéncia e de competitividade das organizagoes.

A agroindustria, em especial, busca se instalar ou atrair para as proximidades de suas
instalacBes as organizacGes que completam o elo de sua cadeia produtiva. Entretanto, a
agroindustria, de acordo com estudos concluidos e estudo de casos, tém pouca influéncia na
decisdo de outros produtores ou fornecedores de matéria prima, para se deslocarem para as
proximidades de uma agroindustria. Neste sentido, a agroindustria tende a ser mais criteriosa
na escolha de sua localizacdo, utilizando-se de todos os recursos disponiveis para o0 melhor do
espaco geogréafico para o elo com sua cadeia produtiva.

As gestbes de uma agroindustria foram estruturadas com principios econdémicos e de
correntes mercadoldgicas, que surgiram em tempos e locais e contexto diferentes. Conforme
Zylbersztajn e Neves (2000) e Batalha (2001), as mudancas de mercado, de tecnologia, e a
inovacdo de outros segmentos, que constitui um elo de sua cadeia produtiva, interferem na

demanda e nos pre¢os de uma regiéo.

O ambiente competitivo é constituido pela estrutura do mercado relevante
(concentracdo, economias de escala e escopo, grau de diferenciacdo dos produtos,
barreiras técnicas de entrada e saida), pelos padrdes de concorréncia vigentes
(concorréncia prego e extra preco, presenca de grupos estratégicos, barreiras de
mobilidade, etc.), pelas caracteristicas do consumidor/cliente, que abrem
possibilidades de segmentagdo de mercado e pelo ciclo de vida da indUstria,
coadjuvante na defini¢do dos padrdes de concorréncia (FARINA, 1999, p. 24).
Desta forma, a escolha de localizacdo de uma agroindustria pode ser escolhida pela
proximidade de fornecedores, fonte de matéria primas, oferta de mao de obra, oferta de energia
e 4gua e proximidade de mercado consumidor.
Bowersox e Closs (1996) agregaram aos estudos de localizacao reestruturacédo logisticos
de instalacbes de armazéns, canais de distribuicio e acbes de P & D, pesquisa e
desenvolvimento, com consideragbes globais e de marketing. Neste sentido, os estudos
incluiram na escolha locacional as questfes de exportacfes e importacdes como estratégicas
competitivas. A analise dos custos de transportes, tanto da fonte de matéria prima como a
transferéncias do local da producdo até o consumidor final se tornou essencial para o

planejamento estratégico de qualquer organizacao.
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Os custos operacionais fixos de transporte sdo altos, dependendo do modal de
transporte, conservagao dos veiculos e equipamentos usados, tamanho, valor e volume
da carga, distancia e condicBes das estradas a serem percorridos, a distancia do
destino, paradas e perspectivas de carga de retorno, condi¢cbes de embarque e
desembarque (ocorréncia ou ndo de filas, equipamentos) e riscos envolvidos (ALVES,
2001, p. 224).

A escolha da localizagdo demanda muita anélise e estudos, por serem fatores complexos
para esta decisdo. Esta escolha ainda fica mais criteriosa, pela quantidade também de locais
disponiveis para a instalacdo de uma agroindustria, por exemplo. As analises técnicas utilizadas
como ferramentas de escolha locacional, constantemente, usam de modelos de producéo linear
para minimizar a complexidade de seu resultado.

Nos ultimos anos houve o surgimento de complexos agroindustriais, por fatores de
vantagens competitivas. Complexo Agroindustrial é definido como um conjunto de cadeias de
producdo agroindustriais, com cada uma delas tendo seu conceito associado a um produto final
ou familia/linha de produtos finais (BATALHA, 2001).

O desenvolvimento regional é detectado, através do estimo de emprego e renda, em
potencial, na instalacdo de uma agroindustria. Esse estimulo se estende em um espaco
geogréfico, pois uma agroindustria tem um grande elo na sua cadeia produtiva, desde
fornecedores de matéria prima ao seu mercado consumidor.

Observa-se que pela multiplicidade de fatores que influenciam a decisao de instalacdes,
de uma agroinddstria, devem ser analisadas com critérios e individualizadas por segmento.
Desta forma generalizada, os fatores de pesos positivos sdo: infraestrutura, mao de obra, fonte
de matéria prima, agua, energia, e custo de transporte para o escoamento da producdo. Regibes
que oferecem estes fatores sdo muitas vezes escolhidas por empresas que buscam reestruturacdo

no seu processo produtivo para se tornarem mais competitivas.



2 METODOLOGIA

2.1 Delineamento da pesquisa

Mendonca, Rocha e Nunes (2008, p. 29) ensinam que o pensamento cientifico constroi
0 conhecimento de maneira programada, sistematica e controlada por meio de teorias objetivas
e com uso de métodos e técnicas especificas, que permitam a sua validade.

Diante desta afirmativa definiu-se a classificacdo metodoldgica adotada para esta
pesquisa. Quanto ao objetivo definiu-se por uma pesquisa de carater estudo de caso analisar a
importancia da localizacdo nas atividades agroindustriais da producdo de racdo animal,
especialmente na empresa Goias Rendering, situada no municipio de Trindade - Goias.

De acordo com a finalidade, essa pesquisa é aplicada. Conforme Mendonca, Rocha e
Nunes, (2008, p. 36) atraves da pesquisa aplicada se busca “gerar conhecimentos para aplicagdo
pratica e solugdo de problemas especificos”. Neste trabalho os conhecimentos giraram em torno
dos conceitos sobre cadeia de producdo, subutilizacdo de residuos na producdo de outros
produtos industriais.

Quanto a abordagem do problema, optou-se pela abordagem qualitativa, que conforme
Mendonca, Rocha e Nunes (2008), tem por objetivo interpretar os fendmenos por meio de
procedimentos basicos observados e descritos pelo pesquisador. Assim, foram definidas as
técnicas e procedimentos que permitiram a analise qualitativa desta pesquisa, trabalhando com
a compreensao das causas que apoiam a definicdo da localizacdo de uma industria que depende
de matéria prima especifica, neste caso, da aquisicdo de subproduto bovino para producédo de
racdo animal para proporcionar eficiéncia produtiva industrial.

Citam-se as técnicas e procedimentos utilizados neste trabalho: pesquisa bibliografica,
pesquisa documental e execugdo de um estudo de caso no qual buscou conhecer os ganhos de
produtividade obtidos com o uso do sebo bovino no processo produtivo da empresa Goias
Rendering, alcancando-se, assim, 0s objetivos especificos definidos para este trabalho.

No Quadro 6 - Dados da analise dimensional, tem-se o resultado do estudo, o qual
representa o coeficiente do mérito dos custos apresentados, nos Quadros 2; 3; 4 e 5. Cada um
dos Quadros representam 0s seus respectivos custos, como de transporte, transferéncia e
distribuicéo e estdo baseados em seus respectivos conceitos e teorias.

Um resumo da metodologia de pesquisa é apresentado no Quadro 1.
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Quadro 1 - Resumo da metodologia

CLASSIFICACAO DAS PESQUISAS

QUANTO A FINALIDADE:

APLICADA Voltada para a solugdo de problemas especificos

QUANTO AO OBJETIVO:

DESCRITIVA Identificar, registrar e descrever fatos ou dados sem neles interferir.

QUANTO A ABORDAGEM DO PROBLEMA:

Buscar interpretacdo dos fendmenos a partir da compreensdo de suas inter-relacdes.

QUALITATIVA O pesquisador é instrumento-chave
QUANTO AS TECNICAS E PROCEDIMENTOS UTILIZADOS:
BIBLIOGRAFICA Utiliza material ja publicado e disponivel em diferentes fontes (bases de dados)

ESTUDO DE CASO Realiza estudo exaustivo de um fen6meno para o seu conhecimento detalhado

Fonte: Mendonca, Rocha e Nunes (2008).

Com o objetivo de conhecer melhor a organizacédo estudada e realizar o levantamento dos
dados, utilizou-se material disponibilizado pela empresa, tais como: documentos internos,
relatos do processo fabril e a observacédo na rotina de trabalho na area da inddstria.

Estes documentos e dados apoiaram a avaliacdo das teorias sobre a localizagdo industrial
verificando sua adaptabilidade nas questdes agroindustriais, identificando os fatores que
influenciaram diretamente na escolha de localizacdo da Goias Rendering, uma agroindustria de
margarina e outras gorduras vegetais e de 6leos ndo comestiveis, sebo bovino, farinha de
carne/osso e farinha de sangue na Cidade de Trindade - Goias.

De acordo com Araujo et al. (2008) o estudo de caso é uma abordagem metodoldgica
de investigacdo principalmente adaptada quando buscamos entender, descobrir ou delinear
eventos e argumentos complexos, nos quais estao respectivamente envolvidos varios fatores.

Yin (1994) assegura que esta abordagem se adéqua a investigacdo em educacédo, quando
coloca se em confronto o investigante com circunstancias complexas, ao ponto de atrapalhar a
identificacdo das variaveis tidas como importantes, quando esse investigante procura respostas
para o “como? e o “por qué?”, ou busca localizar interagdes entre fatores relevantes proprios
desse instituto, quando o objetivo € narrar ou analisar o acontecimento, a que se adere
diretamente, de maneira intensa e global, e quando o investigante almeja entender a dindmica
do fenbmeno, do programa ou da metodologia.

Sendo assim, Yin (1994) define “estudo de caso” embasado nas caracteristicas do
fendmeno estudado e também comparado em um conjunto de caracteristicas anexas ao processo

de recolha de dados e as estratégicas para analise desses dados encontrados.
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Pela facilidade de acesso, um dos motivos que levou a escolha do caso em questéo foi
que a empresa faz uma politica de investimento ao colaborador em contrapartida ela quer que

o funcionario pesquise dentro da empresa.

2.2 Localizacao da area de estudo

O municipio de Trindade esta localizado no estado de Goiés, regido Centro-Oeste do
pais. Ele pertence a mesorregido do Centro Goiano e a microrregido de Goiénia e localiza-se a
oeste da capital do estado, distando desta cerca de 16 km.

O municipio tem populacéo estimada em 121.266 pessoas no censo (IBGE, 2017). O
mapa abaixo apresenta a localizacdo de Trindade em Goias. Percebe-se que € um municipio
central no Estado.

Trindade esta localizada no centro de Goias, ela originou-se do extinto municipio de
Campinas no ano de 1909, tendo como distrito Barro Preto. Seu nome mudou ap6s a sua
fragmentacdo no ano de 1920, com o intuito de homenagear a historia dos garimpeiros Ana
Rosa e Constantino Xavier, que foram responsaveis por encontrar a medalha com a imagem do
Divino Pai Eterno, na regido que hoje é o Santuario Basilica, templo o qual atrai cristdos a
cidade no periodo da Festa do Divino Pai Eterno (CARDOSO, 2015).

A temperatura anual de Trindade é em média de 23,2C, sua vegetacao
predominantemente é o cerrado. O IDH da cidade é de é de 0,699, avaliando assim como médio
guando se comparado ao Brasil (CARDOSO, 2015).


https://pt.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%A3o_Centro-Oeste_do_Brasil
https://pt.wikipedia.org/wiki/Mesorregi%C3%A3o_do_Centro_Goiano
https://pt.wikipedia.org/wiki/Divino_Pai_Eterno
https://pt.wikipedia.org/wiki/Santu%C3%A1rio_Bas%C3%ADlica_do_Divino_Pai_Eterno
https://pt.wikipedia.org/wiki/Festa_do_Divino_Pai_Eterno

3 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

3.1 A empresa Goias Rendering: sua historia

A escolha da empresa Goids Rendering, para a realizacdo do estudo se baseou na
facilitacdo de busca e coleta de dados, uma vez que o pesquisador € membro efetivo do quadro
de colaboradores da empresa e, também por ser uma empresa cujos servicos dependem de sua
relacdo com 0 acesso a matéria prima e, acesso a mercados para abastecimento do produto final.
Essa dependéncia sugere que os pensamentos tedricos de localizagdo possam ser avaliados, e,
quando se acessa dados para avaliacdo dos aspectos tedricos, este se torna um exercicio
académico importante, que pode gerar solucées e aplicabilidade de modelos e ideias.

A Goias Rendering é uma empresa criada em 2013, que investiu em estudos para sua
localizacdo em 2014, e comegou sua operagdo em 2015. Esta é especializada na destinagédo de
residuos da producdo pecuaria para composi¢cdo de racdo animal e produtos de higiene e
limpeza. Ela busca destinacéo para que residuos da producdo pecuaria encontrem caminhos que
os levem a novas utilidades na composicao de racdo animal e produtos de higiene e limpeza.

Além de ser voltada a industrializagdo, a empresa permite utilizacdo de subproduto
animal que usualmente néo é utilizado por abatedouros e agougues, evitando que grande parte
desses residuos sejam descartados no meio ambiente, muitas vezes de forma irregular.

A Goias Rendering tem uma estrutura predial industrial voltada aos processos de
producdo de farinha de sangue, farinha de carne e 0ssos, e sebo bovino.

O edificio industrial da empresa foi construido com estrutura de concreto pré-
fabricadas com pé-direito de 6,00m livre até o tensor da edificag&o.

A estrutura da cobertura também foi executada em vigas de concreto pré-fabricadas,
devido as dimensdes dos grandes vaos. As telhas do edificio industrial sdo de fibrocimento.

O edificio industrial é do tipo galpdo coberto e fechado com isopainéis. O edificio
industrial possui piso em concreto desempenado. E 0s vestidrios/sanitarios possuem piso
ceramico. Os sanitarios proximos ao galpdo em evidéncia serdo reformados para maior
conforto dos usuéarios. Os funcionarios da secagem de sangue utilizardo os vestiarios
localizados junto a Graxaria cuja distancia é inferior a 50,00m.

As instalacdes elétricas sdo embutidas e os eletrodutos séo de PVC rigido, condutores

de material plastico.
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A 4gua utilizada na industria é captada em pogos artesianos e filtradas em sistema de
filtragem compacto. Apos a filtragem, a mesma é canalizada através de sistema de tubulagdes
e distribuida por toda a industria, sendo adicionada de cloro, e analisados 0s parametros
trimestralmente conforme cronograma no manual de autocontrole.

O tratamento de cloragem é de 0,5 ppm até 1,0 ppm. As &guas da Caldeira sdo
provenientes do cdrrego Fazendinha e séo filtradas e abrandadas.

As aguas servidas do laboratorio e sanitarios recebem tratamento doméstico e sao
direcionadas as fossas sépticas e sumidouros. As aguas servidas na industria passam pela

Empresa de Tratamento de Esgoto e posteriormente s&o recolocadas no Corrego Fazendinha.

3.2 Os produtos da Goias Rendering e sua fabricagdo

O processo de fabricagdo de produtos ndo comestiveis inicia-se com a aquisi¢do das
matérias primas de frigorificos, acougues, supermercados e de terceiros, com documentacao
gue garanta sua origem bem como livre de materiais proibidos como cabeca, casco, chifre, pelas
cerdas, esta matéria-prima deve ter condi¢Ges apropriadas ao processamento, ou seja, deve ser
livre de materiais de riscos especifico como amigdalas, olhos, cérebros, medulas e ileos.

A matéria-prima é trazida a empresa ap0s a previa autorizag¢ao no setor de recebimento
guando sdo separados quaisquer materiais estranhos ou proibidos, os quais sdo incinerados e, 0
fornecedor é notificado sobre a ndo conformidade.

As matérias-primas sdo descarregadas no setor de recebimento de matérias-primas, em
caixas tolvas, e entram rapidamente em producdo. A partir dai o produto é levado até ao
quebrador através de uma rosca, onde € triturado, com o objetivo de reducdo das matérias
primas, para entdo ser conduzido por roscas até os digestores.

No setor de cozimento, prensa e sebo o0s digestores sdo carregados com cerca de sete
toneladas de matéria prima, onde acontece a coc¢do na prépria dgua de constituicdo dos tecidos
por cerca de duas horas e trinta minutos em média, sob uma temperatura em torno de 100 °C.

A maior parte da umidade contida na matéria-prima € evaporada e esta operacao é
efetuada por meio de bateladas.

Na producdo de farinhas a coccdo € a principal operacdo no processamento das
graxarias, os digestores carregados, séo aquecidos por meio de camisas de exposi¢do de vapor
indireto no produto. O processamento térmico resulta em um produto final livre de
contaminagoes.

Ao término da cocgdo, os digestores sdo descarregados em uma percoladora, onde
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ocorre a separacao do sebo, da parte solida. A massa resultante da coccédo, é conduzida por
rocas para entdo serem prensadas em particulas menores que 5 cm, retirado 0 excesso de
gordura, e transportadas para o setor de esterilizacdo e moagem. A torta depois de prensada é

devidamente inspecionada, monitorada, as particulas sdo avaliadas, e as ndo conformes sao

reprocessadas.
Na Figura 7, podemos observar o fluxograma de producdo de sangue da empresa Goias

Rendering.

Figura 7 - Fluxograma de Produgdo — Linha de Sangue
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Na Figura 8, podemos observar o fluxograma de producéo de carne e 0ssos bovinos da

empresa Goias Rendering.

Figura 8 - Fluxograma de Produg¢do — Linha de Carne e Ossos Bovinos
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O processo de fabricacdo de Farinha de Sangue Bovina, inicia-se com a aquisi¢édo do
sangue in natura de frigorificos, com inspec¢éo estadual, federal e municipal.

As Boas Préticas de Fabricacdo (BPF) ja estdo protocoladas no MAPA, sendo elas:
PPHO; Manual de Auto Controle de Anélises; e Recall. Essas BPF’s nada mais sdo do que um
conjunto de medidas adotadas (em carater obrigatério) por industrias de alimentos, para a
garantia da qualidade sanitéria e a conformidade de seus produtos. E isto é feito por meio de
regulamentacdo técnica de Procedimentos Operacionais Padronizados (POP), criada pela
ANVISA, e aplicavel aos estabelecimentos processadores e industrializados de alimentos.
Todas essas préticas de fabricacdo sdo respeitadas, conforme requisitos estabelecidos pela
Portaria SVS/MS n°326, de 30 de julho de 1997 e dltima resolucéo aprovada em 21/10/2002 na
Legislacdo Geral; a RDC n'275. A mesma exige que o produtor, daquele alimento em questéo,
siga diversos requisitos de producdo/industrializacdo, fracionamento, armazenamento e
transporte, para que 0 mesmo se encontre em conformidade e possa ser utilizado para consumo.

O sangue é adquirido do Frigorifico de forma in natura, transportado em caminhdes
tanques ou bombas de 1.000 litros apropriados e unicamente destinados a essa finalidade. O
material é descarregado em caixa de inox de aproximadamente 500 litros, adaptada de uma
peneira para evitar que algum material estranho entre acidentalmente no processo, para entéo
ser bombeado para o interior da industria. Esta caixa localiza-se na entrada do galpdo e a mesma
é coberta.

Apdbs este processo, 0 Sangue in natura € recepcionado em um tanque de inox
de capacidade de 10.000 litros, onde entraréa rapidamente em processo. E bombeado até um
conjunto coagulador, para entdo passar por uma peneira estatica onde ocorrera a separacao da
massa e agua contida no sangue. Essa massa € armazenada em uma tolva, aguardando a
guantidade para abastecimento do Digestor/Secador. O Digestor/Secador é carregado com
aproximadamente 5.000 kg de massa peneirada, que passara com um tempo de secagem de
aproximadamente 4 horas, para entdo ser descarregado em uma caixa receptora onde sera
transportado por uma rosca helicoidal ao setor de moagem e armazenamento.

Para armazenamento, apds a secagem, 0 sangue passa por um moinho de martelos e
depois um exaustor com filtro mangas, para entdo ser ensacada em sacos de rafia de 40 kg. A
Farinha de sangue é armazenada em local coberto, seco, arejado e sobre estrados com altura

superior a 10 cm do chéo, aguardando o carregamento para os clientes.



46

3.3 Layout

A Figura 9 traz um diagrama de producéo de subprodutos bovinos, desenvolvido pela

empresa Goias Rendering.

Figura 9 - Diagrama de producgéo
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Fonte: Arquivo Goias Rendering (2017).

O sebo decantado da percoladora e extraido da prensa é enviado para um decantador
continuo (borreira), com capacidade para extracdo de 6.000 litros de sebo/h. apds a decantacéo,
0 sebo é bombeado para 2 tanques estacionarios, equipados com paletas que homogeneizam e
elevam sua temperatura para aproximadamente 95° para serem centrifugados ou filtrados, para
a retirada da impureza. Ao final, sdo armazenados em tanques aguardando o carregamento para
os clientes.

No setor de esterilizacdo e moagem é feita a prensagem, a torta é encaminhada para o
setor de moagem onde é armazenada em um silo, para entdo ser esterilizada em um equipamento
proprio com capacidade de 9.000 litros/h a uma temperatura superior a 133°, paralelo a uma
pressdo absoluta superior a 3 bar, por 20 minutos ininterruptos.

No inicio do processo de esterilizagdo, é feita um monitoramento com a medicao, para
garantir que as particulas dos 0ssos ndo excedam 5 cm em qualquer uma de suas faces. Ao final
daesterilizacdo, 0 equipamento € descarregado e a torta € armazenada em um silo para a reducéo

da temperatura para entdo seguir por roscas até os moinhos, onde é moida e ensacada em sacos
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de réafias de 50 kg. Os sacos sdo armazenados em paletes e estocados no setor de Armazenagem,

aguardando o carregamento para os clientes. O sistema de Automagéo do Esterilizador emite

gréficos que comprovam o perfeito resultado da esterilizacao.

O Sistema de tratamento de efluentes - No processo produtivo da industria ha geracao

de residuos liquidos caracterizada pela presenca de diversos produtos quimicos utilizados no

processo de producéo, tanto de caleiro quanto de curtimento. O tratamento de efluentes de dguas

industriais da Goids Rendering, é composta por uma linha completa (gradeamento,

peneiramento, equalizacdo, fisico-quimico, lagoa aerada, decantador secundario e decantadores

terciarios I e 1), para cumprimento dos pardmetros de acordo com a Resolu¢doNo 397, de 03
de abril de 2008, do CONAMA (BRASIL, 2008).

Abaixo estdo descritas as etapas dos processos:

1

Gradeamento: as grades instaladas nas canaletas, tanto dos reciclos quanto do
tratamento, retiram sélidos grosseiros.

Peneiramento: nas linhas dos reciclos e tratamento, temos as peneiras rotativas e
uma estéatica. Elas retém sélidos de menor didametro por terem malha fina.

Tanque de Homogeneizacéo (equalizador): o equalizador recebe e homogeneiza
todos efluentes de etapas produtivas e com isso equilibra o pH, bem como promove
a oxidacdo de sulfeto por aeradores difusores submersos.

Fisico-Quimico: etapa fisica e quimica em que acontece a coagulacéo e floculacéo
do efluente utilizando produtos quimicos. Apos o efluente é direcionado para 0s
decantadores para sedimentacdo do sélido que é direcionado para uma centrifuga
(decanter) que desidrata o lodo e este é disposto em solo gradeado. O clarificado
gerado no processo fisico-quimico é enviado ao tratamento bioldgico (lagoa aerada)
para degradar a matéria organica através do metabolismo de bactérias aerdbias por
aeradores sopradores.

Decantador secundario: ap6s a lagoa aerada, o efluente vai par o decantador
secundario onde o lodo ativado retorna via bomba draga para a lagoa aerada ativando
0 sistema novamente.

Decantadores terciarios | e Il: nesses decantadores € realizado novo fisico-
quimico para polimento do efluente antes do langcamento. Nesta etapa o lodo
decantado ¢ direcionado para a centrifuga para ser desidratado e disposto em solo
gradeado.

Langamento: etapa final onde as aguas servidas séo enviadas ao curso d’agua.

Linha dos reciclos: reciclo de caleiro, apos o descarregamento dos fulbes, a agua é



48

conduzida aos tanques via canaletas, passa por peneiramento, tanque de decantacéo,
flotodecantacéo e é bombeada novamente para producéo.

9 Reciclo de cromo: a linha do reciclo de cromo é independente e ap0s
descarregamento nos fules, o efluente é direcionado aos tanques via canaletas,
passa por peneiramento e é reutilizada no curtimento.

Assim, a Goias Rendering realiza seu processo produtivo. A agua utilizada nestes

processos é captada de pocos artesianos e a agua da caldeira vem do Corrego Fazendinha a
jusante do lancamento de efluentes. Nos processos da industria sdo utilizados em média 400

m3/dia de agua.

3.4 O estudo para instalacdo da Empresa Goias Rendering

No ano de 2014, foi solicitado um estudo para determinar a melhor localizagdo para a
empresa Goias Rendering. Foram realizados dois estudos, um que ficou denominado como:
Estudo de localizacdo industrial e custos logisticos, analise dimensional, e outro chamado

Viabilidade Econémica, Locacional e Logistica, conforme figuras abaixo.

Figura 10 - Estudos realizados pela Goids Rendering para definir &rea de instalacéo
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Fonte: Dados da pesquisa.
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Estes estudos reuniram elementos para definicdo da localizagcdo da empresa, e sua area
de atuacdo. E, reuniram elementos tedricos, conceituais, para apoiar a decisdo da construcgéo,
levando em consideracdo distancia do acesso de matérias primas, dentre outros fatores, como
sera exibido em algumas tabelas e quadros a seguir.

O Quadro 2 aponta a analise feita sobre os dados que relacionam o custo de frete para

acessar matéria prima e a distancia percorrida para acessa-la.



Quadro 2 - Analise custo de frete matéria-prima x distancia percorrida
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ANALISE CUSTO DE FRETE MATERIA-PRIMA X DISTANCIA PERCORRIDA
CAPACIDADE DIARIA PREVISTA (TONELADAS): 420

PRINCIPAIS FORNECEDORES . KG o DISTANCIA - IDA E VOLTA|CUSTO| N2 CUSTO TOTAL DIARIO
cob| sIF RAZAO SOCIAL DIARIA HIDROLANIA |TRINDADE [ R$/KM | CARGAS [ TRINDADE | HIDROLANDIA
1 §2382{MAXIMA ALIMENTOS LTDA ALEXANIA 12,00| 2,85% 126,40 290,00 2,00 1,00 252,80 580,00
2 3383{MARFRIG ALIMENTOS S/A APORE 15,00| 3,56% 1024,00 916,00 2,00 2,00[  4096,00 3664,00
3 13029{BURITI AMERICAN BEEF LTDA|BURITI ALEGRE| 20,00| 4,75% 470,00 288,00 2,00 2,00[ 1880,00 1152,00
JMA INDUSTRIA DE
4 12990 ALIMENTOS LTDA BURITI ALEGRE| 15,00| 3,56% 470,00 288,00 2,00 2,00[ 1880,00 1152,00
. CIDADE
6 | 137 {E. D. FRIGORIFICO LTDA OCIDENTAL 20,00| 4,75% 284,00 448,00 2,00 2,00[ 1136,00 1792,00
AGROESTE - AGROPECUARIA CIDADE
7 3961 CENTRO OESTE LTDA OCIDENTAL 15,00| 3,56% 284,00 448,00, 2,00 2,00[ 1136,00 1792,00
COMERCIAL DE ALIMENTOS
8 13350 FRISO LTDA FORMOSA 12,00| 2,85% 454,00 618,00, 2,00 1,00 908,00 1236,00
LORD MEAT INDUSTRIA
9 (3149/COMERCIO, IMPORTACAOE | GOIANESIA 15,00| 3,56% 272,00 420,00, 2,00 2,00[ 1088,00 1680,00
EXPORTACAO LTDA
10 2058{INDEPENDENCIA S/A GOIANIA 15,00| 3,56% 118,80 70,80 2,00 2,00 475,20 283,20
11 | 862 {JBS S/A GOIANIA 17,00| 4,04% 118,80 70,80 2,00 2,00 475,20 283,20
12 $3624{BOA VISTA ALIMENTOS LTDA| GOIANIRA 12,00] 2,85% 139,60 130,20 2,00 1,00 279,20 260,40
13 1252 FRIGORIFICO FRIVA LTDA GOIAS 12,00| 2,85% 344,00 26,00 2,00 1,00 688,00 52,00
FRIGORIFICO CENTRO OESTE R
14 14273 <P LTDA HIDROLANDIA| 12,00|2,85% 177,20 0,00, 2,00 1,00 354,40 0,00
MAPPISA INDUSTRIA E
15 13889 COMERCIO DE CARNES LTDA IACIARA 15,00| 3,56% 900,00{ 1064,00| 2,00 2,00[  3600,00 4256,00
FRIGORIFICO VALE DA
16 | 618 GOIABEIRA LTDA INHUMAS 10,00| 2,38% 139,40 176,60 2,00 1,00 278,80 353,20
HIPERBOI - INDUSTRIA &
17 13287 COMERCIO LTDA INHUMAS 15,00| 3,56% 139,40 176,60 2,00 2,00 557,60 706,40
18 {2231|MARFRIG ALIMENTOS S/A JATAI 36,00/ 8,55% 762,00 654,00 2,00 3,00 4572,00 3924,00
COMERCIAL DE ALIMENTOS R
19 {2218 COLORADO LTDA LUZIANIA 20,00| 4,75% 302,00 468,000 2,00 2,00 1208,00 1872,00
SANTO ANTONIO INDUSTRIA
20 :3178|,COMERCIO E DISTRIBUICAO | LUZIANIA 35,00/ 8,31% 302,00 468,00, 2,00 3,00 1812,00 2808,00
DE ALIMENTOS LTDA
FRIGOCARNES - INDUSTRIA E
21 {4432 |COMERCIO DE ALIMENTOS LUZIANIA 10,00| 2,38% 302,00 468,00, 2,00 1,00 604,00 936,00
LTDA
22 13047 MARFRIG ALIMENTOS S/A MINEIROS 12,00] 2,85% 964,00 856,00 2,00 1,00 1928,00 1712,00
23 14507 |BERTIN LTDA MOZARLANDIA| 12,00 2,85% 654,00 676,00 2,00 1,00  1308,00 1352,00
INDUSTRIA E COMERCIO DE {PALMEIRAS DE
24 | 431 CARNES MINERVA LTDA GOIAS 12,00| 2,85% 316,00 208,00 2,00 1,00 632,00 416,00
MEATBRASIL ALIMENTOS .
25 | 116 LTDA PIRENOPOLIS | 10,00 2,38% 132,40 316,00 2,00 1,00 264,80 632,00
FRIRAL FRIGORIFICO
26 13920 FRONTEIRAS LTDA PORANGATU | 12,00(2,85% 744,00 892,00, 2,00 1,00 1488,00 1784,00
FRIGOSUPER COMERCIO DE .
27 | 432 CARNES LTDA QUIRINOPOLIS| 10,00(2,38% 692,00 614,00, 2,00 1,00 1384,00 1228,00
28 13062 FRIGORIFICO MARGEN LTDA | RIO VERDE 10,00] 2,38% 580,00 472,00, 2,00 1,00 1160,00 944,00
SANTA FE DE
29 14029|MATABOI GOIAS 10,00| 2,38% 582,00 604,00 2,00 1,00 1164,00 1208,00
TOTAIS 421,00 36.610,00 38.058,40

Fonte: Agéncia de Negdcios e Consultoria Progetti e Valore.
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Nesta planilha aplicou-se a Teoria de Custos Logistico, levando-se em consideragdo
quilémetros percorridos, perecibilidade da matéria prima, quilos transportados/diario,
percentual de representatividade por regido e o custo total.

Esta representatividade foi baseada na projecdo da empresa de producéo diaria de 420
toneladas, compondo assim o custo de transporte por toneladas, perfazendo o total de custo
diario para as pragas de Hidrolandia e Trindade, com relacdo a cada fornecedor em sua
respectiva localidade.

Observa-se que o estudo foi realizado partindo das cidades centrais, com rela¢do ao
volume transportado, considerando quilometragem ida e volta e o ponto de partida central.
Neste caso, iniciando-se em Alexania-GO e a cidade com maior distancia até a base da inddstria
que ¢é Santa Fé de Goias-GO.

O custo da matéria prima, conforme descrito no presente trabalho, foi considerado fator
decisivo para a escolha locacional, relacionado assim este custo, aqui representado através na
presente planilha, através da Teoria de Custos Logistico, pois o fato de que apesar do custo da
matéria prima ter um baixo valor no mercado o custo do transporte é fator fundamental para a
analise da viabilidade da operacdo de compra e coleta da matéria prima.

No Quadro 3, foi considerado a andlise do custo do frete pelo produto final e a distancia
do mercado consumidor. Foram utilizadas para avaliagdo e comparacdo, as distancias dos

municipios de Trindade e Hidrolandia.



Quadro 3 - Analise custo de frete produto final x mercado consumidor
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ANALISE CUSTO DE FRETE PRODUTO FINAL X MERCADO CONSUMIDOR
CAPACIDADE DIARIA PREVISTA (TONELADAS): 420

PRINCIPAIS CLIENTES CIDADE KG o DISTANCIA - IDA E VOLTA |[CUSTO|  N¢ CUSTO TOTAL DIARIO
COD! SIF RAZAO SOCIAL DIARIA TRINDADE|HIDROLANDIA | R$/KM | CARGAS | TRINDADE | HIDROLANDIA
1 {2382{MAXIMA ALIMENTOS LTDA ALEXANIA 12,00| 2,78% 126,40 290,00, 1,84 1,00 232,58 533,60
2 13383{MARFRIG ALIMENTOS S/A APORE 15,00|3,48%| 1024,00 916,00, 1,84 2,00 3768,32 3370,88
3 13029{BURITI AMERICAN BEEF BURITI ALEGRE 20,00(4,64%| 470,00 288,00 1,84 2,00 1729,60 1059,84
4 12990{JMA INDUSTRIA DE BURITI ALEGRE 15,00|3,48%| 470,00 288,00 1,84 2,00 1729,60 1059,84
6 | 137 {E. D. FRIGORIFICO LTDA CIDADE OCIDENTAL| 20,00|4,64%| 284,00 443,00 1,84 2,00 1045,12 1648,64
7 13961{AGROESTE - AGROPECUARIA {CIDADE OCIDENTAL| 15,00|3,48%| 284,00 443,00 1,84 2,00 1045,12 1648,64
8 13350;COMERCIAL DE ALIMENTOS FORMOSA 12,00|2,78%| 454,00 618,00 1,84 1,00 835,36 1137,12
LORD MEAT INDUSTRIA
9 {3149{COMERCIO, IMPORTACAO E GOIANESIA 15,003,48%| 272,00 420,00 1,84 2,00 1000,96 1545,60
EXPORTACAO LTDA
10 {2058{INDEPENDENCIA S/A GOIANIA 15,00 3,48% 118,80 70,80| 1,84 2,00 437,18 260,54
11 | 862 {JBS S/A GOIANIA 17,00| 3,94% 118,80 70,80| 1,84 2,00 437,18 260,54
12 13624iBOA VISTA ALIMENTOS GOIANIRA 12,00| 2,78% 139,60 130,20 1,84 1,00 256,86 239,57
13 {1252{FRIGORIFICO FRIVA LTDA GOIAS 12,00(2,78%| 344,00 26,00 1,84 1,00 632,96 47,84
FRIGORIFICO CENTRO OESTE -
14 14273 SP LTDA HIDROLANDIA 12,00| 2,78% 177,20 0,00 1,84 1,00 326,05 0,00
MAPPISA INDUSTRIA E
15 {3889 COMERCIO DE CARNES LTDA IACIARA 15,00|3,48%| 900,00 1064,00| 1,84 2,00 3312,00 3915,52
FRIGORIFICO VALE DA
16 | 618 GOIABEIRA LTDA INHUMAS 10,00| 2,32% 139,40 176,60| 1,84 1,00 256,50 324,94
HIPERBOI - INDUSTRIA &
17 {3287 COMERCIO LTDA INHUMAS 15,00| 3,48% 139,40 176,60| 1,84 2,00 512,99 649,89
18 {2231:MARFRIG ALIMENTOS S/A JATAI 36,00(8,35%| 762,00 654,00 1,84 3,00 4206,24 3610,08
COMERCIAL DE ALIMENTOS N
19 {2218 COLORADO LTDA LUZIANIA 20,00(4,64%| 302,00 468,00 1,84 2,000 1111,36 1722,24
SANTO ANTONIO
20 {3178:INDUSTRIA, COMERCIO E LUZIANIA 35,00 8,12% 302,00 468,00, 1,84 3,00 1667,04 2583,36
DISTRIBUICAO DE
FRIGOCARNES - INDUSTRIA
21 {4432:E COMERCIO DE ALIMENTOS LUZIANIA 10,00|2,32%| 302,00 468,00 1,84 1,00 555,68 861,12
LTDA
22 {3047 :MARFRIG ALIMENTOS S/A MINEIROS 12,00|2,78%| 964,00 856,00 1,84 1,00 1773,76 1575,04
23 {4507 :BERTIN LTDA MOZARLANDIA 12,00(2,78%| 654,00 676,00 1,84 1,00 1203,36 1243,84
INDUSTRIA E COMERCIO DE | PALMEIRAS DE
24 | 431 CARNES MINERVA LTDA GOIAS 12,00|2,78%| 316,00 208,00, 1,84 1,00 581,44 382,72
MEATBRASIL ALIMENTOS .
25 | 116 LTDA PIRENOPOLIS 10,00| 2,32% 132,40 316,00, 1,84 1,00 243,62 581,44
FRIRAL FRIGORIFICO
26 {3920 FRONTEIRAS LTDA PORANGATU 12,00|2,78%| 744,00 892,00, 1,84 1,00 1368,96 1641,28
FRIGOSUPER COMERCIO DE .
27 | 432 CARNES LTDA QUIRINOPOLIS 10,00|2,32%| 692,00 614,00, 1,84 1,00 1273,28 1129,76
28 {3062 FRIGORIFICO MARGEN LTDA RIO VERDE 10,002,32%| 580,00 472,000 1,84 1,00 1067,20 868,48
29 {4029:MATABOI SANTA FE DE GOIAS| 10,00/2,32%| 582,00 604,00 1,84 1,00/ 1070,88 1111,36
FRIGORIFICO SAO MIGUEL SAO MIGUEL DO
30 {2915 DO ARAGUAIA LTDA ARAGUAIA 10,00/ 2,32%| 896,00 1044,00| 1,84 1,00 1648,64 1920,96
TOTAIS 431,00 35.329,84 36.934,69

Fonte: Agéncia de Negocios e Consultoria Progetti e Valore.

Nesta planilha aplicou-se a Teoria de Custos Logistica, levando-se em consideracao

quildmetros percorridos, quilos transportados/diario, percentual de representatividade por

projecdo de toneladas vendidas. Esta representatividade foi baseada na projecao da empresa de

producdo diaria de 420 toneladas, compondo assim o custo de transporte por toneladas,

perfazendo o total de custo diério para as pracas de Hidrolandia e Trindade.
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No Quadro 4, aplicou-se a Teoria de Custos Logistico de Produgdo, levando-se em
consideracdo quilémetros percorridos, quilos transportados/diario, percentual de
representatividade por projecdo de toneladas a serem processadas em setembro de 2017. Onde
se pode observar um crescimento de todos os produtos e também da capacidade maxima de
fabricagdo da unidade e o custo de transferéncia e o custo de industrializagdo em R$ 0,181/ton

por tonelada processada.

Quadro 4- Custo de producdo e rendimentos

| Progetti e Valore |Projegtes 2017 |
Custo da Matéria Prima R$ 0,3500 -1,0%
Custo Sebon In Natura R$ 1,2000  2,7%
PMV Sebo RS 1,9300 1,8%
PMV FC RS 0,7500 -9,0%
PMV FS RS 1,4000 -0,1%
Volume Venda 0.187.851 13,4%
Volume Compra 10.746.741  -0,3%
Volume Processado 7.087.735 -3,5%
Util. Capac. Instalada 05,0%  3,7%
Rendimento Proporcionais 26,0%  -0,1%
Rendimento Farrinhas 27,0% -0,3%
Estoque SEBO kg 150.350 -6,5%
Estoque FC kg 850.000 4,5%
Estoque FS kg 30.000 5,7%
Custo Matéria Prima 3.350.333,00 RS 0,410
Custos Logisticos 1.010.050,00 RS 0,116
Custos de Industrializacdo 1.350.050,00 RS 0,181

Fonte: Agéncia de Negocios e Consultoria Progetti e Valore.

Além dos critérios de distancia e custo de frete, foram elencados alguns critérios
qualitativos para apoiar as decisdes de escolha entre Trindade e Hidrolandia —GO.
No Quadro 5, a Empresa considerou fatores de influéncia de 1 a 9, de acordo com sua

aplicacdo para a decisdo de escolha entre Trindade e Hidrolandia.
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Quadro 5 - Critérios qualitativos dos fatores de influéncia

Projeto: Escolha de Localizacio Agroindustrial
Fase:  Fatores de Influéncias - Qualitativos

TABELA DE VALORES QUALITATIVOS

VALOR DEFINICAD EXPLICACAD
1|lgual importéncia o fator contribui pouquissimo para o projeto.
3|Pouco mais importante a andlise e a experiéncia mostram que o fator possuim qualidade um pouco superior.
5|Muita mais importante o fator possui contribuira de forma intermediaria para o projeto.
7|Bastante mais importante o fator tem impacto significativo na qualidade do projeto.
9|Extremamente mais importante |0 fator é absolutamente favordvel ao projeto.

2468 |Valore intermedidrios

TABELA DE VALORES DE EXCLUSAQ

VALOR DEFINICAO EXPLICACAD
0(Inviabilizador 0 fator tem impacto negativo sobre o projeto e inviabiliza a sua execucdo.
1|Viabilizador 0 fator é favoravel ao projeto ndo interferindo em sua execucdo.
CRITERIO EXPLICACAD

FATOR  |Valor obtido por formulas demanstrada em anexo.
VALOR  |Valor monetario estimado.

Fonte: Agéncia de Neg6cios e Consultoria Progetti e Valore.

Apds os levantamentos dos dados, com todas as informacg6es descritas e os fatores de
influéncias apontados, conforme mencionado durante o estudo, a Empresa estabeleceu uma

forma de Analise Dimensional para interligar as Teorias de Custos Logisticos e de Localizacdo

para analisar a decisao de forma qualitativa e quantidade dos dados para a decisao de estabelecer
sua localidade. Desta forma foram determinados os fatores com critérios qualitativos de peso e
seus respectivos coeficientes de merito, para o resultado final.

Portanto, os critérios econdmicos baseados nos Custos Logisticos foram analisados 0s
seguintes itens:

— custos de Transporte das Matérias-Primas;

— custo de Transporte para os Mercados Consumidores;
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— precgo do Terreno na Localizagao pretendida;

— custos de Investimento;

— custo de Operacao.

Ja para os critérios qualitativos, baseados nas Teorias de Localizacdo aqui descritas,
foram analisados os seguintes itens:

— acesso a infraestrutura;

— acesso a tecnologia e informacéo;

— incentivos fiscais;

— mao de obra;

— é&gua;

— energia elétrica;

— objecdo ambiental,

— impacto a comunidade circunvizinha.

Assim, o estudo apontou Trindade-GO como melhor area para instalagdo da empresa

Goias Rendering, conforme dados do Quadro 6.

Quadro 6 — Dados da analise dimensional

ANALISE DIMENSIONAL
ESCOLHA ENTRE HIDROLANIA-GO X TRINDADE- GO
DEFINICAO DAS DUAS LOCALIDADES PELA DISTANCIA DA FONTE DE MATERIA-PRIMA

peso| LOCALIDADE | LOCALIDADE

FATOR CRITERIO P) TRINDADE HIDROLANDIA | COEFICIENTE
j F

CRITERIOS ECONOMICOS

ij ij

Custo de Transporte das Matérias-

) FATOR 4 87,17 90,62 85,62%
Primas (RS/TON) e ]
Custo de Transporte para os Mercados

. FATOR 1 84,12 87,94 95,65%
Consumidores (RS/TON) e e
Precodoterreno(RS) ... VALOR l.Lo 3.000.000,00 | 2.500.000,00 | . 120,00%
Custode Investimento (RS) VALOR .1 | 18.000.000,00 | 16.500.000,00 |  _ 109,09%
Custo de Operacdo (RS) VALOR 1 0,2000 0,1700 117,65%

CRITERIOS QUALITATIVOS
Acesso a infra-estrutura

0,333333333

0,60000000

[
w
(9]

Impacto a comunidade circunvizinha QUALITATIVO
COEFICIENTE DE MERITO CM, , = (Fy 1/F; 1)™ X (F1,2/F3,5)™ oo X(Fyi/F3 )™ 0,023255553
RESULTADO : TRINDADE
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Fonte: Agéncia de Negdcios e Consultoria Progetti e Valore.

Através da forma aplicada do coeficiente de mérito, conforme documento formatado
pela Empresa, os valores foram calculados para as duas cidades em questdo, Hidrolandia e
Trindade e desta forma automaticamente o resultado final foi apontado como Trindade para a
melhor localizacdo de instalacbes da Empresa, de acordo com os principios de aplicacdo das
Teorias de Custos Logisticos e de Localizacdo Industrial.

Em 2014, portanto, foram entregues os resultados dos estudos para inicio das obras e,
em 2015, da operacéo.

A seguir algumas fotografias da area construida para operagdes da empresa em questao.

Foto 1 - Foto aérea por drone da empresa Goias Rendering

Fonte: Arquivo do autor.

A imagem acima mostra toda area estrutural da empresa Goids Rendering, onde
podemos ver o prédio administrativo, o galpao de recebimento de matéria prima e producao
de produto, a caldeira de biomassa e tanque de armazenamento e a estagdo de tratamento de
efluentes (ETE).

A Foto 2 mostra o galpdo de recebimento da matéria prima, sendo a parte inicial da

producédo dos produtos produzidos na Goias Rendering.
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Foto 2 - Galpao de matéria prima da empresa Goias Rendering

Fonte: Arquivo do autor.

A Foto 3 mostra a caldeira de cozimento da Goias Rendering no qual é gerada o vapor
para o cozimento do sebo bovino para a producédo de biodiesel, sabdes e farinha de carne, ja a
glicerina extraida do sebo, serve para cosméticos de primeira linha e a também o cozimento

sangue bovino para fazer a farinha de sangue.

Foto 3 - Caldeira de biomassa e tanque de armazenamento na empresa Goids Rendering

Fonte: Arquivo do autor.

Na parte de baixo da foto, podem ser vistos os tanques de armazenamento de sebo
bovino. Esta armazenagem foi elaborada conforme a Teoria de Custo Logisticos para o periodo
de armazenagem e transferéncia, de acordo com as distancias calculadas nas planilhas
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representadas neste trabalho, partindo da distancia do parque fabril e do centro de distribuicéo

e dos consumidores dos produtos.

3.5 Discussao dos resultados

Conforme foi visto no primeiro capitulo, as teorias analisadas - Teoria de Custos
Logisticos (BOWERSOX, 1996), que analisa um fator determinante que é o custo de
transferéncias, armazenagem e distribuicéo; e as teorias de localizacao de Johann Heinrich Von
Thinen (1842) e Alfred Weber (1909) - contribuiram para se concluir um planejamento
estratégico de modo que as organizag¢fes busquem de forma mais assertiva a decisdo do local

de concentracédo de sua producao.



CONCLUSAO

A agroindustria de produgdo de sebo bovino e farinhas é um segmento conhecido por
ser um processo industrial que completa o ciclo produtivo da cadeia produtiva de bovinos, aves
e peixes.

Assim, esta agroindustria tem um papel fundamental no segmento, pois, o Brasil, e
especialmente Goias, figuram como grandes produtores que podem abastecer este tipo de
industria que pode ser considerada uma industria importante para receber residuos da producéo
de alimentos local e regional.

Este tipo de indUstria pode ser considerado como parte da cadeia produtiva de alimentos,
pois exerce duas funcGes para a eficacia da producdo: reutiliza elementos e residuos, e,
retroalimenta novas atividades.

Assim, este tipo de industria é eficaz para que o elo da cadeia produtiva seja fortalecido
por ser um dos poucos segmentos que completa o fim do seu ciclo produtivo, sendo
economicamente rentavel e o promovendo utilizacdo de residuos.

Desta forma, é importante ressaltar que o Estado de Goias figura no cenéario nacional
como um dos maiores produtores de gado de corte do pais. Sendo assim, Goias é um grande
fornecedor de matéria prima, de coprodutos gerados por frigorificos e agcougues, que destinam
estes coprodutos que antes eram descartados de forma aleatdria, ao processamento de matéria
prima, de alto valor agregado, para o desenvolvimento do agronegdcio regional.

Neste sentido, aparecem os elementos das teorias de localizacdo que apontam a
importancia da permanéncia de inddstrias que demandam matéria prima de suas fontes de
origem.

Assim, deve-se salientar, que a determinacdo da escolha do local para a instalacédo de
uma agroindustria de coprodutos residuais de abates, o tempo de transporte até a inddstria € um
fator crucial por se tratar de matéria prima perecivel, conforme descrito na contribuicdo da
Teoria Logistica de Bowersox (1996).

Portanto, fatores de desempenho logistico relacionados com o espacgo geografico foram
preponderantes para tal decisdo. Assim se percebe um alinhamento entre as ideias das teorias
de logisticas e de localiza¢do industrial, e a localizagdo escolhida para atuacéo industrial da
Goias Rendering.

Este estudo fundamentou-se atraves de contribui¢Ges de August Losch, Alfred Weber e
Von Thinen, utilizando-se os tridngulos classicos de localizagdo para compreender como

questBes de viabilidade nas transferéncias de matéria prima, para producao e distribui¢do, em
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decorréncia da analise dos custos e tempo do transporte, e outros fatores podem estar
relacionadas as demandas de estudos de localiza¢do de uma industria do agronegdcio.

Especificamente, se tratando da localizacdo de agroindustria de sebo bovino, fatores
como meio ambiente, agua para producdo e tratamento de fluentes foram considerados e
percebidos como prioritarios. Este critério, conforme descrito neste estudo, foi levantado na
forma qualitativa pela empresa estudada como fatores que influenciaram na sua tomada de
decisdo para a instalacdo do seu parque fabril, pois Goias € um estado que possui agua em
abundancia, e que permite extracdo e agua de pocos artesianos em areas industriais. Outros
fatores relevantes, analisados foram: incentivos fiscais, infraestrutura, mercado produtor, méo
de obra, clima e temperatura.

Concluiu-se que a empresa Goias Rendering apds analise preliminar das distancias dos
pontos de fornecimento de matéria prima para producéo e do mercado consumidor, optou pela
exclusdo do estudo em outras localidades e se baseou entre os municipios de Hidrolandia e
Trindade. Neste sentido, levou-se em consideragdo a distancia dos principais fornecedores e
suas localizagoes.

Neste sentido, justificou-se a Empresa fazer a interligacdo das Teorias apresentadas.
Outro fato relevante € o custo de producdo apurado para Trindade - GO em 0,17 reais por
toneladas processadas e 0,20 reais a toneladas processadas para Hidrolandia - GO. Esta
diferenca de custo é basicamente diferenciada para o custo de transporte, pelo simples fato de
gue os outros critérios qualitativos, como mao de obra, agua e energia, sdo semelhantes pela
proximidade das duas cidades.

Recomenda-se apds esta analise que o critério estabelecido pela Empresa de nédo se
considerar o custo da aquisi¢do da matéria prima como primordial seja revisto, pois, ndo apenas
considerar a localizacdo para acesso a matéria prima é importante, mas também considerar 0s
custos de aquisicdo desta mateéria.

Este ponto foi considerado como limitagdo do presente estudo de caso. Entretanto, nota-
se que 0 maior custo seja relativo a transferéncia, haja vista que tanto o custo de transferéncia
de matéria prima, neste caso coproduto de origem animal, como o custo das mercadorias,
matéria prima para producdo de ra¢do animal, tenham uma diferenca percentual bem proximo.
Ou seja, o custo do frete tanto para transferéncia como para distribuicdo € um fator relevante
do ponto de instalacdo da agroindustrial como para a sua viabilidade econdmica.

Recomenda-se também aprofundamento deste estudo para avaliar a relagdo de um
possivel aumento de producdo ou sua reducdo, haja vista que Empresa se baseou somente um

numero de producéo diaria que seria 420 toneladas\dia.
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A reducdo ou o aumento do fornecimento de matéria prima para a produgdo é um fator
de viabilidade econdmica do negdcio, podendo assim ser objeto de um novo estudo, tanto para
a expansao ou para a reducao da producéo.

Portanto, como desafios futuros, considera-se que ndo somente deve ser considerada a
matéria prima para producdo, mas também infraestrutura para a viabilidade futura como,
energia, agua, mao de obra e escoamento de producdo e parcerias estratégicas com o elo da

cadeia produtiva.
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ANEXO A —-FARINHA DE CARNE E OSSOS BOVINOS DA EMPRESA GOIAS

Goias Rendering S/A

ey . 2 Estrada do Bugre, Km 7, S/n - Fazenda Fazendinha — Zona Rural
L& Ias Trindade (GO) — CEP: 75388-971 +55(62) 3110 8300
RENDERING

FICHA TECNICA

CARACTERISTICAS DO PRODUTO

Denominag¢do: Farinha de Carne e Ossos
Bovinos 45 %

Ingredientes: Carne e ossos de bovinos, Aditivo
Antibacteriano (Acido Férmico, Acido Propiodnico,
Acido Latico) e Antioxidante (BHA, BHT,
Etoxiquim).

Apresentagado: Sélida em forma de poé.

Cor: Marrom claro a escuro

Cheiro: caracteristico e sem odor de rango.

PRODUTO REGISTRADO NO MINISTERIO DA AGRICULTURA-SIF/DIPOA SOB N° 0001/3322

NiVEIS DE GARANTIA

Umidade (maximo) 8,00%
Proteina Bruta (minimo) 45,00%
Extrato Etéreo (minimo) 8,00%
Matéria Mineral (maximo) 36,00 %
Calcio (maximo) 12,10%
Fosforo (minimo) 5,50%
Acidez expressa em meg de NaOH 0,1 N/100g (maximo) 6,00 meq
Digestibilidade em Pepsina 1:10000 a 0,2 % em HCI 85,00%
0,075 N (minimo)
Cloreto de Sédio (maximo) 1,00%
EMBALAGENS

Embalagens de rafia de 40 Kg, Big Bag (rafia) de 1500 Kg e a Granel.

ARMAZENAMENTO

Conservar em local limpo, seco, arejado, sobre pallets afastados de paredes e ao abrigo da luz
solar direta.

ESTABILIDADE

Valido por 90 dias a partir da sua data de fabricacao.

UTILIZACAO

Desenvolvida para agregar valores nutricionais, € utilizada na fabricacdo de alimentos para
animais. Com exceg¢do de ruminantes. Deve ser usada de acordo com a orientagdo técnica e
especifica de cada cliente.



ANEXO B - SEBO BOVINO DA EMPRESA GOIAS RENDERING

Goias Rendering S/A
o G . P Estrada do Bugre, Km 7, S/n - Fazenda Fazendinha — Zona Rural
= Ia Trindade (GO) — CEP: 75388-971 +55(62) 3110 8300
RENDERING
FICHA TECNICA

CARACTERISTICAS DO PRODUTO

Denominac¢ao: Sebo Bovino

Ingredientes: Carne e Ossos de Bovinos e Antioxidante
(BHA, BHT, Etoxiquim).

Apresentagdo: Liquido e Sélido em temperatura
ambiente.

Cor: Amarelo claro a levemente escuro.

Cheiro: caracteristico de sebo bovino, sem ranco.

PRODUTO REGISTRADO NO MINISTERIO DA AGRICULTURA-SIF/DIPOA SOB N° 0004/3322

NiVEIS DE GARANTIA

Umidade (Maximo)........cocooevrrireeeneee e 0,50%
Impureza (Maximo)..........cccoiiiiiii e 0,50%
Acidez expressa em &cido oléico (maximo)......... 3,60%

EMBALAGENS

Granel.

ARMAZENAMENTO

Conservar em tanques fechados e aquecido a 60 °C para pronto uso.

ESTABILIDADE

Vélido por 90 dias a partir da sua data de fabricac&o.

UTILIZACAO

Desenvolvida para agregar valores nutricionais, € utilizada na fabricacdo de alimentos para
animais. Com excecao de ruminantes. Entre outras industrias quimicas, € amplamente utilizado
na fabricacdo de Biodiesel e Industrias de Higiene e Limpeza. Deve ser usado de acordo com a
orientacao técnica especifica de cada cliente.



ANEXO C - FARINHA DE SANGUE BOVINO DA EMPRESA GOIAS RENDERING

Goias Rendering S/A

o G e 2 Estrada do Bugre, Km 7, S/n - Fazenda Fazendinha — Zona Rural
(& 0 I as Trindade (GO) — CEP: 75388-971 +55(62) 3110 8300
G

FICHA TECNICA

CARACTERISTICAS DO PRODUTO

Denominagao: Farinha de Sangue Bovino

Ingredientes: Sangue animal Bovino
Apresentacado: Sélida em forma de po

Cor: Marrom escuro com tons avermelhados

Cheiro: caracteristico de metal

PRODUTO REGISTRADO NO MINISTERIO DA AGRICULTURA-SIF/DIPOA SOB N° 0002/3322

NIVEIS DE GARANTIA

Umidade (maximo)...............o.ooii.
Proteina Bruta (minimo).....
Matéria Mineral (méaximo)
Digestibilidade em Pepsina 1:10000 a 0,2 % em HCI 0,075 N
(minimo)....... 85,00%

EMBALAGENS
Embalagens de papel de 40 Kg.

ARMAZENAMENTO

Conservar em local limpo, seco, arejado, sobre pallets afastados de paredes e ao abrigo da luz
solar direta.

ESTABILIDADE

Valido por 90 dias a partir da sua data de fabricacéo.

UTILIZACAO

Desenvolvida para agregar valores nutricionais, € utilizada na fabricagdo de alimentos para
animais. Com exceg¢ao de ruminantes. Deve ser usada de acordo com a orientagdo técnica e
especifica de cada cliente.



ANEXO D - FONTE DE MATERIA PRIMA — TRINDADE-GO

MAPA DA MACROREGIAO DE TRINDADE-GO

Para a elaboracdo do mapa locacional, utilizou-se a teoria de custos logisticos de
transferéncia e a teoria locacional, conforme descritivo nas planilhas apresentadas no

presente trabalho.
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Fonte: Agéncia de Negécios e Consultoria Progetti e Valore.



ANEXO E —-FONTE DE MATERIA PRIMA - HIDROLANDIA-GO

MAPA DA MACROREGIAO DE HIDROLANDIA-GO

Para a elaboracdo do mapa locacional, utilizou-se a teoria de custos logisticos de
transferéncia e a teoria locacional, conforme descritivo nas planilhas apresentadas no
presente trabalho.

SR N

Aragu

Inhumas

Adelandia NoRol
Anicuns  Avelinépolis
& (159
Hos Santa Barbara X
Inépolis Nazdrio de Goids
Turvania
Trindade
Goiani
Abadia
% de Goids ‘
de Colde Guaps X
ug
HIDROLANDIA

Vendinha
Morrinhos Caldas Novas i

Fonte: Agéncia de Negdcios e Consultoria Progetti e Valore.



ANEXO F — ASSOCIACAO BRASILEIRA DE RECICLAGEM ANIMAL
(ABRA)

r

Apresentacao

ABRA Associacao Brasileira de Reciclagem
Animal.

7\

> A RECICLAGEM <

E SUSTENTAVEL
St
MATERIAL 9RU RICQ EM CARBPNO,
NITROGENIO E FOSFORO SAO

TRANSFORMADOS EM PRODUTOS SEGUROS E
UTILIZAVEIS




*Dados 2014
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O QUE E A RECICLAGEM ANIMAL?

Alimentacao |
humana

Aterros Sanitarios

Reciclagem
Animal

794

BILHOES

Degradacédo do solo

*+ Poluicdo do lencol freatico

Disseminacdo de doencas

Sustentabilidade

* Preservacdo ambiental

Agregacéo de valor
Produtes finais

ZABRA

MERCADO CONSUMIDOR

FARINHAS

N - = ,Qﬁim

Produgao Animal Blomssel 24%
80 38%
P . S
[ oms Je =
et Fooa = v tes

1 7 % HAL 4%

31%
Outros

Exportago / Outros

3%

ZSABRA
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O SETEMA DS ARATS A RECICLAGEM ANIMAL
ANIMAL EM ESCALA
. ’ SE PREOCUPA COM SEUS
NAO SERIA POSSIVEL
- CAES, GATOS, ANIMAIS
SE NAO FOSSE A
RECICLAGEM ANIMAL DE PRODUGAO ECOM O
MEIO AMBIENTE

T
ZSABRA

A RECICLAGEM ANIMAL E ESSENCIAL POIS

\’I
N

PROTEGE A

PROTEGE O MEIO SAUDE ANIMAL
AMBIENTE
fi W '. \i
PROTEGE A SAUDE DA SUSTENTABILIDADE A CADEIA
HUMANA DE PRODUGAO DE CARNEOS

ZHBRA
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F QUANTO SE ABATE NO BRASIL?
85 MILHOES o &

DE CABECAS DE BOVINOS,

CAPRINOS, OVINOS E SUINOS
SAO ABATIDOS ANUALMENTE
NO BRASIL

5,9 BILHOES
DE CABEGAS DE FRANGOS E
PERUS SAO PROCESSADAS

ANUALMENTE NO BRASIL

7

QUANTO E RECICLADO?

M|

DO PESO TOTAL ABATIDO NAO
SEGUE PARA A MESA DO
CONSUMIDOR, E VAI PARA A
INDUSTRIA DE RECICLAGEM ANIMAL:
05505, GORDURAS, SANGUE, PENAS
E ALGUNS ORGAQS INTERNOS

ACOUGUES E
SUPERMERCADOS

GERAM APROXIMADAMENTE
2,4 BILHOES DE QUILOS
DE OSSO0S, APARAS, GORDURAS
£ PRODUTOS VENCIDOS
ANUALMENTE NO BRASIL




A INDUSTRIA DE RECICLAGEM PROCESSA

Iz 1Bl OES

DE QUILOS DE ; :’f 68%

MATERIA CRUA
ANUALMENTE NO
BRASIL

TZrg NSl + g S

ESSE VOLUME E SUFICIENTE PARA PREENCHER TODO O ESPACO
LIVRE DE 2 ESTADIOS DO MARACANA ANUALMENTE

ZSABRA

#ABRA
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Oleo de Viscerasde Aves

Produto resultante da extracio
da gordura das partes n3o
comastiveisde aves

Sebo Bovino
— —e
Produto resultante ds extragio
da gordura das partes n3o
q comesti veisdo bovino.

OS PRODUTOS DA RECICLAGEM
ANIMAL SAO INGREDIENTES PARA

£ 0D |

:AGOES DE BIODIESEL FERTILIZANTES
CAES E GATOS ORGANICOS

p— Fe
' —
vya&rcoc -
3 E ALEM DE OUTROS FINS COMO SABOES,
RACOES DE AVES, SUINOS, LUBRIFICANTES, DETERGENTES,

PEIXES, CAMAROES, ETC CORANTES E MUITOS OUTROS
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ONDE ESTAMOS PRESENTES

A RECICLAGEM ANIMAL E VERDE

RECICLAGEM ANIMAL E O PROCESSO DE
TRANSFORMAR MATERIAL CRU EM GORDURAS,
PROTEINAS E MINERAIS

Z3ABRA
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A RECICLAGEM ANIMAL E AMIGA DA NATUREZA

RESIDUOS DESTINADOS DE FORMA
IRREGULAR

Contamina o solo, agua e
ar, além da poluicdo visual
e propagacao de vetores
colocando emrisco a
saude publica.

ZSABRA

A RECICLAGEM ANIMAL E AMIGA DA NATUREZA

Evita a contaminacao do solo, agua e
ar, além da poluicdo visual e
propagacdo de vetores colocando em
risco a saude publica.

ZSABRA
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A RECICLAGEM REDUZ A EMISSAO
DE GASES DE EFEITO ESTUFA

A DECOMPOSICAO DA
CARCACA DE UMA VACA
LIBERA EM MEDIA

1,2 TONELADAS DE GAS
CARBONICO. A
RECICLAGEM EVITA I1SSO.

ZFABRA

PROCESSAR ESSE MATERIAL
EQUIVALE A REMOVER DAS RUAS

6.025.557 CARROS
G G Gy G
D T
Goéoéw G

“ZABRA



ANEXO G — APRESENTACAO INSTITUCIONAL GOIAS RENDERING

A RECICLAGEM ANIMAL.

oids

ING

:u/-\)

ND

APRESENTACAO GOIAS RENDERING
GOIAS RENDERING PRODUCAO DE  MATERIAS PRIMAS DO

RESULTADO DO PROCESSAMENTO ADEQUADO DOS RESIDUOS

CARNICOS NAO COMESTIVEIS.




O QUE E RENDERING:

82

(TRANFORMACRO DE PRODUTOS NAO COMESTIVEIS EM OLEOS E FARINHAS.

Matéria prima

5.7 biihées de cabegas de gado, porco e ovelhas
s80 anualmanie abatidos a0 redor do globo

el

23.5 bilhées de galinhas e perus sio processados anualmente

muncéaimeanie

VyyWVivVewVivyVVivVivviwyy
6.3 mithSes de toneladas de coproduto de peixe

D D D D D P D D D
~ « ~ -~ ~ ~ ~ ~ ~

Rendering reduz os gases do Efeito Estufa

Diddo de carbond, metano & outros gases do Efeito Estufa
proversentes da decomposigao natural como em uma pitha de
compostagem ou alerro S0 evilados

Uma vaca leteia om

decomposicao ibera

1 .2 tons.

De dioxido de carbono
Rendering evita tudo isso

Até 50% de uma vaca

podde, em alguns mercados, ser consideraso nao
comestivel, como: Ossos, gordura, sangue, atc

Alguns ammais momrem nas fazendas devido a
fendas, idade avangada, elc. Plantas de rendering
pravinem que 550 Se 1ome um perigo biologico

a satde pubica por eliminar oS patogencs

Renderingé <O

O processo de aproveitar
coprodudo animal em gorduras o proteinas

ﬂﬂ%ﬂl

Produtos finalizados

Materigss ricos em carbono
@ Nitrogénio 530 reciclados
em produtos usavess

,"7‘ —
|| | 1]
it b

Produtos reaproveitados
estao presentes em:

* Pet Food

« Alimemacao para buvsr»os“ m
porco, ovelha, peixa a

outros gados
* Biocombustivel
* Fertilzante

BlOo¢@
ddaa By

Além de outros produtos como sabonetes,
brficantes, detergentes @ mals



Linha de processamento:

v~ Fabricacao automatizada,
seguranca para operadores
e para processo.

v~ Garantia de obtencao da
melhor produto final
possivel.




Exemplo de linha de processamento: Bovino (0ssos, visceras e sangue).

v" Tratamento de Odores.

v" Segue normas e conceito
internacional de fabricacao
dos produtos finais.
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Fluxo do Processo: linha de visceras.

Obs: O fluxo acima contem as principais etapas do processo mas cada fafrica possui suas

proprias caracteristicas.

85



@Goids

RENDERIN

Os sistema de tratamento de gases utlizado pelas industrias sdo os

mais modernos do mercado com eficiencia de 100% de condensacao.

Condensa 100% dos gases gerados no processo,
deixando os condensados a aproximadamente 102C

acima da temperatura ambiente;

Reduz consideravelmente o nivel de odores gerados

pelas plantas de coprodutos.
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PROCESSO INDUSTRIAL DE RECICLAGEM
-
Vapor e Gases

T -

> Caldeira <
“
m
v v
Rosca Percolodora Clarificador
v B
Prensa Filtro
; !
Esterilizador Bombeamento
. L.
v '
Estogto de Tratomento
Efluentes industriais Silo Tanque Reservatério
v Aquecidos
v B ‘
Ferti-Irfigag@o Moinho Expedicdo
f v !
A’mmmem

v

Farinha de
Came e Ossos




